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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion trata del estudio de factibilidad para la
creacion de una microempresa productora de harinas adicionadas con soya en la parroquia
de Cacha. En primera instancia se identifico el posible segmento de mercado determinado
mediante encuestas un 31,5% de aceptacion para el producto de harina de méachica con
soya y un 26,5% de aceptacion para el producto de harina de maiz con soya con una
proyeccion de ventas para el primer afio de 254429 libras de Harina de Machica con Soya
y 173284 libras de Harina de Maiz con Soya, estos valores representan el 30% de la
demanda total, teniendo un precio referencial de $1.50 por libra. En el estudio técnico se
determind la concentracion mas aceptada mediante encuestas de degustacién al mercado
objetivo que son las familias, ademés se elabor6 el disefio de planta especificando el
proceso de produccion, materia prima y maquinaria necesaria para la elaboracion del
producto. En el estudio administrativo se establecid la estructura organico funcional, la
mision y funciones del cargo para cada uno de los trabajadores que integraran el equipo
de trabajo, finalmente se determin6 mediante el estudio financiero una inversion total de
$318.687,45, una Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) de 10,35%, un Valor
Actual Neto al 15% (VAN) de $68.293,15, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 28,33%,
un Costo Beneficio (C/B) de $1,31 indicando que por cada doblar invertido se ganara
$0,31, el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRC) es de 4 afios, 1 mes y 13 dias,

siendo el proyecto factible para su ejecucion.

Palabras Clave: Factibilidad, Inversion, Ejecucién, TMAR, VAN, TIR, B/C, PRI.



ABSTRACT

This research work deals with the feasibility study for the creation of a
microenterprise producing flours for the product machica flour with soy and a 26.5%
acceptance for the corn flour product with soy with a sales projection for the first year of
254429 pounds of Mé&chica Flour with Soy and 173284 pounds of Corn Flour with Soy,
these values represent added with soy in the parish of Cacha. In the first instance, the
possible market segment was identified, determining through surveys a 31.5% acceptance
rate 30% of the total demand having a reference price of $1.50 per pound. In the technical
study, the most accepted concentration was determined through tasting surveys to the
target market that are the families, in addition, the plant design was elaborated specifying
the production process, raw material and machinery necessary for the elaboration of the
product. In the administrative study, the functional organizational structure, the mission
and functions of the position were established for each of the workers who will integrate
the work team, finally a total investment of $318,687.45 was determined through the
financial study, a Minimum Acceptable Rate of Return (TMAR) of 10.35%, a 15% Net
Present Value (NPV) of $68,293.15, an Internal Rate of Return (IRR) of 28.33%, a Cost
Benefit (C/B) of $1.31 a Net Present Value of 15% (NPV) indicating that for every dollar
invested $0.31 will be earned, the Payback Period (PRC) is of 4 years, 1 month and 13

days, being the feasible project for its execution.

Keywords: Feasibility, Investment, Execution, TMAR, NPV, IRR, B/C, PRI.

Danilo Yepez Oviedo
English professor UNACH
0601574692
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INTRODUCCION

Las plantas productoras de harina representan fuentes de ingreso y de empleo que
apoyan al desarrollo socioeconémico, por ende es de gran importancia realizar un anélisis
técnico en cualquier proyecto antes de invertir, este estudio tiene como finalidad determinar
la factibilidad para la creacion de una micro empresa industrial productora de Harina de
Méchica con soya y Harina de Maiz con Soya en la parroquia de Cacha usando materia prima
propia de la zona.

Esta investigacion contiene diversos estudios que permitieron determinar la
factibilidad del proyecto los cuales son:

Estudio de mercado el cual nos permitidé conocer el mercado, establecer la oferta,
demanda, precio de venta, canales de distribucion y posibles consumidores de los productos.

Estudio técnico en el cual se determind los proveedores de materia prima, los
procesos, la maquinaria necesaria para la produccién, el personal necesario para el correcto
funcionamiento de la microempresa, los gastos de fabricacién general para cada producto
ofertado, localizacion de la planta productora de harina y el Layout de la misma.

Estudio organizacional, en el cual se establecié el contexto de la organizacion, el
organigrama estructural asi como también las funciones que desempefiara cada uno de los
trabajadores describiendo la mision del cargo, funciones del cargo y por el nimero de los
mismos se establecié como una pequefia empresa.

Por ultimo el estudio financiero el cual nos ayud6 mediante indicadores como el
TMAR Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Beneficio Costos (B/C)
y Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), determinando la factibilidad del proyecto.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 El problema

En la parroquia de cacha existen productores de granos como maiz y cebada, los
cuales buscan maneras de ofertar sus productos, trasladandose a otras ciudades como
Riobamba para poder comercializarlos, esto por el motivo de que en la parroquia no existe
una produccion industrializada para el procesamiento de los granos en harinas. (Anexo 01
Produccion agricola de la parroquia de Cacha)

Segun la Direccién de Gestion de Desarrollo Social y Humano del Municipio de
Riobamba (Anexo 02) identifica un problema de transicion nutricional estos estan dados por
los cambios que ocurren en los ingresos familiares, situacion alimentaria, cambio o falta de
alimentos, consumo excesivo de alimentos de alta densidad calérica (grasas saturadas). Por
otra parte la desvaloracion de los alimentos andinos propios de la zona que ademas de ser
productos de facil adquisicidn, se han visto opacados por la nuevas tecnologias como son
los alimentos procesados ricos en grasas saturadas y de bajo valor nutricional, los mismos
que han comenzado a ser ejes fundamentales en la alimentacién de muchas familias dentro
del cantdn.

Por esto se vio la necesidad de realizar un estudio de factibilidad para la creacion de
una microempresa de harina con proteina en la parroquia de Cacha cuyos productos seran
ofertados a las familias de la misma y en la ciudad de Riobamba ayudando asi a mejorar la
salud de los mismos.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creacién de una microempresa productora de
harina (machica y maiz) con proteina a base de soya, para ser comercializada en la
parroquia de Cacha y en la ciudad de Riobamba.

1.2.2  Objetivos Especificos

e ldentificar el segmento de mercado, la demanda insatisfecha, precio, oferta y
demanda potencial mediante un estudio de mercado.

e Determinar la ingenieria del proyecto para establecer la inversién necesaria para el
montaje de la microempresa industrial productora de harina con proteina.

e Elaborar un estudio administrativo para determinar la estructura organica y funciones
del estudio de factibilidad.

e Determinar la factibilidad del proyecto a través de indicadores.
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1.3 Justificacion

La Universidad Nacional de Chimborazo se ha interesado en formar parte de
proyectos para comunidades aledafias a la ciudad de Riobamba contribuyendo asi al
desarrollo productivo de las mismas, apoyando también a los agricultores de baja escala
dando a conocer su producto (Harina de machica y harina de maiz con proteina a base de
soya) en la ciudad de Riobamba.

La presente investigacion se basa en determinar la factibilidad para la creacion de
una microempresa industrial productora de harina (maiz y machica) con proteina a base de
soya fomentando el desarrollo econémico generando fuentes de empleo y, aportando un
producto que ayude a mejorar la alimentacion en las familias de la parroquia de Cacha y de
Riobamba.

Se ha seleccionado la soya ya que no sélo ha sido objeto de atencién por su alto
contenido en proteinas y la elevada calidad de la misma, sino también por su potencial papel
preventivo y terapéutico en la enfermedad cardiovascular, cancer, osteoporosis y en el alivio
de los sintomas menopausicos. Por estas razones la soya es considerada como alimento
funcional, por lo cual su participacion en la proteccidn de enfermedades cardiovasculares es
importante. (Ortega 2020)

La razon de realizar este estudio de factibilidad es porque la mayoria de personas no
conocen los beneficios que aporta la soya a la nutricion, considerando esto, la investigacion
trata acerca de la mezcla de harina de machica con soya y harina de maiz con soya, ayudando
asi a mejorar la alimentacion en las familias de la parroquia de Cacha y la ciudad de
Riobamba.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la Investigacion

Hay gran variedad de estudios en el Ecuador enfocados en la combinacion de soya
con varios productos afiadiendo muchos nutrientes al mismo, de las investigaciones
relacionadas con la soya se da a conocer las siguientes:

“Proyecto de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
elaboracion y comercializacion de pan integral enriquecido con harina de soya para la
parroquia de Chillogallo Sur de la ciudad de Quito” (Borja & Burgos, 2016)

En esta investigacion se dio a conocer el estudio de mercado, estudio técnico, estudio
organizacional, fijando los recursos que se necesita para el funcionamiento de la
empresa, y se pudo conocer que el proyecto es rentable al obtener un VAN positivo, una
TIR mayor a la WACC. (Borja & Burgos, 2016)

El VAN muestra que durante los 5 afios de la inversion se obtendran excedentes
totales por $78.440,17 superando la inversion inicial de $21.708,49 efectuada, mientras que
el TIR muestra que el rendimiento es del 55% un porcentaje superior al ofertado en el sector
financiero siendo mayor que el WAAC que arrojo el 15%, la relacion beneficio — costo
obtuvo un valor de 1,40 lo cual implica una ganancia de $0.40 sobre los costos totales y la
inversion inicial se recuperara al cabo de 1,56 afios de iniciadas las operaciones productivas.
(Borja & Burgos, 2016, pags. 112 - 115)

“Aportar al cambio de la matriz productiva con un estudio de factibilidad para la
creacion de una microempresa productora y comercializadora de pan y galleta de soya,
ubicada en el distrito metropolitano de quito sector sur parroquia la Magdalena afio 2017”
(Puma, 2017)

En esta investigacion dio a conocer el estudio de andlisis interno y externo, estudio
de mercado, estudio técnico, estudio financiero e impactos que creara el proyecto.

En este proyecto se llevd a cabo la técnica de recoleccion de datos mediante una
encuesta donde se podra analizar las preferencias de servicios, la adquisicion en funcion de
precios que estarian dispuestos a pagar por las galletas y pan a base de soya.

El VAN muestra que durante los 5 afios de la inversion se obtendra excedentes
totales por 14344,14, mientras que el rendimiento del TIR es de 36% un porcentaje superior
al T-MAR que arrojé un 13.49%, teniendo un PRI de 4 afios, 2 meses con 23 dias de iniciadas
las operaciones productivas y la relacién beneficio — costo obtuvo un valor de 1.47 lo cual
implica que por cada délar invertido se recupera $0.47. (Puma, 2017, pags. 78 - 83)

2.2. Fundamentacion Teorica
2.2.1. Estudio de factibilidad
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El estudio de factibilidad segin Kenton (2020) “Es un analisis que toma en cuenta
todos los factores relevantes de un proyecto, incluidas las consideraciones econémicas,
técnicas, legales y de programacion, para determinar la probabilidad de completar el
proyecto con éxito”.

2.2.2. Estudio de mercado

El estudio de mercado para Silva (2021) “Es el conjunto de acciones que realiza una
organizacion para conocer la demanda y la oferta existente en el mercado. Es decir, cuéles
son las necesidades del publico objetivo y como son satisfechas por parte de nuestra
competencia”.

2.2.3. Estudio técnico

De acuerdo a Cabrera (2016) “El estudio técnico tiene como finalidad proveer
informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion
pertinentes”.

2.2.4. Estudio Administrativo y Legal

El estudio administrativo y legal segun Guerrero & Santacruz (2016), manifiesta que:
“El estudio administrativo proporciona las herramientas necesarias para administrar
adecuadamente una empresa y el estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto
a la luz de las normas que lo rigen en cuanto a la localizacién de productos, subproductos y
patentes”.

2.2.5. Estudio financiero

De acuerdo a Nicole (2017), el estudio financiero “Es el estudio e interpretacion de
lainformacién contable de una empresa u organizacion con el fin de diagnosticar su situacién
actual y proyectar su desenvolvimiento futuro”.

2.2.6. Estado de Resultados

El estado de resultados para Urzla (2019) “Es un reporte financiero que muestra de
manera minuciosa la situacion de la empresa, es decir, si obtuvo ganacia o pérdidas en el
ejercicio de un ciclo contable”.

2.2.7. Flujo de Caja

El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle delos flujos de
ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo dado. Algunos ejemplos
de ingresos son los ingresos por venta, el cobro de deudas, alquileres, el cobro de préstamos,
intereses, etc. Sanchez (2017)
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2.2.8. Evaluacion del proyecto

Segln Pérez A. (2021), la evaluacion de un proyecto “Es un proceso de valoracion
en el cual se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con el fin de
determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y determinar las respuestas”.

2.2.9. Tasa Minima de Rendimiento (TMAR)

De acuerdo a Corvo (2019) TMAR “Es la Rentabilidad minima que un inversionista
espera obtener de una inversion, teniendo en cuenta los riesgos de la inversion y el costo de
oportunidad de ejecutarla en lugar de otras inversiones”.

2.2.10. Valor actual neto (VAN)

Segln Matinez (2017), manifiesta que: “El Van puede definirse como la suma de
todos los flujos de caja asociados a un proyecto de inversién (desembolso por la inversion
inicial y posteriores y flujos de caja asociados al mismo), actualizados a una tasa de
descuento”.

2.2.11. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno o TIR nos permite saber si es viable invertir en un
determinado negocio, considerando otras opciones de inversion de menor riesgo. La TIR es
un porcentaje que mide la viabilidad de un proyecto o empresa, determinando la rentabilidad
de los cobros y pagos actualizados generados por una inversion. (Torres M. , 2020)

2.2.12. Costo beneficio

Es una herramienta financiera que mide la relacion que existe entre los costos y
beneficios asociados a un proyecto de inversion, tal como la creacion de una nueva empresa
0 el lanzamiento de un nuevo producto, con el fin de conocer su rentabilidad. (K. Arturo.
2019)

2.2.13. Periodo de recuperacion

Para Rangel (2021), el periodo de recuperacion “Es un método para determinar el
tiempo requerido para que las ganancias netas de efectivo de una inversion tengan la
oportunidad de recobrar su inversion inicial”.

2.2.14. Empresa industrial

Son aquellas que se dedican a convertir materias primas en otros productos. Estos
articulos finales pueden servir para cubrir las necesidades de los consumidores o por el
contrario presentarse como un elemento mas en otros procesos de produccion. (Pérez,
Business School, 2017)
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2.3. Definicion de términos basicos
2.3.1. Clientes

De acuerdo a Martinez (2021), cliente “Es la persona, empresa u organizacion que
adquiere o compra de forma voluntaria productos o servicios que necesita o desea para si
mismo, para otra persona 0 para Una empresa u organizacion”.

2.3.2. Oferta

La oferta para Riquelme (2019) “Es el conjunto de bienes y/o servicios que estan
dispuesto para ser vendido en el mercado, en determinado momento y precios concretos, se
puede decir que la oferta estd dada por los productos y servicios disponibles para el
consumidor”.

2.3.3. Demanda

De acuerdo a Martinez H. (2016) “La demanda es la cantidad de bienes y servicios
que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a
un precio determinado”.

2.3.4. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha para Mondragén (2017) “Se presenta cuando el mercado no
cubre las necesidades o requerimiento de la demanda, con los productos existentes en el
mercado”.

2.3.5. Costos

De acuerdo a Orbe & Jaramillo (2017), afirma que el costo: “Es el conjunto de
valores incurridos en un periodo perfectamente identificados con el producto que se
fabrica. El costo es recuperable”.

2.3.6. Gastos

Segun Orbe & Jaramillo (2017), afirma que: “Gastos son valores que se utilizan para
cumplir con las funciones de administrar, vender y financiar (Costo de distribucion).

2.3.7. Cereales integrales

Los Cereales integrales segun Heras (2018) “Son los granos que crecen dentro de
espigas. Asi, tenemos el trigo, cebada, arroz, maiz, avena, centeno, quinua, trigo sarraceno,
sorgo, mijo, etcétera”.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA
3.1. Disefio de Investigacion

El presente proyecto de investigacion utilizd una investigacion de disefio no
experimental ya que se analiz6 el comportamiento de las familias de la parroquia de Cacha
y Riobamba ante la propuesta de la creacion de una microempresa productora de harina
adicionada con soya. Ademas se realiz6 ensayos con diferentes proporciones de mezcla de
harina de machica con soya y harina de maiz con soya para determinar el producto a ofertar.

3.2.Tipo de investigacion
3.2.1. Segun el disefio

Bibliogréafica: segin Matos (2020), afirma que: “Consiste en la revision de material
bibliogréafico existente con respecto al tema a estudiar. Se trata de uno de los principales
pasos para cualquier investigacion e incluye la seleccion de fuentes de informacion”.

Para el proyecto de investigacion se utilizo la investigacion bibliogréfica, ya que se
recopilé informacion sobre estudios de factibilidad que oferten harinas adicionas con soya o
productos similares, conociendo la aceptacién del mercado con este tipo de productos
alimenticios.

De campo: Es el proceso de recoleccion de datos nuevos utilizando fuentes
primarias, para un objetivo especifico. La investigacion de campo es de gran utilidad para
obtener informacion cualitativa a través de la observacion, comprension e interaccién del
investigador con las personas en su entorno natural. (QuestionPRO, 2019)

En este caso se utilizd la investigacion de campo para la recoleccion de informacion
sobre el producto a ofertar, se lo realiz6 mediante la aplicacion de encuestas, recabando
informacidn sobre el mercado para nuestros productos.

3.2.2. Segun la Profundidad

Descriptiva: segin Arias (2020), afirma que: “Realiza un analisis de la realidad por
medio de una serie de parametros. Esta investigacion no se pregunta por qué sucede y solo
se interesa por lo que sucede”.

La investigacion descriptiva se utilizo para analizar la informacion recopilada en el
proyecto definiendo la viabilidad del mismo.

3.2.3. Segun el Carécter

Cuantitativa: segun Neill & Cortez (2017), manifiesta que: “La investigacion
cuantitativa, también llamada empirico-analitico, racionalista o positivista es aquel que se
basa en los aspectos numéricos para investigar, analizar, comprobar informacion y datos”.
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La investigacion cuantitativa se utilizé en el analisis de los datos obtenidos tras la
aplicacion de las encuestas, determinando la aceptacion para cada producto y su demanda
anual.

3.3.Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion

Segun La investigacion va enfocada a las 961 familias de la parroquia de Cacha y a
las 50877 familias de la ciudad de Riobamba. (Ver Anexo 05 y Anexo 06)

3.3.2. Muestra
3.3.2.1. Muestra para la parroquia de Cacha.

Segun el INEC (2010) la poblacion total de la parroquia de Cacha es de 3160
personas con una tasa de decrecimiento de -1.94% (Anexo 03. Tasa de crecimiento
poblacional) y el promedio de personas por hogar es de 2.65. (Anexo 04. Promedio de
Personas por Hogar). Se calculd la proyeccion para el afio 2021 dandonos un nimero de
2547 personas, estableciendo un total de 961 familias que habitan en la parroquia.

Aplicando la formula para calcular la muestra se determind que el nimero total de
encuestas a aplicar es de 275 encuestas en la parroquia de cacha. (Anexo 05. Calculo de la
muestra)

3.3.2.2. Muestra para la ciudad de Riobamba

Segun el INEC (2010) la poblacion total del area urbana de la ciudad de Riobamba
es de 156.723 personas con una tasa de crecimiento de 1.63% (Anexo 03. Tasa de
crecimiento poblacional) y el promedio de personas por hogar es de 3.68. (Anexo 04.
Promedio de Personas por Hogar). Se calcul6 la proyeccion para el afio 2021 dandonos
un numero de 187229 personas, estableciendo un total de 50877 familias que habitan en la
Ciudad de Riobamba.

Aplicando la formula para calcular la muestra se determiné que el nimero total de
encuestas a aplicar es de 381 encuestas en la ciudad de Riobamba. (Anexo 06. Calculo de
la muestra)

3.4. Técnicas de recoleccion de Datos
3.4.1. Encuesta

Segun Ayala (2021) manifiesta que: “Proporcionan datos cuantitativos y cualitativos,
y se utilizan en las ciencias sociales, la publicidad y el mercadeo. Son herramientas utiles
para levantar datos estadisticos de primera mano, también para tener un conocimiento mas
profundo de los sujetos de la investigacion”.
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La técnica de la encuesta se utilizé para poder obtener informacion de primera mano
acerca del consumo mensual, canales de distribucion, competencia, predisposicion para
adquirir el producto asi como también el precio méas accesible para los posibles clientes
potenciales. (Anexo 07 Formato de Encuesta)

3.4.2. Observacion

Segun Castellano (2017) manifiesta que: “Es una técnica de investigacion que
consiste en observar personas, fendmenos, hechos, casos, objetos, acciones, situaciones, etc.,
con el fin de obtener determinada informacion necesaria para una investigacion”.

Esta técnica se realiz6 en la etapa de andlisis de la competencia para identificar las
caracteristicas de los productos similares existentes en el mercado como porcentajes
nutricionales especificamente proteina, su precio y su presentacion. (Anexo 08 Formato de
Check List)

3.4.3. Entrevistas

Segun Solis (2020) manifiesta que: “La entrevista es una técnica muy utilizada para
la recoleccidn de datos cualitativos. Entre sus principales bondades se encuentra que permite
la obtencion de informacion amplia, profunda y de caracter sustancial”.

Esta técnica de entrevista se la realiz6 al Ing. Marco Alvarez representante de la
Conagopare y al Presidente de la parroquia de Cacha para poder obtener datos puntuales
acerca del proyecto de investigacion que se realiz6. (Anexo 09 Formato de Entrevista)

3.4. Técnicas y Analisis e interpretacion de la informacion

Para la investigacion se usé tabulacion y graficos generados en Excel que facilitara
la obtencion de los resultados de las encuestas aplicadas.

3.5. Operacionalizacién de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable Conceptualizacion Indicadores Técnicas Instrumento
_De_te?rmmar I_a -Encuestas -Cuestionarios
Estudio de viabilidad social,  _|nsatisfaccion
Factibilidad para la econémicay del cliente -Observacion -Lista de
creacion deuna  financiera haciendo checklist
microempresa uso de -Valor actual -Entrevistas
industrial herramientas neto (VAN) -Formato de
contables y preguntas

econdmicas como
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lo son el célculo
del punto de
equilibrio y el
valor agregado,
asi como también
el uso de
herramientas
financieras.

-Tasa interna de
retorno (TIR)

-Costo beneficio

-Periodo de
recuperacion

Nota. Elaborado por los autores.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Andlisis de la Investigacion

Al realizar la investigacion, se determind que en la parroquia de Cacha existe un
decrecimiento de la poblacién anual, esto se debe a que segun el INEC (2010) existe una
tasa de decrecimiento poblacional de -1,94% (Anexo 03 Tasa de crecimiento poblacional)
debido a la migracion de los moradores a ciudades aledafias, por tal motivo no es factible
tomar este mercado. Como consecuencia la investigacion se enfoco en la ciudad de
Riobamba ya que segln las encuestas aplicadas los productos cuenta con una aceptacion del
34,6%. (Ver Tabla 15)

4.1.1. Estudio de mercado

El estudio de mercado es fundamental para la base de cualquier proyecto, puesto que
arroja informacion pertinente acerca de posibles canales de distribucién, precio,
competencia, la demanda del producto asi como también el porcentaje de aceptacién de la
harina de méachica y harina de maiz adicionada con proteina a base de soya.

4.1.2. Producto

El producto nace de la necesidad de ayudar a mejorar la salud de las familias
riobambefias ya que se identifica un problema de transicion nutricional, por lo cual,
“Molinera Cacha” elaborara productos mediante un proceso industrial que cumpla todos los
parametros de calidad, en donde se adicionara proteina a base de soya en harina de machica
y en harina de maiz, de esta manera obteniendo un producto el cual aportara nutrientes en la
alimentacion diaria de las familias.

4.1.3. ldentificacion de los productos.
a) Producto 1. Harina de Machica adicionada con Soya.

Tabla 2

Caracteristicas del Producto Harina de Mé&chica con Soya.

Harina de Machica con Soya

Slogan: “La nutricién es primero” Disefio del Empaque

Presentacion: Harina Enfundada

Composicién: 70% Machica y 30% Soya
Peso Neto: 450 gr (1 Ib)

Tipo de Empaque: Funda transparente
con el logo del producto

Proteina: 11,51 gramos
Humedad: 5,71%

34



Fibra Cruda: 8,34%
Grasa: 8,16%

Nota: EL disefio del logotipo de Molinera “Cacha” (Ver Anexo 10), logotipo del producto
(Ver Anexo 11), los céalculos para obtener el total de la proteina, humedad, fibra cruda y
grasa se aprecia en el Anexo 12.

a) Producto 2. Harina de Maiz adicionada con Soya.
Tabla 3

Caracteristicas del Producto Harina de Maiz con Soya.

Harina de Maiz con Soya
Slogan: “La nutricion es primero” Disefio del Empaque
Presentacion: Harina Enfundada
Composicion: 70% Maiz y 30% Soya
Peso Neto: 450 gr (1 Ib)
Tipo de Empaque: Funda transparente
con el logo del producto
Proteina: 13,78 gramos
Humedad: 3,55%
Fibra Cruda: 7,34%

Grasa: 8,51%

Nota: Disefio del logotipo del producto (Ver Anexo 11), los célculos para obtener el total
de la proteina, humedad, fibra cruda y grasa se aprecia en el Anexo 13.
4.1.4. Precio

El precio es la cantidad monetaria a pagar para adquirir, usar un bien o servicio u otro
objeto. Para proyectar el precio del producto nos basaremos en el precio de productos
sustitutivos o similares de nuestros competidores.

Se realiz6 un promedio de los precios ofertados por nuestros competidores en el
mercado de harinas adicionadas con soya de 400gr, para poder determinar el precio
referencial del producto.

Tabla 4

Precio referencial del producto

N° Empresa Productos Sustitutivos o Precio del producto
responsable similares por libra ($)
1 Fortaliz Méachica con soya 1.80
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2 Oriental Harina de banano y soya 1.95
Harina de Platano Maicena y 1.80

3 Incremar Cia. Ltda. soya '
Soyavena Max 2.20

Nota. Fuente: Estudio de campo. Elaborado por los autores.

Se estimé el precio techo del producto segun la competencia que existe en el
mercado, calculando un valor por libra del producto de $1.80. El valor de precio piso es de
$0,64 para méachica con soya y de $0,77 para maiz con soya correspondientes al costo de
fabricacion unitario de cada producto. Mediante el andlisis de la pregunta 9 de la encuesta
piloto aplicada a 30 personas se determind que el precio que los consumidores estan
dispuestos a pagar es el valor de $1.50 por libra de producto. (Anexo 14. Encuesta piloto).

El precio de ingreso al mercado sera de $1.25 para ambos productos, este rubro es
menor al de la competencia, con ello se pretende generar un alto indice de ventas logrando
una buena aceptacion en el mercado.

4.1.5. Canales de distribucién

Los canales de distribucidon se refieren a la manera mas eficiente de que un
consumidor pueda adquirir el producto.

Los canales de distribucién para la ciudad de Riobamba, segun los resultados
obtenidos de las encuestas realizadas en la ciudad de Riobamba ver figura 10, el canal de
distribucion preferido por las familias son las tiendas de barrio, dandonos como resultado
una distribuciéon productor-intermediario-consumidor, el listado de posibles tiendas que
distribuiran el producto se aprecia en el Anexo 15 Listado de posibles tiendas
distribuidoras.

4.1.6. Clientes

Los clientes para nuestros productos (Harina de Machica con soya y Harina de maiz
con soya), son las familias de la ciudad de Riobamba con un total de 50.877 segun la
proyeccion dada para el afio 2021.

4.1.7. Disefioy validacion de encuestas

Con el céalculo de la muestra (Ver Anexo 06) se determinO que el ndmero de
encuestas a realizar son de 381, sin embargo lo realizamos a 384 familias en la ciudad de
Riobamba para determinar la aceptacion del producto, posibles canales de distribucion,
precio, competencia y la demanda, de esta manera poder segmentar el mercado
enfocandonos a los requerimientos de nuestros potenciales clientes.

4.1.7.1. Disefio de encuestas.
Para disefiar la encuesta se realizé primero una encuesta piloto (Ver Anexo 14) para
verificar si las preguntas estaban bien estructuradas y de facil comprensién. Con la opinion
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de las familias encuestadas y la opinion de expertos se desarrolld la encuesta final. (Ver
anexo 16 Proceso para validacion de encuesta)

De acuerdo con los cambios sugeridos, y con la aplicacion de la encuesta se logré levantar
la informacion necesaria para la realizacion del estudio de mercado.

Las encuestas disefiadas tienen los siguientes tipos de preguntas:

Preguntas de seleccion multiple para conocer los requisitos buscados por los
clientes, la competencia y posibles canales de distribucion.

Preguntas dicotomicas realizadas para conocer informacién base y a los posibles
consumidores del producto.

Preguntas abiertas para conocer las cantidades de consumo mensual y el precio méas
accesibles para los clientes.

4.1.7.2.Validacién de encuestas.

La encuesta fue validada mediante el juicio de expertos en base a claridad,
pertinencia, congruencia y redaccion, para evitar sesgo en la formulacion de las preguntas.
Fueron 3 expertos docentes de la Universidad Nacional de Chimborazo, 2 de ellos Ingenieros
Industriales y 1 Ingeniera Quimica, los cuales analizaron las preguntas dando cada uno un
juicio de valor. (Anexo 16. Proceso para validacion de Encuesta)

4.1.7.3.Distribucion de encuestas por parroquia.
Tabla 5

Ndmero de encuestas aplicadas en las parroquias de la ciudad de Riobamba.

N° Parroquias  Numero de Numero de NUmero de encuestas
personas Familias afio 2021 aplicar por parroquias
1 Lizarzaburu  63.899 17.364 120
2 Velasco 50.720 13.783 100
3 Maldonado 38.968 10.589 70
4 Veloz 29.556 8.032 60
5 Yaruquies 4.086 1.110 34
Total 187.229 50.877 384

Nota. El nimero de encuestas fue obtenido mediante el porcentaje que representa cada
parroquia. (Anexo 17. Evidencia Fotografica Riobamba) Obtenido: INEC (2010).

Elaborado por los autores.
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4.2. Tabulacién de encuestas aplicadas en la ciudad de Riobamba
Pregunta 1: ;Como calificaria su manera de alimentarse?
Tabla 6

Tabulacion de pregunta 1 de la encuesta

Opciones N° Familias Encuestadas %
Muy Malo

Malo 14 3.6%
Regular 155 40.4%
Bueno 178 46.4%
Muy Bueno 37 9.6%
Total 384 100.0%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
Figura 1

Manera de alimentacion de las familias Riobambefias.

1. Como calificaria su manera de

alimentarse
9,6% 3,6%
Muy Malo
Malo
40,4% Regular
46,4% Bueno
= Muy Bueno

Interpretacion: De las personas encuestadas se determind que el 3.6% tiene una
alimentacion mala, el 40.4% tienen una alimentacion regular, el 46.4% tiene una
alimentacion buena y el 9.6% tiene una muy buena alimentacion. Se puede analizar que el
44% de las personas tiene una alimentacion mala y regular dentro de la Ciudad de Riobamba,
debido a que consumen productos que no les aportan los nutrientes necesarios para su
alimentacion.

Pregunta 2: ¢Usted consume Harinas?
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Tabla7

Tabulacion de pregunta 2 de la encuesta

Opciones N° Familias Encuestadas %

Si 158 41.1%
No 11 2.9%
Total 169 44%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
Figura 2

Determinacion de consumo de harina

2. ¢Usted consume Harinas?
2,9%_

= Si
= No

——411%

Interpretacion: Segun los resultados obtenidos en la encuesta se determina que 158
familias que representa el 41.1% de la muestra estas si consumen harinas y que 11 familias
que representa el 2.9% no consumen harinas. Se observa que de las 169 familias encuestadas
que representa el 44% solo el 41.1% consumen harina dentro de sus hogares.

Pregunta 3 (Seleccion maltiple): ¢Qué marca de harina consume?
Tabla 8

Tabulacion de pregunta 3 de la encuesta

Familias Encuestadas 158

Opciones N° Familias Encuestadas %
Iris 29 7.6%
Dofia Petrona 15 3.9%
Harina YA 62 16.1%
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Oriental 11 2.9%

La Pradera 3 0.8%
Harina Santa Lucia 5 1.3%
Fortaliz 5 1.3%
Harina Artesanal (de molino) 126 32.8%
Otra 8 2.1%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.

Figura 3
Preferencia de Marca

3. ¢Qué marca de harina consume usted?
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Interpretacion: De las familias encuestadas el 7.6% prefiere la marca Iris, el 3.9%
prefieren la marca Dofia Petrona, el 16.1% prefieren la marca Harina YA, el 2.9% prefieren
la marca Oriental, el 0.8% prefieren la marca La Pradera, el 1.3% prefieren la marca Santa
Lucia, el 1.3% prefieren la marca Fortaliz, el 32.8% prefieren la Harina Artesanal (de
Molino) y el 2.1% prefieren otras marcas. Se puede observar que la mayoria tiene preferencia
por la Harina Artesanal (de Molino) y Harina Y A siendo esta nuestra principal competencia
en el mercado, esto debido a su facil adquisicion en diversos lugares de compra.

Pregunta 4 (Seleccion maltiple): ¢Cual de estos tipos de Harina consume?

Tabla 9

Tabulacion de pregunta 4 de la encuesta

Familias Encuestadas 158

Opciones N° Familias Encuestadas %
Méchica 106 27.6%
Maiz 81 21.1%
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Soya 3 0.8%
Todas las anteriores 38 9.9%

Ninguno 2 0.5%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
Figura 4

Preferencia Productos

4. ¢ Cudl de estos tipos de Harina

30,0% 27,6% consume?
25,0% )
21,1% O Machica
20,0%
15.0% O Maiz
9,9%
10,0% OSoya
0,
5,0% 0.8% 0.5% OTodas las
0,0% [ —] == anteriores

Interpretacion: De las familias encuestadas el 27.6% prefieren harina de machica,
el 21.1% prefieren harina de maiz, el 0.8% prefieren la soya, el 9.9% prefieren todas las
harinas como son maiz, machica y soya y el 0.5% no prefieren ningln tipo de estas harinas.
Se puede observar que la mayoria de personas tienen preferencia por la harina de machica
(cebada) y maiz, esto es debido a que las utilizan para hacer coladas como parte de su
alimentacion que beneficia mucho a los integrantes de la familia.

Pregunta 5: ¢ Se siente satisfecho con las harinas consumidas?
Tabla 10

Tabulacion de pregunta 5 de la encuesta

Opciones N° Familias Encuestadas %

Si 152 39.6%
No 4 1.0%
Total 156 40.6%
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Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.

Figura 5

Satisfaccion de la harina consumida

5. ¢ Se siente satisfecho con las harinas
consumidas?

10%___

= Sj
= No

39,6%

Interpretacion: De las familias encuestadas el 39.6% se sienten satisfechos con la
harina consumida y 1% no se sientes satisfechos con la harina consumida. Se puede observar
que la mayoria de personas estan satisfechos con la harina que consumen, y algunas personas
no se sientes muy satisfechos por contener varios quimicos y no son de calidad.

Pregunta 6: ¢De la(s) harina(s) antes seleccionadas que consume, usted la(s) compraria si
éstas estuvieran adicionadas con soya?

Tabla 11

Tabulacion de pregunta 6 de la encuesta

Opciones N° Familias Encuestadas %
Si 146 38.0%
No 10 2.6%
Total 156 40.6%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
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Figura 6

Disposicién a adquirir el producto

6. ¢ De la(s) harina(s) antes seleccionadas que
conusme, usted la(s) compraria si éstas estuvieran
adicionadas con soya?

2,6%

= Si
= No

38,0%

Interpretacion: De las familias encuestadas el 38% estarian dispuestas a adquirir la
harina seleccionada si esta estuviera adicionada con soya y 2.6% no estarian dispuestos
adquirir el producto.

Pregunta 7: ;Cual de estos productos a ofrecer estaria dispuesto usted a adquirir?
Tabla 12

Tabulacion de pregunta 7 de la encuesta

Opciones N° Familias Encuestadas %
Harina de Machica con Soya 37 9.6%
Harina de Maiz con Soya 12 3.1%
Ambos Productos 96 25.0%
Ninguno 1 0.7%
Total 146 38.4%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
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Figura7

Preferencia de productos ofertados.

25,0%

7. ¢ Cual de estos productos a ofrecer estaria
dispuesto usted a adquirir?

0,7%

Harina de Machica

9,6% con Soya
Harina de Maiz
con Soya
Ambos Productos
3,1%

Ninguno

Interpretacion: De las familias encuestadas el 9.6% estarian dispuestas a adquirir la
harina de Machica con Soya, el 3.1% estarian dispuestas a adquirir la harina de Maiz con
Soya, el 25% estarian dispuestos a adquirir ambos productos y el 0.7% Ningln producto. Se
puede analizar que la mayoria de familias encuestas estarian dispuestos a adquirir ambos
productos ofertados como son Harina de Machica con Soya y Harina de Maiz con soya.

Pregunta 8: ;Cuantas libras estaria dispuesto a comprar por producto

mensualmente?

Tabla 13

Datos Estadisticos de los Productos

Ambos Productos Producto 01 Producto 02
Machica-Soya Maiz-Soya Machica-Soya Maiz-Soya

Media 4,18 | Media 3,71 | Media 4,49 | Media 3,42
Error tipico 0,18 | Error tipico 0,28 | Error tipico 0,50 | Error tipico 0,65
Mediana 4 | Mediana 3 | Mediana 4 | Mediana 3
Moda 4 | Moda 3 | Moda 4 | Moda 2
Desviacion 1,75 | Desviacion 2,78 | Desviacion 3,07 | Desviacion 2,23
estandar estandar estandar estandar
Varianza de 3,07 | Varianza de la 7,72 | Varianzade la 9,42 | Varianza de 4,99
la muestra muestra muestra la muestra
Curtosis 20,88 | Curtosis 39,90 | Curtosis 18,63 | Curtosis 7,97
Coeficiente 3,19 | Coeficiente de 5,73 | Coeficiente 3,91 | Coeficiente 2,66
de asimetria asimetria de asimetria de asimetria
Rango 15 | Rango 24 | Rango 18 | Rango 8
Minimo 1 | Minimo 1 | Minimo 2 | Minimo 2
Maximo 16 | Maximo 25 | Maximo 20 | Maximo 10
Suma 401 | Suma 356 | Suma 166 | Suma 41
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Cuenta 96 | Cuenta 96 | Cuenta 37 | Cuenta 12

Cuenta 96,00 | Cuenta 96,00 | Cuenta 37,00 | Cuenta 12,00

Total 96 Total 37 | Total 12

Total Encuestas aplicadas 145

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas (Excel). Elaborado por los autores

Segln las medias tomadas por el analisis estadistico se determind el numero
aproximado de libras de posible consumo mensual por cada familia de la ciudad de
Riobamba.

Tabla 14

Tabulacion de pregunta 8 de la encuesta

Familias Encuestadas 145
Caracteristicas Valor Promedio en Libras

H. Méchica con Soya 4.33

H. Maiz con Soya 3.56

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
Figura 8

Cantidad de Consumo de los Productos ofertados.

8. ¢Cuantas libras estaria dispuesto a
comprar por producto mensualmente?

5,00 4,33
4,00 3,36
3,00
2,00
1,00
Machica con Soya Maiz con Soya

Interpretacion: De las 145 familias encuestadas se determind que estarian
dispuestos a adquirir un valor promedio de 4.33 libras de manera mensual de Harina de
Méchica con Soya y un valor promedio de 3.56 libras de manera mensual de Harina de Maiz
con Soya.

Pregunta 9: ¢ Estaria dispuesto a pagar $1.50 por libra de estos productos?
Tabla 15

Tabulacién de pregunta 9 de la encuesta

Caracteristicas N° Familias Encuestadas %
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Si 133 34.6%
No 12 3.1%
Total 145 37.7%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.

Figura 9

Disposicion para el precio del producto

9. ¢ Estaria dispuesto a pagar $1.50 por libra
de este producto?

3,1%

= Si
= No

34,6%

Interpretacion: De las familias encuestadas se determind que el 34.6% estaria
dispuesto a pagar 1.50$ por libra de estos productos y un 3.1% no estaria dispuesto a pagar
este valor, siendo este el precio referencial para ingresar al mercado.

De acuerdo al resultado de la pregunta 9 (Ver tabla 15) se determing la aceptacion de
cada producto identificando el 3.1% que no estaria dispuesto pagar el precio de 1.508%, es
decir 12 familias, realizando un nuevo conteo en la base de datos obtenida tras la aplicacion
de la encuesta teniendo como resultado lo siguiente:

Tabla 16

Conteo de Aceptacién por Producto

Ambos Productos Producto 1 Producto 2

Machica-Soya Maiz-Soya Machica-Soya Maiz-Soya
Media 4,21 | Media 3,73 [ Media 4,61 | Media 3,42
Error tipico 0,19 [ Error tipico 0,30 | Error tipico 0,58 | Error tipico 0,65
Mediana 4,00 | Mediana 3,00 [ Mediana 4,00 | Mediana 3,00
Moda 4,00 | Moda 3,00 | Moda 4,00 | Moda 2,00
DeS\{iacién 180 De§viacién 286 Desviacién o

estandar "7 | estandar " | estandar 3,22 | Desviacion estandar 2,23
Varianzadela | Varianza de la 820 | Varianza de la Varianza de la
muestra "7 | muestra " | muestra 10,38 | muestra 4,99
Curtosis 19,68 | Curtosis 37,61 | Curtosis 18,26 | Curtosis 7,97
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Coeficientede 5 4 | Coeficiente de 5 5g | Coeficiente de Coeficiente de
asimetria " | asimetria " | asimetria 3,97 | asimetria 2,66
Rango 15,00 | Rango 24,00 | Rango 18,00 | Rango 8,00
Minimo 1,00 [ Minimo 1,00 | Minimo 2,00 | Minimo 2,00
Maximo 16,00 [ M&ximo 25,00 [ Maximo 20,00 | Maximo 10,00
Suma 379,00 | Suma 336,00 | Suma 143,00 | Suma 41,00
Cuenta 90,00 [ Cuenta 90,00 | Cuenta 31,00 | Cuenta 12,00
90 31 12

Total encuestas aplicadas 133

Nota. Fuente: Base de Datos Encuestas Aplicadas. Elaborado por los autores.

De las 133 familias que estarian dispuestas a pagar el precio de $1.50, 90 familias
eligieron ambos productos, 31 familias Méachica con Soya y 12 familias Maiz con Soya, de
esta manera se realizé la siguiente tabla para determinar el porcentaje de aceptacion por cada

producto.

Tabla 17

Porcentaje de aceptacion por cada producto

Familias Encuestadas 133

Producto 01 Producto 02
Ambos productos 90 Ambos productos 90
Méchica Soya 31 Maiz Soya 12
Total 121 | Total 102
Porcentaje de Aceptacion 31,5 | Porcentaje de Aceptacion 26,5

Nota. Obtenido de Base de datos de encuestas aplicadas. Elaborado por los autores

Teniendo asi un nuevo promedio de las posibles libras mensuales consumidas por
los clientes potenciales que son las familias.

Tabla 18

Promedio de libras consumidas mensualmente

Familias Encuestadas

133

Caracteristicas
H. Machica con Soya
H. Maiz con Soya

Valor Promedio en Libras

441
3.57

Nota. Elaborado por los autores

Pregunta 10 (Seleccion multiple): ¢En donde le gustaria adquirir este producto?
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Tabla 19

Tabulacion de pregunta 10 de la encuesta

Familias Encuestadas 133

Caracteristicas N° Personas Encuestadas %
Tiendas de Barrio 99 25.8%
Tiendas Comerciales al 29 5,70
por mayor y menor
Supermercados 26 6.8%
Grandes Cadenas de ) 0.5%
Supermercados
Todas las Anteriores 6 1.6%
Otra 9 2.3%

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas. Elaborado por los autores.
Figura 10

Lugar de adquisicion del producto

10. ¢En donde le gustaria adquirir este

30,0% 25 8% producto?
25,0% @ Tiendas de Barrio
20,0%
15,0% Tiendas
Comerciales al por
10,0% 106:8% mayor y menor
0 1
’ Supermercados
5,0% 1.69%2:3% P
0,5%™ L Grandes Cadenas
0,0% — de Supermercados

Interpretacion: De las familias encuestadas se determind que el 25.8% les gustaria
adquirir el producto en Tiendas de Barrio, el 5.7% en Tiendas comerciales al por mayor y
menor, el 6.8% en Supermercado, el 0.5% en Grandes Cadenas de Supermercados, el 1.6%
en todos los lugares anteriores y el 2.3% en otro lugar. Se puede analizar que el principal
canal de distribucion preferido por la mayor parte de las familias encuestadas son las tiendas
de barrio debido a ubicacion geografica y cercania para los mismos.

4.3. Determinacioén del volumen de ventas

La determinacion del volumen de ventas nos ayud6 a determinar la demanda de
ambos productos en la ciudad de Riobamba con el anélisis de la informacidn obtenida con
la aplicacién de encuestas.
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4.3.1. Proyeccion de la Demanda

Al ejecutar la encuesta al mercado objetivo se preguntd a los encuestados si estaria
dispuesto a pagar el valor de $1.50 por libra de los productos ofertados teniendo un resultado
de 31,5% de aceptacion que equivale a 16026 de familias para el producto 1 (Harina de
Méchica con Soya) con un promedio de consumo mensual de 4.41 libras y un 26.5% de
aceptacion que equivale a 13483 de familias para el producto 2 ( Harina de Maiz con soya)
(Ver tabla 17) con un consumo mensual de 3.57 libras, siendo estos nuestros clientes
potenciales.

Para calcular la proyeccion de la demanda se aplicé la siguiente formula:
VF =Vax(1+0D)"

En donde:

VF: Valor futuro

Va: Valor actual

1: constante

I: tasa de crecimiento

N: nimero de afios

Aplicando la férmula se realizé el siguiente calculo para el afio 2022, la proyeccion
de la demanda se hizo por personas puesto que la tasa de crecimiento es por personas y no
por familias.

Va = 187.229 (Anexo 05. Proyeccion de poblacion hasta el afio 2021)
I =0.0163 (Anexo 02. Tasa de Crecimiento segun INEC)
V2022 = 187.229 * (1 + (0,0163))*
V2022 = 190.281 personas

Dividimos para el promedio de personas por familia en la ciudad de Riobamba que
segun INEC 2010 es de 3.68 (Anexo 04. Promedio de personas por hogar en la parroquia
de Cachay en la Ciudad de Riobamba)

190.281 personas
3.68

Total de numero de hogares =

Total de numero de familias = 51.707
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Para determinar los posibles consumidores nos basamos en el resultado de la
pregunta 9 de la encuesta aplicada, con la cual se determiné la aceptacion de los productos:
para el producto 1 (Harina de Méchica adicionada con Soya) un total de 121 familias que
representa el 31,5% de la muestra y para el producto 2 (Harina de Maiz adicionada con Soya)
un total de 102 familias que representa el 26.5% de la muestra.

e Posibles Consumidores para el producto de Harina de Méachica adicionada con Soya.

51.707 familias * 31,5
100

Posibles consumidores =

Posibles consumidores = 16.288 familias

e Posibles Consumidores para el producto de Harina de Maiz adicionada con Soya.

51.707 familias * 26,5
100

Posibles consumidores =

Posibles consumidores = 13.702 familias

Calculamos la demanda para el afio 2022 en base a los posibles consumidores vy al
promedio de consumo mensual por familia por cada producto. (Ver tabla 18)

e Demanda anual del producto de Harina de Machica adicionada con Soya.
Demanda,y,, = familias x libras mensuales x meses
Demanda,y,, = 16288 x 4.41 x 12
Demanda,q,, = 861.961 libras por aiio
e Demanda anual del producto de Harina de Maiz adicionada con Soya.
Demanda,y,, = familias x libras mensuales x meses
Demanda,gy,, = 13.702 x 3.57 x 12
Demanda,g,, = 586.994 libras por afo

Para la ciudad de Riobamba se prevee cubrir tan solo el 30% de la demanda
anual total esto con el fin de prevenir problemas en la perdida de capital y de futuras
ventas, ya que muchas de las veces las personas encuestadas no responden con total
honestidad, ademas se previenen pérdidas financieras. Para calcular el 30% de la demanda
anual se aplico el siguiente calculo:

e Demanda anual al 30% del producto de Harina de Méchica adicionada con Soya.
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861.961 * 30

0 =
Demanda al 30% 100

Demanda al 30% = 258.588 libras por afio

e Demanda anual al 30% del producto de Harina de Maiz adicionada con Soya.

586.994 x 30

0f —
Demanda al 30% 100

Demanda al 30% = 176.098 libras por afio

La cantidad a vender para el afio 2022 sera de 258.588 libras para el producto 1
(Harina de Machica con Soya) y 176.098 libras para el producto 2 (Harina de Maiz con
Soya). Para los siguientes afios se utilizé el mismo célculo, se presenta a continuacion la
proyeccion hasta el afio 2026.

a) Proyeccion de ventas para Harina de Machica con Soya y Harina de Maiz con Soya.
Tabla 20

Proyeccidn de ventas para 5 afios de ambos Productos

Producto 1 Producto 2
Afo  Poblacion #de 31.5% de H. 30% de 26.5%de H.maiz 30% de
familia las machica la las con la
RBBA  familias consoya demanda familias soya demanda
anual anual

2021 187229 50877 16026 848096 254429 13483 577612 173284
2022 190281 51707 16288 861961 258588 13702 586994 176098
2023 193382 52550 16553 874926 262478 13926 596590 178977
2024 196535 53406 16823 890273 267082 14153 606315 181894
2025 199738 94277 17097 904773 271432 14383 616168 184850
2026 202994 55161 17376 919538 275861 14618 626235 187871

Nota. Elaborado por los autores

Para la proyeccion de los 5 afios de ventas del Producto 1 se tomd en cuenta el nimero
de habitantes de la poblacion, este valor se divide para el promedio de personas por familia
que es de 3.68, después se tomd el 31,5% de familias y se multiplicé para el nimero
promedio de libras consumidas mensualmente y se multiplicé por 12 meses, por ultimo se
tomo el 30% de la demanda total. El calculo es el mismo para el Producto 2 usando el 26,5%
de las familias.
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Figura 11

Proyeccion de ventas a 5 en la ciudad de Riobamba (Ambos Productos)

Proyeccién de la Demanda

'S 250000
(&)

178977 181894 184850 187871
-3 200000 173284 176098 1789

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Harina de Machica con Soya' '%2— Harina de Maiz con Soya

Nota. El grafico muestra la proyeccion de la demanda hasta el afio 2026 para la produccion
de harina de Méchica con soya y de harina de Maiz con soya, puesto que es un producto
nuevo en el mercado se convierte esta en nuestra demanda potencial insatisfecha,
informacidn que se obtuvo mediante la aplicacion de encuestas. Elaborado por los autores.

4.3.2. AnAlisis de la Oferta en la ciudad de Riobamba

Para el anélisis de la oferta se solicitd al municipio un catastro de molineras
existentes dentro de la ciudad de Riobamba (Anexo 18. Catastro de molineras en la ciudad
de Riobamba) con un total de 9, siendo éstas nuestra posible competencia, la informacion
levantada fue de 5 establecimientos ya que 1 establecimiento no accedieron a la entrevista
por motivos de confidencialidad y los otros 3 por motivos de ubicacion geografica.

En la entrevista mencionaron que “Sus clientes son de la ciudad de Riobamba y que
también llegan de diferentes partes de la provincia como: Chambo, Licto, Quimiag, Cacha,
San Luis, con sus propios granos a ser procesados, teniendo un costo de $5 ddlares por
quintal segun la informacion proporcionada por las molineras”.

De estos 5 establecimientos la Molienda “San Luis” mencion6 que venden harinas
mezcladas solo cuando el cliente lo pide en una frecuencia de 2 veces cada 15 dias por lo
cual no tienen una cantidad estimada de venta mensualmente, las mezclas varian segun el
gusto del consumidor. Los demas establecimientos mencionaron no venden mezcla de
harinas.

Se logré obtener informacion acera de la produccién diaria de las molineras teniendo
un total de 10 quintales al dia de varios granos segun las necesidades del cliente, se pudo
apreciar que los granos mas molidos son cebada, maiz, trigo, morocho, haba, teniendo asi
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un promedio de 110.000 libras mensuales, lo cual nos da un resultado de 1°320.000 libras al
afno.

Adicionalmente en la entrevista se logré apreciar que la maquinaria utilizada para el
procesamiento de granos es semi-industrial.

De acuerdo a las entrevistas realizadas se pudo determinar que la competencia a nivel
local no cuenta con este producto de las mezclas de harina de méachica adicionada con soya
y de harina de maiz adicionada con soya, por lo que se considera que el producto ofertado
en este proyecto tiene una viabilidad en base a la informacién obtenida. (Anexo 19.
Entrevista a Molinos)

4.3.3. Analisis de la competencia

La competencia actual a nivel nacional con respecto al producto a ofertar esta
conformada por las empresas que venden productos de mezclas de harinas tales como:

Tabla 21

Empresas de productos similares

Precio del
N° Empresa Productos producto por Observacion
libra ($)
. Este producto tiene 22.3
. Harina de .
1 Fortaliz — 1.80 gramos de proteina por cada
Méchica con soya
100g
) Oriental Harina de banano 195 Este Producto tiene 3.3 g de
y soya proteina por cada 100g
3 Incremar Cia.  Harina de Platano 1.80 Este producto tiene 6.6g de
Ltda. Maicena y soya ' proteina por cada 100g

Nota. Elaborado por los autores.

Estas empresas tienen gran trayectoria y estan posicionados en el mercado, los
precios de los productos de cada una de estas son elevados a comparacién de nuestro
producto ofertados que es de $1.50 por libra, precio que fue aceptado por las familias de la
ciudad de Riobamba.

Los productos a ofertar estan elaborados sin ningun tipo de aditivos, tienen un nivel
de 11.5 gramos de proteina por cada 100 gramos de producto en la harina de machica con
soya y un 13.78 gramos de proteina por cada 100 gramos de producto en la harina de maiz
con soya.

Mediante la observacion de campo se pudo apreciar que los niveles de proteina
proporcionado por los productos de cada empresa son bajos en comparacion a nuestro valor
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proteico, a excepcion de la empresa Fortaliz que ofrece un producto con un nivel de proteina
de 22.3 gramos de proteina por cada 100 gramos en el producto de harina de machica
adicionada con soya, esta empresa no ofrece el producto de harina de maiz con soya. (Anexo
20 Check List de Productos similares que ofrece la competencia)

4.4. Estudio Técnico

En la siguiente etapa del proyecto de investigacion se considera la localizacion mas
idonea para la construccién de la microempresa, ademas se identificd la concentracion mas
aceptada mediante encuestas de degustacion para cada producto, los procesos de produccion,
la maquinaria, la materia prima necesaria, los equipos y las instalaciones necesarias, por
ende los costos de inversion y de operacion requeridos para una produccién eficiente de los
productos ofertados.

4.4.1. Degustacion del producto
a) Harina de Machica adicionada con Soya.

Se realiz6 la degustacion de 3 muestras (A, B, C) que contenian diferentes
concentraciones que se consideraron para la elaboracién del producto, las cuales fueron de
50% harina de machica 50% de harina de soya, 70% harina de méachica 30% de harina de
soya y 85% harina de méachica 15% de harina de soya.

Mediante un encuesta de degustacion realizada a 12 personas se determind con la
formulacién de la pregunta 1 que la concentracién méas aceptada por los encuestados es la
muestra B en cuanto a olor, sabor, textura y color. (Anexo 21 Encuesta de Degustacion)

b) Harina de Maiz adicionada con Soya.

Se realiz6 la degustacion de 3 muestras (A, B, C) que contenian diferentes
concentraciones que se consideraron para la elaboracién del producto, las cuales fueron de
50% harina de maiz 50% de harina de soya, 70% harina de maiz 30% de harina de soya y
85% harina de maiz 15% de harina de soya.

Mediante un encuesta de degustacion realizada a 12 personas se determiné con la
formulacién de la pregunta 1 que la concentracién méas aceptada por los encuestados es la
muestra B en cuanto a olor, sabor, textura y color. (Anexo 21. Encuesta de Degustacion)

4.4.2. Ingenieria del Proyecto
4.4.2.1. Proceso de Produccion.

Es el conjunto de actividades para transofrmar la materia prima en un bien o un
servicio mediante un proceso previamente establecido y lograr satisfacer las necesidades de
los clientes con dichos productos.
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El proceso establecido asi tambien como la tecnologia utilizada serd de vital
importancia para la elaboracion de estos productos influyendo directamente sobre la
inversion total del proyecto.

La harina de soya sera receptada directamente desde proveedores aledafios ya que en
un entrevista al presidente de Cacha nos mencioné que cultivan cebada, maiz, haba, arveja
y quinua (Anexo 22 Entrevista a presidente de la parroquia de Cacha)

a) Detalle de proceso de produccién para harina de machica adicionada con soya

Recepcion de materia prima.- el proceso productivo empieza con la adquisicion de
materia prima (843 libras de cebada cruda para la produccion diaria), los granos a procesar
deben estar sin humedad.

Control de Calidad.- se verifica que la cebada este en buenas condiciones segun la
norma INEN 1236.

Almacenamiento de materia prima.- luego de adquirir la suficiente materia prima
para la produccion diaria, se procede seguin NORMA INEN 2051:2013 Cereales y
Leguminosas. 4.2 Requisitos Complementarios. Lo cual recomienda el almacenamiento
sobre palets de madera de forma apilada, en una area limpia y desinfectada, para evitar el
ataque de roedores y pajaros.

Tostado.- se tuesta la cebada en pailas de 1,15 metro de didmetro hasta que este
crocante.

Enfriado.- se deja reposar los granos hasta llegar a su temperatura ambiente.

Liempieza.- la limpieza se lleva a cabo en una limpiadora de espiga (pisadora) y se
pasa por la aventadora para dejar totalmente sin impurezas a la cebada.

Molienda.- se coloca la cebada en la tolva de un molino de martillos para ser molida,
cada ciclo se muele 482 libras.

Mezclado.- una vez obtenida la harina de méachica se procede a mezclar con la harina
de soya con los procentajes respectivos.

Tamizado .- la harina obtenida que se obtiene es tamizada con el fin de lograr una
harina mucho mas fina.

Pesaje y empaquetado .- el producto obtenido se pesa y posteriormente es envasado
en presentaciones de 1 libra.

Almacenamiento de Producto terminado .- el producto terminado es almacenado
para su posterior venta y distribucién en la ciudad de Riobamba.

b) Descripcion de Simbolos para le diagrama de flujo de proceso.
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En la representacion del proceso de elaboracion del producto se utiliza simbologia
ANSI para elaborar el diagrama de flujo de proceso. (Anexo 23. Simbologia ANSI)

c) Diagrama de flujo de procesos.

El siguiente diagrama describe el proceso para la elaboracion de Harina de machica
adicionada con soya.
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Figura 12

Diagrama de flujo de proceso de harina de machica adicionada con soya

MOLINERA “CACHA”

Tipo de diagrama: Diagrama de Flujo de Proceso por Ciclo

Diagramado por: Autores
Método: Actual
Cédigo: PHMCHS

Proveedor:
Cebada Cruda
(421.5 libras)

A

Proceso: Produccién de Harina de Méachica con Soya
Fecha: 23 de Septiembre del 2021
NUmero de Operarios: 2

Inicio

.| Recepcién de
MP (4 min)

Control de El grano receptado debe estar

alidad (5 mi condiciones para procesarlo.

Cebada Cruda
(421.5 libras)

Cebada Tostada
(421.5 libras)

[ I

Cebada Tostada
(421.5 libras)

Cebada Tostada
y limpia
(341.5 libras)

H de Cebada (339 Ib)
H de Soya (145 Ib)

=

Harina de Machica
y Soya
(484 Ib)

-H. Machica con
soya (482lb)

- 482 Fundas

- 482 Etiquetas

Qe Mach=421.5I1b
Qe Soya= 145 Ib

Nota. El grafico representa el flujograma del proceso y el balance de materia prima para la

Si
|
Almacenamiento
de MP (4 min)
Tostado El proceso se realiza en una
(40 min) temperatura de 40 °C
| (—
Enfriado »  Sedejaenfriar por 20 min hasta que
(20 min) llegue a la temperatura ambiente
-Espiga de la cebada
.| Limpieza _ -lImpurezas (Piedras o
"1 (20 min) 7 basuras)
- Se pierde 80 libras
.| Molienda Pérdida de particulas en el
"1 (60 min) proceso (2.5 Ib)
Mezclado La soya va en un 30% de la produccion total
(15 min) del producto a elaborar
.| Tamizado | Particulas Gruesas del
"l (16 min) producto (2 Ib)
Pesaje y 482 Fundas de
Empaquetado | Producto
(30 min) 4509r (1 Ib)

Imacenamiento de P. T\
Harina de Machica con
Soya (15 min)

Qs Machica con soya= 482lb

Tiempo de Ciclo = 228 minutos

elaboracion de harina de méachica con soya por ciclo, el dia constara de 2 ciclos.



d) Detalle de proceso de produccion para harina de maiz adicionada con soya

Recepcion de materia prima.- el proceso productivo empieza con la adquisicion de
materia prima (506 libras de maiz blanco para la produccion diaria), los granos a procesar
deben estar sin humedad.

Control de Calidad.- se verifica que el maiz blanco este en buenas condiciones
realizando el proceso de la norma INEN 1236.

Almacenamiento de materia prima.- luego de adquirir la suficiente materia prima
para la produccion diaria, se procede seguin NORMA INEN 2051:2013 Cereales y
Leguminosas. 4.2 Requisitos Complementarios. Lo cual recomienda el almacenamiento
sobre palets de madera de forma apilada, en una area limpia y desinfectada, para evitar el
ataque de roedores y pajaros.

Calentado.- se calienta el maiz blanco en pailas de 1,15 metro de diametro hasta
semitostarlo.

Enfriado.- se deja reposar los granos hasta llegar a su temperatura ambiente.

Liempieza.- la limpieza se lleva a cabo en una aventadora para dejar sin impurezas
al maiz.

Molienda.- se coloca el maiz blanco en la tolva de un molino semi industrial para
ser molido, cada ciclo se muele 346 libras.

Mezclado.- una vez obtenida la harina de maiz se procede a mezclar con la harina
de soya con los procentajes respectivos.

Tamizado .- la harina obtenida que se obtiene es tamizada con el fin de lograr una
harina mucho mas fina.

Pesaje y empaquetado .- el producto obtenido se pesa y posteriormente es envasado
en presentaciones de 1 libra.

Almacenamiento de Producto terminado .- el producto terminado es almacenado
para su posterior venta y distribucion en la ciudad de Riobamba.

e) Descripcion de Simbolos para le diagrama de flujo de proceso.

En la representacion del proceso de elaboracion del producto se utiliza simbologia
ANSI para elaborar el diagrama de flujo de proceso. (Anexo 23. Simbologia ANSI)

f) Diagrama de Flujo de Procesos.

El siguiente diagrama describe el proceso para la elaboracion de Harina de maiz
adicionada con soya.
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Figura 13
Diagrama de flujo de proceso de harina de maiz adicionada con soya

MOLINERA “CACHA”

Tipo de diagrama: Diagrama de Flujo de Proceso por Ciclo

Diagramado por: Autores Proceso: Produccion de Harina de Maiz con Soya
Método: Actual Fecha: 24 de Septiembre del 2021
Cédigo: PHMS Numero de Operarios: 2

Inicio

Proveedor: —

X Recepcion de
Maiz Blanco MP (4 min)
(253 libras)

Control de
Calidad (5 mip

El grano receptado debe estar

No L
condiciones para procesarlo.

Si
l

Almacenamiento
de MP (4 min)

Calentado ‘/EI proceso se realiza en una
(30 min) '¥temperatura de 35-40 °C

Maiz Blanco
(253 libras)

Maiz Enfr|i ado e ; ; i
Semitostado ) > Se deja enfriar por 20 min hasta que
(253 libras) (20 min) llegue a la temperatura ambiente

\

Maiz Limpieza Se pierde por impurezas
Semitostado (20 ?nin) ‘ (Piedras o basuras)
(253 libras) 20 libras

Seml\i/tliisztado .| Molienda | g Pérdida de particulas en
(233 libras) "l (60 min) 7/ el proceso (3 Libras)

Mezclado | La soya va en un 30% de la produccion total

(15 min) del producto a elaborar
Harina de Tami|za do Pérdida de particulas
Maiz y Soya (15min) | Gruesas del producto 1
(347 1b) libras

;g.a:\/égfﬁcg; Pesaje y 346 Fundas de
- 34(? Fundas Empaquetado (30 | Producto  de
' min) 450gr (1 Ib)
- 346 Etiquetas

Almacenamiento de Qs Maiz con soya= 346 |b
P.T. Harina de Maiz

con Soya (15 min)

H. de Maiz 230 Ib
H. de Soya 117 Ib

Qe Maiz= 253 |b

Qe Soya= 117 |Ib . . .
Tiempo de Ciclo = 218 minutos

Nota. El gréfico representa el flujograma del proceso y el balance de materia prima para la
elaboracion de harina de maiz con soya por ciclo, el dia constara de 2 ciclos.
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4.4.2.2.Proveedores de materias primas.

Se detemind el balance de materias primas para poder cumplir con la demanda
proyectada del primer afo de los productos ofertados con los cual tenemos un total de
254.429 libras de harina de machica adicionada con soya y 173.284 libras de harina de maiz
adicionada con soya.

Tabla 22

Proveedores anuales

Cantidad Materia Proveedor (Cantidad) Costo Costo
prima unitario Anual
Cacha (1203qq) 30 36.090,00
2226qq Cebada Bodega de granos 20 20.460,00
Riobamba (1023qq)
1334qq Maiz blanco Cacha 35 46.690,00
1283qq Harina de Riobamba local 50 64.150
Soya comercial de granos
riobamba
427713 Etiquetas Huellas imprenta offset 11.770,00
427713 Fundas Riolac 28.645,00
28x25
Total 207.805.00

Nota. Esta tabla muestra los proveedores anuales seleccionados de la materia prima, los
cuales se determinaron en un estudio de campo (Ver Anexo 24. Comparacion de Posibles
Proveedores de Materia Prima y Anexo 25. Proformas de Posibles Proveedores).
Elaborado por los autores.

4.4.2.3. Balance de Materias Primas.

El balance de materas primas se elabora con el fin de determinar la cantidad exacta
necesaria de materia prima directa e indirecta para asi poder satisfacer la demanda instisfecha
del primer afio de produccion de la planta productora de harinas mezcladas.

Tabla 23

Balance de Materia Prima Directa e Indirecta.

Materia Cantidad/ . Costo Costo/  Costo/ -
. . Unidad . . Costo/afno
prima Dia unitario dia mes
Materia Maiz 506 Libras 0,35 176,86 3.890,83  46.690,00
Prima Cebada 843 Libras 0,2540 214,20 47125 56.550,00
Directa Soya 486 Libras 0,5 243  5345.83  64.150,00
Etiquetas 1656 unid 0,03 4558 980,83 11.770,00
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Materia
Prima Fundas 1656 unid 0,06 108,50 2387,08 28.645,00
Indirecta

Total 207.805,00

Nota. La tabla muestra el costo anual de la materia prima directa e indirecta para la
produccién del producto. Elaborado por los autores..

4.4.2.4. Balance de personal.

Para la microempresa molinera “Cacha” contard con personal calificado, para llevar
al cabo todo el proceso de elaboracion de productos, ademas de una continua capacitacion.

Tabla 24

Balance de personal

Pago

Descripcion Cargo Persongl Pago($)  mensual Pago anual
necesario ®) $)

Gerente 1 800 800 9600

Administracion Secretaria 1 500 500 6000
Contador 1 500 500 6000

Mano de Obra Supervisor 1 600 600 7200
Indirecta Calidad 1 600 600 7200
Jefe de Ventas 1 600 600 7200

Ventas

Vendedor 1 425 425 5100

Mano de Obra Operarios 425 850 10200

Directa (Machica)

Operarios (Maiz) 2 425 850 10200

Total 68.700

Nota. Esta tabla nos muestra que la molinera “Cacha” contara con 11 trabajadores para su
correcta operacion, constituyendose como una Pequefia Empresa. Obtenido de: Salario
minimo Sectorial de Trabajo 2021. Elaborado por los autores

4.4.25. Gastos de Fabricacion

Para el primer afio de funcionamiento de la molinera se determind que el gasto de
servicios basicos es de $ 1780.85, dentro de los cuales estan reflejados los valores de
Servicio Eléectrico, Servicio de Agua, Servicio de Teléfono e Internet y Servicio de Gas.
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Tabla 25
Servicios basicos

. Conusmo . .
. . Tiempo Consumo Kilovatios/ Costo Total
Servicio Cant. Mag. /Equipo Conusmo (W) (H) Dia (w) Mensual H () anual (9)
(KW)
Aventadoras 150 2 600 13,2 1,06 12,72
Pisadora 150 1 150 6.6 0.53 3,17
2 Molinos de 2200 4 17600 387,2 30,98 371,71
martillos
2 Mezcladora 4000 1 8000 176 14,08 168,96
Electrico 2 Tamizadora 2000 1 4000 88 7,04 84,48
2 Selladora de fundas 500 2 2000 44 3,52 42,24
3 Teléfono 3.3 8 79,2 1,74 0,14 1,68
5 Computadora 250 8 10000 220 17,6 211,2
3 Impresora 6,4 8 153,6 3,38 0,27 3,24
. . . 3 Costo
No. Cantidad mensual Cantidad Tarifa Base hasta 25m mensual  Costo anual (9)
Agua Personas (litros) mensual (m3) (USD/m®mes) ©)
11 24200 24,2 0,49 11,90 142,3
Teléfono e Valor mensual ($) Valor Anual ($)
Internet 52 624
Ga Cant. Valor Mensual por 6 unidades($) Valor Anual ($)
> 6 9,60 115,2
Total 1.780,85

Nota. Elaborado por los autores
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Esta tabla muestra el valor anual total de los servicios basicos obteniendo un total de
$1.780,85, el valor para el costo de electricidad por hora fue tomado de la Agencia de
Regulacion y Control de Electricidad, (2018), el servicio de agua fue obtenido de EMAPAR
(2018) la cual manifiesta que “La cantidad recomendada por la OMS de agua por persona es
de 100 litros diarios”, y de la Federacion de Cavildos del Pueblo de Cacha (FEICAPAC) los
cuales nos proporcionaron un precio referencial del servicio y el costo del internet y telefonia
fue proporcionado por la Técnica de la cabecera parroquial de Cacha Ing. Silvia Orozco.

Tabla 26

Lubricantes y Repuestos

L. . Costo Costo .,
Caracteristicas Cant. Unidad . Observacion
unitario ($) anual ($)

El cambio de grasa se lo

Grasa L427 2 Libra 5 40 s
realizard cada 3 meses

Chumaceras 10 Unidades 15 150 El cam~b|o se lo realizara
cada afio

Bandas A#57 8 Unidades 12 96 El cambio se lo realizara
cada 8 meses

Plat!nas de 12 Unidades 50 600 El cgmt),lo de se lo )

molino realizard una vez al afo

Resqrte de ) Juegos 450 900 El cambio S(E lo realizara

Tamizadora una vez al afio

Aceite SAE 30 1 Litro . 84 El cambio se lo realizara
cada mes

Bandas térmicas 4 Unidades 25 200 El cambio se lo realizara
cada 6 meses

Total 2070

Nota. La tabla muestra los lubricantes y repuestos para las lineas de produccion de la molinera.
Fuente: Ing. Ricardo Valladares Gerente General de D"CATIM. Elaborado por los autores.

4.4.2.6. Activos Fijos
a) Maquinaria y equipos

Se presenta la maquinaria y equipo que seran parte del proceso de produccion para la
elaboracién de los productos a ofertar, asi como tambien los costos y caracteristicas de cada
uno de estos. Las empresas proveedoras de los mismos seran escogidas por su precio y la
calidad que ofrecen, estas son: D Catim, Lab Supply, Labomersa y Kywi. (Ver Anexo 26.
Comparacién de Posibles Proveedores Maquinaria y Equipos y Anexo 27. Proformas
magquinarias y equipo)

Depreciacion Anual
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Segun el decreto No. 374 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley del Régimen
Tributario Interno en el articulo 28 de Gastos generales deducibles en el numeral 6 literal a,
manifiesta que la depreciacion de los activos fijos se realizard de acuerdo a la naturaleza de
los bienes, la vida util y la técnica contable, manejando los siguientes porcentajes:

Tabla 27

Tabla de Depreciacion (Vida util y Porcentaje anual)

Activos Fijos Vida Util (Afios)  Porcentaje Anual
Inmuebles (excepto terrenos) 20 5%
Maquinarias, equipos, instalaciones y muebles 10 10%
Vehiculos, equipos de transporte y equipo 5 20%
camionero movil
Equipos de computo y software 3 33%

Nota. Esta tabla muestra la depreciacion de los activos fijos de la “Molinera Cacha”. Fuente:

Ley de Régimen Tributario. Elaborado por los autores.

Adicionalmente se mostrara en la tabla una columna donde se refleja la depreciacion
que tendra cada uno de los activos. La depreciacion se calcula usando la siguiente formula:

W

D
Donde:
D= Deprecacion
Vi = Valor inicial
Vu = Vida 0til de equipos 0 maquinaria en afios.
Teniendo asi:

3800

Dpventador = 10
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Tabla 28

Proveedor de Maquinaria y equipos seleccionados

Caracteristica Precio . ~ L
Descripcion Dimensién Especificaciones Empresa Unidad Precio Afios de Depreciacion
P P P ©) total ($)  Vida Util anual (3)
Coches 91 x 61 X D Catim
idad 400k i 2 4 1 4
transportadores 58 cm Capacidad 400kg Riobamba 00 00 0 0
GX - A INTERNAL
Balanza analitica =~ chnG X9 CAL 22006 X 0.01g L?gaz?s)rs 955 955 10 95,5
marca AND
. Molino de martillo
Divisor de 32 x 35X ara suelos rotacion Labomersa
muestras P .. . 1600 1600 10 160
mecanico 45 cm fija 220V marca (Quito)
TECNAL
Equipos
33x20x 50g 1mg 160°C Lab — Supply
Termobalanza 20 om 115V/60HZMRC (Guayaquil) 2520 2520 10 252
.y Pie de rey marca Labomersa
M 15x7 . 4 4 1 49,
icrometro 5x7cm VWR (Quito) 95 95 0 9,5
Termdmetro Rango de
Temperatura: -50a  Mercado Libre 19.50 39 10 39
Laser
400 °C
Balanza 40 x 30cm Capacidad 330Ib D Catim 132 132 10 13,2
Riobamba
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1.15mde

diamtero Capacidad 50 IndustriallC
2 Tostadores 20cm de kg/hora (Riobamba) 1200 2400 10 240
altura
50 x 60 x . D’"Catim
2 Aventadoras 100 om Capacidad 500 Ib/h (Riobamba) 1900 3800 10 380
. 50 x 60 x . D’"Catim
1 Pisadora 100 cm Capacidad 500 Ib/h (Riobamba) 396 396 10 39.6
Maquinaria Molinos de 65 X 78 X . Industrial JC
2 martillos 100 cm Capacidad 500 Ib/h (Riobamba) 1600 3200 10 320
200 x 100 x Capacidad D"Catim
2 Mezcladora 80cm 500 Ib/h (Riobamba) 3080 6160 10 616
2 Tamizadora ~ 20CM % conacidad 500 Iyh D CAUM 2200 4400 10 440
diametro (Riobamba)
Selladora de 86 x 37 X Mercado Libre
. . 1 17
fundas plsaticas 100 cm (Guayagquil) 80 1700 0 0
Total 28.197 2819,7

Nota. Esta tabla muestra los proveedores seleccionados de maquinaria y equipos a ser utilizados para la produccén de los productos ofertados,
adicional se muestra incluida la depreciacion por cada uno. Elaborado por los autores.
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b) Activos fijos para las areas de la Molinera “Cacha”

Tabla 29

Activos fijos para la Molinera “Cacha” Oficinas

Mobiliario y L. . Precio por Precio Afos de Depreciacién anual
Item Cant. Caracteristicas Utilidad . . .
enceres unidad ($)  total (%) vida util $)
5 Escritorio Rectangular — Apoyo para realizar 115 575 10 57.5
Metalico trabajos
5 Silla ergondémica Silla giratoria P,revenlr trastolrrTOS 95 475 10 47.5
musculo esqueléticos
6 Sillas con apoya Sillas cémodas Para clientes 20 120 10 12
brazo
2 Archivador Archivar documentos 35 70 10 7
5 Perchas Ace_ro Almacena_r producto 45 270 10 27
galbanizado terminado
Mobiliario Pesado y
Mesas de L
2 . Aceo inoxidable empaguetado de 135 270 10 27
Trabajo .
producto terminado
Mesa de Trabajo Acero Analisis de Materia
! Calidad Inoxidable Prima 135 135 10 135
Mesa de Apoyo para realizar
1 reuniones con Rectangular poyop . 180 180 10 18
. . trabajos
juego de sillas
) Banca Madt_ara (_:on Comodlo_lad para 50 100 10 10
tapiceria vestirse
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Metalicos de 4

Guardar prendas y

Casilleros . i 200 400 10 40
compartimentos objetos personales
Telefono Realizar y recibir
Telefono Motorola yre 40 120 10 12
. . llamadas a clientes
inalambrico
Computadora de  Mantener informacion
Computadoras escritorio: core ordenada y 714,29 3571.45 3 1190,48
i5 documentada
EPSON
Equipos de TX235W, tinta
continua, Impresion de
I : - 218,7 2 218,7
Computo mpresora impresion documentos 8,75 656,25 3 8.75
mediante Wi —
Fi
P inf i6
Proyector Infocus Full Hg ' roYectar informacion 4, 710 3 236,67
de la empresa
Materiales de oficna 129.85
Otros ) )
Equipo de Proteccion Personal 187 e
Camion Capacidad de Distribucion de
17 17
Transporte Automark carga de 2.9ton productos 990 990 > 3598
Terreno Cacha 380m2 Cop truccion de ” 70 26.600
Molinera “Cacha
Edificio Areas 380m2 Contruccion de areas 400 152.000,00 20 7.600,00
de la empresa
Total 204.559,55 13.115,40

Nota. Elaborado por los Autores
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Esta tabla muestra los fijos requeridos en la Molinera “Cacha”para un correcto
funcionamiento (Anexo 28. Proforma de equipos de Computo), los tiles de oficina y varios
que se detalla no fueron tomados en cuenta para la depreciacion puesto que estos son de corta
duracion.

4.4.2.7.Activos Intangibles y Diferidos.

Los activos diferidos es la inversion pagada por adelantado por la empresa, a
continuacion se detallan. Y los activos intangibles son aquellos que no se puede observar ni
palpar.

Tabla 30

Activos intangibles

Descripcion Valor ($)
Estudio de Ingenieria 500
Permiso de aprobacion y construccion 180
Tramites para constitucion de la empresa(Registro de 416
marca, registro de nombre comercial,
Impuesto predial 150
Patente municipal 30
Asesoria legal 1.300
Total 2.576

Nota. Esta tabla muestra la inversion en activos intangibles y diferidos requeridos para su
constitucion. Los datos para registro de marca y registro de nombre comercial fueron tomados
del Portal Unico de Tramites Ciudadanos (Ver anexo 29) y de asesoria legal (Ver anexo 30).
Fuente: Estudio de campo. Elaborado por los autores.

4.4.2.8. Depreciacion total anual.
Tabla 31

Depreciacion Total Anual

Activos Fijos Depreciacion anual ($)
Equipos y Maquinaria 2.819,7
Muebles y enceres 271,5

Equipo de computo 1.645,90
Vehiculo 3.598,00
Construccion 7.600,00

Total 15.935,10

Nota. Esta tabla muestra la depreciacion de cada activo fijo que esta calculado en las tablas
29y 30, teniendo un total de $15.935,10 anual. Obtenido de: Estudio de Campo, Elaborado
por los autores.
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4.4.3. Localizacion de la planta
4.4.3.1. Macro Localizacion.

La localizacion de la planta es un aspecto fundamental, ya que el mismo influenciara a
los factores como: acceso a materia prima, servicios basicos, transporte y mano de obra.

Figura 14

Macro localizacion de la Planta

Nota. El grafico representa la macro localizacion de la planta que estara ubicada en la parroquia
de Cacha-Riobamba. Obtenido de: Google Maps

4.4.3.2. Ubicacion del proyecto.

e Pais: Ecuador

e Regibn: Sierra

e Provincia: Chimborazo
e Canton: Riobamba

e Parroquia:  Cacha
4.4.3.3. Micro Localizacion.

Para la micro localizacion se seleccionaron tres comunidades de la parroquia de cacha
las cuales son:

Ubicacion A: San Antonio de Murogallo,
Ubicacion B: San Antonio de Bashug.

Ubicacion C: Cabecera Parroquial de cacha.

70



Tabla 32

Evaluacién de factores método Cualitativo

UBICACION
FACTOR
PESO B C
. . 5 5
Disposicion de mano de obra
8 40 40 40
Cercania de las Fuentes de . 4 4
Abastecimiento (MP) 28 28 28
Disponibilidad de servicios 9 2 4
béasicos 18 18 36
4 5
Vias de Acceso 8
24 32 40
Disponibilidad para espacios g 3 5
y estacionamiento 24 24 40
Disponibilidad de 9 2
infraestructura 18 18 45
Disponibilidad del terreno y . 1
clima 5 5 25
Reglamentos locales de 6 4
construccién 24 24 30
Espaci liaci . 1
spacio para ampliaciones
P P P 7 7 28
3
Costo Insumos 8
24 24 24
) 2
Costo del emplazamiento 5
15 10 20
Cercania del Mercado . 2
14 14 21
Eliminacién de desecho . 4
28 28 28
- . 5
Servicios auxiliares 7
21 35 21
Total 290 307 426

Nota. La tabla muestra el método cualitativo el cual nos da como resultado que, la mejor
ubicacion para la planta productora de harinas mezcladas es la Ubicacién C (Cabecera Cantonal
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de Cacha), puesto que al evaluar los diferentes factores dados nos da un resultado de 426 puntos
segun los factores evaluados. Fuente: Técnica de la Cabecera Parroquial de Cacha Silvia
Orozco. Elaborado por los autores.

4.4.4. Tamafo del Proyecto
4.4.4.1. Ubicacion de la Planta.

La planta se ubicara en la cabecera parroquial cantonal de Cacha puesto que el
presidente de la misma delego este espacio para poder construir la empresa “Molinera Cacha”

Figura 15
Ubicacion de Planta

Nota. El gréafico representa la localizacion de la planta “Molinera Cacha” la cual estara
ubicado en la cabecera cantonal de Cacha. Obtenido de: GoogleMaps

4.45. Disefno de Planta

Para el disefio de la planta se hace referencia al DECRETO EJECUTIVO 2393 que es
el REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD DE LOS TRABAJADORES Y
MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE DE TRABAJO, asi como tambien la
Resolucidn 67 que es la Nomrativa Técnica Sanitaria para Alimentos Procesados.

Cabe mencionar que al ser una industria de procesamiento de alimentos la distribucion
de &reas sera en base al ARCSA (Agencia de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria) en su
Art. 76 numeral a) manifiesta que: Las diferentes areas o ambientes deben ser distribuidos y
sefializadas siguiendo de preferencia el principio de flujo hacia adelante, esto es, desde la
recepcion de las materias primas hasta el despacho del alimento terminado, de tal manera que
se evite confusiones y contaminaciones.
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4.45.1. Metodologia S.L.P. (Systematic Layout Planning).

La metodologia S.L.P.. “Es una herramienta que permite una utilizacion eficiente de los
recursos, organizacion de las areas de trabajo y equipos de la industria, optimizacion de los
proceso, mayor nivel de competitividad y mejoramiento continuo, ya que no solo abarca un
estudio cuantitativo de las dimensiones de la planta, tambien evalGa de manera cualitativa las
relaciones entre areas, el flujo de materiales, la comodidad de los trabajadores y los
requerimientos especificos de los procesos y almacenamientos. Torres (2020).

Se aplicd esta metodologia con el fin de elaborar una distribucion de planta apropiada
y necesaria para el correcto funcionamiento de laempresa. (Ver Anexo 31 Metodologia S.L.P)

Tabla 33

Identificacion de Areas

" Superficie Superficie

Areas total (m?) real (m?)
Administrativo 36,77 37
Almacenamiento de Materia Prima 19,62 20
Calidad 5,50 6
Produccion 57,05 57
Almacenamiento de Producto Terminado 10,32 10
Ventas 20,79 21
Servicio al Personal 30,20 30
Estacionamiento 63,02 63
Total 244

Nota. Elaborado por los autores
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Figura 16

Distribucion de planta Molinera “Cacha”

Layout: Instalaciones de la Planta

Fecha de Diagrama: 07 de Marzo del 2022

LAYOUT DE LA EMPRESA
MOLINERA “CACHA”

Esc: 1:100

Proceso: Produccién de Harina adicionada con Soya.

Realizado por: Autores
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Nota. Plano de la planta Molinera Cacha con sus areas identificadas. Elaborado por los autores.
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Tabla 34

Simbologia de Maquinaria Representada en el Layout

Simbolo Maquinaria
Tostador
( Aventadora
\
P Pisadora
r
Y~Y Molino
Mezcladora
\s
L/
i Tamizadora
==

Coche transportador

== Mesa de Trabajo

= ER Selladora de Fundas

Nota. Elaborado por los autores.

Se detalla areas definidas como: areas limpias (color pastel), areas sucias (color
caqui), areas frias (color azul), areas calientes (color rojo) y areas neutras (color blanco).
(Anexo 32. Areas de la empresa)

Se considero a las areas limpias a todas aquellas involucradas en el proceso de
produccién de los productos.

Las areas sucias son las que se encuentran separadas de las areas limpias atreves
de barreras fisicas evitando asi la contaminacion cruzada de los productos en proceso y
terminados.

Tambien se clasifico las areas de acuerdo a su temperatura al momento de realizar
el proceso de produccién, por lo cual tenemos areas frias aquellas donde la temperatura
se menor a la ambiente, areas calientes aquellas donde la temperatura es mayor a la
temperatura ambiente y finalmente se identificé a las areas neutras las cuales no tienen
ningln tipo de contacto con la elaboracion de los productos.
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4.5. Estudio Organizacional

El estudio organizacional permitira llevar a cabo cada una de las tareas a realizarse
para el correcto funcionamiento de la empresa Molinera “Cacha” de manera ordenada y
optimizando asi los recursos implementados. (Ver Anexo 33. Contexto de la

Organizacion)

Estructura de la empresa Molinera “Cacha”

Molinera “Cacha” empezara su funcionamiento con 11 personas las cuales
corresponden a areas como: Administracion, produccion, calidad, contabilidad y ventas

4.5.1.1. Organigrama Organizacional.

Figura 17
Organigrama Organizacional
Gerencia
——————— Secretaria
| | | |
Jefe de Jefe de Jefe de Jefe
Produccion Ventas Calidad Contador
Operarios Vendedor

4.5.2. Funciones
4.5.2.1. Funciones de gerente General.
Tabla 35

Funciones del Gerente General

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Gerente General
Nivel de reporte S/N
inmediato
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Educacion Formal Titulo de tercer nivel
MISION DEL CARGO
v" Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
plazo.
v Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las
funciones y los cargos.
v' Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

COLABORADORES CONTACTOS CONTACTOS
DIRECTOS INTERNOS EXTERNOS

v Jefes de las v Personas de la v Provedores
diferentes areas organizacion v Clientes

FUNCIONES DEL CARGO

v' Planeacion de las actividades que se desarrollen dentro de la empresa.

Organizar los recursos de la entidad.

v Definir a donde se va a dirigir la empresa en un corto, medio y largo plazo, entre
otras muchas tareas.

v" Fijacién de una serie de objetivos que marcan el rumbo y el trabajo de la
organizacion.

v Crear una estructura organizacional en funcién de la competencia, del mercado,
de los agentes externo para ser mas competitivos y ganar mas cuota de mercado.

v" Hacer de lider de los diversos equipos.

<\

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el gerente general. Elaborado
por los autores.

4.5.2.2.Funciones de Secretaria.
Tabla 36

Funciones de Secretaria

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Secretaria

Nivel de reporte Gerente

inmediato

Educacion Formal Titulo de tercer nivel

MISION DEL CARGO
v’ Ejecutar actividades de apoyo administrativo y secretariado.

COLABORADORES CONTACTOS INTERNOS CONTACTOS
DIRECTOS EXTERNOS
v Gerente general. v’ Personas de la organizacion v~ Clientes

v" Proveedores
FUNCIONES DEL CARGO
v" Gestion de documentos.

77



v Organizacion de la oficina y atencion al publico.

v" Llevar un registro efectivo revisando que las reuniones de su jefe estan bien
programadas y no interfieren con otras obligaciones.

v" Enviar agendas e informes.

v Tener una lista actualizada de los trabajadores de la empresa, clientes y
proveedores.

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por la secretaria. Elaborado por los
autores.

4.5.2.3. Funciones de Jefe de Produccion.
Tabla 37

Funciones de Jefe de Produccién

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacién Jefe de Produccidn/Supervisor
Nivel de reporte inmediato  Gerente
Educacion Formal Titulo de tercer nivel

MISION DEL CARGO
v Planificar, supervisar y controlar el proceso de produccion, cumpliendo los
procedimientos establecidos, controlando los parametros del proceso, y siguiendo los
estandares de calidad, seguridad, salud y medioambiente, a fin de asegurar los
objetivos de produccion.

COLABORADORES CONTACTOS INTERNOS CONTACTOS
DIRECTOS EXTERNOS
v Gerente administrativo, v Personas de la organizacion v~ Clientes
Secretaria contable, v Proveedores
Ventas

FUNCIONES DEL CARGO

Direccionar en las tareas de formacién del personal.
Gestionar requerimiento de recursos (materiales, herramientas, equipos e insumos).
Desarrollar las lineas de produccién y montaje para los nuevos productos.
Garantizar el cumplimiento de las BPM en el proceso de los productos fabricados, a
fin de satisfacer los requisitos normados por la ley.
Competencia de aprender y adaptarse a los cambios del mundo y de la industria,
ofreciendo mejoras continuas al proceso.
v' Dirigir al equipo humano, manteniéndolo motivado y aprovechando al maximo sus

capacidades.
v Coordinar y elaborar el presupuesto de produccién.
v’ Reportar indicadores de produccion.

AN NI NERN

<

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el jefe de produccion.
Elaborado por los autores.
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45.2.4. Funciones de Jefe de Calidad.

Tabla 38

Funciones de Jefe de Calidad

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Jefe de Calidad

Nivel de reporte inmediato ~ Gerente

Educacion Formal Titulo de tercer nivel

MISION DEL CARGO

v" Controlar la calidad de la materia prima segln las normas establecidas cumpliendo asi
los estandares de calidad en los productos.
COLABORADORES CONTACTOS INTERNOS CONTACTOS

DIRECTOS EXTERNOS

v Gerente administrativo, v Personas de la organizacion v~ Clientes
Secretaria contable, v Proveedores
Ventas

FUNCIONES DEL CARGO

v’ Capacitar a los trabajadores de manera adecuada en el area de calidad.

v’ Garantizar que la materia prima sea de buena calidad y mantener la documentacion de
los analisis realizados a materias primas.

v Capacidad y habilidad en la planeacion de la documentacion necesaria para asegurar y
controlar la calidad e inocuidad de los productos elaborados.

v Capacidad de programar auditorias e inspecciones que ayuden al aseguramiento de la

calidad e inocuidad y conformidad del producto elaborado.

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el jefe de produccion.
Elaborado por los autores.

4.5.2.5.Funciones de Jefe de Ventas.

Tabla 39

Funciones de Jefe de Ventas

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Jefe de ventas

Nivel de reporte Gerente

inmediato

Educacién Formal Titulo de tercer nivel

MISION DEL CARGO
v' Establecer los objetivos de ventas para la organizacion.
v" Evaluar los logros de los agentes comerciales.
v' Planifican y supervisar el trabajo de los equipos de ventas y/o vendedores de la
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empresa que venden los productos o servicios.

COLABORADORES CONTACTOS INTERNOS CONTACTOS
DIRECTOS EXTERNOS
v’ Gerente v" Personas de la organizaciéon v~ Clientes
administrativo, v" Proveedores
Secretaria contable
y chofer

FUNCIONES DEL CARGO
Preparar planes y presupuesto de ventas.
Establecer metas y objetivos.
Calcular la demanda y pronosticar las ventas.
Seleccionar de manera adecuada los puntos estratégicos de venta.
Disefar y presentar estrategias de ventas e informes para que los analice la
direccion de la empresa.
Resolver los problemas, quejas o consultas que surjan relacionadas con su
departamento, asi como tratar y mantener buenas relaciones con los clientes.

CORRS

<\

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el jefe de ventas. Elaborado
por los autores.

4.5.2.6. Funciones de Contador.
Tabla 40

Funciones de Jefe de Contabilidad

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Jefe de Contabilidad
Nivel de reporte Gerente

inmediato

Educacién Formal Titulo de tercer nivel

MISION DEL CARGO
v Diseflar y evaluar sistemas de informacion orientados a la obtencion,
comprobacidn y analisis de informes financieros y administrativos de la entidad
que son Utiles para la toma de decisiones.

COLABORADORES CONTACTOS INTERNOS CONTACTOS
DIRECTOS EXTERNOS
v' Gerente v Personas de la organizacion v~ Clientes
administrativo, v Proveedores
Secretaria contable
y chofer

FUNCIONES DEL CARGO
v" Diligenciar y mantener actualizados los libros de contabilidad.
v" Mantener la informacion contable al dia con todos los soportes a través de
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digitacion en software (preferiblemente de propiedad de la entidad).

Elaborar y presentar los estados financieros con sus correspondientes notas y
con la periodicidad acordada en el contrato.

Preparar las declaraciones tributarias nacionales y territoriales, con los
respectivos anexos.

Elaboracion de la informacion exdgena con destino a las autoridades tributarias.
Expedir las certificaciones que se requieran, con fundamento en los libros de
contabilidad.

Las demas que sean pactadas de conformidad con las necesidades del cliente..

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el contador. Elaborado por los
autores.

4.5.2.7.Funciones de Operario.

Tabla 41

Funciones de Operarios

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacion Produccion
Nivel de reporte Jefe de Produccion
inmediato
Educacion Formal Técnico/Bachiller
MISION DEL CARGO
v Desempefiar las actividades del proceso de produccién.
FUNCIONES DEL CARGO
v Cumplir con la produccién diario establecida.
v Cumplir con normas establecidas por la organizacion.
v" Mantener el area de trabajo en orden.
v Carga y descarga de materia prima.

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por los operarios de produccion.
Elaborado por los autores.

4.5.2.8. Funciones de Vendedor.

Tabla 42

Funciones de Vendedor

DATOS DE IDENTIFICACION

Localizacién Ventas/Distribucion
Nivel de reporte inmediato  Jefe de Ventas
Educacion Formal Técnico/Bachiller
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Requisito Licencia Profesional (Tipo C)
MISION DEL CARGO

v" Desempefiar las actividades de distribucion de productos.
FUNCIONES DEL CARGO

v Cumplir con las entregas diarias establecidas.

v Cumplir con normas establecidas por la organizacion.

v Mantener el medio transporte en 6ptimas condiciones.

v Carga y descarga de productos terminados.

Nota. Esta tabla muestra las funciones a desempefiar por el chofer. Elaborado por los
autores.

Tabla 43

Pago Minimo Anual

Cargo Personal Pago mensual $ Pago Pago anual
necesario (Salario minimo Mensual %)
sectorial 2021)

Gerente 1 800 800 9.600
Secretaria 1 500 500 6.000
Contador 1 500 500 6.000
Supervisor 1 600 600 7.200

Calidad 1 600 600 7.200

Ventas 1 600 600 7.200
Operarios 4 425 1700 20.400
Vendedor 1 425 425 5.100

Total 11 5725 68.700

Nota. La tabla muestra la cantidad de personal necesario para el buen funcionamiento de
“Molinera Cacha” constituyendose como una pequefia empresa. Obtenido de Salario
minimo Sectorial de Trabajo 2021, Elaborado por los autores.

4.6. Estudio Financiero
4.6.1. Costos y Gastos del Proyecto
Gastos de Fabricacion General.

Los gastos de fabricacidn son los que estan relacionados conjuntamente con la
elaboracion del producto, a estos se suman las rubros que conciernen a la depreciacion de
activos fijos, mano de obra indirecta y materia prima indirecta.

a) Gastos de Fabricacion para Harina de Machica con Soya.

Para los gastos de Fabricacion se tomd en cuenta que el volumen de venta anual
es de 254429 libras del producto, los valores de Materia Prima Indirecta fue tomado de la
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Tabla 23, Mano de Obra Indirecta se tomd encuenta el salario del supervisor y del
encargado de calidad de la Tabla 24, Servicios Basicos de la Tabla 25 y lubricantes
repuestos de la Tabla 26 y Depreciacion de la Tabla 31.

Tabla 44

Gastos de Fabricacion (Harina de Machica con Soya).

Detalle Valor ($)
Materia Prima Indirecta ~ 24.041,23
Mano de Obra Indirecta ~ 7.200,00
Depreciaciones 7.967,55

Servicios basicos 890,4
Lubricantes y Repuestos  1.035,00
Total 41.134,21

Nota. Elaborado por los autores.
Costos de Produccion

Para los Costos de Produccion se sumo los valores ($) de Materia Prima, Mano de
Obra Directa (Obreros) y los Gastos de Fabricacion General los cuales se visualizan en la
siguiente tabla:

Tabla 45

Costos de Produccion (Harina de Méachica con Soya).

Detalle Valor ($)
Materia Prima Directa 94.700,00
Mano de Obra Directa 10.200,00
Gastos de Fabricacion General  41.134,21
Total 146.034,21

Nota. Elaborado por los autores.
b) Gastos de Fabricacion para Harina de Maiz con Soya.

Para los gastos de Fabricacion se tomd en cuenta que el volumen de venta anual
es de 173284 libras del producto, los valores de Materia Prima Indirecta fue tomado de la
Tabla 23, Mano de Obra Indirecta se tomo encuenta el salario del supervisor y del
encargado de calidad de la Tabla 24, Servicios Basicos de la Tabla 25 y lubricantes
repuestos de la Tabla 26 y Depreciacion de la Tabla 31.
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Tabla 46

Gastos de Fabricacion (Harina de Maiz con Soya).

Detalle Valor ($)

Materia Prima Indirecta 16.373,77
Mano de Obra Indirecta  7.200,00
Depreciaciones 7.967,55

Servicios basicos 890,4

Lubricantes y Repuestos  1.035,00

Total 33.466,75

Nota. Elaborado por los autores.

Costos de Produccion

Para los Costos de Produccion se sumo los valores ($) de Materia Prima, Mano de
Obra Directa (Obreros) y los Gastos de Fabricacion General los cuales se visualizan en la

siguiente tabla:

Tabla 47

Costos de Produccion (Harina de Maiz con Soya).

Detalle Valor ($)
Materia Prima Directa 72.690,00
Mano de Obra Directa 10.200,00
Gastos de Fabricacion General  33.466,75
Total 116.356,75

Nota. Elaborado por los autores.

c) Costos de Produccién total de ambos productos

Tabla 48

Costo de Produccién Total

Detalle Valor ($)
Materia Prima Directa 167.390,00
Mano de Obra Directa 20.400,00
Gastos de Fabricacion General 74.600,95
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Total 262.390,95

Nota. Elaborado por los autores.
d) Gastos Comerciales

Se suma los valores ($) de Gastos Administrativos (Gerente y Secretaria), Gastos
de Ventas (Jefe de ventas y Chofer repartidor) los cuales se visualizan en la siguiente
tabla:

Tabla 49

Gastos Comerciales molinera “Cacha’”

Detalle Valor ($)

Gastos Administrativos  21.600,00

Gastos Ventas 12.300,00

Total 33.900,00

Nota. Elaborado por los autores.

4.6.2. Inversion Total

Para establecer la inversion total del proyecto se toma el valor de tres rubros
importantes como son los activos fijos, activos intangibles y el capital de trabajo, estos se
muestran a continuacion:

Tabla 50

Activos Fijos

Descripcion Valor ($)
Maquinaria y equipos 28.197,00
Construccion y terreno 178.600,00
Muebles y enseres 3.031,85
Equipos de computo 4.937,70
Transporte 17.990,00
Total 232.756,55

Nota. Elaborado por los autores.
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Tabla 51

Activos Intangibles

Descripcion Valor ($)
Estudio de Ingenieria 500
Permiso de aprobacion y construccion 180
Trémites para constitucion de la empresa(Registro de 416
marca, registro de nombre comercial,
Impuesto predial 150
Patente municipal 30
Asesoria legal 1.300
Total 2.576

Nota. Elaborado por los autores.

Para el capital de trabajo se suma el costo de produccion total ver tabla 48 mas
gastos comerciales ver tabla 49 y el resultado se divide para 12 meses que tiene un afio
obteniendo un total de $24.690,91 como capital de trabajo necesario para cada mes de
funcionamiento, se decidié tomar el valor de 3 meses como inventario inicial para
asegurar la produccién y demas gastos operacionales, puesto que ninguna empresa
comienza generando ganancias desde el primer mes. Como se muestra en la tabla.

Tabla 52

Capital de Trabajo

Descripcion Valor ($)
Costos de Produccion Total 262.390,95
Gastos Comerciales 33.900,00
Capital de Trabajo anual 296.290,95
Capital de Trabajo Mensual 24.690,91
Capital de Trabajo Trimestral 74.072,74

Nota. Elaborado por los autores.

Para la inversion total se tomo los rubros de activos fijos (Ver tabla 50), activos
intangibles (Ver tabla 51) y capital de trabajo (Ver tabla 52). Considerando que la
inversion del proyecto es elevada se determind un 3% para imprevistos ya que es un valor
medio para este tipo de inversiones. (Escobar, 2017, pag. 26)

Tabla 53

Inversién Total

Descripcion Valor (3)
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(+) Activos Fijos 232.756,55
(+) Activos Intangibles 2.576,00
(+) Capital de Trabajo 74.072,74
Total 309.405,29
(+) 3% de Imprevistos 9.282,16
Total 318.687,45

Nota. Elaborado por los autores.

La inversion total para la ejecucion de la empresa Molinera “Cacha” es de

$318.687,45

4.6.3. Analisis de Costos

El analisis de costos segun Quiroga (2020) “Es una estrategia de calculo de costos
adoptada por las empresas que desean tener un mayor conocimiento y precision de los

cstos de produccion de bienes y servicios para un periodo determinado”.

Por tanto se determind los gastos fabricacion, los gastos comerciales, el costo de

produccidn, el costo de fabrica total y unitario, los ingresos y el valor rescate.

4.6.3.1. Analisis de Costos para el producto de Harina de Machica con Soya.

Tabla 54

Costo de Fabricacion de Harina de Méchica con Soya

Detalle Valor ($)

(+) Materia Prima Indirecta 24.041,23

(+) Mano de Obra Indirecta 7.200,00

(+) Depreciaciones 7.967,55

(+) Servicios béasicos 890,425

(+) Lubricantes y Repuestos 1.035,00
(=) Gastos de Fabricacién 41.134,21
(+) Materia Prima Directa 94.700,00
(+) Mano de Obra Directa 10.200,00
(=) Costo de Produccion 146.034,21

Gastos Comerciales
(+) Gastos Administrativos 10.800,00
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(+) Gastos de ventas 6.150,00

(=) Total 16.950,00
(+) Costo de Produccién 146.034,21
(=) Costo de Fabrica 162.984,21

Nota. Elaborado por los autores

Los costos de fabrica tienen un costo total de $162.984,21 para el producto de
Harina de Machica con Soya.

a) Costo de Fabrica Unitario

Para el calculo de costo de fabrica unitario se aplico la siguiente férmula:

_ CT
~ Cantidad producida

Cfu

Donde:
Cfu = Costo de fabrica unitario

CT = Costo total

opy 16298421
fu= 53229
Cfu = 0,64

El costo de Fabrica por Unidad para el producto de Harina de Méchica con Soya
es de $0,64.

b) Margen de Utilidad

El precio referencial propuesto en la pregunta 9 de la encuesta aplicada (Ver
Figura 9) es de $1.50 por libra de cada producto. En base al costo de fabricacion unitario
se propone el precio de venta al publico de $1.25, teniendo mayor oportunidad de hacer
conocer los productos ofertados en el mercado.

0/0 De utllldad = WX].OO
. 1.25 — 0.64
% De utilidad = 1—25x100

De utilidad = 49%
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El margen de utilidad para el producto de Harina de Méachica con Soya es de 49%
teniendo una ganancia $0.61 por cada libra que se venda a $1.25 que fue el precio de
venta al publico (PVP) propuesto.

Se propone que el margen de utilidad sea el 35% respecto a la utilidad neta que es
de 49% que es el equivalente a $0.61, teniendo asi mayor oportunidad de penetrar en el
mercado y puntos de distribucion. Calculando el Precio de Venta Comercial

PVC = Cfu + % utilidad neta
PVC = 0,64 + 35%
PVC = 0,64 + 0,44
PVC = 1.08%

El precio de venta comercial para el producto de Harina de Machica con Soya es
de 1.083.

4.6.3.2.Andlisis de Costos para el producto de Harina de Maiz con Soya.
Tabla 55

Costo de Fabricacion de Harina de Maiz con Soya

Detalle Valor ($)
(+) Materia Prima Indirecta 16.373,77
(+) Mano de Obra Indirecta 7.200,00
(+) Depreciaciones 7.967,55
(+) Servicios basicos 890,42
(+) Lubricantes y Repuestos 1.035,00
(=) Gastos de Fabricacion 33.466,75
(+) Materia Prima Directa 72.690,00
(+) Mano de Obra Directa 10.200,00
(=) Costo de Produccion 116.356,75

Gastos Comerciales
(+) Gastos Administrativos 10.800
(+) Gastos de ventas 6.150

(=) Total 16.950,00

(+) Costo de Produccién 116.356,75
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(=) Costo de Fabrica 133.306,75

Nota. Elaborado por los autores

Los costos de fabrica tienen un costo total de $133.306,75 para el producto de
Harina de Maiz con Soya.

a) Costo de Fabrica Unitario
Para el célculo de costo de fabrica unitario se aplico la siguiente férmula:

~ cT
~ Cantidad producida

Cfu

Donde:
Cfu = Costo de fabrica unitario

CT = Costo total

opy _ 13330675
fu= —=73284
Cfu=0,77

El costo de Fabrica por Unidad para el producto de Harina de Maiz con Soya es
de $0,77.

b) Margen de Utilidad

El precio referencial propuesto en la pregunta 9 de la encuesta aplicada (Ver
Figura 9) es de $1.50 por libra de cada producto. En base al costo de fabricacion unitario
se propone el precio de venta al publico de $1.25, teniendo mayor oportunidad de hacer
conocer los productos ofertados en el mercado.

. Precio — Cfu
% De utilidad = WXJ.OO
. 1.25-10,77
% De utilidad = 1—25x100

De utilidad = 38%

El margen de utilidad para el producto de Harina de Maiz con Soya es de 38%
teniendo una ganancia $0,48 por cada libra que se venda a $1.25 que fue el precio de
venta al publico (PVP) propuesto.
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Se propone que el margen de utilidad sea el 30% respecto a la utilidad neta que es
de 38% que es el equivalente a $0,48, teniendo asi mayor oportunidad de penetrar en el
mercado y puntos de distribucién. Calculando el Precio de Venta Comercial

PVC = Cfu + % utilidad neta
PVC =0,77 + 30%
PVC = 0,77 + 0.37
PVC = 1.14%

El precio de venta comercial para el producto de Harina de Maiz con Soya es de
1.14%.

c) Resumen de Costo de Fabrica de los productos
Tabla 56

Costos de Fabrica Total

Descripcion Valor ($)
Costos de Fabrica de Harina de Machica 162.948,21

con Soya.

Costos de Fabrica de Harina de Maiz con 133.306,75
Soya.

Total 296.290,95

Nota. Elaborado por los autores.

d) Comprobacion de los costos de fabrica. (Ver Anexo 34. Costos Fijos y
Variables)

4.6.4. Ingresos

Para los ingresos se tomo en cuenta la proyeccion de ventas para los proximos 5
afios, cubriendo el 30% de la demanda total.

a) Ingreso de ventas (Harina de Méachica con Soya)
Tabla 57

Ingres de ventas (Harina de Machica con Soya).

Afio Ventas Precio de venta ($)  Total Ingresos ($)
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2021 254429 1,08 274783,32

2022 258588 1,08 279275,04
2023 262478 1,08 283476,24
2024 267082 1,08 288448,56
2025 271432 1,08 293146,56
2026 275861 1,08 297929,88

Nota. Elaborado por los autores.
b) Ingreso de ventas (Harina de Maiz con Soya)
Tabla 58

Ingreso de ventas (Harina de Maiz con Soya).

Afo Ventas Precio de venta ($)  Total Ingresos ($)
2021 173284 1,14 197543,76
2022 176098 1,14 200751,72
2023 178977 1,14 204033,78
2024 181894 1,14 207359,16
2025 184850 1,14 210729

2026 187871 1,14 214172,94

Nota. Fuente: Estudio de mercado. Elaborado por los autores.
c) Ingresos de ventas total anual.
Tabla 59

Ingresos de Ventas Anuales.

Afio Ingresos Machica Ingresos Maiz Total
con soya ($) consoya ($)  Ingresos ($)
2021 274783,32 197543,76 472327,08
2022 279275,04 200751,72 480026,76
2023 283476,24 204033,78 487510,02
2024 288448,56 207359,16 495807,72
2025 293146,56 210729 503875,56
2026 297929,88 214172,94 512102,82

Nota. Fuente: Estudio de mercado. Elaborado por los autores.

92



4.6.5. Valor Rescate

El valor rescate se obtiene con la formula mostrada a continuacion:

Valor rescate = valor inicial — depreciacion acumulada

Donde:

Valor inicial = Valor de Activo Fijo

Depreciacion acumulada = Depreciacion acumulada del activo fijo.

Tabla 60

Valor Rescate

Vida Depreciacién
Valor Valor
Activo o atil
Inicial . Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Rescate
(afios)
Magquinariay  28.197,00 10 2.819,7 2.819,7 2819,7 2.819,7 28197 14.098,5
equipo
Equipos de 4.937,7 3 1.6459 1.6459 16459 - - 0,00
Computo
Construccion ~ 152.000 20  7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 114.000,00
Muebles y 2715 10 271,5 2715 271,5 271,5 2715 1.357,50
enseres
Vehiculo 17.990 5 3.598,00 3.598,00 3.598,00 3.598,00 3.598,00 0,00
Total 15.935,1 15.935,1 15.935,1 14.289,2 14.289,2 126.385,50

Nota. Los equipos de cdmputo de no fueron tomados en cuenta ya que tienen una vida
util de 3 aflos Fuente: Estudio técnico. Elaborado por los autores.

4.6.6. Estructura de Financiamiento

La empresa Molinera “Cacha” cuenta con un capital propio de $150.000,00 es
decir con un 56,01%, el 43,99% restante se obtendra mediante una entidad financiera a
una tasa de 10,4713% anual con un plazo de 5 afios. (Ver anexo 35. Interés anual de
entidad financiera CFN PYME y requisitos)

Tabla 61

Estructura de Financiamiento.

Capital Valor ($)

Porcentaje %
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Propio 150.000,00 47,07
Crédito 168.687,45 52,93
Total 318.687,45 100

Nota. Elaborado por los autores.
Tabla 62

Tabla de Amortizacion del préstamo.

Afo Monto ($) Pago (%) Interés ($) Capital ($) Balance Final ($)
1 168,687.45  45,036.37 17,663.77 27,372.60 141,314.85
2 141,314.85  45,036.37 14,797.50 30,238.87 111,075.99
3 111,075.99  45,036.37 11,631.10 33,405.27 77,670.72
4 77,670.72 45,036.37 8,133.13 36,903.23 40,767.48
5 40,767.48 45,036.37 4,268.89 40,767.48 -
Total 225,181.84 56,494.39 168,687.45

Nota. Elaborado por los autores.
4.6.7. Estado de Resultados
Tabla 63

Estado de Resultados del afio 2021

Estado de Resultados de la Empresa Molinera “cacha” desde el 01 de enero al 31
de diciembre del 2021

Variable

(+) Ingresos

(-)COSTO DE PRODUCCION
Mano de obra directa (MOD)
Materia Prima Directa (MP)
GASTOS DE FABRICACION
Materia Prima Indirecta

Mano de Obra Indirecta
Depreciaciones

Servicios basicos

Lubricantes y Repuestos

Egresos

Ingresos
472.327,08

262.390,95

20.400,00

167.390,00

74.600,95
40.415,00
14.400,00
15.935,10
1.780,85
2.070,00
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(-)GASTOS COMERCIALES 33.900,00

Gastos administrativos (GA) 21.600,00
Gastos de ventas (GA) 12.300,00
(-) Gasto financiero (GF) 17.663,77
(-) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515,20
UTILIDAD ANTES LOS

IMPUESTOS 157.857,16
(-) 15% trabajadores 23,678.57
(-) 22% impuesto a la renta 29,519.29
(+) Depreciaciones 15,935.10
(+) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
(-) Amortizacion de Crédito 27,372.60
UTILIDAD LIQUIDA 93.737,00

Nota. Los Ingresos totales para el primer afio de funcionamiento es de $472.327,08, los
egresos que son los gastos y costos necesarios para el correcto funcionamiento de la
empresa dejara una utilidad liquida después de impuestos de $93.737,00. Los siguientes
estados de resultados se encuentran en el anexo 36. Elaborado por los autores
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4.6.8. Flujo de Caja

Tabla 64

Flujo de Caja.
Descripcion Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
(+) Ingresos 472.327,08 480.026,76 487.510,02 495.807,72 503.875,56
(-)COSTO DE PRODUCCION 262.390,95 265.778,50 269.100,09 271.075,33 274.626,11
Mano de obra directa (MOD) 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
Materia Prima Directa (MP) 167.390,00 170.118,72 172.770,75 175.711,40 178.570,60
Gastos de Fabricacion 74.600,95 75.259,78 75.929,35 74.963,93 75.655,51
(-)GASTOS COMERCIALES 33.900,00 33.900,00 33.900,00 33.900,00 33.900,00
(-) Gasto financiero (GF) 17.663,77 14.797,50 11.631,10 8.133,13 4.268,89
(-) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515,20 515,20 515,20 515,20 515,20
Utilidad bruta antes de los impuestos 157.857,16 165.035,56 172.363,63 182.184,05 190.565,37
(-) 15% trabajadores 23.687,57 24.755,33 25.854,54 27.327,61 28.584,81
(-) 22% impuesto a la renta 29.519,29 30.861,65 32.232,00 34.068,42 35.635,72
(+) Depreciaciones 15.935,10 15.935,10 15.935,10 14.289,20 14.289,20
(+) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515,20 515,20 515,20 515,20 515,20
(-) Amortizacion de Crédito 27.372,60 30.238,01 33.405,27 36.903,23 40.767,48
UTILIDAD NETA 93.737,00 95.630,01 97.322,12 98.689,19 100.381,76
Inversion total -318.687,45
Préstamo 168.687,45
(+) Valor Rescate 126.385,50
Flujo de Caja -150.000,00 93.737,00 95.630,01 97.322,12 98.689,19 226.767,26

Nota. El flujo de caja presentado refleja que en el quinto afio de funcionamiento de la empresa establecera un flujo de efectivo de $226.767,26después
de utilidades e impuestos. Elaborado por los autores
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4.7. Evaluacién Financiera

Segln Meza (2017) manifiesta que: “Es un proceso financiero mediante el cual una vez
conocida la inversion inicial (inversion requerida para que el proyecto entre en operacion) y
los beneficios netos esperados, tiene como proposito principal medir la rentabilidad de un
proyecto de inversion”.

4.7.1. TMAR

La tasa minima aceptable de rendimiento segun Corvo (2019) es “La rentabilidad
minima que un inversionista espera obtener de una inversion, teniendo en cuenta los riesgos de
la inversion y el costo de oportunidad de ejecutarla en lugar de otras inversiones”.

Esta se obtiene del premio del riesgo de los inversionistas y por los datos anuales de
inflacién dados por el (INEC 2021) de los ultimos 5 afios, para aceptar el proyecto la TIR debe
ser mayor al TMAR.

Tabla 65

Datos de tasa de inflacion de los tltimos 5 afos

Afo Inflacion (%)
2017 -0,20
2018 0,27
2019 -0,07
2020 -0,93
2021 1,87
Total 0,19

Nota. Obtenido de: INEC 2021. Elaborado por los autores

El premio al riesgo (i) sera del 10% ya que la inversién se la considera de un riesgo
medio debido a que existe competencia que ofertan productos similares al nuestro.

Se calcula el TMAR para el inversionista aplicando la siguiente formula:
TMAR inversionista =i+ f + (i * f)
Donde:
i = Premio al riesgo
f = Inflacion

TMAR inversionista = 10% + 0.19% + (0,10 = 0,0019)
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TMAR inversionista = 0,10 + 0.0019 + (0,10 * 0,0019)
TMAR inversionista = 0,1021

TMAR inversionista = 10,21%

Se calcula el TMAR de la institucién financiera con la tasa de interés de 10,47%.

Tabla 66
TMAR
Capital Porcentaje de inversion TMAR Total
Propio 47,07 0,1021 4,80
Financiero 52,93 0,1047 5,54
Total de Inversion 100 10,35

Nota. Elaborado por los autores

El TMAR total es de 10,35% siendo esta mayor a la tasa inflacion y menor a la TIR con

28,33%, determinando que el proyecto es factible para su ejecucion.

4.7.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN nos ayud6 a determinar la rentabilidad del proyecto con relacion a la inversion
realizada, para calcular este indicador se debe hallar la tasa de descuento para cada afio. El

VAN tendra una tasa referencial del 15% que es lo que el inversionista aspira a ganar.
Las condiciones que determinan la viabilidad del proyecto son:
VAN < 0 Proyecto no es rentable
VAN > 0 Proyecto es Rentable
VAN = 0 Proyecto es Rentable
a) Caélculo del VAN al 15%
Tabla 67

Céalculo del VAN al 15%

Periodo Formula Tasa de Flujo de VAN
Descuento Caja
0
__ 1 0,87 93737.00 81510.43
1 D = (14 0,15)*
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2 TD = 1 0,76 95630.01 72310.03
(1 +0,15)2

3 TD = 1 0,66 97322.12 63990.87
(1+0,15)3

4 TD = 1 0,57 98689.19 56425.87
(1+0,15)*

5 TD = 1 0,50 226767.26  112743.40
(1+0,15)5

386980.60

Nota. Elaborado por los autores.
VAN = —Inversion + Beneficio Neto Actualizado

VAN = —318.687,45 + 386.980,60

VAN = 68.293,15

EL VAN al 15% de la empresa Molinera “Cacha” al cabo de 5 afios es mayor a cero,
haciendo de este un proyecto viable que generara beneficios monetarios.

b) Célculo del VAN al 60% como Tasa Mayor

Tabla 68

Calculo del VAN al 60%

Tasa de
Periodo Formula Flujo de Caja VAN
Descuento
0
1
TD = TR
1 (1+0,60) 0,63 93737.00 58585.62
1
TD = ———
2 (1+0,60) 0,39 95630.01 37355.47
3 TD = (1“1)—60)3 0,24 97322.12 23760.28
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1
TD

4 (1 +0,60)* 0,15 98689.19 15058.78
1
TD = ————
5 (1+0,60) 0,10 226767.26 21626.21
156386.37

Nota. Elaborado por los autores.
VAN = —Inversion + Beneficio Neto Actualizado
VAN = —318.687,45 + 156.386,37
VAN = —-162.301,08

EL VAN al 60% de la empresa Molinera “Cacha” al cabo de 5 afnos es menor a cero,
haciendo de este un proyecto nada viable, puesto que no satisface la tasa de descuento no
generando beneficios monetarios.

4.7.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Segln Pefia (2019) manifiesta que: “Es aquella tasa que refleja la rentabilidad del
negocio”, es decir establecera el rendimiento de la empresa y si puede o no cubrir los gastos
involucrados en la produccion.

Para el célculo del TIR se uso la siguiente formula

VAN tm )
VAN tm — VAN TM

TIR =tm+(TM—tm)*(
Donde:
TM = tasa mayor
tm = tasa menor

VAN TM = VAN tasa mayor

VAN tm = VN tasa menor

68.293,15 )

TIR = 15 + (60 — 15 (
+( ) *\58293.15 — (—162301.08)

TIR = 28,33%
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La Tasa interna de retorno para el presente proyecto es de 28,33% indicando que el
proyecto es viable para generar beneficios monetarios

4.7.4. Relacion Beneficio Costo (B/C)
Tabla 69

Beneficio/Costo

Afo Ingresos  Egresos T. VAN VAN Utilidad
Descuento Ingresos Egresos
(15%) (15%) (15%)
1 472327,08 366805,42 0,87 410719,20 329208.77  81510.43
2 480026,76 372320,84 0,76 362969,19 290659.17  72310.03
3 487510,02 377790,24 0,66 320545,75 256554.88  63990.87
4 495807,72 384365,43 0,57 283479,67 227053.81  56425.87
5 503875,56 263962,54 0,50 250515,21 137771.80 112743.40
Total 1628229,03 1241248,43
Utilidad Promedio 77396,12

Nota. Elaborado por los autores.

L Ingesos
Beneficio costo = ————
Egresos

B . to = 1628229,03
eneficio costo = 124124843

Beneficio costo = 1,31

El calculo del beneficio costo es de 1.31, es decir que por cada délar invertido se tiene
un beneficio monetario de 0,31.

4.7.5. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Dot 1o L Inversion
erioao ae Tecuperacion = viilidad Promedio
Pt 1o d y _318.687,45
erioao erecuperaaon— 77396,12

Periodo de recuperacion = 4,12 afios

El periodo de recuperacion de la inversion total realizada para el presente proyecto es
de 4 afios, 1 mes y 13 dias.
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4.7.6. Anélisis de Resultados (TMAR, VAN Y TIR).

Se realiz6 un analisis comparativo de los indicadores financieros de uno de los
proyectos que se us6 como antecedentes de la investigacion, los cuales ofertaban productos
adicionados con soya dandonos como resultado lo siguiente:

“Proyecto de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
elaboracion y comercializacion de pan integral enriquecido con harina de soya para la parroquia
de Chillogallo Sur de la ciudad de Quito” (Borja & Burgos, 2016)

Con una inversion inicial de $21.708,49, un porcentaje de aceptacion del producto de
88% de un total de 15067 familias, los indicadores financieros de este proyecto son: un TMAR
DEL 15%, VAN al 16% igual a $78.440,17 y una TIR de 55%. Segun los datos obtenidos en
este proyecto de investigacion se refleja una inversion inicial de $318.687,45, un porcentaje de
aceptacion del producto de 34,6%, de un total de 50.877 familias obteniendo un TMAR DEL
10,35%, VAN al 15% igual a $68.293,15 y una TIR de 28,33%. Tras analizar los valores de
los indicadores financieros de ambos proyectos se determind que cumplen con la regla de
TIR>VAN>TMAR haciéndolos factibles y rentables en el tiempo. Se identificé también que
existe una variacion en sus valores debido a factores como: el porcentaje de aceptacion del
producto, el segmento de mercado y el tamafio de su inversion.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

Se identifico el segmento de mercado el cual fueron las familias de la parroquia de
Cacha con un numero total de 961 familias, la cual segin el INEC existe una tasa de
decrecimiento poblacional de -1.94% no siendo factible para el mercado y en la ciudad de
Riobamba con un nimero total de 50877 familias en donde mediante las encuestas aplicadas
se logro determinar que existe un porcentaje de aceptacion del 31,5% para el producto de
Maéchica adicionada con Soya (Producto 1) existiendo una demanda total de 848096 libras
anuales, y un 26,5% de aceptacion para el producto de Maiz adicionada con Soya (Producto 2)
existiendo una demanda total de 577612 libras anuales, se tomé solo el 30% de la demanda
para prevenir posibles problemas en las futuras ventas. Teniendo un total de 254429 libras para
el producto 1y 173.284 libras anuales para el producto 2. Ademas se determiné los canales de
distribucion preferido por las familias estableciendo una distribucion productor-intermediario-
consumidor, siendo nuestros intermediarios las tiendas de las ciudad de Riobamba.

En el estudio técnico se determinaron la cantidad y proveedores de materia prima, la
maquinaria a utilizarse para la produccion de los productos, la ubicacion de la empresa
Molinera “Cacha” que sera en la cabecera parroquial de cacha que consta de 380m2, los cuales
fueron distribuidos para cada area siendo estas: administrativa, produccion, calidad, ventas y
contabilidad, almacenamiento de materia prima, almacenamiento de producto terminado,
servicios personales y estacionamiento, la inversion establecida para ejecutar el proyecto es de
$318.687,45, esta se financiara con un capital propio de 150.000,00 el cual representa el
47.07% y con un crédito bancario de $168.687,45 que representa el 52.93%.

Mediante el estudio administrativo se determin6 el nimero total de trabajadores de la
Molinera “Cacha” los cuales seran 11, siendo estos: 1 gerente, 1 secretaria, 1 contador, 1
supervisor, 1 encargado de calidad, 1 encargado de ventas, 4 operarios y 1 vendedor repartidor
para su correcto funcionamiento, de ésta manera constituyéndose como una pequefia empresa.

En el estudio financiero se determind el costo unitario de 0,64 para el producto 1 y de
0,77 para el producto 2, se propuso el precio de 1.25 como PVP por cada libra de |producto
para aumentar la oportunidad de ingresar mercado, el precio de venta comercial se establecid
en 1.08 para el producto 1 teniendo un margen de utilidad del 35% y de 1.14 para el producto
2 teniendo un margen de utilidad de 30%. EIl proyecto tiene una Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) de 10,35%, un Valor Actual Neto al 15% (VAN) de $68293,15, una
Tasa Interna de Retorno (TIR) de 28,33%, un Costo Beneficio (C/B) de $1,31 indicando que
por cada dolar invertido se ganara $0,31, el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRC) es
de 4 afos, 1 mes y 13 dias.
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5.2.Recomendaciones

Se recomienda que para trabajos o proyectos de investigacion las fuentes de
informacion usadas deben ser actuales y confiables de los ultimos 5 afios puestos que estas
seran de suma importancia durante la realizacion de la investigacion.

Una vez recuperada la inversion inicial se recomienda tener en cuenta la automatizacion
de los procesos mejorando la produccion, reduciendo la mano de obra, tiempos, los costos de
fabricacion sin dejar de lado la calidad de los productos cumpliendo con la demanda establecida
para los afos posteriores.

Se recomienda ejecutar el proyecto de “Molinera Cacha” con todos los parametros
establecidos en el estudio técnico, administrativo y financiero, puesto que segun estos
generaran beneficios monetarios, generando empleo e impulso econdmico para la parroquia.

104



6. Bibliografia
Arias, E. R. (05 de diciembre de 2020). Economipedia. Obtenido de Economipedia:

https://economipedia.com/definiciones/tipos-de-investigacion.html#referencia

Ayala, M. (22 de febrero de 2021). Lifeder. Obtenido de Lifeder:

https://www.lifeder.com/tipos-metodos-de-investigacion/
bi, C. (13 de 01 de 2021). Bienestar Financiero. ¢ Qué es el capital de trabajo de una empresa?

Borja, G., & Burgos, J. (abril de 2016). dspace.uce.edu.ec. Obtenido de dspace.uce.edu.ec:
http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/9574/1/T-UCE-0003-AE035-2016.pdf

Cabrera, D. (2016). Repositorio Universidad de Cuenca. Obtenido de Repositorio Universidad
de Cuenca: https://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/23637/1/TESIS.pdf

Castellano, L. (02 de marzo de 2017). Metodologia de la Investigacion. Obtenido de
Metodologia de la Investigacion:
https://lcmetodologiainvestigacion.wordpress.com/2017/03/02/tecnica-de-

observacion/

COMERCIO, E. (19 de Agosto de 2019). EL COMERCIO. Obtenido de

https://www.elcomercio.com/pages/ninos-ecuatorianos-registran-baja-estatura.htmi

Corvo. (25 de 04 de 2019). lifeder. Obtenido de lifeder: https://www.lifeder.com/tmar-tasa-

minima-aceptable-rendimiento/

Corvo, H. (25 de 04 de 2019). lifeder.com. Obtenido de lifeder.com:

https://www.lifeder.com/tmar-tasa-minima-aceptable-rendimiento/

Electricidad, A. d. (11 de 01 de 2018). regulacionelectrica.gob.ec. Obtenido de
regulacionelectrica.gob.ec: https://www.regulacionelectrica.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/01/2018-01-11-Pliego-y-Cargos-Tarifarios-del-
SPEE-20182.pdf

EMAPAR, E. (07 de 2018). epemapar.gob.ec. Obtenido de epemapar.gob.ec:

https://www.epemapar.gob.ec/wp-content/uploads/lotaip/2018/julio/literalm/notas.pdf

Guerrero, S. (2016). tangara.uis.edu. Obtenido de tangara.uis.edu:
http://tangara.uis.edu.co/biblioweb/tesis/2016/165080.pdf

105



Heras, A. R. (28 de Septiembre de 2018). webconsultas. Obtenido de
https://www.webconsultas.com/dieta-y-nutricion/dieta-equilibrada/alimentos-
integrales-13170

HQ, G. A. (30 de 11 de 2018). scribd.com. Obtenido de scribd.com:
https://es.scribd.com/document/394554545/DPI-clase11-Tabla-Relacional

INEC. (22 de Agosto de 2010). ecuadorcifras. Obtenido de
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Manu-lateral/Resultados-

provinciales/chimborazo.pdf

Ifiguez, J. D. (2018). PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE SIETE HARINAS EN
LA CIUDAD DE LOJA. Loja, Ecuador. Obtenido de
https://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/19992/1/Jhoder%20Daniel%20S
%C3%Alnchez%201%C3%B1liguez-ilovepdf-compressed.pdf

Judrez, C. (07 de 05 de 2020). thefoodtech.com. Obtenido de thefoodtech.com:

https://thefoodtech.com/nutricion-y-salud/soya-beneficios-unicos/

K, A. (14 de Septiembre de 2019). CreceNegocios. Obtenido de

https://www.crecenegocios.com/analisis-costo-beneficio/

Kenton, W. (01 de Julio de 2020). Investopedia. Obtenido de Investopedia:

https://www.investopedia.com/terms/f/feasibility-study.asp

Martinez, A. (06 de julio de 2021). conceptodefinicion. Obtenido de conceptodefinicion:

https://conceptodefinicion.de/cliente/

Martinez, H. (01 de noviembre de 2016). Consultoria Estratégica Dlrectiva, S.C. Obtenido de
Consultoria Estratégica Dlrectiva, S.C.: http://cedconsultoria.net/2016/11/01/estudio-
mercado-y-analisis-demanda/

Matinez, J. M. (2017). Supuestos de Valoracion de Inversiones. Elche - Espafia: Universidad

Miguel Hernandez de Elche.

Matos, A. (23 de octubre de 2020). lifeder. Obtenido de lifeder:

https://www.lifeder.com/investigacion-bibliografica/

Meza, J. (2017). EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS. En J. Meza,
EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS (péags. 17-27). Cartagena: ECOE.

106



Obtenido de https://www.ecoeediciones.com/wp-
content/uploads/2017/04/Evaluaci%C3%B3n-financiera-de-proyectos-4ta-
Edici%C3%B3n.pdf

Mondragon, V. (febrero de 2017). Diario el Explorador. Obtenido de Diario el Explorador:

https://www.diariodelexportador.com/2017/02/la-demanda-definicion-y-tipos.html

Neill, D., & C. L. (2017). Procesos y Fundamentos de la Investigacion Cientifica. En L. C.
David Neill, Procesos y Fundamentos de la Investigacion Cientifica (pag. 69).
Machala: UTMACH.

Neufert, E. (2009). Arte de Proyectar en Arquitectura. México: G. Gili, SA de CV.

Nicole, R. P. (01 de mayo de 2017). Economipedia. Obtenido de Economipedia:

https://economipedia.com/definiciones/analisis-financiero.html

Orbe, H. M., & Jaramillo, M. P. (2017). Costos. Modalidad Ordenes de Produccion. Ibarra-
Ecuador: UTN.

Ortega, J. L. (2020). Propiedades Nutricionales y Funcionales de los Alimentos. Chimbote:

Universidad Catolica de los Angeles .

Pefia, A. (12 de 04 de 2019). Tesis y Negocios PY. Obtenido de Tesis y Negocios PY:
http://ramon2857.blogspot.com/2017/09/1.html

Pérez, A. (09 de Julio de 2017). Business School. Obtenido de
https://www.obsbusiness.school/blog/empresas-industriales-conceptos-generales-y-

tipos-destacar

Pérez, A. (29 de abril de 2021). OBS Business Scool. Obtenido de OBS Business Scool:
https://www.obsbusiness.school/blog/la-evaluacion-de-un-proyecto-herramienta-

clave-para-evitar-el-fracaso

Perez, M. (14 de 02 de 2018). monografias.com. Obtenido de monografias.com:
https://www.monografias.com/trabajos99/estudio-prefactibilidad-planta-procesadora-
lacteos-departamento-boaco/estudio-prefactibilidad-planta-procesadora-lacteos-

departamento-boaco3.shtml

Puma, E. (octubre de 2017). dspace.cordillera.edu.ec. Obtenido de dspace.cordillera.edu.ec:
https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/3919/1/130-ABF-17-17-
1723331771.pdf

107



QuestionPRO. (08 de  Abril de  2019). QuestionPro. Obtenido  de
https://www.questionpro.com/blog/es/tipos-de-investigacion-de-mercados/

Quiroa, M. (04 de 01 de 2021). economipedia.com. Obtenido de economipedia.com:

https://economipedia.com/definiciones/mapa-de-procesos.html

Quiroga, F. (10 de 06 de 2020). tueconomiafacil.com. Obtenido de tueconomiafacil.com:

https://tueconomiafacil.com/que-es-el-analisis-de-costos/

Rangel, D. (27 de enero de 2021). oinkoink. Obtenido de oinkoink:
https://www.oinkoink.com.mx/noticias/economia/que-es-el-periodo-de-recuperacion-

de-la-inversion-pri/

Riquelme, M. (17 de julio de 2019). Web y empresas. Obtenido de Web y empresas:

https://www.webyempresas.com/oferta/

Sanchez, B. d. (2017). PROPUESTA DE UN FLUJO DE CAJA PARA LA
MICROEMPRESA "NICKY VALO". Guayaquil, Ecuador.

Silva, D. d. (04 de marzo de 2021). zendesk. Obtenido de zendesk:

https://www.zendesk.com.mx/blog/que-es-estudio-de-mercado/

Solis, D. (04 de febrero de 2020). investigalia. Obtenido de investigalia:
https://investigaliacr.com/investigacion/la-entrevista-en-la-investigacion-cualitativa/

Solis, L. M. (28 de mayo de 2019). Invesrtigaliacr. Obtenido de Invesrtigaliacr:
https://investigaliacr.com/investigacion/el-enfogque-cualitativo-de-investigacion/

Torres, K. (27 de 04 de 2020). scielo.org.co. Obtenido de scielo.org.co:
http://www.scielo.org.co/pdf/inge/v25n2/0121-750X-inge-25-02-103.pdf

Torres, M. (13 de Mayo de 2020). Rankia. Obtenido de https://www.rankia.cl/blog/mejores-
opiniones-chile/3391122-tasa-interna-retorno-tir-definicion-calculo-ejemplos#tasa-

interna-de-retorno-(tir):-significado

Trabajo, M. d. (20 de 12 de 2020). trabajo.gob.ec. Obtenido de trabajo.gob.ec:
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/2020/12/ANEXO-
1%E2%80%9CEstructuras-ocupacionales-%E2%80%93-salarios-m%C3%ADnimos-

sectoriales-y-tarifas-sa.pdf?x42051

UNICEF. (14 de Octubre de 2019). Unicef Ecuador. Obtenido de
https://www.unicef.org/ecuador/desnutrici%C3%B3n

108



Urzta, F. (30 de 08 de 2019). CHIPAX. Obtenido de CHIPAX:
https://www.chipax.com/blog/que-es-y-para-que-sirve-un-estado-de-resultados/

109



7. Anexos

Anexo 1 Produccién Agricola de la Parroquia de Cacha

Fases Prioridad
Rendimie Lngar
Prodecto Prod § : e X Hectar e Meses De De
uecié Cose | Vent | Canti P.osu: o o Cosciha Comérel
o cha a dad ion (Tnl*Ha) alizaidba
Papa X X X 14 - 10 455 Noviembre
> . Octubre-
Cebada | X X X 17 I 20 9 T
Noviembre
Cualquie
Col X X X 8 8 1 445 s
Fecha
Octubre-
Maiz X X X 14 3 15 4.05 e
Noviembre
Frutill X X 10 7 I o1y | Cudlquier oale
rutilla ) ) 5 Fecha Cajabam
Cler | o
Alfalfa X 8 9 1 600 Cargas TUEE | Mercado
£ Fecha
S
Noviembre | Riobamb
i X 13 5 15 13.5 ki
Gy -Diciembre 2
Octubre-
5 X 12 5 3.
Trigo X X © 3 Noviembre
Ocas X % 2 1 1 2.73 Noviembre
Octubre-
X 6 10 4 0.
Ve X i Noviembre
Octubre-
Habas X 15 2 16 5.12 SR
Diciembre

Nota. Fuente: Taller comunal. Mesa Econdmico productivo 2019..Elaborado por equipo

técnico del GADPCH y GADP Cacha 2019
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Produccion por hecatarea

Cultive | Comunidades | Superficie Periodo anual de Desting de la produccién
promedio siembras v cosechas
por familia Mes de Mezde | Venta | Aotoconsu | Autocon
(ha) siembra cosecha mo ¥ venta SUma
Habas Cacha Chuyuc 0,08 Octobre 2 Junio a X
Noviembre Agosto

San Antonio 0,08 Septiembre | Abril X

de Shilpala

Huagshi 0,08 Septiembre | Abril X

Promedio por 0.08 X

cultive
Maiz Cacha Chuyuc 0.08 Septiembre Julio X

San Antonio 0,08 Noviembre Agosto X

de Shilpala

Huagshi 0.08 Noviembre Junio X

Promedio por 0.08 X

cultivo
Cebada Cacha Chuyuc 0.08 Septiembre Julio X

San Antonio 0.08 MNoviembre Junio X

de Shilpala

Huagshi 008 Enero Junio X

Promedio por 0,08

cultivo

Nota. Fuente: Taller comunal. Mesa de mapeo comunitario 2019. Elaborado por quipo

técnico del GADPCH y GADP Cacha 2019

111



Anexo 2 Direccién de Gestion de Desarrollo Social y Humano del Municipio de Riobamba

Municipio de Direccitn de Gestién
Riocbamba de Desarrollo Social y Humano

Riobamba 27 de julio de 2021
Oficio No. 2021-074-5AN-GDHS.E.A.

Sres.

Bryan Bolanas
Angel Pérez
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Presentes.-
De nuestra consideracion:

Reciban un cordial y atento saludo de quienes suscribimos, por medio del presente
realizamos |a entrega de la informacion solicitada y actualizada con fecha corte junio 2021
en cuanto a los grupos vulnerables que son beneficiarios del proyecto:
Centros Infantiles menores de 5 afios:

« (Caoracterizacton por medidas antropométricas

CENTROS INFANTILES _

CENTRO INFANTIL N*1 CONDAMINE 29 10 0 0 1 9 a5
CENTRO INFANTIL N'2 CAMAL 3 3 0 4 2 20
CENTRO INFANTIL N° 3 SAN ALFONSO | 47 6 0 0 1 1 j_g_
CENTRO INFANTIL N°4 CEMENTERIO 13 4 2 0 0 4 23
CENTRO INFANTIL N'S SAN ANTONIO | 18 2 3 0 2 0 25
CENTRO INFANTIL N*6 LIBERACION 15 0 0 2 5 0 22
130 25 8 2 13 16 | 194
* Caracterizacion por sexo
CENTROS INFANTILES femenino | Masculino
CENTRO INFANTIL N"1 CONDAMINE 29 20
CENTRO INFANTIL N°2 CAMAL 12 8
CENTRO INFANTIL N” 3 SAN ALFONSO 27 28
CENTRO INFANTIL N“4 CEMENTERIO 9 14
CENTRO INFANTILN"S SAN ANTONIO 9 16
CENTRO INFANTIL N°6 LIBERACION 10 12
96 s8
43,48 50,52
Bolivar Chirboga y Heriberto Merino
+503 2040088
+503 20862650

www, gadmricbamba.gob.ec
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Municipio de
Riobamba

Direccién de Gestién
de Desarrollo Social y Humano

El analisis de los resultados nutricionales identifica un problema de transicion nutricional
(cambios que ocurren en los ingresos familiares, sustitucion alimentaria, cambio o falta
de alimentos, consumo excesivo de alimentos de alta densidad calérica (grasas

saturadas)). Lo que deriva en que los nifios/as de los seis Centros de Desarrollo Infantil

presenten algin tipo de desbalance en su Estado Nutricional.

Centros de atencion para el Adulto Mayor

* (Caracterizacion por medidas antropometricas

CENTROS ADULTO MAYOR
PARROQUIA FLORES 2 o o
PARROQUIA SAN JUAN 2 25 28
109 37 44
e (Caracterizacion por sexo
CENTROS ADULTO MAYOR Femenino Masculino
FLORES 59 41
SAN JUAN 57 33
116 74
61% 39%
Centros de atencion RE-CREO

e Caracterizacion por medidas antropométricas

CENTROS INFANTILES

| RECREO 35 7 1 [} 4
e Caracterizacion por sexo
— TR
RECREO 32 22
59,26 40,74

Bolivar Chiriboga y Heriberto Merino

+593 2940069
+593 2962650
www.gadmnobamba.gob.ec
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Municipio de Direccién de Gestidn
Riocbamba de Desarrollo Social y Humano

La emergencia sanitaria esta afectando directamente a la salud alimentaria de la poblacién
en general especialmente en los grupos de atencion prioritaria en situacion de
vulnerabilidad.

Dentro de los grupos prioritarios los segmentos mas pobres y vulnerables de |a poblacion
en el canton Riobamba son los migrantes internos y externos que no cuentan con ingresos
Seguros.

El aumento de los precios de alimentos y la inestabilidad en la disponibilidad de alimentos
en los mercados hace que estos grupos pierdan casi en su totalidad su capacidad adquisitiva
que se basa en actividades economicas precarias que también han sido afectadas por la
emergencia por lo tanto tienen menor capacidad para adaptarse a |la crisis optando por
adquirir alimentos de mayor carga energética como Harinas, Panes, Fideos, Arroz,
Tubérculos (Papa), Grasas (Aceite de Palma) de preferencia, y reduciendo
considerablemente la compra de alimentos ricos en fibra, vitaminas y minerales, ademas
de disminuir las opciones entre productor ricos en proteinas {animal y vegetal) como:
carnes, productos de mar, productos lacteos, leguminosas, prefiriendo carnes con cortes
mas grasos de bajo costo, y aumentado el consumo de huevos (ricos en proteina).

Por otra parte la desvaloracion de los alimentos andinos propios de la zona que ademas de
ser productos de facil adquisicion y hasta cierto punto una puerta grande para la
implementacion de huertos saludables con alimentos de alto valor biologico se han visto
opacados por la nuevas tecnologias como son los alimentos procesados ricos en grasas
saturadas y de bajo valor nutricional, los mismos que han comenzado a ser ejes
fundamentales en la alimentacion de muchas familias dentro del cantdn.

Adicionalmente el sistema de salud en el canton Riobamba se ve limitado en su atencion
por efectos de |la pandemia COVID 19. Si bien se cuenta con un hospital general con
atencion a ciertas especialidades, un hospital pediatrico, uno geriatrico de especialidades,
un hospital del seguro social, no es suficiente A estas unidades de atencion de salud de
primer nivel existen también 2 centros de salud, 9 sub-centros en el drea urbana, 10 sub-
centros en el area rural, 17 puestos de salud, 10 unidades del seguro campesino, hospital
de especialidades de las fuerzas armadas y la policia con un centro de salud, cruz roja y
hospital andino no se logra cubrir la demanda y tampoco existe una estrategia definida y
socializada en la poblacién de los grupos de atencién prioritaria en cuanto a promocién de
salud, problema que se ahonda aun mas en tiempos de pandemia.

Cabe mencionar que el Proyecto Seguridad Alimentaria Nutricional trabaja en la promocion
de habitos saludables a favor de nuestros beneficiarios, |a informacion que se facilita es de
orden publico por lo que con la solicitud correspondiente puede ser usada para fines
investigativos.

Atentamente.

Ll

Lic. Elizabeth Alvarez I.
RESPONSABLE DEL PROYECTO SAN-GDSH
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Anexo 3 Tasa de crecimiento poblacional
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Nota. Informacién de la tasa de crecimiento para la ciudad de Riobamba y la parroquia de

proporcionada por el INEC 2010.

Anexo 4 Promedio de personas por hogar
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Nota. Informacién del promedio de personas por hogar para la ciudad de Riobamba y la parroquia de

Cacha proporcionada por el INEC 2010.

Anexo 5 Célculo de la muestra para la Parroquia de Cacha
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N° Censo del afio Total personas
1 2001 3763
2 2010 3160

Nota. Fuente: (INEC, 2010)

Se aplico la siguiente formula para obtener la tasa de crecimiento

Tasa de crecimiento poblacional = (ln (I;—’;) * G)) * 100

TCP= (ln (2. (%)) +100
TCP =-1.94% = -0.0194
Se calcula la proyeccion de la poblacion con la tasa de crecimiento calculada
VF =Vax(1+i)"
En donde:

VF: Valor futuro

Va: Valor actual

1: constante

I: tasa de crecimiento
N: namero de afios

e 1=-0.0194
o P2010 = 3160

Proyeccidn de la poblacion de la parroquia de Cacha

# Afo Poblacién
2010 3160

1 2011 3099

2 2012 3039

3 2013 2980

4 2014 2922

5 2015 2865

6 2016 2810

7 2017 2755
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8 2018 2702

9 2019 2649
10 2020 2598
11 2021 2547

Nota. Elaborado por: Autores
Se obtuvo el nimero de hogares de la parroquia de cacha dividiendo la poblacion

proyectada para el afio 2021 con el promedio de personas por hogar que es de 2.65.

2547

Tot d = ——
otal de numero de hogares X

Total de numero de hogares = 961.13
Total de numero de hogares = 961

Se utilizo la formula para el calculo de la muestra de poblaciones finitas debido a que
la poblacion es inferior a 200 000 personas, con lo cual se determind el nimero total de

encuestas que son aplicadas:

N = Total de la poblacion 961

Zo= Desviacion estandar, 1.96 segun el 95% del nivel de confianza.
p = Probabilidad de que un evento ocurra 50% (0.5)

g = Probabilidad de que un evento no ocurra 50% (0.5)

e = Margen maximo de error, 5% (0.05) * n = Tamafo de la muestra.

3 z%.p.q.N
~ (N—-1).e2+2z2.p.q

n

_ (1.96)2.(0.5). (0.5). (961)
" =961 - 1).(0.05)2 + (1.96)2.(0.5). (0.5)

n = 274.65 -» 275 encuestas

El nimero total de encuestas a aplicar es de 275 encuestas en la parroquia de cacha

Anexo 6 Célculo de la muestra para la Ciudad de Riobamba

N° Censo del afio Total personas
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1 2001 135350
2 2010 156723

Nota. Fuente: INEC (2010)

Se aplico la siguiente formula para obtener la tasa de crecimiento

Tasa de crecimiento poblacional = (ln (g) * G)) * 100

TCP = (in (5325) + (5)) - 100

TCP =1.63% = 0.0163
Se calcula la proyeccion de la poblacién con la tasa de crecimiento calculada
VF =Vax(1+)"
En donde:

VF: Valor futuro

Va: Valor actual

1: constante

I: tasa de crecimiento
N: namero de afios

e 1=0.0163
o P2010 = 156723

Proyeccion de la poblacién de la ciudad de Riobamba

# Afo Poblacion
2010 156723
2011 159278
2012 161874
2013 164512
2014 167194
2015 169919
2016 172689
2017 175504
2018 178364

O N O Ol WDN B
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9 2019 181272
10 2020 184226
11 2021 187229

Nota. Elaborado por: Autores
Se obtuvo el numero de hogares de la ciudad de Riobamba dividiendo la poblacién

proyectada para el afio 2021 con el promedio de personas por hogar que es de 3.68.

187229
3.68

Total de numero de hogares =

Total de numero de hogares = 50877.44
Total de numero de hogares = 50877

Se utilizo la formula para el célculo de la muestra de poblaciones finitas debido a que la
poblacion es inferior a 200 000 personas, con lo cual se determind el nimero total de

encuestas que son aplicadas:
Donde:

N = Total de la poblacion 50877

Zo= Desviacion estandar, 1.96 segtin el 95% del nivel de confianza.
p = Probabilidad de que un evento ocurra 50% (0.5)

g = Probabilidad de que un evento no ocurra 50% (0.5)

e = Margen maximo de error, 5% (0.05) * n = Tamafo de la muestra.

3 z%.p.q.N
~ (N-1).e2+z2.p.q
~ (1.96)2.(0.5). (0.5). (50877)
"= (50877 — 1). (0.05)2 + (1.96)2.(0.5). (0.5)

n

n = 381.28 — 381 encuestas

El nimero de encuestas a realizar a hogares es de 381 encuestas
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Anexo 7 Formato de Encuesta

UMIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGEHMIERIA
CARRERA DE INGEMIERIA INDUSTRIAL

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre Ia venta de harina de

michica adicionada con soya y maiz adicionado con soya.
La presente encuesta es de caricter estrictamente confidencial.

Instrucciones.- Lea cuidadosamente las pregimtas y marque con una (X) la respuesta que crea

usted conveniente.

Datos Generales

1. ;Usted como calificaria su manera de alimentarse?

Muy malo (
Malo
Regular
Bueno
Muy bueno

S~ —— p—
S S ' S -

Si la respuesta es Bueno y Muy Bueno termina la encuesta

2. Usted consume Harinas?

Si ()
No ()

Si la respuesta es No, termina la encuesta
3. ;Qué marca de harina consume usted?

a) Ins

b) Dofa Petrona

¢) Harma Ya

d) Onental

¢) LaPradem

f) Harina santa Lucia

g) Fortaliz

h) Harina artesanal (de molino)

Otra mencione:

(
(
(
(
(
(
(
(

S S S S — ' — -t

4. (Cuil de estos tipos de Harina consume?

Michica ()
Maiz ()
Soya )
Todas las anteriores ()
Ninguno € )

St la respuesta es Ninguno, termuna la encuesta

Nota: La soya se destaca por ser un alimento con gran contenido proteico. se camcteriza
porque posee mas profeinas que la came o el pescado y tres veces mids que ¢l huevo, Sus
semillas tienen alto contenido en fibra, un bajo indice calonco y no contienen colesterol. Es
buena para el comzon. la circulacion sanguinea y la presion sanguinea alta. (MediSur, 2021)

5. Esta satisfecho con Ia harina que consume?

S ()
No ()
Si su respuesta es No, Porque:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGEMIERIA
CARRERA DFE INGEMIERIA INDUSTRIAL

6. ;Usted compraria las harina de machica y harina de maiz que consume
regularmente si estas estuvieran adicionadas con sova?

S « )

No ()

Si la respuesta es No, termina la encuesta
Productoes a Ofrecer:

Producto 1. Mezcla elaborada en un 70% de harma de méchica y 30% de hanina de soya
Producto 2. Mezcla elaborada en un 70% de harina de maiz y 30% de harina de soya

Estas combinaciones con gran sabor aportan gran valor alimenticio y netamente nutntivo,
teniendo un amplio uso dentro del ambito culinario. Tomando en cuenta esto responder las

siguientes preguntas.
7. (Cuil de estos productos a ofrecer estaria dispuesto usted a adquirir?

a) Harma de Machica con soya )
b) Harina de Maiz con soya

¢) Ambos productos

d) Ninguno

Si1 la respuesta es Ninguno. termina la encuesta.
8. Cuantas libras estaria dispuesto a comprar por producto mensualmente?

)
)
)

Harina de machica con soya

Hanna de maiz con soya

9. ;Estaria dispuesto a pagar S1.50 por libra de este producto?

si( ) No( )
Si su respuesta es No. hasta cuanto estaria dispuesto a pagar:
10. (En ddénde le gustaria adquirir este producto?

a) Tiendas de bamio

b) Tiendas comerciales al por mayor y menor
¢) Supermercados

d) Grandes cadenas de supermercados

¢) Todas las anteriores

—— —, T p—,
B

Otra mencione:
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Anexo 8 Formato de Check List

é_‘.u Wi

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO .
FACULTAD DE INGENIERIA (% % ]
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL e

Check List de Productos similares que ofrece la Competencia.

Empresa
Caracteristicas SI NO Observacion

Tiene productos con soya

Precio Accesible

% de Proteina

Empresa
Caracteristicas si no Observacion

Tiene productos con soya

Precio Accesible
% de Proteina

Empresa
Caracteristicas si no Observacion

Tiene productos con soya

Precio Accesible

% de Proteina

Empresa
Caracteristicas si no Observacion

Tiene productos con soya

Precio Accesible

% de Proteina
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Anexo 9 Formato de Entrevista

anagopare
Vo Chimborazo

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION REQUERIDA PARA FORMULAR EL ANTE PROYECTO DE
TESIS.

TEMA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL
PRODUCTORA DE ARINA.

1. ¢Qué tipo de harinas se tendria previsto producir?

2. ¢Qué tamano de empresa han pensado instalar?

Pequefia empresa Micro empresa ___ Empresa

3. ¢Cual es el proposito que persiguen al crear la empresa?

4. ¢Han pensado comercializar el producto en el mercado local o nacional?

5. ¢Cuentan con el terreno para la construccion de la empresa, superficie y cuenta con
servicios basicos?

6. ¢Donde estaria ubicado la empresa?

7. ¢Cual seria la posible inversion para la creacion de la Empresa en cuanto a recursos
economicos?

UNIDAD DE PLANIFICACION CONAGOPARE CHIMBORAZO
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conagopare
Yas Chimborazo

8. ¢Cudles serian los proveedores de materia prima, de que sectores o comunidades?

9. ¢Cuantos socios o jefes de familia serdn parte de la creacion de la empresa?

10. ¢ Conoce de alguna empresa cercana que pueda ser la competencia directa de la nueva
empresa?

UNIDAD DE PLANIFICACION CONAGOPARE CHIMBORAZO
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Anexo 10 Logotipo de “Molinera Cacha”

Anexo 11 Logotipos para el producto de Harina de Maiz adicionada con Soya y Harina de

Méachica adicionada con soya.

e Harina de Maiz adicionada con Soya.

INGREDEENTES:
Cebada y Saya

“CONTIENE GLUTEN"
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Harina de Machica adicionada con Soya

INGREDIENTES:

Cebada y Soya INFORMACION

“CONTIENE GLUTEN" NUTRICIONAL

Tamafio de la 15g

MODO DE CONSUMO: porcidn
Porciones por | 30 aprox
Solo, combinado con leche o Envase
&n agua. Proteina 11,51g

Ideales para cremas y coladas. Fibra Cruda 8,34%

. El producto se da por la
CONSERVACION: combinacién de 2 cereales

con gran valor alimenticio y

Mantenerlo en un lugar fresco
altamente nutritivo.

y seco
ELABORADO POR:
MOLINERA "CACHA"
DIRECCION:
Cabecera Parroguial Cacha.
Cacha-Riobamba-Chimborazo
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Anexo 12 Calculo de proteina, grasa, fibra, y humedad de producto Harina de Machica
adicionada con Soya.

Determinacion de proteina (Método Kendal)
Formula usada

1.4(V1—Vo)xN
P

% Nitrogeno =

% Proteina = %Nitréogeno x F

P = peso en gramos de la muestra

V1 = Volumen HCI consumido en la valoracion (ml)

N = Normalidad del HCI

Vo = volumen de HCI consumido en la valoracion del las muestras

F = factor conversién (6.25) Norma Inen 519 ( Harinas de origen vegetal determinacién de la

proteina, tabla 1 Factor de conversion de nitrégeno a proteina)

Muestra 1 (Machica con soya)

P =0.1439 gramos

V1=25ml
N=0.1ml
Vo =1ml

F =6.25 Norma Inen 519

1.4(V1—Vo)xN
P

% Nitrogeno =

1.4(2.5ml — 1ml)x0.1N
0.0.1439g

% Nitrégeno =

% Nitrogeno = 1.46
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% Proteina = %Nitrogeno x F
% Proteina = 1.46 x 6.25

% Proteina = 9.12 % en 100 gramos de maiz con soya

Muestra 2 (Machica con soya)

P =0.1380 gramos

V1=32ml
N=0.1ml
Vo =1ml

F =6.25 Norma Inen 519

1.4(V1—Vo)xN
P

% Nitrégeno =

1.4(3,2ml — 1ml)x0.1N
0.1380g

% Nitréogeno =

% Nitrégeno = 2.23
% Proteina = %Nitrogeno x F
% Proteina = 2.23 x 6.25

% Proteina = 13.19 % en 100 gramos de machica con soya

Proteina de Harina de machica adicionada con Soya

N° % Proteina
Muestra 1 9.12
Muestra 2 13.9
Total 11.51

Segun el resultado de las muestras realizadas en el laboratorio el producto de Harina de

Méchica con soya tiene un 11,51% de proteina

Regla del tres para 450gr = 51.79 ramos en una libre de producto.

e Grasa
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Peso
4 Peso Peso papel + Peso Papel + | Peso de peso %
Muestra Papel + Muestra la
Muestra Papel Muestra grasa | GRASA
Muestra desengrasada | muestra
+ rapa
Mach-
1 Soy 01 0,4012| 1,4101 | 1,4412 1,3603 1,0089 | 0,0809 | 8,01863
Mach-
2 0,4928| 1,5055 | 1,5365 1,4525 1,0127 0,084 8,2946
Soy 02
Promedio Total 8,1566
e Fibra
Peso
Peso Crisol + Pe_so Muestra Peso de la | % FIBRA
# Muestra| Muestra . Crisol | Luego del
Crisol Lana de muestra | CRUDA
. Secado Horno
Vidrio
1 Macé‘l'soy 26,8725 | 26,9426 | 27,05 | 26,9352 | 1,005 | 11,4228
2 Macgz-Soy 32,1834 | 32,2774 | 32,301 | 322478 | 1,0129 | 52522
Promedio Total 8,3375
e Humedad
# Muestra Peso Inicial | Peso Final | % humedad
Muestra
3 Mach-Soy 01 1,027 0,971 5,45
4 Mach-Soy 02 1,021 0,96 5,97
Promedio Total 5,71

Anexo 13 Calculo de proteina, grasa, fibra, y humedad de producto Harina de Maiz adicionada

con Soya.

Determinacion de proteina (Método Kendal)

Formula usada

% Nitrégeno =

1.4(V1—Vo)xN

P

% Proteina = %Nitrogeno x F

P = peso en gramos de la muestra
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V1 = Volumen HCI consumido en la valoracion (ml)
N = Normalidad del HCI
Vo = volumen de HCI consumido en la valoracion del las muestras

F = factor conversion (6.25) Norma Inen 519 ( Harinas de origen vegetal determinacion de la

proteina, tabla 1 Factor de conversién de nitrégeno a proteina)
Muestra 1 (Maiz con soya)

P =0.1371 gramos

V1=34ml
N=0.1ml
Vo =1ml

F =6.25 Norma Inen 519

1.4(V1—Vo)xN
P

% Nitrégeno =

1.4(3,4ml — 1ml)x0.1N
0.1371g

% Nitrégeno =

% Nitrégeno = 2.45
% Proteina = %Nitréogeno x F
% Proteina = 2.45 x 6.25
% Proteina = 15.31 % en 100 gramos de maiz con soya
Muestra 2 (Maiz con soya)

P =0.1497 gramos

V1=3.1ml
N=0.1ml
Vo =1ml

F =6.25 Norma Inen 519
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% Nitrégeno =

% Nitrégeno =

1.4(V1—Vo)xN

P

1.4(3,1ml — 1ml)x0.1N

0.1497g

% Nitrégeno = 1,96

% Proteina = %Nitréogeno x F

% Proteina = 1.96 x 6.25

% Proteina = 12.25 % en 100 gramos de maiz con soya

Proteina de Harina de Maiz adicionada con Soya

N° % Proteina
Muestra 1 15.31
Muestra 2 12.25
Total 13.78

Segun el resultado de las muestras realizadas en el laboratorio el producto de Harina de Maiz
con soya tiene un 13,78% de proteina

Regla del tres para 450gr = 62.01 gramos en una libre de producto.

e Grasa
Peso Peso Peso Papel + | Peso de
# Peso papel + peso %
Muestra Papel + Muestra la
Muestra Papel Muestra grasa | GRASA
Muestra desengrasada | muestra
+ rapa
Maiz-
1 0,4257| 1,4125 | 1,4419 1,3579 0,9868 0,084 8,5123
Soy 01
Maiz-
2 0,4188| 1,3928 | 1,4242 1,3414 0,974 0,0828 | 8,5010
Soy 02
Promedio Total 8,5066
e Fibra
4 Peso Peso Peso Muestra | Peso de %
Muestra Muestra Crisol Crisol + Crisol | Lueo del la FIBRA
Secado Horno | muestra | CRUDA
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Lana de
Vidrio
1 Ma'gisoy 30,3487 | 30,4591 | 30,5911 | 305089 | 10157 | 8.0929
2 Ma'gfoy 43,6786 | 43761 | 43881 | 438155 | 09934 | 6593
Promedio Total 17,3432
e Humedad
# Muestra Muestra Peso Inicial | Peso Final | % humedad
1 Maiz-Soy 01 1,012 0,977 3.46
2 Maiz-Soy 02 1,019 0,982 3,63
Promedio Total 3,545
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Anexo 14 Encuesta piloto.

~o OF NG,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO _‘ ,
FACULTAD DE INGENIERIA . O
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL B

La presente encuesta tiene como objetivo recolectar informacion sobre la venta de harina de
machica y maiz adicionado con soya.

Instrucciones.- Lea cuidadosamente las preguntas y marque con una (X) la respuesta que crea
usted conveniente. La presente encuesta es de cardcter estrictamente confidencial.

Datos Generales

1. Coémo calificaria su manera de alimentarse

Muy malo ()
Malo )
Regular )
Bueno )
Muy bueno ()

Si la respuesta es Muy Bueno termina la encuesta
2. ;Usted consume Harinas?

Si ()

No )

Si la respuesta es No, termina la encuesta

3. (Qué marca de harina consume usted?
a) Iris

b) Dofia Pctrona

¢) Harina Ya

d) Toscana

¢) La Pradera

f) Harina santa Lucia

g) Fortaliz

h) Harmna artesanal (de molino)

o~ — o~ — — o~ —
e e e e e

Otra mencione:

4. ;Cual de estos tipos de Harina consume?

Machica ()
Maiz ()
Soya ()
Todas las anteriores ()
Ninguno « )

Si la respuesta es Ninguno. termina la encuesta

Nota: La soya es una semilla oleaginosa, rica en proteina vegetal que aporta con omega 3,
6, 9, fibra soluble, antioxidantes, disminuye niveles de colesterol en la sangre, potasio,
fosforo, hierro, proteina, etc.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO .
FACULTAD DE INGENIERIA . ()a
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL o

5. (Esti satisfecho con la harina que consume?
Si ()
No ()

Si su respuesta es No, Porque:

6. ;Usted compraria las harinas que consume regularmente si estas estuvieran
adicionadas con soya?

Si ()
No ()

Si la respuesta es No, termina la encuesta

Productos a Ofrecer;

Producto 1. Mczcla claborada cn un 70% dc harina de méachica y 30% de harina dec soya
Producto 2. Mczcla claborada e¢n un 70% dc harina de maiz y 30% de harina de soya

Estas combinaciones con gran sabor aportan gran valor alimenticio y netamente nutritivo,
tenicndo un amplio uso dentro del dmbito culinario. Tomando en cuenta csto responder las
siguientes preguntas.

7. ¢Cual de estos productos a ofrecer estaria dispuesto usted a adquirir?

a) Harina de Machica con soya ()
b) Harina de Maiz con soya ()
¢) Ambos productos ()
d) Ninguno ()

Si la respuesta es Ninguno, termina la encuesta.

8. ;Cuantas libras estaria dispuesto a comprar por producto mensualmente?

Harina de machica con soya

Harina de maiz con soya

9. ¢Estaria dispuesto a pagar $1.50 por libra de este producto?

Si( ) No( )
Si su respuesta es No, hasta cuanto estaria dispuesto a pagar:

10. ;En dénde le gustaria adquirir este producto?

a) Tiendas de barrio

b) Tiendas comerciales al por mayor y menor
¢) Supermercados

d) Grandes cadenas de supermercados

¢) Todas las anteriores

et

Otra mencione:
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Anexo 16 Proceso para validacion de Encuesta.

Contexto del proceso para la validacion de encuestas

Tema de investigacion

“Estudio de creacion de una microempresa
industrial productora de harina con proteina a
base de soya en la parroquia de Cacha-

Riobamba”.

Objetivo

Informantes

Funcién de los informantes

Instrumentos de recogida de datos

Establecer la fiabilidad para la creacion de

una microempresa productora de harina

(méchica y maiz) con proteina a base de soya.

Familias de la parroquia de Cacha y la ciudad
de Riobamba.

Obtencion de informacion para la factibilidad
de la creacion de la microempresa.
Cuestionario de preguntas cuyo contenido
debe ser validado con respecto al grado de
relevancia e importancia de acuerdo a la

formulacién de las preguntas.

e Descripcién del proceso para la validacion

Observacién de la validacion

- Examinay evalua las preguntas
en correspondencia al estudio de
mercado.

- Manifestar si faltan o se repiten
aspectos importantes, o si alguna
pregunta nos representa un sesgo

para la idea de negocio.

Expertos

Profesionales con una amplia experiencia

dentro del campo laboral y de docencia:
- Ing. Patricia Vifian
- Ing. Maria Fernanda Romero

- Ing. Paola Ortiz
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Forma de validacion

Forma individual mediante la cual cada

uno de los expertos revisé dandonos un

criterio diferente.

Nota. Elaborado por: Autores

Validacion de Ingeniera Maria Fernanda Romero

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO FACULTAD DE

INGENIERIA

CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTAA REALIZARSE A

FAMILIAS DE LA CIUDAD DE RIOBAMBAY PARROQUIA DE CACHA

Por medio de Ia presente hago constar la validacion del mstrumento a aplicarse en el
provecto de Investigacion “ESTUDIO DE CREACION DE UNA MICROEMPRESA
INDUSTRIAL PRODUCTORA DE HARINA CON PROTEINA A BASE DE SOYA EN
LA PARROQUIA DE CACHA RIOBAMBA™

Instrucciones:

Coloque un x en cada casillero indicando si s pregunta & evaluar es: vilida, poco valida
o valida

No

Preguntas

Criterio de Evaluacion

Observaciones

Valida Poco

Invalida
Vilida

(Como calificaria su manera
de alimentarse diarzamente?

o Usted comsuume Hatinas?

¢ Qué marca de harma
consume usted?

. Cudl de estos tipos de harina
consume?

JEst satisfecho con Ia harina
que comsimne?

nl oA AR A

(Usted compraria las harina de
machica y hannoa de maiz que
consume regularmente si estas
estuvieran sdicionadas con
sova?

b

i Cual de estos productos a
ofiecer estaria dispuesto usted
o adquirg?

Cudneas libeas estaria

dispuesto & comprmr  pot
producto mensualmente?

JEstaria  dispuesto o poagar
S150 por liben de
este producto?

X

10

LEn donxle le gustaria adqurir
este producto?

X

Luego de bacer la respectiva evaluacion a Ia encuesta puedo afirmar que

Criterio final del cuestionario Evaluado

Valido Poco Valido Invalido
X
Validada por: flsg. Maria Fernands Romero
CL poos:esm Firma
Fecha de validacion po21-0s-23
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Validacion de Ingeniera Paola Ortiz

UMIVERSIDAD HACIOHAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGEMERIA
CARRERA DE INGEMNERIA INDUSTRIAL

JUICTIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA A REALIZARSE A
FAMILIAS DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA Y PARROQUIA DE CACHA

Por medio de la presente hago constar la validacion del instrumento a aplicarse en el
proyecto de Investigacion “ESTUDIO DE CREACION DE UNA MICROEMPRESA
INDUSTRIAL PRODUCTORA DE HARINA CON PROTEINA A BASE DE SOYA EN
LA PARROQUIA DE CACHA-RIOBAMBA™

Instrucciones:

Coloque un X en cada casillero mdicando si la pregunta a evaluar es: vialida, poco valida
o mvilida

N° | Preguntas Criterio de Evaluacion Observaciones
Vilida Poco | Invilida
— Viilida |
| Como calificaria su manem de X
alimentarse X |
2 | (Usted consume Harinas? X
3 (,Qné marca de harina X

consume usted?

4 LCudl de estos tipos de harmna X
. consume? i |
§ | Esth satisfecho con la harina X |

que consiume?

6 (Usted wmpmrka las haninas
(que consume regularmente si X
estas estuvieran adicionadas
) con soyn?

7 LCudl de estos productos a
ofrecer estarin dispuesto usted X
# adquirr?

8 (Cuintas libras estaria
duqmeslo A comprar por X
producto mensualmente?
9 | (Estaria dispuesto n pagar
$1.50 por libra de este X
producto?
10 | (Endonde le gustarin adquirir X
este producto?
Luego de hacer la respectwa evaluacion a la encuesta puedo afirmar que:

Criterlo final del cuestionario Evaluado

Valido | Poco Vilido Invilido
X
Validada por: | Ing. Paola Ortiz B i

"D PAOLA ALEXANDIA
NS ORTIZ ENCALADA
Y

ClL | 0603579608 Firma
Fecha de validacion | 24/08/2021
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Validacion de Ingeniera Patricia Vifian

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGEMIERIA
CARRERA DE INGEMIERIA INDUSTRIAL

JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA A REALIZARSE A

FAMILIAS DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA Y PARROQUIA DE CACHA

Por medio de la presente hago constar la validacion del instrumento a aplicarse en el
proyecto de Investigacién “ESTUDIO DE CREACION DE UNA MICROEMPRESA
INDUSTRIAL PRODUCTORA DE HARINA CON PROTEINA A BASE DE SOYA EN

LA PARROQUIA DE CACHA-RIOBAMBA”

Instrucciones:

Coloque un x en cada casillero indicando si la pregunta a evaluar es: valida, poco valida
o invalida

NO

Preguntas

Criterio de Evaluacion

Observaciones

Vilida

Poco
Valida

Invalida

Como calificaria su manera de
alimentarse

( Usted consume Harinas?

(Qué marca de harina
consume usted?

({Cual de estos tipos de harina
consume?

(Esté satisfecho con la harina
que consume?

{Usted compraria las harinas
que consuine regularmente si
estas estuvieran adicionadas
con soya?

b I ] e o] B

(Cual de estos productos a
ofrecer estaria dispuesto usted
a adquirir?

(Cuantas libras estaria
dispuesto a comprar por
producto mensualmente?

(Estaria dispuesto a pagar
$1.50 por libra de este
producto?

X

10

(En donde le gustaria adquirir
este producto?

X

Luego de hacer la respectiva evaluacion a la encuesta puedo afirmar que:

Criterio final del cuestionario Evaluado

Valido Poco Valido Invalido
X
Validada por: Patricia Vinan S
clL 0602963522 Firma _ J@ Ve &
Fecha de validacion 19/08/2021 M e
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Descripcion de la Encuesta Aplicada

N° Pregunta Informacion obtenida

1 | Como calificaria su manera de Manera de alimentarse al diariamente
alimentarse diariamente de las familias en Riobamba

(informativa)

2 | ¢Usted consume Harinas? Consumo de Harinas

3 | ¢Qué marca de harina consume Preferencia de Marcas la cual indica la
usted? competencia del mercado

4 | ¢Cual de estos tipos de harina Demanda de harina de méchica, harina
consume? de maiz, harina de soya.

5 | ¢Esta satisfecho con la harina que Satisfaccion de harinas consumidas en
consume? el mercado

6 | ¢Usted compraria las harinas que Disposicion de adquirir harina
consume regularmente si estas adicionadas con soya
estuvieran adicionadas con soya?

7 | ¢Cuél de estos productos a ofrecer | Disposicion a adquirir productos
estaria dispuesto usted a adquirir? | ofertados

8 | ¢Cuéntas libras estaria dispuesto a | Consumo mensual de producto ofertado
comprar por producto para obtener volumen de produccién
mensualmente?

9 | ¢Estaria dispuesto a pagar 1.50 por | Disposicion a pagar el precio del
libra de este producto? producto

10 | ¢En donde le gustaria adquirir este | Lugar de adquisicién del producto es

producto?

decir los canales de distribucion
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Anexo 17 Evidencia fotografica Riobamba
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Anexo 18 Catastro de molineras en la ciudad de Riobamba
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Anexo 19 Entrevista a molinos

-y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 5;4 —*
FACULTAD DE iNGENIERIA = ‘a,
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL NN

Datos Generales

Nombre det Local: _ Ma\ins 3¢ [icno
Direcciin: _ A0, Noess  Chowes T s gaonted

-
L iVende produetos que sea resultado de ln mezela de harinas? U\ L o ]

2. (Cuil es el tipo de harina mezcladn que vende con mis frecuencia?

3. iEn basc a In pregunta anterior on que cantidad vende ¢l producto y el precio de
venta del mismo?

4. (En qué cantidad comercializa de manera mensual?

5. iCon que tipo de maguinaria procesa los grano para elaborar la harina?

,-P“ Mg
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO AP
FACULTAD DE INGENIERIA ey q’
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL B
Datos Generales
Nombre del Local: _M_gﬁd“ Sow Laiss
Direccién: . J A

1. ;Vende productos que sca resultado de la mezeln de harinas?

TN kdq (15 dias

2. ;Cuil es ¢l tipo de horinn mezclada que vende con mas frecuencin?

3. ;En base a la pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto ¥ ¢l precio de
venta del mismo?

wm_‘g&lﬂaL?ww be \L vang

A ey J'ﬂ'\a

4. :En gqué cantidad comercializa de mancra mensual?
_m_%m_&_ﬁm&—kdaﬁ‘ﬁ,_\%s‘_‘_m z, \Y\\Jq
5. :Con que tipo de maguinaria process los grane para claborar by haring?
tn onolinz A2y il NL'-* \N i
walz * Saqfh Sy Iag ly
(.65&6. -~ lm lh
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO "‘

FACULTAD DE INGENIERIA J —qy '
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL g
Datos Generales

Nombre del Loeal:

Direccién: Wﬁoﬁ—uﬁw nd )
1. ;Vende productos gue sea resultado de Ia mezeln de harinas? }cJog Y,,,, %.,\ .

2. ;Cuill es el tipo de harina mezelada que vende con mis frecuencin?

3. iEn base a la pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto y ¢l precio de

venta del mismo?

4. :En qué cantidad comercializa de manera mensunl?

+Con que tipo de maguinaria procesa los grano para elabovar In harinn?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO A
FACULTAD DE INGENIERIA Ty
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL 3

Datos Generales
Nombre del Local:

Direccion:

1. ;Vende productes que sea resultudo de In mezeln de harinas?

2. ;Cuiil es el tipo de harina mezelada que vende con mis frecuencia?

3. (En base ala pregunta anterior en que cantidad vende el producto y el precio de
venta del mismo?

4. (En qué eantidad comercializa de manera measun!?

5, ;Con que tipo de maquinaria procesa los grano para elaborar Ia harinn?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO R
FACULTAD DE INGENIERIA 3 %55,
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL e B

Datos Generales

Nombre del Loeal: t’tp\uw.s___?\) .OS...._\-&ID——\LLD.LD\')

Dircecion: __Nose_ velar = \/ ﬂ
L. ;Vende productos que sen resultado de la mezela de harinas?
No __—e

2. :Cuiil es el tipo de harina mezelada que vende con mds frecuencia?

.o G;‘Lﬂ 't‘MoA.u Ga sho 2o Yoo As du

3. 4En base a la pregunta anterior en que cantidad vende el producto y el precio de
venta del mismo?

4. (En qué eantidad comercializa de manera mensual?
‘
/ 2 \one \ c,..:‘ln o A}‘r‘.

5. ;Con que tipo de maquinaria procesa los grano para elaborar la harvina?

\~r\ &y_&\m'\rl
Solo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO =
FACULTAD DE INGENIERIA 4 ‘Q
oy

.ll'\"'

lu
'l

CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Datos Generales

Nombre del Local: __ Mo\ias  ( (oxaesadl Nnesco 2 Soe N\Fonw
Direceidn: MA

1. Vende productos que sea resultado de In mezela de harinas?

Nao

2. :Cuil es el tipo de harina mezclada que vende con miis frecuencia?

\'0 Ak \\rau'). L S ma'|z. . C,e,\u nz.\oH \\IABQ
X

3. :En base a la pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto y el precio de
venta del mismo?

4. (En qué eantidad comercializa de manera mensual?

de  R0O.__a... oo \\e_(z-l 0\:0- N

LCon que tipo de muguinarin procesn los grano para ¢laborar n havinn?

Y/\K)\\\nn Seoni= .\t\&u‘s hh 'LcJ

o
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO _/_t_ﬂ 3
EACULTAD DE INGENIERIA D Oﬂ
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Datos Generales

Nombre del Local: !&g!ﬂoﬂ L e \otd
Direccion: g&n wy BHS :1 nﬁﬂ L 8y .\.'>.'J
1. ;Vende productos que sea resultado de la mezela de harinas?
> P

2. ;Cuil es el tipo de harinn mezelada que vende con més frecuencia?

+En base a Ia pregunta anterior cn que cantidad vende ¢l producto y ef precio de
venta del mismo?

4. ;En qué cantidad comercializa de manera mensunl?
Sog « GO0 [L [dia

5. ;Con que tipo de maguinaria procesa los grano para claborar In harina?

Se -.\nigx\q([&

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO . I
FACULTAD DE INGENIERIA ‘Z‘@q '
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ok
Datos Generales

Nombre del Local: __\) sle & N Angd

Direccion: ‘pgngqf;sa \\c)o . pauxq._\a_\_'i.i:;(cm pankes
1. ;Vende productos que sea resultado de la mezela de barinas? biCaeon

\lrﬁldku)

2. ;Cusl es el tipo de harina mezelada que vende con mis frecuencia?

3. ;En base ala pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto y of precio de
venta del mismo?

4. :En qué cantidad comercializa de manera mensual?

5, ;Con quc tipo de maquinaria procesa los rIRO para claborar In harina?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGENIERIA
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL o

Datos Generales
Nombre del Local: “AL\;;‘AO >Cn }\vao
Direccidn: _ X Q\i Aygjo \i A\:&Juf}\ﬁ

1. ;Vende praductos que sea resullmd) de Ia mezela de harinas?

—)

15
.

:Cuill es el tipo de harina mezclada que vende con mds frecuencin?

o oatmian i sk

3. ;En basc ala pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto ¥ ¢l precio de
venta del mismo?

_.ﬂ_\aAgL_.dg__xm\;bLﬁm %y'\nu \\H w W\-u éc’g

4. (En qué cantidad comercializa de manera mensual?

Sog a [Celolw) \\9

5. ;Con que tipo de maquinaria procesa los grano para elaborar In harina?

Sead ‘\nA., gxﬁ{uﬁ

\“ "'
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO -{% .
FACULTAD DE INGENIERIA % g?
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL 2B

Datos Generales

Nombre del Local:

Direccion: __ QyJninda 1y Chig odecn  (Noioa ditar stz
1. ;Vende productos que sea resultado de la mezcela de harinas?

2. ;Cudl es el tipo de harina mezclada que vende con mis frecuencia?

3. :En base a la pregunta anterior en que cantidad vende ¢l producto ¥ ¢l precio de
. b .
venta del mismo?

1. (En qué cantidad comercializa de mancra mensual?

- 9
Con que tipo de maquinaria proces: los grano para claborar 12 harina?

W
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Anexo 20 Check List de Productos similares que ofrece la competencia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGEMIERIA
CARRERA DE INGEMIERIA INDUSTRIAL

Check List de Productos similares que ofrece la Competencia.

Empresa Onental

Caracteristicas SI NO  Observacion

Tiene productos consoya | X Harina de Banano con Soya

Precio Accesible an Precio $1.95 por hibra

% de Proteina X 1 g de proteina por porcion

Empresa Fortalhiz

Caracteristicas si no Observacion

Tiene productos consoya | X Harna de Machica con soya

Precio Accesible X Precio 1.808 por libra

% de Proteina X 3g por cada porcion

Empresa Incremar

Caracteristicas si no Observacion

Tiene productos consoya | X SoyAvena Max

Precio Accesible X Precio $2.20 por hibra

% de Proteina X Sg por cada porcion

Empresa Incremar

Caracteristicas si no Observacion

ik consoya |X Harina de Platano, Maicena
y soya

Precio Accesible X Precio $1.80 por libra

% de Proteina X 2g por cada porcion

%
Wl

150



Anexo 21 Encuesta de degustacion de Ambos Productos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO AP
FACULTAD DE INGENIERIA T ¥
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL e "

La presente encuesta tiene como objetivo determinar la aceptaciin de la mezcla de harina de
méachica con soya y maiz con soya.

Descripeion.- los productos a degustar estian claborados a base de mezcla de harinas como son
la michica con soya y maiz con soyn.

Instrucciones.- Lea cuidadosamente las preguntas y marque con una (X) I respuesta que crea
usted conveniente.

PRODUCTO HARINA DE MACHICA ADICIONADA CON SOYA
1. (De las muestras degustadas cual le agradé mis?
Muestm A () Muestn B (X) MuestaC () Ninguna ( )
Si la respuesta es ninguna termina fa observacion

Porque mnguna:
2. Indique preferencias degustativas es decir porque le gusto la muestra escogida.
Color () Olor () Sabor (9 Textura  £X)

3. Después de haber degustado el producto ;Cusl es su calificacion?
Muy Bueno (%) Bueno () Regular () Malo ()

4, ;compraria usted harina de michica (cebada) adicionada con soya?
Si ) No () |

PRODUCTO HARINA DE MAIZ ADICIONADA CON SOYA

1. iDe las muestras degustadas cual le agradd mis?

Muestm A () MuestaB (Y MuestraC () Ninguna ( )
Si la respuesta es ninguna termina la observacion

Porque ninguna:
2. Indique preferencias degustativas es decir porque le gustd la muestra escogida.
Color () Olor () Sabor (X) Textura  (x)

3. Después de haber degustado el producto ¢Cual es su calificacion?
Muy Bueso  (X) Bueno ( ) Regular () Malo ()

4. ,compraria usted harina de maiz adicionada con soya?
si (A) No ()
GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 22 Entrevista a presidente de la parroquia de Cacha

#*  Chimborazo

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION REQUERIDA PARA FORMULAR EL ANTE PROYECTO DE
TESIS.

TEMA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL
PRODUCTORA DE ARINA.

1. ¢Qué tipo de harinas se tendria previsto producir?
Harina de cebada, machica, maiz, haba, alverja y quinua.

2. ¢Qué tamaio de empresa han pensado instalar?
Pequefia empresa_____ Microempresa X Empresa

3. ¢Cudl es el proposito que persiguen al crear la empresa?

Dar un valor agregado a nuestros productos agricolas como son los cereales y contribuir
a la parte nutricional para el auto consumo de nuestra poblacion.

4. (Han pensado comerdializar el producto en el mercado local o nacional?
Nos planteamos comercializar de manera local y mercado nacional.

5. ¢Cuentan con el terreno para la construccion de la empresa, superficie y cuenta con
servicios basicos?

Disponemos de un terreno de 400 m2 destinado para la construccion mismo que cuenta
con agua entubada para consumo humano, energia eléctrica, via de acceso.

No dispone de alcantarillado.

6. ¢Dénde estaria ubicado la empresa?
La empresa estaria ubicada en la cabecera parroquial.

7. {Cudl seria la posible inversion para la creacion de la Empresa en cuanto a recursos
econdmicos?

150.000 hasta 200.000 USD.

UNIDAD DE PLANIFICACION CONAGOPARE CHIMBORAZO
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8. iCuales senian los proveedores de materia prima, de que sectores o comunidades?

Comunidades de las zonas alta y media de Ia parroquia Cacha.
Superficie cultivada
Volimenes de produccion

9. ¢Cuantos socios o jefes de familia seran parte de Ia creacion de la empresa?
No se considera contar con socios.
Unicamente la empresa seria publica 2 nombre del Gobierno Auténomo descentralizado

parroquial rural de Cacha, mismos que se encargaran de l2 administracion y operacion.

10. ¢ Conoce de aiguna empresa cercana que pueda ser la competencia directa de la nueva
empresa?

Molinera existente en |a parroguia Santiago de Quito perteneciente al canton Colta.
Maquita Cushunchic procesadora de harinas esta ubicado en la parroquia Calpi
perteneciente al canton Riobamba.

UNIDAD DE PLANIFICACION CONAGOPARE CHIMBORAZO
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Anexo 23 Simbologia ANSI para el diagrama de Proceso.

Simbolo Nombre

Descripcion

Inicio o Término

Actividad o proceso

)
O
]

Conector

Documento

Nota o comentario

Flujo

Datos Entrada/Salida

Sefiala el punto donde incia o

termina un procedimiento.

Represente la realizacion de una
0 varias tareas correspondientes
a un proceso.

Indica las opciones que se
puedan seguir en caso de ser
necesario tomar caminos
alternativos.

Indica la conexién de dos 0 mas
tareas separadas en el diagrama
de flujo, usando para su
conexion un numero arébigo.
Representa un documento
necesario para llevar a cabo la
actividad.

Se utiliza para indicar
comentarios o alguna
explicacion adicional a una
tarea.

Conecta simbolos sefialando al
secuencia en que deben
realizarse las tareas.
Elementos de entrada y salida

que se generan en el proceso.
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Anexo 24 Comparacion de Posibles Proveedores de Materia Prima.

Cantidad Materia Proveedor Costo Costo
prima (Cantidad) unitario Anual
Cacha (1203qq) 30 36.090,00
Riobamba local
comercial de granos 22 22.330,00
221849 Cebada riobamba (1015qq)
Bodega de granos 20 20.300.00
riobamba (1015qq) U
Cacha (1585qq) 35 55.475,00
Riobamba local
. comercial de granos 33 52.305,00
1585qq | Maiz blanco riobamba (1585qq)
Bodega de granos
riobamba (1585qq) 35 55.475,00
Riobamba local
Harina de comercial de granos 50 68.900,00
1378qq riobamba
Soya Bodega de granos
- 55 75.790,00
Riobamba
459368 | Etiquetas | 'uellasimprenta 2.795,00
offset
459368 Fundas Riolac (18x23) 0.07 33.218,46
Comercial
PlastiHogar (7x10) 0.014 7.097,94

Nota. Esta tabla muestra los posibles proveedores de la materia prima, los cuales se

determinaron en un estudio de campo. Elaborado por los autores.
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Anexo 25 Proformas de Posibles Proveedores.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROYECTO DE TITULACION

“ESTUDIO DE CREACION DE UNA MICROEMPRESA INDUSTRIAL
PRODUCTORA DE HARINA CON PROTEINA A BASE DE SOYA EN LA
PARROQUIA DE CACHA-RIOBAMBA™

Nonibres: Bryan Bolafios, Angel Pérez
Fecha: 2021-10-21
POSIBLES PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA (MAIZ)

cedor Valor Costo
cl g m(‘ Frecuenclt | _oiiario (5) | total (5)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROYECTO DE TITULACION

“ESTUDIO DE CREACION DE UNA MICROEMPRESA INDUSTRIAL
PRODUCTORA DE HARINA CON PROTEINA A BASE DE SOYA EN LA

PARROQUIA DE CACHA-RIOBAMBA™
Nombres: Bryan Bolafios, Angel Pérez

Fecha: 2021-10-21
POSIBLES PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA (CEBADA)

C\. oLor1guiy -1
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BOPEGA PEh

GCGRANOS

De: Elsa Marina Sdenz Taday

Ofrece la venta de granos nacionales e importados;
Como también toda clase de harinas procesadas

VENTAS AL POR MAYOR Y MENOR

Sr: Angel Pérez
C.l.: 0604066274
Lugar y Fecha: Riobamba 27 de Octubre de 2021

CANT. DESCRIPCION P. UNIT P.TOTAL
1585qq Maiz blanco en grano 35 55.475
1015 qq Cebada en grano 20 20.300
1378qq Harina de Soya 55 75.790

(@Qsogsukzq Valor Total US $ | 151.565

FIRMA AUTORIZADA

Nota: el precio incluye IVA
Forma de Pago: ... 2075 AnGiPS. ... 3. 5074, o000, 66 ETAE. €4, PR Ruro

TIEMPO e ERtPEE: . I0MME . ccosmsmmmcsmnsnissressesssnssssomnsnsssssmentrsansrssmosionsssssssans

DIRECCION: Ayacucho 21-42 y Espejo
Teléfonos: 0979076194 — 0998863987
RIOBAMBA - ECUADOR
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Local Comercial

De Granos Riobamba

Direcclén: Espejo y Ayacucho
Teléfono/Celular: 0985260854

Sr: Angel Pérez
C.l. : 0604066274
Lugar y Fecha: Riobamba 27 de Octubre de 2021

CANT. DESCRIPCION P. UNIT P.TOTAL
1585qq Maiz blanco en grano 33 52.305
1015qq Cebada en grano 22 22.330
1378qq Harina de Soya 50 68.900

Valor Total US $ | 143.353

FIRMA AUROTIZADA

Nota: el precio incluye IVA
Forma de Pago: ..52%..0e. a0t 08...4..02.%.. swende. e enlesn. A Peodadls |
Tiempo de Entrega: ..2..07.

-------------------------------------------------------------------------------------
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Riobamba, 27 de octubre 2021

Cliente: Bryan Bolaiios

Presente
Estimado cliente

Por medio de la presente me es grato poner a su disposicién nuestra gama de productos elaborados por
nuestra imprenta.

459368etiquetas circulares de 4,5 de diametro
Tamaiio 4,5 cm de diametro, en adhesivo P3, con brillo uv, troquelados y medio corte Valor: $1313

459368etiquetas troqﬁeladés de 7,2x4,2
Tamario 7,2x4,2 cm, en adhesivo P3, con brillo uv, troquelados y medio corle Valor: $1888

459368etiquetas o
Tamaiio 12x15 cm, en adhesivo P3, con brillo uv, medio corte Valor: $9166

459368efiquetas circulares de 4_,5 de diametro '
Tamaiio 4,5 cm de diametro, en adhesivo P3, troquelados y medio corte Valor: $1158
45;9368eiiquetas troqueladas'de 7,2xz,2
Tamaiio 7,2x4,2 ¢cm, en adhesivo P3, troquelados y medio corte Valor: $1631
459368etiquetas -

Valor: $7885

Tamaiio 12x15 cm, en adhesivo P3, medio corte

4593v687etiquetas circulares de 4,5 de diametro
Tamafio 4,5 cm de diametro, en adhesivo P3, troquelados

Valor: $1057

459368etiquetas troquel;da§ de 7,2xi,2 '
Tamaiio 7,2x4,2 ¢m, en adhesivo P3, troquelados Valor: $1476

459368etiquetas
Tamano 12x15 cm, en adhesivo P3, Valor: $7271

NO GRABAMOS IVA
Estamos para servirle como lo hemos hecho en todo en este tiempo, en puntualidad calidad y buenos precios

Gracias por la atencion

RUC: 0603251075001

Juan de Velasco v 10 de agosto (03) 2943 316 * 0995656244
frente al mercado huellasestudio @gmail.com

San Francisco * Riobamba jairoalexmqy @ hotmail.com

oo
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Anexo 26 Comparacion de Posibles Proveedores Maquinaria y Equipos.

Canti | Maquinariay | Dimension | Especificacion | Empresa | Precio | Preci
dad Equipo es Unidad 0
0 total
0
2 Coches 91 x 61 x 58 Capacidad D Catim 200 400
transportadores cm 400kg Riobamba
78 x 48cm Capacidad 150 Mercado 46.90 93.8
kg libre
(Ambato)
82x48x73 Capacidad Kywi 126 232
cm 300kg
1 Balanza 23x26x9 GX-A Labomersa 955 955
analitica cm INTERNAL (Quito)
CAL 2200G X
0.01g marca
AND
25x28x9 | 1000gr x 0.01gr Lab - 299.95 | 299.9
cm Supply 5
(Guayaquil
)
23x26Xx9 Precision de OCompra 80 80
cm 600g x 0.01g (Quito)
1 Divisor de 32 x35x45 Molino de Labomersa | 1600 1600
Muestras cm martillo para (Quito)
mecéanico suelos rotacion
fija 220V marca
TECNAL
1 Termobalanza | 30x29 x 15 Determinala | Labomersa | 2970 2970
cm humedad 51g x (Quito)
1mg marca
AND
33x20x20 | 50g 1mg 160°C Lab - 2520 2520
cm 115V/60HZMR Supply
C (Guayaquil
)
27x30x14 Rango de TecnoEscal | 2842 2842
cm Temperatura (2) | a (Quito)
50 °C - 160 °C
27x30x 14 Rango de TecnoEscal | 3229 3229
cm Temperatura (2) | a (Quito)
50 °C - 200 °C
33x20x 20 Humedad de Mercado 1300 1300
cm Alimentos Ms- Libre
100 (Guayaquil
)
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Micrémetro 15x7cm Pie de rey Labomersa 495 495
marca VWR (Quito)
P/Exterior 0- Lab — 130 130
25Mm x Supply
0.01Mm (Guayaquil
Mitutoyo 103- )
137
Precision Mercado 100 100
0.001mm libre
(Quito)
Termdémetro Rango de Mercado 19.50 39
Laser Temperatura: - Libre
50a400° (Ambato)
C
Balanza 40 x 30 cm Capacidad D’Catim 132 132
330Ib Riobamba
40 x 30cm Capacidad Mercado 60 60
2201b Libre
(Quito)
Tostadores 1.15mde Capacidad 100 | D"Catim 1.700 | 3.400
diamtero libras/hora Rlobamba
1.15m de Capacidad IndustrialJ 2800 5600
didmetro 70kg/h C
20cm de (Riobamba
altura )
Gavetas Alto 400mm | Capacidad 10 | Comercial 8.35 334
Ancho kg Bastidas
400mm (Rlobamba
Largo )
600mm
Aventadoras 50 x 60 x Capacidad 500 D’Catim 450 900
100 cm Ib/h (Rlobamba
)
55 x 60 x Capacidad 500 | IndustriaJC | 1900 1900
100cm Ib/h (Riobamba
)
Pisadora 50 x 60 x Capacidad 500 D’Catim 450 450
100 cm Ib/h (Riobamba
)
Molinos semi - 55 x 68 X Capacidad 500 D’Catim 5000 | 10000
industriales 160 cm Ib/h (Rlobamba
)
65 X 78 X Capacidad 500 | Industrial 1600 3200
100 cm Ib/h JC
(Rioamba)
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60 X 73 X Capacidad 500 Mercado 390 780
120cm Ib/h libre (Loja)
2 Mezcladora 200 x 100 x Capacidad D Catim 2000 4000
80cm 500 Ib/h (Riobamba
200 x 100 x Capacidad IndustrialJ 1400 2800
80cm 500 Ib/h C
Riobamba
2 Tamizadora 50cm de Capacidad 500 D Catim 2200 2400
didmetro x Ib/h (Riobamba
1m de alto
50cm de Capacidad 500 | IndustrialJ 3200 6400
didmetro x 1 Ib/h C
m de alto (Riobamba
2 Balanza para 6 x 27 x20 | Capacidad 5kg Mercado 14 28
producto cm Libre
terminado (Quito)
2 Selladora de 60 x 10 x 15 D’Catim 850 1700
fundas cm (Riobamba
plsaticas 84 x 36 x 58 Mercado 477 954
cm Libre
(Guayaquil
86 x 37 x 90 Mercado 65 130
Libre
(Quito)

Nota. Esta tabla muestra los posibles proveedores de maquinaria y equipos a ser utilizados

para la produccén de los productos ofertados. Obtenido de: Estudio de campo. Elaborado por

los autores.
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Anexo 27 Proformas Maquinaria y Equipos.

Lab-Supply

RUC

Telefonos: 046010868 - 046033187

‘0992792906001
Direccion: Urdenor 1 MZ 132 Solar 15 Guayaqull - Ecuador

Cotizado a: Fecha: 18/10/2021
| AL PR BIACH
RUC Vendedor: [ Gabriela R, |
Validez Celular: [ ‘0992130879 |
| OIS |
Condiciones de Pago: email: vantas1@iabsuy Lcom.a
[ CONTADO I
Observaciones:
[uooucro DE ENTREGA EN 4% HORAS UNA VEZ RECIBIDA OROEN DE COMPRA,
[saLvo vENTA PREVIA
Item Cocligo CPC Descripcion Entrega Cant. P. Unit P, Total
BALANZA DE HUMEDAD 500G | MG 160*C 115V WHT
1 MA 50 R MEL 4% HORAS 1 252000 2520,00
2 EH1000 BALANZA DE 1000 GR 001 GR GRAME 4 HORAS 1 206 95 200, 95
Mromeno P exence 025 Mm X 0 01 Mm Meuseyo 103
3 19 45 HORAS 1 130 00 130,00
SPIVETIL
gt SUBTOTAL § 2.949,95
Frg. Gabrine Riyers L. IVA12% § 353,99
Labsupply Cia Ltda. TOTAL $ 330394

8 )

II DU AN AP

ITIAA DOOTHL D Tl
—— e e

AccuStendard | SORBTECH

:

'
- L

pp, > A

[ -
CUDEMOS EL PLANETA, FAVOR B0 15 NECESANID SPRMMSA ESTA COTIZACION, FROCUNE MACENLO EN MOUAL REUTILIZABLES

www labsupply com ec
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d‘ Fabricacién y Comercializacion de maquinaria y equipos

industriales en acero inoxidable.
Direccion: Av. 9 de Octubre y Morona Esq.
Teléfono/celular: 0979120630 — 0992266455
o
D\CATl M Pégina web: www.dcatimecuador.com
ldeas Inoxidables e mail: deatim2@gmail.com

®

PROFORMA [N°...00L.....]
S o G BIAL RN POS e
Cilic R SERE: . o L sy %
Lugar y Fecha: ...Slm&mm.&?gx....LS...&:.....Q&\.»&:.S..AJ 203
CANT.| DESCRIPCION | p.umr | prTOTAL
2 | Cooms Tomdsronra ooes (1 IS2
A | Baazs  sacib 3% (32
22 Agcern toen 396 39
A | Oungosa 19} 34k
2 Mouad3 Y404y 2800
) Mgz ca Bota oo 6160
i | Tayeacsen 2200 4400
L Scuabosa 06 haww PeTicas 4g gt
'—(Tj ; ) ¥ SUB TOTAL US.S 1Sy
: IVA 12% US.$
=i 30312
FIRMA AUTORIZADA Valor Total USS | o< /o)

Forma de Pago: .....S.Q.‘.’(a.....9?.!’5.!.@'&.'?...'....-SQ.?&...&\\meﬂﬂ....mgo\xi.v.\.q!.ia..
Tiempo de Entrega: .....22 - AR s ORI U ERRE R @
Garantia: ......... Lot ceinnne e AR GRS e AR TR I
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labo

mersa

ROC: 0952382333001
Quito, 11 de ootubre de 2021
Cotizacidn: COT-191021-UNMIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

DHIVINSIDAD NACIONAL DE CHINDOPRAZO

R
TELEFUNO 033730880

AV. ANTONIO JOSE DE SUCRE KM. 1 1/2 VIA A GUANO

FRESENTAC T TIEMFO DE PRECTS 2 R
C CANRY PRECIO TOTAL
ON ENTREGA UNITARIO
1 s AN L URIDAD 48~72 HORAY 3 955.00 i § 955.00
DETERMINADOR
3 MX-S0 DZ EONEDAD AND 1 UNIDAD 48-72 HORAS $ 2.,970.0¢C 1 § 2,970.00
51C X 1MG
FIX DK REY
Plgimas - 0 At o 4
4 200043-25%4 VAR 1 UNIDAD S 49%.00C 1 $ 495.00
Micromezers i)
Mitutsyo
& TE-330 TECNAL 1 UNIDAD 48-72 HORAS $ i,600.0C 1 § 1,600.00
SUB TOTAL {§) $ 6,020, 00
IVA 124 (§) $ 722.40
TOTAL {$§) $ ¢.742. 40

BOTA, UNA VEE ACSPTAIA BETA COTIZACION MID MESAL FANIES Y NEALLISADO KL PEDIOO DR LON

NE TAMPOOD LA ¢

CAMBIOS 5] PEVOLLOTOSES 08 DICHOS PROROCTON

JOERLALTON 08 LA OmDON DE OOMITA

CONDICIONES UE. VENTA

LOoS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FORMA DE PACO: CONDICIONES PREESTABLECIDAS

VALIDEZ DE OFERTA: 30 DIAS

TIEMPO DE ENTREGA SUJETO A VENTA PREVIA Y/O DISPONIBILIDAD DEIL FARRICANTE

NG, AL DRAVO
ARSI DR CLUENTA
(50 50 S0atIm O S R T DE BS T
) At p et e Crmen e b
o 0~ B
-

Q0O sistammne

(Matriz Guayaquil) Direccidn: Cisdadelas Bellavists Manzana 14 Villa 264

PROCOCTON  IMULITIOA BN 1A MISMA %O 6 ACZPTAN
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INFORMACION TECNOESCALA  Resibides

Maria Belen Wandember -tzcnoescala@tecnoescala.com.ec
parami =

Buencs diss

Estimado Ingeniers, envic la informacian sclicitada:

Rango de Temperatura (2) 50 °C— 200 *C

Programas de secado Rapido; Estandar

Intervalo de humedad recomendado 1,0-100 % MC

Criterios de desconexion 1 automatico y Libre definicidn (1 mg / 10-140 s);
Tiempo

Incrementos de temperatura 1 °C

Modo de pantalla %AD; %AM; %0C; BMNC; g

(Capacidad maxima 71g

\Voltaje 110v

Legibilidad del peso: 1mg o 0,001g

cODIGO DESCRIPCIGN PRECIO :‘::CID SN DISPONIBILIDAD
DETERMINADOR DE HUMEDAD HES3 {115V) Mettler Toledo  Determinador
Haldgeno de Humedad para obtencion de resultados rapidos y precisos del
lcontenido de humedad que tiene diferentes tipos de muestras.
pantalla LCD retro iluminada luminosa, con indicador de progreso de andlisis
mediznte pictograma, El equipo tiene memoria para hasta dos metodos
diferentes con criterio de desconexion secado estandar y rapido, Repetibilidad
[sd) con 2 g de muestra 0,15 %
30100251  |Repetibilidad [sd) con 10g de muestra 0,05 % 5284280  (52,842.80 DISPONIBLE EN STOCK RARA

Resolucisn 0,01 % MC ENTREGA INMEDIATA.
Rango de Temperatura (Z) 50 °C— 160 *C, Programas de secado Rapido;
Estandar,Intervalo de humedad recomendado 1,0-100 % MC, Criterios de
[desconexidn 1 automético, Incrementos de temperatura 1 °C, Modo de
pantalla %AD; %AM; 3%DC; %MC; g, Capacidad maxima S1g
Violtaje 110w
Legibilidad del pesa: 1mg o 0,001g

DETERMINADOR DE HUMEDAD HE73 (115V)Mettler Toledo Determinador

Haldgeno de Humedad para obtencidn de resultados rapidos y precisos del

contenido de humedad que tiene diferentes tipos de muestras.

pantalla LCD retro iluminada luminosa, con indicador de progreso de analisis

mediante pictograma

El equipo tizne memoria para hasta dos métodos diferentes con criterio de

desconexion secado estandar y rapido,

Repetibilidad [sd) con 2 g de muestra 0,15 %

Repetibilidad [sd} con 10g de muestra 0,05 %

Resolucidn 0,01 % MC DISPOMIBLE EN STOCK PARA

30237205 53,229.05 53,229.05

ENTREGA INMEDIATA.

NOTA: PRECIOE NO INCLUYEN IVA
SE INCLUYE CERTIFICADD 150 17025 SIN COSTO ADICIONAL

Cuslguier duda o reguerimiento adicicnal, estamos 8 las drdenes.

Por su amsble stencidn y en espers de sus comentarios, anticipo mis agradecimientos.

Saludes cordiales,

Maria Belén Wandember

Asistente de Wentas

05900268832
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INDUSTRIALJC

Fabricacion e implementacion de Maquinaria en Acero inoxidable

PROFORMA
Fecha: 01/12/2021
Datos de la Empresa:
Empresa: INDUSTRIAL JC CI/RUC: 0604142166
Direccion: AV. EDELBERTO BONILLA ENTRE CUZCO Y JERUSALEN Teléfonos: 0969406040
Datos del Cliente:
Empresa: Cl/RUC:
Direccion: Teléfonos:

DETALLE DE CONSTRUCCION DE MAQUINARIA.

CONSTRUCCION DE AVENTADORA PARA
GRANOS

DATOS TECNICOS lunidad | 1900 usd 1900 usd

e Material ASTM A36, e=2mm
e Motor de 2hp monofisico
e Capacidad de 5 qg/h

CONSTRUCCION DE MOLINO DE MARTILLO

DATOS TECNICOS

e  Material ASTM A36, e=3mm
2 o

% Mokdrdehp mondfisicn, lunidad | 1600 usd 1600 usd
e Incluye 3 mallas
e (Capacidad de 5qq/h
e Trasmision por bandas

CONSTRUCCION DE MEZCLADORA VERTICAL

DATOS TECNICOS
e Material ASTM A36, e= 2mm

lunidad | 1400 usd 1400 usd

3 *  Motor de 3 hp monofasico
e Capacidad de 5qq.

Direccion:
Celular: 0969406040

Mail: industrialjc@hotmail.com
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INDUSTRIALJC

Fabricacion e implementacion de Maquinaria en Acero Inoxidable

| consTRUCCION DE TOSTADOR

DATOS TECNICOS
¢ Material ASTM A36, e= 2 mm 2800 usd

o Motor reductor de 2 hp monotasico | Junfded 2800 usd
e Didmetro de paila = 1,15m

INDUSTRIALJC

Fabricacion o implomentacion de Magquinaria en Acero inoxidable

CONSTRUCCION DE ZARANOA MECANICA
DATOS TECNICOS

Material ASTM A36, e= 2 mm

Motor de 2 hp monofisico lunidod | 3200 usd 3200 usd
3 tipos de malta

Sistemna bisla manivela

| NOTA: Ei PRECIO NO INCLUYE TRASPORTE, GRUA YOBRA | SUBTOTAL | 10900USD |
VALZ% | 00USD

| PRECIO TOTAL | 109000SD

JULIO CESAR VILLACRES VILLACRES
GERENTE

Direccion:
Celular: 0969406040
Mail: industrialic@hotmail.com
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Especificaciones de Maquinaria

Coches Transportadores

\

| ]

Caracteristica

Especificacion

Capacidad 400kg
Dimensién 91 x 61 x 58cm
Precio unitario 200

Balanza analitica

Caracteristica Especificacion
Marca AND
Precision 22009 x 0.01g
Resolucion 0.1mg

Tiempo de <5 segundos
estabilizacion

Calibracion automatica
Pantalla LCD
Dimensiones 23 X 26 x 9cm
Precio unitario 955

Divisor de Muestras mecanico

Caracteristica

Especificacién

Marca Tecnal

Voltaje 220V

Pantalla LCD
Dimension 32 x 35 x 45cm
Precio Unitario 1600

Termobalanza

Caracteristica

Especificacion

Marca ZMRC
Modelo Ms- 100
Exactitud de Repeticion | 0.01%

Rango de temperatura 10 —200°C
Energia 115V 60Hz AC
Dimensiones 33 x 20 x 20cm
Precio Unitario 2520

170



Micrémetro

f=

Caracteristica Especificacion
Modelo VWR
Precision 0.001mm
Pantalla LCD

Husillo No giratorio
Bateria CR1632
Precio unitario 495

Termometro laser

oﬂ

Caracteristica Especificacidn
Modelo 400

Rango de temperatura -50 a 400|C
Relacion de distancia del | 12:1

punto

Alimentacion 2 pilas AAA
Potencia laser Roja Menos de 0,5MW
Precio Unitario 19,50

Balanza industrial

Caracteristica

Especificaciones

1 &m

- Marca Jontex

Capacidad 3301b

Panel plegable

NUmero de memorias 7

Funciones Tare, 0, store/add, funcion C

Dimension 40 x 30cm

Precio unitario 132

Tostadores
Caracteristica Especificacién

Tipo Gas
Trabajo Baja, media y Alta temperatura
Material ASTM A36, espesor 2mm
Capacidad 1-2qq/h (100-200 Ib/h)
Dimensiones (cm) 115 diametro y 20 altura
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Aventadoras

Caracteristica

Especificacion

Conexion de Red

Monofasico

Potencia

0.15 kW

Velocidad de Rotacion

80 — 1250 r/min

Capacidad

200-300 kg/ h (400-600
Ib/h)

Tipo de Trabajo

Eléctrico y Manual

Dimensiones (cm)

50 x 60 x 100

Pisadora/Peladora de Granos

Caracteristica

Especificacion

Modelo PCF 25-30
Conexion de Red 110-220v
Potencia 1.5 kW

Capacidad 250K g-300Kg/ h (500-600
Ib/h)
Peso Bruto 60 kg
Dimensiones (cm) 50 x 60 x 100
Molino de granos OSNOX
Caracteristica Especificacion
Conexion de Red 110-220v
Potencia 1.5-2.2kw
Velocidad de Rotacion 1400 r/min
Capacidad 5qg/ h (500 Ib/h)
Peso Bruto 70 libras
Dimensiones (cm) 65 x 78 x 100

172



Mezcladora

Caracteristica

Especificacion

Modelo MVF 500

Potencia 3-5kW

Tipo Vertical

Capacidad 250-500 Kg/h (500-1000
Ib/h)

Peso Bruto 300 kg

Dimensiones (cm)

200 x 100 x 80

Tamizadora

Caracteristica

Especificacion

Modelo FTI1-0550
Conexion de Red 220 v, 50-60 Hz
Potencia 0.525 kW
Velocidad de Rotacion 1500 r/min

Capacidad

250-300kg/ h (500-600 Ib/h)

Peso Bruto

70 libras

Diametro (mm)

500 0 50 cm

Caracteristica

Especificacion

Marca/Modelo

Century/FRE-500

Conexion de Red 110v
Potencia 600 W
Largo de Sellado 500 mm
Espesor de Sellado 2.5 mm
Velocidad de Sellado 0.2-2seg
Peso 7.5 kg
Dimensiones (cm) 86 x 37 x 90
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Anexo 28 Proformas de Equipos de Computo.

%/lmifmﬂ! -%m/e’ylbaff v

COMPLUITELCH
R.U.C 0602546079001

PROFORMA —

Rombre  Bryan Botatis Fecha sot2r )
Direccién Tiempo de entregi 72 Horas
Ciudad  Riobamba N Representante  Dr.Truman Tapia |
(Teléfono 0983734608 o Validez isdiss
Cantidad Descripcién Precio unitario | TOTAL
"5 |Computador ATX 700Walis intel Core i5 10MA Generacion 714,295 3.571,45S
Memoria de 8 Gigas DIMM DDR4
Disco Duro solido SSD 250GB Gigas
Mainboard ASUS 410 M-A
4 Puertos USB 3.0 // 2 puertos USB 2.0
/! Soporte SATA 3// RED 10/100/1000 MBPS
Teclado Multimedia/ Mouse Optico // Parlantes Qone
Monitor LG 20" LED/ Regilador de Voltaje
3 Impresoras EPSON L3110 SISTEMA CONTINUO MULTIFUNCION 218,75$ 656,255
4500 Paginas NEGRO 7000 Paginas COLOR
1 Proyector Epson Powerlite S38+ 3300 Lumenes Svga Hdmi Usb 710,008 710,00
Subtotal 493770 %
Detalles de pago Impuesto 0%
En sfectivo Impuesto IVA 12% 592,52 $
Con cheque
Crédito TOTAL 5630228
Nota:

Primera Constituyente 16-46 y Alvarado - Telef: 032962509
Cel: 0996828970 - 0996714913 ---- WWW.COMPUTECHRIO.COM
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Anexo 29 Tramites para registro de Marca y nombre Comercial.

e Registro de Marca

:= :Coémo hago el tramite?

1. Solicitar asesoria en las ventanillas.

2_Generar la solicitud en linea en el Portal del SENADI, con los requisitos basicos necesarios a fin de reproducir el
comprobante de pago.

3. Pagar la tasa correspondiente en el Banco del Pacifico

4. Iniciar el proceso de registro de la marca en el portal del SENADI.

5. Retirar el fitulo, en el caso de ser concedido.

Este procedimiento puede variar conforme a caracteristicas especificas a cada tramite a ser atendido por el
Servicio Nacional de Derechos Intelectuales - SENADIL

Canales de atencién: En linea (Sitio / Portal Web / Aplicacion web).

$ ¢Cudl es el costo del tramite?

$ 208,00 USD No graba VA

e Registro de nombre Comercial

:= :C6émo hago el tramite?

1. Solicitar asesoria en las ventanillas.

2_Generar la solicitud en linea en el Portal del SENADI, con los requisitos basicos necesarios a fin de reproducir el
comprobante de pago.

3. Pagar la tasa correspondiente en el Banco del Pacifico

4. Iniciar el proceso de registro de la marca en el portal del SENADI.

5. Retirar el titulo, en el caso de ser concedido.

Este procedimiento puede variar conforme a caracteristicas especificas a cada tramite a ser atendido por el
Servicio Nacional de Derechos Intelectuales - SENADI.

Canales de atencion: En linea (Sitio / Portal Web / Aplicacion web).

$ ¢Cudl es el costo del tramite?

$ 208,00 USD No graba IVA
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Anexo 30 Asesoria Legal.

GEOVANNA PAULINA DONOSO REAL
ABOGADA

PROFORMA POR SERVICIOS PROFESIONALES

A peticion verbal del Sr. Bryan Bolafios con C.1. 0604061986, pongo en si conocimicato el valor
a cancelar en cuanto & honorarios profesional por concepto de Asesoria Legal Empresarial,

A continnacién, el detalle de los servicios a proporcionar:

1.- Reunion con ¢l clicnte para asesoria sobre tipos de Compaiifas que existen en la Legislacién
Ecuatoriana, y definir qué tipo de Compaiiia se conformara.

2.- Elaboracién de Estatutos de la Compaitfa. k
3.~ Discusién con el cliente acerca de la correccidn o modificacion de existir en los Estatutos y ;
posterior aprobacion.

4.- Elaboracion de la Minuta correspondiente, como requisito previo al respectivo Tramite

Notarial.

5.- Obtencion del Registro Unico de Contribuyente. (RUC)

6.- Obtencién de permisos de funcionamiento (Permiso de Cuerpo de Bomberos y Patente

Municipal)

7.- Realizar el respectivo proceso en el Servicio Nacional de Propieded Intelectual a fin de

preservar Jos Derechos Intelectuales de la Compailia,

Los servicios profesionales antes mencionado se los efectuard de acuerdo con un cronograma de
actividades a convenir con el cliente.

El valor a cancelar por la totalidad de los servicios profesionales es de MIL TRESCIENTOS
DOLARES AMERICANOS (S1300,00). Este valor no incluye la Tasa de Contribucion
Municipal o los costos por Servicios Notariales los cuales deberdin ser cancelados por el cliente.

R R TR TR L L L D ST R e

La forma de pago se la realizard en dos pagos de la siguiente manera: el pago inicial serd del 50%
y el 50% restante se cancelard cuando se encuentren listos todos los documentos habilitantes para

la Compaiia,
Atentamente:

Matricula Profesional: 06-2013-140

Contacto: 0984467223
Correo electrdnico: prodonoso29@gmail.com
Riobamba - Ecundor
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MSC. BYRON CASTENEDA
ABOGADO

PROFORMA POR SERVICIOS PROFESIONALES

A peticion verbal del Sr. Bryan Belafios con C.1. 0604061986, pongo en su conocimiento el valor
o cancelar en cuanto o honorarios profesional por concepto de Asesoria Legal Empresarial.

A continuacion, cl detalle de los servicios a proporcionar:

1.- Reunidn con el cliente para asesoria sobre tipos de Compafias que existen en la Legislacion
Ecuatoriana, y definir qué tipo de Compadifa se conformara.

2.- Elaboracién de Estatutos de la Compaiiia,

3.- Discusion con el cliente acerca de la correccidn o modificacion de existir en los Estatutos y
posterior aprobacion,

4.- Elaboracion de Iz Minuta correspondiente, como reguisito previo al respectivo Trdmite
Notarial.

5.- Obtencion del Registro Unico de Contribuyente. (RUC)

6.~ Obtencidn de permisos de funcionamiento (Permiso de Cuerpo de Bomberos y Patente
Municipal)

7.~ Realizar el respectivo proceso en el Servicio Nacional de Propicdad Intelectual a fin de
preservar los Derechos Intelectuales de la Compaiiia.

Los servicios profesionales antes mencionado se Jos efectuard de acuerdo con un cronograma de
actividades a convenir con cl cliente.

El valor a cancelar por In totalidad de los servicios profesionales es de MIL QUINIENTOS
DOLARES AMERICANOS (51500,00). Este valor no incluye la Tasa de Contribucion
Municipal o los costos por Servicios Notariales los cuales deberin ser cancelados por el cliente.

La forma de pago se la realizari en dos pagos de la siguiente manera: ¢l pago inicial serd del S0%
y ¢l 50% restante se cancelara cuando se encuentren listos todos los documentos habilitantes para
1a Compaiia.

Atentamente:

Contacto: 0990495502 C nda

Direccién: Guayaquil y Alvarado astan i

Riobamba - Ecuador AEWBOGADOW
Reog, N* 06-2011-22 CNJLCH.
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Anexo 31 Metodologia S.L.P

A continuacion se detalla la metodologia S.L.P.:

Identificacion de Areas.

Areas

Administrativa.

Almacenamiento de Materia Prima (Calidad).
Produccion.

Almacenamiento de producto terminado.
Ventas.

Personal. (Bafos y Vestidores)

Tabla Relacional de Actividades.

Segun Adolfo HQ (2018) manifiesta que: “la tabla relacional es un cuadro organizado

en diagonal, en el que apareceran las relaciones de cercania o proximidad entre cada actividad

(entre cada funcidn, entre cada sector) y todas las demas actividades”.

Para la realizacion de la tabla Relacional de actividades se usaran las siguientes tablas:

Cadigos de Proximidad

Cddigo Relacién de proximidad Cddigo de Lineas

A Absolutamente Necesario

E Especialmente Necesario

| Importante

@) Ordinario Normal

U Sin Importancia No Aplica

X No Recomendable AV VAAAAAAAAAA
XX Indeseable APANAAAANAAA

Nota. La tabla muestra el codigo de lineas usado para las relaciones de proximidad. Obtenido

de: Pérez (2018)
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Valoraciones de Proximidad

Cddigo Razones

Por control

Por higiene

Por Proceso

Por Conveniencia
Por Seguridad

g B~ W DN

Nota. La tabla muestra el codigo de lineas usado para las relaciones de proximidad. Obtenido
de: Pérez (2018)

e Determinacion de Superficies.

Para la determinacion de la superficie es necesario utilizar las ecuaciones dadas por el

método de Guerchet.

Superficie estatica (Ss.): superficie correspondiente a maquinas e instalaciones de la
planta, Ss = largo * ancho.

Superficie de gravitacion (Sg.): superficie utilizada alrededor de los puestos de trabajo

por el operario y por el material apropiado para los procesos en curso. Sg = Ss. * N.
Donde:
N = Numero de lados

Superficie de Evolucion (Se.): superficie reservada entre los puestos de trabajo para

desplazamientos de personal y mantenimiento. Se = Ss + Sg*K
La superficie total es la sumatoria de todas las superficies. ST = Ss + Sg + Se
Donde

K = 0.15 (depende del tipo de industrias)

Razon de la Planta

RAZON DE LA EMPRESA K
Fran industria alimenticia 0.05-0.15
Trabajo en cadena, transporte mecanico 0.10-0.15
Textil hilado 0.05-0.25
Textil tejido 0.05-025
Relojeria joyeria 0.75-1
Industria mecanica pequefia 1.50-2
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Industria mecanica

2-3

Nota. La razén de la empresa productora de harina es alimenticia por lo cual para nuestro

calculo el coeficiente K es 0.15. Fuente: Investigacion de Campo.

Para a planta productora de harina “Molinera Cacha” se calcul6 las areas mencionadas

anteriormente con las formulas dadas.

Area de Produccion

Numero | Longitud |Ancho Ss Sg Se S total
mélqdue inas| (M) (m) (m N (m K (m m
") cuadrados) cuadrados) cuadrados) | cuadrados
Coches
Transportadores 2 0,91 0,61 0,56 2 1,11 0,15 0,72 4,77
Tostadores 2 1,15 1,15 1,32 2 2,65 0,15 1,72 11,37
Aventadoras 2 0,5 0,6 0,30 2 0,60 0,15 0,39 2,58
Pisadoras 1 0,5 0,6 0,30 2 0,60 0,15 0,39 1,29
Molino semi
industrial 2 0,65 0,78 0,51 3 1,52 0,15 0,74 5 53
Mezcladora 2 2 1 2,00 3 6,00 0,15 2,90 21,80
Tamizadora 2 0,5 0,5 0,25 2 0,50 0,15 0,33 2,15
Mesa de 2 15 0,8 1,20 1 1,20 0,15 1,38 7,56
Trabajo
Total 57,05
Area Administrativa
Numero |Longitud | Ancho Ss Sg Se S total
Descripcion | de (m N (m K (m m
mac(1rl:)|nas (m) (m) cuadrados) cuadrados) cuadrados) | cuadrados
Escritorio 2 1,2 0,6 0,72 1 072 |015) 083 4,54
S|I’Ia . 2 0,6 0,5 0,30 2 0,60 0,15 0,39 2,58
ergonémica
Silla apoya 8 0,6 0,5 0,30 2 060 |015| 0,39 10,32
brazo
Archivador 1 0,9 0,6 0,54 1 0,54 0,15 0,62 1,70
Mesa de 1 2,2 1,1 2,42 4 968 |015| 387 15,97
Reuniones
Total 36,77
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Area de Almacenamiento de Materia Prima

NUmero Ss S Se
Descringic de Longitud | Ancho g S Total m
eseripeion | s quinas (m) (m) (m (m K (m cuadrados
%n) cuadrados) cuadrados) cuadrados)
Pallet de 3 12 1 1,20 3,60 0,15 1,74 19,62
madera
Mesa —de| 15 | 08 1,28 256 |015| 166 5,50
Trabajo
Total 25,12
Area de Almacenamiento de Producto Terminado
NUmero
- de Longitud | Ancho S 59 Se S Total m
Descripcion maquinas (m) (m) (m (m K (m cuadrados
") cuadrados) cuadrados) cuadrados)
Perchas 4 15 0,4 0,60 1,20 0,15 0,78 10,32
Total 10,32
Area de Ventas y Recepcion
NUmero
Descringié de Longitud | Ancho S 59 Se S Total m
eSCrIpLion | haquinas (m) (m) (m (m K (m cuadrados
an) cuadrados) cuadrados) cuadrados)
Silla 2 060 | 05 0,30 060 |015| 039 2,58
ergonémica
Sillas con 4 060 | 05 0,30 060 |015| 039 5,16
apoya brazo
Archivador 1 0,9 0,6 0,54 0,54 0,15 0,62 1,70
Perchas 2 1,2 0,5 0,60 1,20 0,15 0,78 5,16
Total 20,79
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Area de Estacionamiento

NUmero Ss S Se
N de Longitud | Ancho g S Total m
Descripcion maquinas (m) (m) (m N (m (m cuadrados
%n) cuadrados) cuadrados) cuadrados)
Estacionamiento 1 5,96 1,94 11,56 3 3469 |0,15| 16,77 63,02
Area de Servicios para el Personal
NUmero
o de Longitud | Ancho 5 59 Se S Total m
Descripcion maquinas| (m) (m) (m N (m K (m cuadrados
%n) cuadrados) cuadrados) cuadrados)

Comedor 1 2,2 1,1 2,42 4 9,68 0,15 3,87 15,97
Sillas 6 0,6 0,4 0,24 2 0,48 0,15 0,31 6,19
Banca 2 0,85 0,35 0,30 2 0,60 0,15 0,39 2,56

Casilleros 2 0,4 0,8 0,32 1 0,32 0,15 0,37 2,02
Inodoro 2 0,7 0,5 0,35 1 0,35 0,15 0,40 2,21
Lavabo 2 0,5 0,4 0,20 1 0,20 0,15 0,23 1,26

Total 30,20

A continuacion se muestra el resumen de las areas calculadas para la planta:

Superficie total de la planta

. Superficie Superficie

Areas total (m?) real (m?)
Administrativo 36,77 37
Almacenamiento de Materia Prima 19,62 20
Calidad 5,50 6
Produccion 57,05 57
Almacenamiento de Producto Terminado 10,32 10
Ventas 20,79 21
Servicio al Personal 30,20 30
Estacionamiento 63,02 63
Total 244

Nota. La tabla muestra la superficie total de la planta, cada una de las areas fueron calculadas

por las formulas dadas. Elaborado por los autores.
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e Diagrama de Relacion de Actividades.

Se aplicd el software corelap con el cual se obtuvo el diagrama de relacién de

actividades ideal para la distribucion de planta.

L3 CORILAF O1_Pantsant etz

¢(Cuantos departamentos
quiere implantar?

| ErTROCEEn S CAAN »nn

Nomben
Departamento

- -
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Produccion

Almacenamiento P
¥ Ventas

7 ‘Servicios Persona

Estacionamiento

Nota. Elaborado por los autores
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Se identificd el layout ideal para las areas que conformaran la planta las cuales son:

Administrativa, Produccion, Calidad, Ventas y Contabilidad, Estacionamiento (garaje),

Servicios al Personal, Almacenamiento de materia prima y Almacenamiento de Producto

Terminado.

UM sWUNHTEdOUNEWN
3 F 0 8 ¥ 81 h P00 TR
ANV LAEJIHFON WU S

Impetmir

Nota. Elaborado por los autores

LAYOUT ADECUADO

Se aplicé el codigo de lineas para la representacion nodal, en donde muestra la

relacion de proximidad entre todas las areas de la planta productora de harinas adicionadas
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con soya, a continuacion se presentan tres alternativas basados en los resultado del software

Corelap.

e Diagrama Relacional de Actividades (Alternativa 1)

Nota. Elaborado por los autores

e Diagrama Relacional de Actividades (Alternativa 2)
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Nota. Elaborado por los autores

e Diagrama Relacional de Actividades (Alternativa 3)

Nota. Elaborado por los autores

Para la disefio de la planta se decidi6 usar la alternativa 1 puesto que es la que mas se apega al

Layout obtenido por el software Corelap.
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Anexo 32 Areas de la Microempresa.

Areas limpias, sucias y frias
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Anexo 33 Contexto de la Organizacion.

Gerencia

Version: Vigente
Fecha de elaboracion: 2021-11-15

|

Misidn, Vision y Valores
Empresariales

Pagina 1 de 1
Fundamentos de la Mision
Componentes Defincidn Redaccién de la Misién
¢ Quiénes somos? Molinera "Cacha"
A la produccién de harinas de
¢A qué nos dedicamos? Machica y de Maiz mezcladas
con soya.
Molinera “"Cacha™ es una
¢En qué nos diferenciamos? | Mayor contenido de proteina. microempresa dedicada a la

produccién de harinas de Méachica y

de Maiz mezcladas con soya, con un
Harina de Machica adicionada | mayor contenido de proteina, para

con soya, Harina de Maiz | ayudar en la nutricion y satisfacer las
adicionada con soya. necesidades de nuestros clientes.

¢ Cuales son nuestros
productos/Servicios?

Para ayudar en la nutricién
diaria y satisfacer las
necesidades de nuestros
clientes.

Fundamentos de la Visién
Componentes Definicion Redaccién de la Vision

¢Por quién lo hacemos?

Ser una microempresa lider a nivel
local y nacional en la produccion de
harinas adicionadas con soya, valorada
por nuestros clientes, por la calidad, en
innovacién de nuestros productos
alimenticios, apuntando a ser una
Horizonte de Tiempo 5 Afios. organizacion rentable y participando
estratégicamente en los mercados
nacionales hasta el afio 2026.

¢ Qué y como queremos ser en | Lideres en la produccion de
el futuro? Harinas adicionadas con soya.

Valores de la Organizacion
Definicion.- es un sello de calidad para los clientes definiendo la estructura, linea de actuacion y

principios éticos de la empresa.
Nuestros Valores

Fuerte compromiso de calidad con los productos ofertados en el mercado

El respeto hacia nuestros clientes, colaboradores y proveedores, generando relaciones dignas y basadas
en el buen trato, valorando y aceptando las diferencias inherentes a los seres humanos.

Tolerancia frente a la participacion y opiniones de nuestros colaboradores.
Lealtad y trabajo en equipo con orientacion en la mejora continua de la organizacion.
Integridad y ética en nuestras acciones, logrando generar credibilidad en todos nuestros productos.
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Anexo 34 Comprobacion de Costos de Fabricacion Total. (Costos Fijos y Variables)

Costos Fijos | Namero de personal | Méachica Maiz
Gerente 1 4800 4800
Contador 1 3000 3000
Secretaria 1 3000 3000
Ventas 1 3600 3600
Vendedor 1 2550 2550
Supervisor 1 3600 3600
Calidad 1 3600 3600
Operarios 4 10200 10200
Depreciacion 7.967,55 | 7.967,55
Lubricantes
1035 1035
y repuestos
Subtotal 43.352,55 | 43.352 55
Costos Variables Machica Maiz
Servicios Basicos 890,42 890,42
Materia Prima Indirecta 24.041,43 16.373,77
Materia Prima Directa 94.700,00 72.690,00
Subtotal 119.631,66 89.954,20

Para la comprobacidn de los costos de fabrica se suman los costos fijos y los costos variables

de cada producto.

Comprobacion = Cf machia + Cf maiz + Cv machica + Cv maiz

Donde:

Cf = Costos fijos

Cv = Costos variables

Comprobacion = 43,352,55 + 43,352,55 + 119.631,66 + 89.954,20

Comprobacion = 296.290,95
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Anexo 35 Interés anual de entidad financiera CFN PYME y Requisitos

Interés anual

SUBSEGMENTO:
CREDITO PRODUCTIVO PYMES
PLAZO EN ANOS (HASTA) 3 afios
TASA NOMINAL ANUAL 8.5000% 9.0000% 10.0000%
EFECTIVA ANUAL (pagos semestrales) 8.6806% 9.2025% 10.2500%
EFECTIVA ANUAL (pagos trimestrales) 8.7748% 9.3083% 10.3813%
EFECTIVA ANUAL (pagos mensuales) 8.8391% 9.3807% 10.4713%

Las tasas de interés se reajustan en funcion de la Tasa Pasiva Referencial (TPR) publicada por BCE.

Requisitos

Proyecto / Financiamiento

1. Plantillas de modelo financiero (Formato CFN), digital y fisica con las firmas de responsabilidad
del cliente, su contador y de un técnico especializado en el area (para los casos de Forestal y
Costruccion). La informacion a presentar debe ser de los dltimos 3 arfios.

2. Plan de negocios y documentacion soporte (proyecto nuevo o ampliacion) (Formato CFN) con
las firmas de responsabilidad correspondientes. Formato Fisico y digital.

3. lustificativo (proformas) de las inversiones a ejecutar, ya sea capital de trabajo o activo fijo. La
informacion debe ser al menos de 6 meses atras y traducido al espafiol (en caso de proformas del
exterior).

4, Regularizacién ambiental emitida por el Organismo competente que se encuentra disponible en
su pagina web (suia.ambiente.gob.ec).

5. Documentacion que soporte el monto de aportacion del cliente (Ejemplos: Certificados
bancarios, escrituras, facturas, certificados de registro mercantil, estados de cuenta, inversiones,

entre otros)

6. Facturas y Justificativo de Inversiones (Formato CFN).

Aplica tinicamente para Reembolsos.

Se deben presentar facturas con fecha de emision de 1 afio atrds (para reembolso de activos fijos)
y 6 meses atrds (para reembolso de capital de trabajo).

7. Formulario Ambiental y Social (FAS) (Formato CFN) y anexos que correspondan, de ser el caso.
considerando los filtros de monto y actividad sensible.
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Anexo 36 Estados de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA MOLINERA

“CACHA”
DESDE EL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2022
Variable Egresos Ingresos
Ingresos 480,026.76
(-)COSTO DE PRODUCCION 265,778.50
(-) Mano de obra directa (MOD) 20,400.00
(-) Materia Prima Directa (MP) 170,118.72
GASTOS DE FABRICACION 75,259.78
Materia Prima Indirecta 41,073.83
Mano de Obra Indirecta 14,400.00
Depreciaciones 15,935.10
Servicios basicos 1,780.85
Lubricantes y Repuestos 2,070.00
()\GASTOS COMERCIALES 33,900.00
Gastos administrativos (GA) 21,600.00
Gastos de ventas (GV) 12,300.00
(-) Gasto financiero (GF) 14,797.50

(-) Amortizaciones (Bienes
: 515.20
Intangibles)

Utilidad bruta antes de los impuestos 165.035,56

(-) 15% trabajadores 24,755.33
(-) 22% impuesto a la renta 30,861.65
(+) Depreciaciones 15,935.10
(+) Amortizaciones (Bienes

_ 515.20
Intangibles)
(-) Amortizacion de Crédito 30,238.87
Utilidad Neta 95,630.01
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ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA MOLINERA

“CACHA”
DESDE EL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2023
Variable Egresos Ingresos
Ingresos 487,510.02
(-)COSTO DE PRODUCCION 269,100.09
(-) Mano de obra directa (MOD) 20,400.00
(-) Materia Prima Directa (MP) 172,770.75
GASTOS DE FABRICACION 75,929.35
Materia Prima Indirecta 41,743.40
Mano de Obra Indirecta 14,400.00
Depreciaciones 15,935.10
Servicios basicos 1,780.85
Lubricantes y Repuestos 2,070.00
(-)GASTOS COMERCIALES 33,900.00
Gastos administrativos (GA) 21,600.00
Gastos de ventas (GV) 12,300.00
(-) Gasto financiero (GF) 11,631.10
(-) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
Utilidad bruta antes de los impuestos 172,363.63
(-) 15% trabajadores 25,854.54
(-) 22% impuesto a la renta 32,232.00
(+) Depreciaciones 15,935.10
(+) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
(-) Amortizacion de Crédito 33,405.27
Utilidad liquida 97,322.12
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ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA MOLINERA
“CACHA”
DESDE EL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2024

Variable Egresos Ingresos
Ingresos 495,807.72
(-)COSTO DE PRODUCCION 271,075.33
(-) Mano de obra directa (MOD) 20,400.00
(-) Materia Prima Directa (MP) 175,711.40
GASTOS DE FABRICACION 74,963.93
Materia Prima Indirecta 42,423.88
Mano de Obra Indirecta 14,400.00
Depreciaciones 14,289.20
Servicios basicos 1,780.85
Lubricantes y Repuestos 2,070.00
(-)GASTOS COMERCIALES 33,900.00
Gastos administrativos (GA) 21,600.00
Gastos de ventas (GV) 12,300.00
(-) Gasto financiero (GF) 8,133.13
(-) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
Utilidad bruta antes de los impuestos 182,184.05
(-) 15% trabajadores 27,327.61
(-) 22% impuesto a la renta 34,068.42
(+) Depreciaciones 14,289.20
(+) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
(-) Amortizacion de Crédito 36,903.23
Utilidad liquida 98,689.19
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ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA MOLINERA
“CACHA”

DESDE EL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2025
Variable Egresos Ingresos
Ingresos 503,875.56
(-)COSTO DE PRODUCCION 274,626.11
(-) Mano de obra directa (MOD) 20,400.00
(-) Materia Prima Directa (MP) 178,570.60
GASTOS DE FABRICACION 75,655.51
Materia Prima Indirecta 43,115.46
Mano de Obra Indirecta 14,400.00
Depreciaciones 14,289.20
Servicios basicos 1,780.85
Lubricantes y Repuestos 2,070.00
(-)GASTOS COMERCIALES 33,900.00
Gastos administrativos (GA) 21,600.00
Gastos de ventas (GV) 12,300.00
(-) Gasto financiero (GF) 4,268.89
(-) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
Utilidad bruta antes de los impuestos 190,565.37
(-) 15% trabajadores 28,584.81
(-) 22% impuesto a la renta 35,635.72
(+) Depreciaciones 14,289.20
(+) Amortizaciones (Bienes Intangibles) 515.20
(-) Amortizacion de Crédito 40,767.48
(+) Valor Rescate 126,385.50
Utilidad liquida 226,767.26
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