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RESUMEN

La lana de borrego es un producto utilizado en la industria textil, contenido en el sector
manufacturero del pais, contribuye asi a la matriz productiva del mismo. La lana es un filamento
textil desarrollada en los conductos de la piel del ovejuno integrando el vellon de la especie.
Forma un filamento blando y crespo, que en forma de velldn recubre el cuerpo de esta especie.
Su composicion es a base de una proteina denominada queratina, en torno al 20-25% de
compensacion total. Es por esto que este estudio nace de la necesidad de realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa productora de fibras de lana de borrego en el cantén
Riobamba, provincia de Chimborazo, la cual sera ubicada en la parroquia Lican, en el cual la
inversion inicial del proyecto es de $27.386,60; teniendo como indicadores financieros un valor
actual neto es de $ 14.994,31; obteniendo asi una tasa interna de retorno de 21%; teniendo como
resultado un proyecto viable y rentable, ya que dentro de los primeros cinco afios el tiempo de
recobro de capital, en el cual se recuperara la inversion en el quinto afio, en el cual se podra
obtener un rendimiento del 21%, el cual esta por encima de la tasa de descuento que es de 7,32%

por lo tanto se considera factible, un beneficio — costo de $0.55.

Palabras claves: lana de borrego, factibilidad, fibras, textil, rendimiento.



ABASTRACT

Sheep wool is a product used in the textile industry, contained in the country's manufacturing
sector, thus contributing to the country's productive matrix. The wool is a textile filament
developed in the skin ducts of the sheep integrating the fleece of the species. It forms a soft and
frizzy filament, which in the form of fleece covers the body of this species.

Its composition is based on a protein called keratin, about 20-25% of total compensation. This
is why this study was born from the need to conduct a feasibility study for the creation of a
sheep wool fiber production company in the canton of Riobamba, province of Chimborazo,
which will be located in the Lican parish, in which the initial investment of the project is $
27,386.60; having as financial indicators a net present value of $ 14,994.31. 994.31; thus
obtaining an internal rate of return of 21%; resulting in a viable and profitable project, since
within the first five years the capital recovery time, in which the investment will be recovered
in the fifth year, in which a return of 21% can be obtained, which is above the discount rate of

7.32%, therefore it is considered feasible, a benefit - cost of $0.55.

Key words: lamb wool, feasibility, fibers, textile, performance.

#% DANILO RENEE
% YEPEZ OVIEDO

Reviewed by:
Danilo Yéepez Oviedo
English professor UNACH



CAPITULO I
1. INTRODUCCION
En Ecuador la manufactura de confeccion, es una actividad que genera gran impacto en la
economia y produccion de empleo en el pais, generando esta manufactura plazas de empleo del
13,01%, segun el INEC. Convirtiéndose asi en la quinta industria manufacturera del pais, segin
Javier Diaz Crespo, presidente ejecutivo de la Asociacion
de Industrias Textiles del Ecuador (Ordofiez, 2018).

En los ultimos meses la economia se ha visto afectada por la expansién del Coronavirus,
situacion que ha provocado una crisis mundial afectando a todos los sectores econémicos por
las medidas tomadas, como el confinamiento obligatorio, el cierre de fronteras, entre otras.
Ecuador por causas de la pandemia enfrenta una posicién econdmica relativamente dificil, por
lo cual es necesario considerar la ejecucion de actividades que permitan mejorar el desarrollo

econdmico.

El sector textil es un importante iman de empleo y emprendimiento. Las recientes sobretasas
arancelarias modifican su panorama de crecimiento, en que los principales determinantes son la
busqueda constante de calidad, a través de innovacion y capacitacion, y la lucha por la

erradicacion del contrabando y las practicas desleales.

Es por esto que se crean varios emprendimientos relacionados con la industria textil, con
empresas de fabricacion de hilados, tejidos y prendas de vestir han logrado asentarse a lo largo
de todo el pais, destacandose cinco provincias por su importancia en nimero de empresas, ventas
y empleo: Pichincha, Guayas, Tungurahua, Azuay e Imbabura. A su vez, los cantones mas
importantes por la presencia de estas empresas son Quito, Guayaquil, Ambato, Cuenca y
Antonio Ante, donde se localiza la ciudad de Atuntaqui, muy conocida por su industria textil,
de ahi que el 99% de las empresas textiles del Ecuador estdn en una categoria de pequefia

empresa.
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1.1. Antecedentes

La industria textil enfrenta problemas como la competencia desleal, la falta de acuerdos
internacionales que faciliten la exportacion y las importaciones asiaticas de productos de bajo
costo, pero al mismo tiempo enfrenta un problema de calidad y cantidad de productos y
servicios, los cuales son el resultado de que el sector productivo nacional, no se ha tecnificado
en relacion a su maquinaria y equipo necesario para mejorar su productividad y competitividad,
asi como también el control de pedido de materia prima y sobre todo que facilite mantener un
bajo nivel de producto en proceso, estas empresas buscan evitar el déficit de materiales

requeridos por tal motivo se debe desarrollar un analisis de

prondsticos de los elementos necesarios de acuerdo a la demanda de produccién y asi tener

disponibles los recursos en el momento oportuno para su posterior fabricacion.

1.2. Planteamiento del Problema

Este proyecto de investigacion nace como una idea de emprendimiento, para la produccién de
fibras naturales a base de lana de borrego para la creacion de una empresa que genere empleo
desde la compra de la materia prima hasta el producto final, en el canton Riobamba, para poder

conocer si es 0 no factible crear una planta procesadora de lana de borrego en la parroquia Lican.

1.3. Justificacion

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo realizar un estudio de factibilidad
para la creacion de una empresa dedicada a la produccién de fibras naturales a base de lana de
borrego en la parroquia Lican, canton Riobamba, provincia de Chimborazo. Para con esto
pertenecer a la matriz productiva en la cual se pueda prestar servicios en la produccion de fibra
natural de borrego para generar ingresos y varias fuentes de empleo, potenciando a los

proveedores locales de la materia prima pagando un precio justo por esta.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

e Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la
produccién de fibras naturales a base de lana de borrego en la parroquia Lican, canton

Riobamba, provincia de Chimborazo.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Elaborar un diagndstico situacional de la parroquia Lican.

e Realizar un estudio de mercado en la ciudad de Riobamba para la produccién de fibras
naturales de borrego en la parroquia de Lican.

e Elaborar un estudio técnico para determinar la factibilidad de la produccién de fibras de
lana de borrego en la parroquia Lican.

e Disefiar un estudio financiero que permita definir las fuentes de recursos para realizar la
inversion.

e Valorar la posibilidad financiera del proyecto.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO
De acuerdo al Directorio de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica y Censos- INEC, en
Ecuador para el afio 2018, el 8,38% del total de empresas registradas pertenecieron al sector
manufacturero y ocuparon el cuarto lugar dentro de las 19 actividades econémicas, en las ventas
totales representaron el 21,43% y en la generacion de plazas de empleo el 13,01%. De acuerdo
al sistema Saiku del Servicio de Rentas Internas- SRI, en el afio 2019 se registraron ventas
totales por un valor de $ 728.189.291,35 de las empresas dedicadas a la fabricacion de prendas
de vestir, de las cuales el 30,10% fue en Tungurahua, considerando a esta provincia como una
de las mas grandes de la actividad, de manera similar Guayas, Azuay, Imbabura y Pichincha,

referencialmente Imbabura posee una cantidad grande de textiles artesanales. (Ordofiez, 2018).

2.1. ANALISIS MACROECONOMICO

El desarrollo inicial de la industria textil en el pais del Ecuador se remonta a la era de la colonia,
después de haber usado la lana de oveja como materia prima, la cual eraobjeto a manipularse en
los sectores manufactureros para proceder a la respectiva fabricacion y elaboracion de los
diferentes tejidos. En el Ecuador la produccién textil es la actividad que més aporta dentro del
sector industrial a la economia del pais. La gran diversidad de tipos de tejidos que hay en el
sector industrial textil logré permitir que pueda confeccionar y elaborar una gran variedad de
productos textiles en el territorio ecuatoriano, en el cual los tejidos y los hilados son los
productos mas adquiridos con referencia a su volumen de produccion. Sin embargo, por la alta
demanda cada vez es aun mas grande la fabricacidn de los diferentes articulos textiles, que van
desde prendas de vestir que son los diversos estilos de ropa, hasta textiles de hogar como por
ejemplo unas cortinas. Hoy en dia, el industria fabril y confeccion esta en el sector de la
manufactura esta apoderandose en el pddium del tercer lugar, superando el 7% del PIB
Manufacturero del territorio ecuatoriano, aportando economicamente a la economia del
Ecuador. (AITE, 2021)

Al pasar los afos, diferentes firmas se dedicaron a fabricar y confeccionar prendas en algunas
ciudades del Ecuador, la gran mayoria de empresarios decidieron optar por las provincias de
Guayas, Pichincha, Azuay, Imbabura y Tungurahua. En esas provincias es donde se concentra
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la mayor cantidad de industrias textiles en el pais, hoy en dia, el sector textil tiene una gran
variedad de productos, por dicha razon, entre los materiales que con mayor frecuencia usan para

la fabricacion de prendas son: el algodon, poliéster, nylon, lana, acrilicos y seda. (AITE, 2021)

2.2. ANALISIS MICROECONOMICO
En el pais se ha visto una disminucion en su crecimiento, ocasionado por el ingreso de
mercaderia por contrabando, lo cual genera una competencia desleal para los productores

artesanales. (Balseca & Cevallos, 2016)

En la provincia de Chimborazo, ciudad Riobamba se encuentran varias micro y medianas
empresas, dedicadas a la elaboracion de prendas de vestir, el hogar, teniendo una diversificacion
la cual permite la fabricacion de diferentes textiles.

La fabricacion de textiles y tejidos riobambefios es una de las actividades artesanales mas
antiguas, teniendo un espacio dentro del mercado competitivo, convirtiéndose en una de las
principales actividades generadoras de empleo encontrdndose en un entorno que cambia
continuamente, el cual va ofreciendo nuevos retos, los cuales promueven a que el cumplimiento
de sus tareas ya no sean con la finalidad de comercializar y obtener lucro por ello, sino que sigan
un proceso de adaptacion continua en la sociedad.

2.3. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
El estudio de factibilidad posee una importancia significativa para que los directivos tengan una
acertada toma de decisiones, considerando la aprobacion respectiva para invertir capital,
considerando los valores de los indicadores; Periodo de recuperacion (PR), Valor Actual Neto
(VAN) y Tasa interna de retorno (TIR) para establecer la estrategia de ejecucion de las
inversiones en funcion de las prioridades segun los indicadores y las fuentes de financiamiento

disponibles. (Burneo - Valarezo, Delgado, & Vérez, 2016)

2.4, ESTUDIO DE MERCADO
Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigacion formal
del estudio. Se considera determinar y cuantifica a la demanda y a la oferta, analizar los precios
y estudiar de manera precisa la comercializacion. (Urbina, 2017)
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2.5. ESTUDIO TECNICO
En el estudio técnico es necesario considerar los elementos que guardan relacion la ingenieria
de forma basica, con el proceso de produccion, con el producto, esto con la finalidad de
responder de manera acertada a la implementacion, es por ello la necesidad de ejecutar una
descripcion adecuada del mismo, para poder exponer todos y cada uno de los requerimientos
necesarios para darle un funcionamiento adecuado. Partiendo de esta idea se nota de manera
significativa la justificacion de la produccion y los consumidores referentes que puede poseer
la empresa dentro de la creacion de este proyecto, lo cual da un indicador de la demanda a la
cual puede responder. Para finalizar se debe considerar a cada uno de los elementos de este
estudio para realizar el analisis de inversion que posteriormente arroja el dato de viabilidad de

ejecucidn en términos monetarios. (Corral, Parra, Navarro, & Lépez, 2018)

2.6. FIBRAS TEXTILES

La fibra textil es la unidad de la que estda compuesto todo textil. Pueden ser naturales o
artificiales. La palabra textil proviene del latin texere, que significa tejer. Antiguamente se
designaba con esta nomenclatura a las telas que tenian procesos de manufactura, con el paso del
tiempo se ha cambiado esta idea y se puede notar que esta nomenclatura se las designa a todas
las prendas de vestir, al igual que a toda la materia prima que interviene en el proceso, las cuales
pueden ser artificiales o naturales, o también pueden tener mas diferencias por sus propiedades
(geométricas, fisicas, quimicas). (Alonso, 2021)

Fibras textiles son todas aquellas de origen natural, artificial o sintética, que tienen un didmetro
definido en micras y cuya longitud es medida en metros o centimetros, poseen una elasticidad
relativa, son perceptibles a manera macroscopicamente homogéneas, de ellas se pueden obtener
diversos tipos de materia prima para un proceso de manufactura. Este tipo de fibras suelen ser
cortas con una longitud aproximada de 50 mm de largo y un grosor estimado de 50 micras.
Antes de utilizar las fibras para fabricar los tejidos es necesario obtener de ellas hilos continuos
de diametro y torsion adecuada para la URDIMBRE (conjunto de hilos paralelos dispuestos en
el sentido del largo del tejido 6 situados enfrente del telar los hilos paralelos que vemos en
sentido longitudinal) y la TRAMA (hilos que cruzan el tejido 6 situados transversales a los de

urdimbre tal como se observa frente al telar). Estos son los dos tipos fundamentales de hilos que
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entrecruzados con determinada estructura ligamento forman los distintos tipos de tejidos.
(Alonso, 2021)

2.7. LANA OVINA
Constituida por las fibras que se obtienen del vello de algunos animales pertenecientes a la
familia de los 6vidos y especialmente del Ovis aries. Al microscopio se presentan como cilindros
delgados de didmetro practicamente uniforme entre 15y 20 micras. A lo largo de los extremos
del cilindro se notan contornos aserrados mas 0 menos pronunciados. Superficialmente se notan
una serie de escamas de bordes irregulares formando como tejas de un tejado o escamas de pez.
(Alonso, 2021)

2.8. PROPIEDADES FISICAS
. Color y brillo: Capacidad de refractar la luz, importante en el proceso de tefiido.
- Ausencia de pigmentos y coloraciones amarillentas.
. Resistencia a la traccion: Capacidad de soportar una traccién hasta su ruptura,
importante en los procesos industriales de cardado y peinado. - Australia ha fijado limites a
partir de los cuales establece descuentos y premios en el precio de la lana.
. Capacidad de soportar elevado numero de dobleces sin romperse: Una fibra de lana
soporta 20.000 dobleces sin quebrarse.
. Elasticidad: - Tiene la capacidad de resistir a una deformacién elastica, volviendo a su
estado inicial. 50 % cuando esté seca 30 % cuando esta himeda.
. Higroscopicidad: Posee la capacidad de absorcion, eliminacion o retencion de liquidos
presentes en el ambiente. - Puede absorber hasta el 30 % de su peso sin la necesidad de estar

mojado. - Importante en el proceso de tefiido.

. Conductividad térmica: Aisla tanto del frio como del calor
. Capacidad de filatura: Responde a la confeccidn de un hilo.
. Afieltrado: Eventualidad de elaborar una tela en condiciones de presion y humedad.

(PROLANA, 2018)
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2.9. VELLON DE BUENA CALIDAD
Es de color blanco puro, tiene mechas de buen tiro, es suave al tacto y protegido por abundante
cantidad de cera fluida. Debe poseer una arquitectura adecuada que le permita secarse rapido
ante el mojado; ondulaciones o rizos uniformes desde la base hasta la punta de la mecha y muy

buen nervio o resistencia. (Fundacién artesanias de Chile, 2018).

2.10. VELLON DE MALA CALIDAD
No tiene estructura y es indefinido. Es una lana aspera y pegajosa al tacto debido a una mala
lubricacion y por esta raz6n permanece himeda por mucho tiempo. Este factor de lento secado
predispone a la lana a enfermedades, hongos y bacterias que se traduce en decoloracion.

(Fundacion artesanias de Chile, 2018).

2.11. CADENA PRODUCTIVA

La planeacidn estratégica tiene como base la idea de la cadena productiva. La competitividad
dentro de una empresa esta relacionada con las caracteristicas internas y con la organizacién
micro, pero tiene un valor agregado que hace referencia a los factores externos. Es importante
considerar que las relaciones que guarda la empresa en torno al estado, proveedores,
distribuidores y clientes, generan la facilidad en la competencia. Una conceptualizacién de la
cadena productiva es el conjunto de procesos de produccion debidamente estructurados que
tienen entrelazada la eficiencia y productividad dentro de la produccion.

Cada cadena productiva se subdivide en eslabones que comprenden empresas y su
correspondiente funcionalidad en los procesos productivos determinados. Un ejemplo de ello es
la confeccion de textiles, en los cuales se involucran las personas relacionadas con los cultivos
de algoddn como primer eslabon; el segundo es la intervencion del transporte, el tercero cada
uno de los centros de acopio, el proceso de hilado y fibra como cuarto, el quinto forma parte de
los productores, el sexto son la distribucion y comercializacion, el séptimo son todos los

involucrados en el consumo de las prendas. (lzasa, 2021)

2.12. CADENA DE VALOR Y PRODUCTIVA DE LA LANA DE BORREGO
Dentro de la cadena de producciéon de lana ovina comprenden el esquilado y la produccion como

sector primario, posterior a ello es el lavado, peinado, los hilados y las tejedurias, este es un
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proceso sumamente importante, de él depende la transformacion de materia prima mejorando
significativamente las fibras, finalmente se comercializa dentro del mercado sea para

importacion o exportacion. (Rojas & Lescano, 2018)

2.13. FIBRA DE OVEJA EN ECUADOR

En algunas zonas de la provincia de Chimborazo como Colta, Alausi y Riobamba es el dia de
feria, en el cual la oferta de lana ovejuna es un negocio con un alto nivel de acogida dentro de
la localidad. Es conocido que en esta provincia alrededor de 387 familias de los cantones antes
mencionados tienen en su poder diferentes razas de ovinos, de los cuales al ser comercializados
tuvieron una mejora en el incremento de sus ingresos, consiguiendo llamar la atencion de
importadores. La raza de este ejemplar es el m4, provenientes de Uruguay a partir del afio 2017,
es considerada una especie que ha tenido una mejor aceptacion y superioridad en razén de las
especies locales criollas y merino, razas predominantes en Chimborazo. La particularidad
respecto a las ovejas criollas es que se las esquila de manera anual, las de raza m4 toleran dos
veces al afio y tienen una produccién de 6 kilos de lana a razén de la esquilada. Las criollas
tienen un peso estimado por los risos, generando 4 kilos de lana por esquilada. (EL COMERCIO,
2019)

2.14. RAZA DE OVINOS EN ECUADOR
» Poll Dorset

La raza Dorset surgi6 en el sur de Inglaterra, en los Condados de Dorset y Somerset, fruto de un
largo proceso de seleccion. Dorset es fundamentalmente céarnica, aunque en algunos sistemas
productivos también se aprovecha la lana, por lo que se puede catalogar como doble propésito.
Su vellon es grueso, totalmente blanco, de aspecto esponjoso y con una mecha cuadrada y corta
(longitud de 83 a 85 mm). La lana se extiende sobre las piernas hasta la rodilla. EI diametro de
fibra promedia las 31-33 micras. El peso del vellon en las hembras es de 2,4 kg y en los machos
3,6 kg. Dado su tamafio y potencial productivo, es exigente en requerimientos nutricionales.
(Martinez & Barrra, 2021)
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» Merino
De origen Seleccion de Merino Espafiol, norteamericano, alemén y francés. Produce lana fina
de 16 a 25 micrones, de diametro y longitud uniforme. Mechas cuadradas. Color blanco y muy
suave al tacto. Muy valiosa desde el punto de vista textil y comercial, Se descartan animales con

la cara cubierta de lana. También con manchas o lunares negros. (PROLANA, 2018)

> Corriedale

Su origen es Nueva Zelanda. Cruza de (madre) Merino y (padre) Lincoln. Produce lana cuyo
diametro oscila entre 25 y 32 micrones. Menos uniforme en longitud y didmetro que Merino, lo
gue origina mechas tronco-conicas. Color amarillo oro con vellén voluminoso.

Produce corderos de rapido crecimiento, su aptitud para producir carne es superior al Merino.
Los defectos que puede presentar es sombras prietas en la piel y presencia de cuernos aun
rudimentarios. (PROLANA, 2018)

» Criolla
El ovino criollo es descendiente de las ovejas de las 226 razas Churra y manchegas originarias
de Espafia introducidas al pais en época de 227 la conquista. Es una especie pequefia, tiene una
produccién de velldn liviano que se forma a partir de una mezcla de alrededor de 228 pelos
largos y de alto grosor con una lanilla particularmente liviana y fina de procedencia caracteristica
de 229 ovejunos antiguos. En el Ecuador cerca del 90% de ovinos, alrededor de 230 criollos se
hallan es estado puramente normal, mientras que otros son mestizos. Unas 231 especies se
encuentran en la sierra particularmente en Chimborazo, 232 comprenden la zona de Cotopaxi,
Tungurahua, Bolivar, Pichincha entre otras provincias. EI tamafio es relativamente pequefio,
saludables a veces suelen ser longevos, con la vista descubierta, de animales altamente estables
en su genética materna, comprenden 235 especies rusticas dentro del manejo de enfermedades,
tomando una adaptacion de diversas condiciones climaticas del pais. La caracteristica de la lana
esuna mezcla de pelos que van desde el negro hasta el blanco, considerando una gama de 237
colores. Los corderos cachorros poseen una especie de felpa la cual es absorbida por una capa
Ilena de pelos. Es importante mencionar que la lana en términos de produccion esta apta parael

consumo auténomo, y para la fabricacion de productos artesanales. (Cajilema, 2017).
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2.15. RENDIMIENTO DE LANA DE OVEJA
Rendimiento es el porcentaje de fibras de lana limpia en una muestra de lana prelavada, esta
determinado por medio de la raza de la oveja, es importante para compradores, porque es el
porcentaje de una lana que se prevé para el uso.
Es el porcentaje determinado de lana correspondiente al sobrante del lavado de una muestra,
posterior al lavado se toman tres tipos de secado para evitar la contaminacion de toda la materia
prima vegetal, un parte de la grasa que y la suciedad presente de manera residual. Los vellones
de alpacas no tienen una gran cantidad de polvo, materia vegetal o grasa, lo cual da un mejor
rendimiento de 75 a 82% de lana, el ovino merino dispone de un rendimiento de 49%, las razas
con cruce 61%, segun los autores Aylan Parker y McGregor (2001), han asignado una valoracién
del 89 a 95% dentro del estudio contemplando a las alpacas australianas. Los factores
medioambientales y propios de las alpacas se enlazan al efecto de produccion, considerando
todas las posibilidades de tener un impulso positivo de la misma a razon del clima, la limpieza
del espacio en donde habitan, la calidad de alimentacién, la edad, el sexo entre otros factores.
(Slideshare, 2017).

2.16. CARACTERISTICAS DE LA LANA Y SU IMPORTANCIA DESDE EL
PUNTO DE VISTA TEXTIL

e Diametro: Es fundamental para determinar la correcta aplicacién y uso de la lana
obtenida, tiene una influencia del 80% al fijar el precio. Es fundamental para el proceso
de hilado, ya que en él se mide el grosor que debe poseer para realizar el proceso de
hilado en la fabricacién. La cantidad minima requerida esté entre 40 a 50 fibras de hilo,
para poder elaborar un hilado de alta calidad, si las fibras son finas, los hilados finales
pueden ser mas delgados. Es importante mencionar que el diametro se determina por la
genética y por factores como el ambiente, la condicion de sanidad, la edad, alimentacion

Y SEXO.

A) Diferenciacion en el diametro del vellon: Se conoce que la lana que aparece en la paleta

es de menor grosor que la de la parte costillas, la lana que posee un mayor grosor se halla
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en la parte de los cuartos. La diferenciacion de este diametro contempla muchos aspectos
en el proceso textil, ya que de esta depende las formacién y variacion del didmetro de la

fibra evitando que se rompa mas el cardado y peinado respecto a las fibras uniformes.

Factores que afectan al didmetro:

La raza: Factor principal, se considera a la lana de la especie merino como maés fina.

El sexo: los caneros son poseen mejor lana que los capones y éstos mas que las ovejas.
La edad: la especie que posee la mayor cantidad de lana fina es el adulto.

La nutricion: La calidad alimentaria esta en funcion de un mejor desarrollo de lana fina.
La sanidad: es importante tener un buen control de la sanidad de éstas especies
considerando que una mala higiene dafia o perjudica la calidad de la lana, generando un

crecimiento de una fibra de poca calidad.

El largo: determinante la fijacion del precio dentro de un 15 a 20% del mismo, es
importante ya que permite contemplar el destino industrial de la lana para desarrollar el
procesamiento técnico. Los dos sistemas de hilado son en primera parte el peinado, y el
cardado, el primero se utiliza para lanas de una longitud superior a 5 cm, mientras que

el segundo para alfombras principalmente.

Rendimiento al lavado: es el porcentaje de peso en funcion de la lana limpia respecto a
la lana sucia. Las lanas merino, tienen un rendimiento bajo respecto al lavado al tener

mucho contenido de suarda. Con el lavado el didmetro tiende a aumentar.

La resistencia: Se lo atribuye al sometimiento de traccion manual, por medio de una
pequefia mecha. Las lanas quebradizas se presentan dentro de un sector de baja
resistencia a la traccidon. Generalmente tienen origen dentro de factores relacionados al
diametro correspondiente a la fibra dentro de la etapa de crecimiento. El valor comercial
tiene una decreciente respecto a la posicion del espacio de rotura. En la parte del centro

se ubica una lana que es apropiada para peinar, y de esta manera se convierte en cardar.
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EL color: para la comercializacion es fundamental el color, del cual de manera principal
es el color blanco el méas codiciado para poder darle un color dentro de las gamas que

ofertan las empresas.

El toque: El tacto tiene un papel muy importante en la seleccién de la lana, para ello es

importante considerar el diametro adecuado de la fibra.
El material vegetal: Se considera como un aspecto inapropiado e indeseable, ya que

puede generar muchas dificultades en el proceso de hilado, dando un bajén inadecuado

dentro de la calidad del producto elaborado. (Pascual, s.f.).
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CAPITULO HII
3. METODOLOGIA
Para el desarrollo del siguiente proyecto de investigacion, se aplican diferentes metodologias,
para poder encontrar un nicho de mercado, en el cual empezaremos con la demanda, utilizando
diferentes técnicas de recoleccion de datos.
En el presente modelo de negocio se explicaré la metodologia utilizada.

llustracion No. 1. Metodologia

Entrevista a
proveedores de

materia prima en la
parroquia Lican

Encuesta a posibles
compradores y
tabulacion.

Matriz de andlisis
FODA

|

V!

Localizacién optima

del proyecto Estudio Financiero Anélisis Financiero

Elaborado por: Velazquez Jhon

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
Para la presente investigacion se han obtenido datos cuantitativos y cualitativos, entre
productores y posibles clientes. Encontrando asi la demanda y oferta mediante encuestas
aplicadas a la muestra en diferentes partes de la ciudad de Riobamba, variando en las zonas y

segun sus actividades econémicas.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Técnica de Recoleccion de Datos

Las técnicas que se utilizaron en el presente proyecto de investigacion son:
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. Observacion

Se realizard una observacion de campo en la ciudad de Riobamba parroquia San José de Macaji
conocida como Lican, con los productores de lana de oveja como materia prima y posibles
compradores en diferentes ciudades del pais como son: Riobamba, Latacunga, Cuenca y Quito,

para la venta de los diferentes productos.

. Lectura y documentacion

Para la investigacion de este proyecto, se ha requerido de una busqueda, lectura, interpretacion
y apropiacion de informacion relacionada con el tema objeto de estudio, siendo el “ESTUDIO
DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
FIBRAS DE LANA DE BORREGO EN EL CANTON RIOBAMBA, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO”.

Para la documentacion y estudio se han utilizado fuentes bibliogréficas que se encuentran en
Internet, por el facil acceso a diferentes fuentes documentales en formato digital, como son:
(Bravo E. , 2016) en el “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de acopio de lana
de borrego en el canton Guamote, provincia de Chimborazo, durante el afio 2015.”; (Catota,
2014) en el “Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora de textiles a

base de lana merino”, entre otras.

. Encuesta

Se ha utilizado la encuesta para recolectar informacién de las necesidades de las diferentes
empresas en la industria textil en diferentes provincias del pais como son: Riobamba, Latacunga,
Cuenca, siendo posibles clientes para la comercializacion de fibras de lana de borrego, que

pueden ser utilizadas para la confeccidn y elaboracion de diferentes textiles.
. Entrevista
Se ha realizado una entrevista a los proveedores de materia prima que se encuentran en San José

de Macaji conocida como Lican, para conocer el tiempo, disponibilidad y precio de materia

prima.
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3.2.2. Poblacion de Estudio y Tamafio de la Muestra
La poblacion en estudio serén los posibles clientes de las fibras de lana de borrego en la ciudad
de Cuenca, Cafar, Latacunga, Loja y Riobamba. Para esto no se requerira muestra ya que son

45 posibles compradores de los diferentes productos.

3.2.3. Método de Analisis
. Meétodo Analitico — Sintético
Se ha utilizado este método ya que hemos investigado y analizado las diferentes partes para la
elaboracion del estudio de factibilidad y el anélisis del mismo para obtener asi sus diferentes

indicadores financieros.

. Método Deductivo

Se ha utilizado este método, por el analisis cuantitativo de los diferentes resultados que se van
obteniendo en los diferentes resultados del estudio de factibilidad, con una investigacion
descriptiva y explicita construyendo asi un cuerpo tedrico de lo que investigamos, ya que parte

de un marco general de referencia y se va hacia un caso en particular.

. Método de campo

Se utilizé el método de campo para la recoleccién de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechos, en Lican parroquia de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo
para conocer a los proveedores de la materia prima que es la lana y a posibles compradores en
la ciudad de Riobamba, Latacunga y Cuenca, sin manipular o controlar variable alguna.

3.2.4. Procesamiento de Datos
Programa Word para redaccién de la investigacion, programa Excel para la interpretacion de
datos cuantitativos de los resultados de la encuesta, programa Visio para el diagrama de flujo
del proceso de elaboracion de la fibra de lana de borrego.
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CAPITULO IV
4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. MATRIZ DE ANALISIS FODA
Tabla No. 1. Matriz de anélisis FODA

FORTALEZAS

F1. Producto de excelente
calidad para el consumo local
y potencial producto de
exportacion.

F2. Nos destacamos por tener
fibra 100% natural.

F3.

comparados

Precios  accesibles
con la
competencia.

F4. Utilizacion de maquinaria
con una tecnologia adecuada
que optimiza el tiempo de
produccién, con un producto
de mejor calidad.

F5. Buena calidad de fibra
natural frente a la
competencia. F6. Personal
calificado para cada funcién
requerida.

F7. del

mercado textil en la provincia

Conocimiento

de Chimborazo.

DEBILIDADES
D1. Falta de conocimiento en

el proceso de logistica e

importacion ~ de  fibras
naturales de borrego.
D2. Altos costos de

produccion en comparacion
con la competencia.
D3. Al ser una microempresa
nueva en el
mercado el
producto es poco conocido.
D4. No contar con un flujo de
dinero
constante para
renovarnos
constantemente  en
maquinaria 0 innovacién en
produccion.
D5. Poco reconocimiento en
el mercado al ser una
microempresa nueva en el

mercado.
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D6. Poca linea de productos
que se ofrece al mercado

actualmente

OPORTUNIDADES

O1. Demanda considerable
del producto a nivel nacional.
02. Generacion de créditos
que aporten a la reactivacion
economica del pais, en todo
tipo de industria.

03.

industria textil en el mercado

Reactivacion de la
local,

consumiendo fibras

nacionales.

O4. Preferencia de varias

personas en la utilizacion de

fibras naturales en sus
prendas.
Varias  posibilidades de

exportacion de las diferentes
fibras naturales de lana de
borrego.

Desarrollo  de productos
innovadores, con la finalidad
de crear nuevos mercados en
el pais cumpliendo con el

mercado de varias provincias.

ESTRATEGIAS - FO
Al

considerable se puede llegar a

tener una demanda
ese mercado ofreciendo un

producto de  excelente
calidad.

Fibras 100% naturales para
llegar a un mercado que
valoren la calidad de prendas
100% fabricadas con landa de
borrego.

El apoyo en la reactivacion
economica textil con nuevos
créditos para pequefias vy
medianas empresas es una
oportunidad  para  poder
implementar maquinaria con
tecnologia de punta para
de

elaboracion y perfeccionar la

optimizar tiempo

calidad correspondiente.
4. Al tener conocimiento de
las necesidades del mercado
textil

en la provincia de

Chimborazo existe la
oportunidad de desarrollar
nuevos productos a partir de

esas necesidades.

ESTRATEGIAS - DO

Al ser nuevos en el mercado
y tener altos costos de
produccién, se puede
competir con los créditos que
el gobierno ofrece para la
reactivacion econémica en la
industria textil.
Producto con poco
conocimiento en el mercado
que se puede dar a conocer
por la demanda que se
requiere y la preferencia de
varios  consumidores  por
fibras naturales.

Se tiene poca lineade
produccidn al estar iniciando
en el mercado textil, que con
el pasar del tiempo se pueden
desarrollar nuevos productos
para distintos mercados en el

pais.
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AMENAZAS
Al. Caida de la industria

textil, por la alta demanda de
materiales sintéticos, en el
afio 2020 por la emergencia
sanitaria.
A2. Competencia desleal por
paises vecinos
e importaciones
provenientes de China.
A3. Contrabando textil yenel
confeccion

sector de la

provenientes

del
continente asiatico.
A4. Crisis sanitaria que

amenaza constantemente la

economia del pais y de los

futuros clientes, teniendo asi

un declive en las ventas. Ab5.
Inestabilidad

econdmica del pais.

AGb.

tendencia a cambiar las fibras

Clientes tienen
naturales

por sintéticas
por el incremento de uso de

prendas en bioseguridad

ESTRATEGIAS -FA
Fabricar un producto de

excelente calidad con
tecnologia de punta, para
competir  con  materiales
sintéticos, el contrabando y
las importaciones de China.

Conocer el mercado textil de
Chimborazo para tener un

plan de ventas estratégico y

poder hacer frente a la
inestabilidad econémica del
pais.

Tener fibras 100% naturales
y lana de borrego de excelente
calidad para que pueden
con

competir las prendas

sintéticas.

ESTRATEGIAS — DA
Estudiar y analizar el
mercado de la industria textil
para desarrollar una logistica
para poder importar y hacerle
frente a la caida de la
industria textil que ha sufrido
el afio 2020.

Al no contar con un flujo de

constante la

y el

dinero
competencia desleal
contrabando pueden
desestabilizar la empresa,

pero esto se  puede
contrarrestar con un producto
de calidad, 100% natural que
el cliente se dé cuenta de la

diferencia de fibras.

Elaborado por: Velazquez Jhon
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4.2.LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO
Los factores importantes han sido determinados para la operatividad y funcionamiento del

proyecto.

Teniendo en cuenta la siguiente evaluacion, con la puntuacion de 1 a 5, siendo 5 la mayor

puntuacion y 1a menor:

Disponibilidad de mano de obra.
Materia prima e insumos.

Cercania a puntos de venta.

Acceso a todos los servicios basicos.
Vias de acceso.

Valor y disponibilidad de terrenos.

El principal factor que se hizo para la eleccion de la localizacion de la planta, es la ubicacion

central con facil accesibilidad para la correcta distribucion de materia prima y producto

terminado en la provincia de Chimborazo y a su vez diferentes provincias. Es por esto que fue

elegida la parroquia Lican del cantén Riobamba en la provincia de Chimborazo.

Tabla No. 2. Matriz de localizacion

MATRIZ DE LOCALIZACION
LICAN CAJABAMBA SANJUAN
FACTORES
Disponibilidad de mano de obra 5 3 3
Materia prima e insumos 5 3 2
Cercania a puntos de venta 4 2 2
Acceso a servicios basicos 5 3 3
Vias de acceso 4 4 4
Valor y disponibilidad de terrenos 4 4 3
TOTAL 27 19 17

Elaborado por: Velazquez Jhon
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4.2.1. MACRO LOCALIZACION
El proyecto estara ubicado en Ecuador, provincia de Chimborazo, ciudad de Riobamba,
parroquia Lican ubicada al norte de la ciudad, ya que esta zona ofrece varias ventajas para la

disposicion de la fabrica y recepcidn de la materia prima.
llustracién No. 2. Macro localizacion

Lican Riobambaq oNational Cars
Don Heriberto (Sas!re)&»‘\

Restaurarte N
comida ancestral

\

\

\
@Ferre(eria Lican '\

El churo mirador@
Sy,
Iglesia Catdlica Virgen.

de'Las Nieves de Lican\

o

Comunidad Sano
Jose De Macaji

Fuente: Google Maps

4.2.2. MICRO LOCALIZACION
Una vez determinada la zona donde se encontrara la empresa, se define como localizacion de la
empresa y planta en la que se procesaran las diferentes fibras, en la ciudad de Riobamba,

parroquia Lican, en la direccién Avenida Ecuador y Cafaris.

lustracién No. 3. Micro localizacién

IGUESIA CRISTIANA)

£ EVANGEUICARIGSER

Fuente: Google Maps l
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4.3. DIAGRAMA DE PROCESO DE FIBRA DE OVEJA
llustracion No. 4. Diagrama de proceso de fibra de oveja

C RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA )

LAVADO

SECADO

ESCARMENADO

HILADO

\
MADEJA

TENIDO

v
OVILLADO

TERMYNADO

|
v

EMPACADO

DISTRIBUCION Y
VENTA

Elaborado por: Jhon Velasquez
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4.3.1. DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE PROCESO
Recepcion de materia prima: La materia prima que se recibe en la planta debe estar
transportada adecuadamente para evitar dafos, se recepta sin dafios y en el peso indicado.
Lavado: Se lava la lana de preferencia con agua temperada, considerando la extraccion de restos
que pueden estar presentes por la transportacion o en la vida del animal y se limpia con agua
fria.
Secado: Al estar limpia la lana se estira y se deja secar al sol.
Escarmenado: Se estiran los trozos de la hebra esquilada, separando a mano las diferentes fibras
evitando cortes, consiguiendo una textura manejable y un peso muy leve.
Hilado: En este proceso trocea las fibras de lana descalabrada, consiguiendo uniformidad en el
grosor que se desea.
Madeja: La lana hilada es recogida colocada en una madeja, para ser lavada con aguay jabon,
eliminando todo residuo inapropiado.
Tefiido: Se da paso a la seleccion de las fibras destinados a ser tefiidas, para ello se necesaria
someterle a ebullicion desprendiendo totalmente el color. La lana mojada es agregada y puesta
a coccion para afadir el tinte que fija el color, dependiendo del proceso se puede utilizar piedra
lumbre, vinagre, sulfato de cobre o sal.
Ovillado: El operario antes del inicio del tejido debe bobinar el material en caso de que se
encuentre en madeja.
Terminado: Las fibras una vez terminadas proceden a ser revisadas y se eliminan hilos sueltos,
también se pueden agregar detalles.
Empacado: Se colocan en etiquetas, clasificando cada producto.

Distribucion y venta: El producto terminado se empaca y se transporta al lugar requerido.

4.4. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO
4.4.1. DEMANDA

Para la realizacién de este proyecto se ha investigado tres empresas, posibles clientes de este

proyecto en las cuales nos basamos para realizar la demanda y son:
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Tabla No. 3. Demanda

POSIBLES EMPRESAS COMPRADORAS TOTAL KILOS
Lana landia 4200
Inditex 4200
Confecciones Latacunga 3600
Ecuatex 6320
Textiles Aurora 1500
TOTAL 19820

Elaborado por: Jhon Velasquez

Teniendo como total 19820 kilos de demanda de lana de borrego, esto se comercializa en fundas

con 9 ovillos de hilos que pesa 1 kilogramo los 9 ovillos.
4.4.2. Demanda Objetiva
Teniendo como total 19820 kilos de demanda de lana de borrego, esto se comercializa en fundas

con 9 ovillos de hilos que pesa 1 kilogramo los 9 ovillos.

Tabla No. 4. Demanda Objetiva

>
Se
o
w

Fibra de lana de oveja (Kg)
12000,0
12460,3
13184,2
14215,1
15617,8

g~ W N -

Elaborado por: Jhon Velasquez
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4.4.3. Inversion Inicial del Proyecto
La inversion para este proyecto es de $27.386,60; de los cuales el Capital neto de trabajo es de
$ 23.041,70, como se detalla en:

Tabla No. 5. Inversién

DESCRIPCION V. TOTAL.
Adecuaciones $ 375,00
Maquinaria $ 1.730,00
Muebles y Enseres $ 875,00
Equipos de Oficina $ 1.000,00
Activos Diferidos $ 365,00
Capital Neto de Trabajo $ 23.041,60
TOTAL, INVERSION $ 27.386,60

Elaborado por: Jhon Velasquez

4.4.4. Financiamiento
En el desarrollo de este proyecto se necesita una inversion total de $27.386,60 en el cual se
tendra un financiamiento mixto, el que se detalla en financiamiento propio de
$19.170,62 significando el 70% sobre el total del proyecto y financiamiento bancario un
porcentaje de interés del 10,21% (BanEcuador, 2021); para cinco afios plazo con un Crédito
Productivo de Microempresas, el cual sera solicitado a BanEcuador, con un monto total de

$8.215,98, el cual representa el 30% de la inversion total.

Tabla No. 6. Financiamiento

FUENTE VALOR %
Recursos propios $19.170,62 70%
Préstamo $8.215,98 30%

Elaborado nor: Jhon Velasauez

4.4.5. Estados Financieros
El Estructura de costos esta conformado por activos fijos equivalentes a $16.707,44 y activos
variables de $9,585,00; Teniendo como costo total $36.716,19
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Tabla No. 7. Estructura de costos

Anual

Costo Total

Expresado en dolares

Concepto Fijo Variable Total
1. Costos de Produccion $ 1442764
Costos Directos $ 9.585,00
Materia Prima y M. directos
Lana de oveja $ 8.525,00
Materiales Directos $ 1.060,00
Costos Indirectos de Fabricacion $ 4.842,64
Arriendo de la planta $ 1.200,00
Depreciacion $1.302,50
Amortizacion $1.340,14
Mantenimiento $1.000,00
2. Costos de Administracion $ 11.274,80
Gastos de Administracion
Sueldos y Salarios $9.474,80
Servicios Basicos $ 1.800,00
3. Costos de Venta $ 590,00
Gastos de venta
Publicidad $ 590,00
4, Gastos Financieros $ 838,85
Costo Total $16.707,44 $ 9.585,00 $  36.716,29

Elaborado por: Jhon Velasquez
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4.4.6. Costo de Produccion
Los Costos de Produccion estdn conformados por materia prima, mano de obra directa y

materiales indirectos, los cuales se detallan en la tabla N°8.

Tabla No. 8. Costos de Produccién

ANO
DESCRIPCION 1 2 3 4 5
Materia primadirecta $ 8.525,00 $ 8.852,03 $ 9.020,22 $ 9.191,60 $ 9.366,24
Mano de obradirecta $ 6.183,20 $ 6.420,39 $ 6.542,38 $ 6.666,69 $ 6.793,35
Materiales indirectos $ 1.060,00 $ 1.100,66 $ 112158 $ 1.14289 $ 1.164,60
TOTAL $15.768,20 $16.373,08 $16.684,17 $17.001,17 $17.324,19

Elaborado por: Jhon Velasquez

4.4.7. Precio de Venta e Ingresos
Con el detalle de los costos de produccion descritos anteriormente, se puede determinar con la
division del costo total de produccién al mes, para las unidades producidas, daria un costo
unitario de $2,33 por kilo de fibra de lana de borrego. Teniendo ingresos para el primer afio de

$37.200,00; el cual es proyectado para cinco afios, detallado en la tabla N° 9.

Tabla No. 9. Ingresos

INGRESOS
ANOS 1 2 3 4 5
uUsD $ $ $ $ $
37.200,0 38.627,0 40.870,8 44.066,7 48.415,1
0 3 7 1 8

Elaborado por: Jhon Velasquez
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4.4.8. Proyeccion de Estado de Resultados

En la cuenta de pérdidas y ganancias se presentan los ingresos y gastos de una empresa durante los primeros cinco afios de vida del

proyecto, el cual tiene una tasa de crecimiento del 1,90% anual, teniendo una utilidad neta de $5.935,14 en el primer afio y de $12.122,73

para el Gltimo afio.

Tabla No. 10. Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO (USD)

Afios

VENTAS

COSTOS DE PRODUCCION

(=) UTILIDAD BRUTA

(-) COSTO DE VENTAS

UTILIDAD NETA EN VENTAS

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION

$
$
$
$
$
$
(=) UTILIDAD EN OPERACION $
(-) GASTOS FINANCIEROS $
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES $
(-) PARTICIPACION PARA TRABAJADORES (15%) $
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA $

$

(-) IMPUESTO A LA RENTA (20%)

1
37.200,00 $
15.768,20 $
21.431,80 $
590,00 $
20.841,80 $
11.274,80 $
9.567,00 $
838,85 $
8.728,15 $
1.309,22 $
7.418,93 $
1.483,79 $

2
38.627,03 $
16.373,08 $
22.253,95 $
612,63 $
2164131 $
11.707,31 $
9.934,00 $
792,31 $
9.141,69 $
137125 $
7.770,44 $
1.554,09 $

3
40.870,87 $
16.684,17 $
24.186,70 $
624,27 $
23.562,42 $
11.929,75 $
11.632,67 $
622,11 $
11.010,56 $
1.651,58 $
9.358,97 $
1.871,79 $

4
44.066,71 $
17.001,17 $
27.065,54 $

636,13 $
26.429,40 $
12.156,42 $
14.272,98 $

43454 $
13.838,44 $
2.075,77 $
11.762,67 $
2.352,53 $
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UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 593514 $ 6.216,35 $ 7.487,18 $ 9.410,14 $

Elaborado por: Jhon Velasquez

4.5. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

4.5.1. Flujo de Caja Proyectado
En el flujo de caja se explica la diferencia entre la cuenta de pérdidas y ganancias y el flujo de caja, con una gran importancia de realizar
la proyeccion a largo plazo y las decisiones que se deberan tomar ya que el flujo de caja determina el estado de liquidez del proyecto.
En cada afio la empresa empieza a tomar valores positivos con el fin de recuperar la inversion inicial de $27.386,60

Los flujos netos flucttian desde $6.262,50 en el primer afio y $$ 30.376,83 para el quinto afio.

Tabla No. 11. Flujo de Caja Proyectado
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

USD.

Afos 0 1 2 3 4 5
VENTAS $ 37.200,00 $38.627,03 $39.360,94 $40.108,80 $ 40.870,87
(+) VALOR DE SALVAMENTO $1.302,50
(-) COSTOS DE PRODUCCION $ 15.768,20 $16.373,08 $16.684,17 $17.001,17 $17.324,19
(=) UTILIDAD BRUTA $ 21.431,80 $22.253,95 $22.676,77 $23.107,63 $24.849,17
(-) COSTO DE VENTAS $ 590,00 $ 490,39 $ 49769 $ 50511 $ 512,63
UTILIDAD NETA EN VENTAS $ 20.841,80 $21.763,56 $22.179,08 $22.602,52 $ 24.336,54
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(-) GASTOS DE ADMINISTRACION

(=) UTILIDAD EN OPERACION

(-) GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES
(-) PARTICIPACION PARA TRABAJADORES (15%)
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA

(-) IMPUESTO A LA RENTA (20%)

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

(+) Depreciaciones

(+) Amortizaciones Intangibles

(-) Amortizacion Bancaria

Inversiones

-$ 3.980,00

-$ 365,00
-$ 23.041,60

Fija

Intangible

Capital de Operacion

(+) Recu. Capital de trabajo

Flujo neto de Efectivo -$ 27.386,60

& BB B B L B B H

&+

$

11.274,80 $11.707,31 $11.929,75 $12.156,42 $12.387,39
9.567,00 $10.056,25 $10.249,33 $10.446,10 $11.949,15

838,85 $ 792,31
8.728,15 $9.263,94
1.309,22 $1.389,59
7.418,93 $7.874,35
1.483,79 $1.574,87
593514 $6.299,4

8

1.302,50 $ 976,86

365,00 $ 365,00
1.340,14 $1.476,97

6.262,50 $6.164,37

$ 62211 $ 43454

$9.627,21
$ 1.444,08
$8.183,13
$1.636,63
$ 6.546,50

$ 976,86

$ 365,00
$1.627,77

$6.260,59

227,83

$10.011,56 $11.721,33

$1.501,73
$ 8.509,83
$1.701,97
$ 6.807,86

$ 976,86

$ 365,00
$1.793,97

$ 6.355,75

$ 1.758,20
$9.963,13
$1.992,63
$7.970,50

$ 976,86
$ 365,00
$1.977,13

$23.041,60
$30.376,83

Elaborado por: Jhon Velasquez
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4.6. Evaluacion Financiera
El calculo que se realizo para calcular el VAN es de $ 14.994,31, obteniendo asi una tasa interna de
retorno de 21%; teniendo como resultado un proyecto viable y rentable, ya que dentro de los primeros
cinco afos el tiempo de recobro de capital, en el cual se recuperara la inversién en el quinto afio, en el
cual se podréa obtener un rendimiento del 21%, el cual esta por encima de la tasa de descuento que es
de 7,32% por lo tanto se considera factible. También se ha calculado el beneficio — costo, en el que,
por cada dolar invertido, la empresa recibe $0,55, evidencidndose asi la viabilidad y rentabilidad del

proyecto.

4.6.1. Célculodel VANyel TIR

Tabla No. 12. Anélisis de Rentabilidad

VAN $14.994,31
TIR 21%
B/C 1,55
PRC 5 afos

Elaborado por: Jhon Velazquez
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4.7.INTERPRETACION Y TABULACION DE ENCUESTAS

1. ¢Delas prendas de vestir que usted elabora de qué manera las comercializa?

m Directamente

clientes
|

Intermediarios

A los comerciantes que se les realizo la encuesta el 67% comercializa sus prendas con intermediarios
y el 33%.

2. ¢Usted confecciona productos con fibra de lana de borrego?

El 64% de los comerciantes encuestados si confecciona su mercaderia con fibra de lana de borrego
siendo nuestros potenciales clientes, mientras que el 36% no confecciona productos con lana de

borrego.
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3. ¢Con qué frecuencia compra fibra de lana deborrego?

= Semanal

¥ Quincena
1

El 49% de encuestados compra fibra de lana de borrego semanal, el 40% quincenal mientras que el

11% restante compra mensualmente.

4. ¢Conoce los beneficios de la fibra de lana de borrego?

El 71% de los encuestados si conoce los beneficios de la lana de borrego al confeccionar sus productos

con esta materia prima, el 29% no conoce los beneficios.
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5. ¢Qué problema considera que tiene usted al momento de comercializar sus productos con
lana de borrego?

B Precio

Al momento de comercializar sus productos el 49% tiene problemas al comercializar sus productos por

la calidad, el 33% por el precio y el 18% segun el clima en el que se encuentre.

6. ¢Sus clientes pueden diferenciar prendas de lana de borrego con lana de borrego

sintética?

El 62% de los encuestados si puede diferenciar que sus prendas son hechas con lana de borrego
mientras que el 38% restante no puede diferenciarlo.
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4.8. DISCUSION DE RESULTADOS

En la investigacion de (Bravo E., 2016) en el “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
acopio de lana de borrego en el canton Guamote, provincia de Chimborazo, durante el afio 2015.”
Dentro de la evaluacién financiera se ha determinado la viabilidad del proyecto considerando el valor
del TIR en un 68%, el Van de $263.785,73; dentro del periodo de recuperacion se contempla 8 meses
23 dias. Se detalla ademas una viabilidad en el aspecto legal, operativo, productivo y econdémico, por
lo cual tiene una recomendacion de una ejecucion positiva del proyecto.

Segtn (Catota, 2014) en el “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de
textiles a base de lana merino”. Haciendo el andlisis financiero se determin6 que la TIR del proyecto
seria 28.04%, mientras que el VAN seria de $ 87,122.85, dejando como constancia la factibilidad del
negocio ya que estos indicadores superan el porcentaje de la tasa de descuento (14.16%). De esta
manera, se recuperaria a partir del tercer afio, ya que desde ahi se observa un flujo descontado positivo.
Finalmente, al realizar el andlisis de sensibilidad se determinG que en los escenarios planteados el
proyecto aun sigue siendo rentable.

En la investigacion de este proyecto se obtiene una evolucion financiera con los siguientes indicadores,
el valor actual neto es de $ 14.994,31, obteniendo asi una tasa interna de retorno de 21%; un periodo
de recuperacion de capital al quinto afio, teniendo asi un proyecto factible y rentable. Un beneficio -
costo en el que, por cada délar invertido, la empresa recibe $0,55, evidenciandose asi la viabilidad del

proyecto.
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

> Se ha elaborado un diagnostico situacional de la parroquia Lican en el cual se han analizado
factores determinantes para la operatividad y funcionamiento del proyecto como es la facilidad
de vias de acceso para la disponibilidad de mano de obra, materia prima e insumos. Un lugar
estratégico de la ciudad para la cercania a los puntos de venta, la empresa también cuenta con

todos los servicios basicos.

» Se ha elaborado un analisis FODA en el cual se tienen como fortalezas de la empresa un
producto de excelente calidad para el consumo local y potencial producto de exportacion, la
fibra que se obtiene es 100% natural, precios accesibles comparado con la competencia. Como
debilidades se tiene, al ser una microempresa nueva en el mercado el producto es poco
conocido, altos costos de produccion en comparacion con la competencia, no contar con un
flujo de dinero constante para renovarnos constantemente en maquinaria o innovacién en
produccidn, poca linea de productos que se ofrecen actualmente, en oportunidades se tiene una
demanda considerable de producto a nivel nacional, nuevos créditos para la reactivacion
economica del pais, en pequefias, medianas y grandes empresas. Y en amenazas restricciones
de movilidad debido a la emergencia sanitaria del COVID19, que impactan en la economia y
produccidn, caida de la industria textil, por la alta demanda de materiales sintéticos, en el afio
2020 por la emergencia sanitaria, competencia desleal por paises vecino o importaciones
provenientes de China.

» Para desarrollar este proyecto se necesita una inversion de $27.386,60; la cual esta conformada
con recursos propios y un préstamo bancario solicitado a BanEcuador a cinco afios plazo aun
interés del 10,21%. Desarrollando un andlisis financiero se obtiene un VAN de $ 14.994,31,
una TIR de 21%, evidenciando la viabilidad y rentabilidad del proyecto, el periodo de

recuperacion de la inversion es al quinto afio y se obtiene un beneficio costo de $0,55.
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5.2. RECOMENDACIONES

>

Impulsar proyectos con este en la industria textil ya que contribuiria a la matriz productiva del
pais, disminuyendo asi importaciones y potenciando el consumo local, con el cual se generarian

fuentes de trabajo.

Crear varias lineas de productos para poder estar al nivel de la competencia y el cliente pueda

tener reconocimiento de los productos de la empresa a nivel nacional.

El dinero recuperado de la inversion puede ser reinvertido en nueva maquinaria, equipos e

insumos para poder crear diferentes lineas de productos en la empresa.
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7. ANEXOS
ANEXO 1. Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO FACULTAD
DE INGENIERIA
CARRERA DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

Objetivo: Obtener informacion sobre la produccion de fibras de lana de borrego en la
ciudad de Riobamba.

Instrucciones generales:
Esta encuesta es de caracter anonimo, los datos obtenidos son confidenciales con fines
de investigacion.

1. ¢De las prendas de vestir que usted elabora de qué manera las comercializa?

Directamente a clientes D Intermediario [:]
2. ¢Usted confecciona productos con fibra de lana de borrego?

s O w0
3. ¢Con qué frecuencia compra fibra de lana deborrego?
Semanal D Quincenal [:] Mensual [:]
4. ¢Conoce los beneficios de la fibra de lana de borrego?
si(] No ()
5. ¢Qué problema considera que tiene usted al momento de comercializar
sus productos con lana de borrego?

precio (] Calidad () clima(JJ

6. ¢Sus clientes pueden diferenciar prendas de lana de borrego con lana de
borrego sintética?

Si D No [:]

La encuesta ha terminado.

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 2. Maquinaria

EQUIPO CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
Lavadora de lana 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Cardadora de lana 1 $50,00 $ 50,00

Bobinadora de hilos industrial 1 $80,00 $ 80,00
Juegos de tijeras 2 $ 50,00 $ 100,00
TOTAL $1.730,00

ANEXO 3. Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACIONES (USD)

ANOS DEUDA CUOTA  INTERES AMORTIZACION SALDO

1 $8.21598 $2.17899 $ 838,85 $ 1.340,14 $6.875,84

2 $6.875,84 $2.17899 $ 702,02 $ 1.476,97 $5.398,86

3 $5.398,86 $2.17899 $ 55122 $ 1.627,77 $3.771,09

4 $3.771,09 $217899 $ 38503 $ 1.793,97 $1.977,13

5 $1.977,13 $2.17899 $ 201,86 $ 197713 $ -

ANEXO 4. Capital neto de trabajo
CAPITAL NETO DE TRABAJO

DESCRIPCION TOTAL
Materia Prima $ 8.525,00
Mano de Obra Directa $ 6.183,20
Mano de obra Indirecta $ 3.291,60
Servicios Basicos $ 1.800,00
Mantenimiento $ 1.000,00
Arriendo $ 1.200,00
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Publicidad $ 590,00
Imprevistos $ 451,80

TOTAL CAPITAL NETO DE TRABAJO $23.041,60

ANEXO 5. Materia prima

MATERIA PRIMA FIBRA DE LANA DE OVEJA
DESCRIPCION KILOGRAMOS V.UNIT V.TOTAL
Lana de oveja 15500 $055  $8.525,00

TOTAL 8525,0

ANEXO 6. Fotografias realizando encuestas a posibles clientes.

Encuesta a las Sra. Teresa de Colina Duefa de Almacenes Vonnel
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Empresa Lana Landia
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