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Resumen

La enfermedad COVID-19 genero la paralizacion mundial de actividades y la contraccion
econodmica en Ecuador, el sector constructivo ya venia decreciendo econdmicamente en los Gltimos
afios y se vio paralizado directamente por la declaratoria de emergencia sanitaria, el mismo se
reinicié con la implementacion del Plan Piloto del COE nacional, por lo que es importante estudiar
esta adaptacion ya que los proyectos de construccion son de caracter Unico. Se realizd una
investigacion exploratoria, no paramétrica por conveniencia debido al desconocimiento desviacion
muestral a causa del COVID-19, y por la facilidad de acceso a informacion en 8 Gobiernos
autonomos descentralizados del Canton Tena y la Prefectura de Napo durante la pandemia,
indagando informacion de montos de obras planificadas del Plan Anual de Contrataciones y
ejecutados en el SERCOP en los ultimos 3 afios entre marzo y agosto, ademas se presentd oficios
a las instituciones. También se evalu6 mediante una encuesta Likert las percepciones de 5
contratistas y 5 fiscalizadores, teniendo como rumbo los grupos de gestion de proyectos porque se
tiene distintas perspectivas en la construccion. Los resultados de los 3 Gltimos afios en inversién
de obras fue a la baja , los montos del 2020 del PAC fue imposibilitada de ejecutar por el COVID-
19 ejecutandose solo el 20% de la inversion, ademas el COVID-19 influyo en aspectos de la
gerencia de proyectos como la gestion de involucrados, adquisiciones, riesgos, comunicaciones,
calidad, plazo, integracion, costo, los recursos y del alcance, resaltando ademés aspectos

importantes de la encuesta aplicada.

Palabras Clave: Construccion, Sector Publico, Covid-19, Gestion de Proyectos,

Canton Tena.



Abstract

COVID-19 discasc caused worldwide work stoppage and cconomic collapse in Ecuador.
The construction sector had already been declining economically in recent years and was
dircctly paralyzed by the declaration of a sanitary emergency, which was restarted with
the implementation of the national COE Pilot Plan, so it is important to study this
adaptation since construction projects arc unique in naturc. An cxploratory, non-
parametric investigation was conducted by convenience duc to the lack of knowledge of
sample deviation of COVID-19, and because of the case of access to information during
the pandemic in 8 decentralized autonomous governments of Canton Tena and the
Prefecture of Napo. The investigation included inquines conceming to the amount of the
planned projects in the Annual Contracting Plan and those exccuted in SERCOP in the
last 3 ycars from March to August In addition, we submitted official letters to the
institutions. The perceptions of 5 contractors and 5 inspectors were also cvaluated by
mcans of a Likert survey, having as a guideline the project management groups because
with them, we have a clear understanding of the processes involved in construction. The
results of the last 3 years in terms of construction investment have been downward, the
amounts of the 2020 PAC were unable to exccute by COVID-19, it was executed only
20% of the investment, in addition COVID-19 influenced aspects of project management
such as stakcholder management, procurement, risk, communications, quality, timclines
and integration, cost management, resources and scope of the project remained normal.

Kcy Words: Construction, Public Scctor, Covid-19, Project Management, Tena Canton.

Reviewed by:

MsC. Edison Damian Escudero
ENGLISH PROFESSOR
C.C.0601890593
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1. Introduccion

Las enfermedades infecciosas del tipo respiratorias han sido causantes de epidemias como
las provocadas en 2003 en China por el coronavirus SARS-CoV (Organizacion Mundial de la
Salud, 2003), el MERS-CoV en el 2012 en Arabia Saudita(Organizaciéon Mundial de la Salud,
2012) y pandemias mundiales como la actual situacion provocada por el SARS-CoV2(Lai et al.,
2020) que provoco la enfermedad COVID-19 a finales del 2019 e inicios del 2020 y de manera
directa la paralizacion mundial de actividades por las medidas de cuarentena, concibiendo una
contraccion econémica mundial en un -3% segun (Fondo Monetario Internacional, 2020).

El sector constructivo sufrid pérdidas debido a la enfermedad COVID-19, en abril Chile
proyectaba caidas de inversion en el sector en un -10.5% mientras que en Colombia se suspendieron
cerca de 2000 proyectos (Peters, 2020), en Ecuador el analisis econémico de inversién en el primer
trimestre del 2020 fue de una caida de -7,1% con respecto al primer trimestre del 2019 (Lucero,
2020). En América Latina los gobiernos disponen de pocas maniobras financieras para solventar
la inversion publica debido a que su prioridad es el sistema de salud (Luis et al., 2020).

La enfermedad COVID-19 generd el cese de actividades y libre movilidad incluyéndose
como prioridad el sistema de salud publica a partir de la emergencia sanitaria nacional del jueves
12 de marzo del 2020 (Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2020) en conjunto con el decreto
presidencial 1017 del estado de excepcion por 60 dias el 16 de marzo del 2020 (Presidencia de la
Republica del Ecuador, 2020) y luego lo renovado por otros 30, como le permite la Constitucion,
el 16 de junio se decretd un nuevo estado de excepcidn de 60 dias, que fue renovado en agosto y
finalizo el 13 de septiembre del 2020 (Diario EI Universo, 2020).

En Ecuador la deuda fiscal se agravo ain mas por la pandemia actual y la caida del precio
del petréleo (Fondo Monetario Internacional, 2020), no obstante solo el sector de la construccion

ya venia decreciendo desde el primer semestre del 2019 siendo ejecutado solo el 43% del rubro de


https://www.eluniverso.com/noticias/2020/06/16/nota/7874958/coronavirus-que-significa-nuevo-estado-excepcion-ecuador
https://www.eluniverso.com/noticias/2020/08/14/nota/7942177/ecuador-coronavirus-lenin-moreno-estado-excepcion

inversion publica (Gonzélez, 2019). Las pérdidas econdmicas de los sectores productivos
alcanzaron los USD 14 1001 millones segun cifras entre el 16 de marzo y 24 de mayo del afio 2020,
dejando al gremio vulnerable (Silva & Alvarado, 2020).

Los procesos contractuales comunes fueron imposibilitados de ejecucion para superar la
emergencia nacional, exceptuando los procesos que son necesarios para atender catastrofes
naturales y de salud publica (Servicio Nacional de Contratacion Publica, 2020).

El sector se apalancé en un plan piloto elaborado por Comité COE Construccion( 2020)
para poder retomar las obras en ejecucién y la reactivacion econdmica el 29 de abril del 2020 en
los sectores estratégicos como la construccion en el contexto de la emergencia sanitaria, como
medidas de prevencion de contagio ante la pandemia priorizaron la higiene personal, uso de equipo
de protecciéon personal(EPP), métodos de desinfeccion de sitios, maquinaria y herramientas,
distanciamiento social, alimentacion y transporte (Arévalo et al., 2020), acogiéndose a una nueva
normalidad en las actividades.

Es importante conocer los problemas generados por la adaptacién a la nueva normalidad en
el sector constructivo del cantén Tena desde el punto de vista econémico, gerencial y de interés
sanitario a través de la percepcion de los actores relacionados a la construccion, para el
mejoramiento continuo y de aprendizaje organizacional, pues los proyectos de construccion se
definen como uUnicos y de comportamiento distinto (Project Management Institute, 2017). La
valoracion del factor humano en la ejecucion de proyectos de construccion fue la evaluacion
mediante encuestas(Centros de Excelencia, 2017) a fiscalizadores y contratistas, ademas de un
estudio de montos de planificacion e inversibn en medios electronicos como el Servicio

Ecuatoriano de Compras Publicas (SERCOP).



2. Objetivos
1.1 Objetivo general
Evaluar el impacto de la pandemia COVID-19 en la ejecucion de obras publicas a partir del
decreto 1017 del 17 de marzo del 2020 del estado de excepcién en los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados del Canton Tena.
1.2 Objetivos especificos
e Fundamentar tedricamente los procesos de contratacion publica realizados en los GADS
del canton Tena.
e Desarrollar un estudio de los problemas generados a partir de la pandemia del COVID-19

en la ejecucion de obras publicas con los involucrados.



CAPITULO |
3. Estado del arte

3.1. Contratacion Publica

Como definicion “El Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP), es la entidad
rectora del Sistema Nacional de Contratacion Publica (SNCP), responsable de desarrollar y
administrar el Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador y de establecer las politicas y
condiciones en la materia, a nivel nacional”(Servicio Nacional de Contratacion Publica, 2018).

Es importante diferenciar que la prérroga de plazos es el aumento del tiempo pactado,
mientras que una suspension de plazos es parar las actividades mientras cesa la causa que genero
dicho inconveniente en obra (Navarrete, 2019).

Las situaciones emergentes permiten a las entidades poder contratar bajo la Seccién 1l de
la Ley Organica del Sistema nacional de Contratacién publica: Art 57. Procedimiento. - Para
atender las situaciones de emergencia definidas en el nimero 31 del articulo 6 de esta Ley,
previamente a iniciarse el procedimiento, el Ministro de Estado o en general la maxima autoridad
de la entidad debera emitir resolucion motivada que declare la emergencia, para justificar la
contratacion. Dicha resolucion se publicara en el Portal Compras Publicas.

La entidad podra contratar de manera directa, y bajo responsabilidad de la maxima
autoridad, las obras, bienes o servicios, incluidos los de consultoria, que se requieran de manera
estricta para superar la situacion de emergencia. Podra, inclusive, contratar con empresas
extranjeras sin requerir los requisitos previos de domiciliacion ni de presentacion de garantias;
los cuales se cumpliran una vez suscrito el respectivo contrato.(Servicio Nacional de Contratacion

Publica, 2018)



El manejo pablico de contratos durante el tiempo de emergencia sanitaria a generado un
cambio significativo como el caso de Espafia que llevo los procesos de manera electronica
(Esplugues, 2020) otorgando facilidades como la abertura de sobres de licitaciones con sus
representantes en linea via internet.

Los efectos pospandemia generaran la necesidad de adaptacion y cambio en la gestion de
proyectos de ingenieria civil como parte crucial, ademés pudiéndose optar por sistemas de
construccion prefabricados evitando el contacto in situ, las nuevas adecuaciones por ejemplo
ascensores con pedales, zonas de sanitizacion incluyendo en el disefio espacios amplios pues el
margen de recuperacion de un enfermo por COVID-19 aumenta en un 5% al estar en un &rea de
mayor ventilacion (R. Ferndndez, 2020), lo que implica el cambio del alcance en los proyectos de
ejecucion.

Por otro lado la economia, en Ecuador la deuda fiscal se agravd ain mas por la pandemia
actual y la caida del petrdleo a nivel mundial (Fondo Monetario Internacional, 2020), el recorte
Presupuestuario dirigido a los GADs ha afectado de manera directa a la regién amazénica pues 2$
de cada barril era destinado a sus fondos para obras (Torres, 2020).

En América Latina los gobiernos disponen de pocas maniobras financieras para solventar
la inversion pablica debido a que la prioridad es el sistema de salud (Luis et al., 2020),no obstante
solo el sector de la construccion ya venia decreciendo desde el primer semestre del 2019 siendo
ejecutado solo el 43% del rubro de inversion publica (Gonzélez, 2019), las pérdidas econdémicas
de los sectores productivos alcanzaron los USD 14 101 millones de délares segun cifras entre el 16
de marzo y 24 de mayo del afio 2020 (Silva & Alvarado, 2020). En Ecuador el analisis econémico
de inversion en el primer trimestre del 2020 fue de una caida de -7,1% con respecto al primer
trimestre del 2019, y cifras de desempleo de que caen ya desde el afio 2011 debido a la poca

demanda de construccion de edificaciones(Lucero, 2020).



Figura 1 Contratacion Plblica En Los Ultimos 5 Afios En Ecuador
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Fuente: Tomado de (Bayona, 2020)

La oportunidad de contratacion durante periodos de emergencia no ha sido ajena a nuestra
realidad pues segun datos de Bayona (2020) el maximo de inversiéon en el afio 2017 por
emergencias fue del 15% en relacidn al monto de contratacién publica debido al fendmeno del nifio
y en 2016 el terremoto en la costa Ecuatoriana, ademas menciona que se debe evaluar el accionar
de las entidades de control frente a la retroalimentacion de proyectos pasados y lecciones
aprendidas ya que la reduccion del presupuesto actual de inversion genera directamente un cambio
desde como se plantearan los proyectos a futuro y como se manejaran en la situacion actual.

El plan piloto para el retorno de actividades del sector de la construccion emitido por
Comité COE Construccion(2020) se centra en medidas de proteccion al trabajador lo que ha
provocado el sentir cooperativo del gremio en la elaboracion de planes basados en los que
dictaminan las autoridades un ejemplo el de ADELCA et al.(2020), iniciando con la identificacion
de los grupos vulnerables relacionados a enfermedades preexistentes como forma de valoracion

de personal; las medidas de higiene en general se aplicaran segun los protocolos en vigencia.



e El personal sera transportado en unidades desinfectadas por el operador y garantizando las
medidas sanitarias desde sus viviendas hacia el trabajo y viceversa.

e El ingreso del personal a la obra serd controlado en funcién de la temperatura, de forma
ordenada y con la distancia minima de 1.5 m, haciendo uso de tuneles desinfectantes y
alfombras himedas.

e Elingreso del personal al puesto de trabajo con equipo de proteccién personal desinfectado
antes y después de la labor incluyendo también maquinaria pesada, equipos y herramientas,
evitando el contacto social y priorizando el lavado de manos 40 segundos y uso de alcohol
antiséptico.

e El ingreso de visitas y proveedores a la obra serd con las medidas ya expuestas y con
proteccion personal, recomendando como méaximo 30 minutos y 4 personas.

e Limpiezay desinfeccion de areas de trabajo, oficinas, vestidores, sanitarios y la ventilacion
de ambientes.

e El uso del comedor se rige a las normas de higiene ya mencionadas para quienes dan el
servicio como para quienes lo reciben a mitad de capacidad, priorizando el uso individual
de vajillas, el distanciamiento y la desinfeccion de los sitios.

e Lacomunicacion dentro de la obra se hara uso de herramientas tecnoldgicas y sociales.

El factor de bioseguridad personal en lo laboral se centra en el lavado de manos,
distanciamiento social y el uso de mascarillas, este Gltimo cuando se opta por un modelo las mas
adecuadas son las mascarillas con respirador facial filtrante desechable(FFR) pues mientras se
inhala se filtra el aire de particulas finas generadas por trabajo e incluyen virus, y se deshace de
todo en la exhalacion sin mencionar la ventaja de ajuste facial con 5% de fuga y la baja resistencia

a la exhalacion que también incluyen a las mascarillas tipo KN95 que se encuentran en el mercado



nacional, las mascarillas quirargicas desechables son recomendables para prevenir que un usuario
infecte al resto, evidentemente existe nulo ajuste facial ni proteccion contra particulas generadas
por el trabajo(3M Personal Safety Division, 2020), ademas no existe estudios que corroboren que
el CO2 exhalado en mascarillas filtrantes afecten a la salud. Por otro lado en el manejo de las
mascarillas es importante su forma de conservarla pues al mojar o agregar alcohol a la tela textil la
misma pierde electrostatica y a su vez la capacidad de filtrar particulas, lo ideal es conservarla en
un sitio seco y ventilado por ejemplo entre las paginas de un libro durante 24 horas (Albuja, 2020).

El esquema de ejecucion de obras permite visualizar las responsabilidades respecto a la
prevencion de riesgos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1 Esquema de ejecucién de obras

Ejecucion de Obras

Edificacion Prevencion de Riesgos
Constructor Profesional Unico o Constructor Garantiza la
asociado prevencion
Director de Obra Control de obra como Director de Obra  Sin Facultades
producto
Director de Colaborar con los Director de Sin Facultades
Ejecucion agentes ejecucion
Promotor de Sin Facultades Promotor de Ejecuta la
seguridad seguridad prevencion

Fuente: tomado de OVACEN, 2020.

Lo cual se recalca con la nueva disposicion del ministerio del trabajo (Pefia, 2020) que
dispone que la seguridad laboral e higiene de trabajo sean supervisados y manejados Unicamente
por el profesional a quien le compete sus conocimientos de estudio como son técnicos e
ingenieros en salud laboral, ya que la actual situacion provocada por el COVID-19 amerita este
cambio importante en el Sistema Unico del Trabajo SUT.

Figura 2 Fases, Obras Y Construccion Ante Coronavirus COVID-19

Fase de la construccién y la Pandemia
Fase 1 Fase 2 Fase 3 (‘ahora estamos aqui)




Paralizacion obligatoria a

nivel nacional de "Voluntariamente" se reactivan las
Inicio Pandemia actividades no esenciales en actividades no esenciales en el
Coronavirus COVID-19 el sector empresarial sector empresarial

EEEeSssSSS————) IS EEE—

Se realiza actividades en el . . "Voluntariamente" se empieza la
. Se paralizan las actividades -
sector de la construccion y . actividad en el sector de la
" i en la construccion y obras o
obras con "normalidad construccion y obras

)

Podria repetirse
Fuente: tomado de OVACEN, 2020.

El manejo de la situacion actual podria repetirse segun los efectos del COVID-19 como una
nueva normalidad en la construccion civil que es destacada en la Figura 2 Fases, Obras Y
Construccion Ante Coronavirus COVID-19, las circunstancias de los paises latinoamericanos y del
caribe esté lejos de terminar pues para el 23 de junio del 2020 ya representaba el 50% de los casos
nivel mundial siendo el nuevo epicentro de la pandemia (Dewan & Woodyatt, 2020), no obstante
el continente europeo para el 21 de octubre del 2020 volvié a restringir la libre movilidad por el
aumento de casos en la denominada segunda ola de contagios por COVID-19 (BBC News Mundo,
2020).

En Ecuador para el 2 de noviembre las cifras por COVID-19 es de 169.562 casos
confirmados, Napo tiene apenas el 0.8 % del total global, siendo la provincia menos afectada a
nivel nacional segun los indices de Ministerio de Salud Pdblica(2020), a pesar de que el 30 de
octubre del 2020 el gremio médico resalto la importancia de la cancelacién de los feriados pues a
mayor movilidad mayor es la tasa de contagio, cuestion dividida pues el sector comercial
duramente golpeado aprovecho estos dias para recuperar algo por la pandemia (Diario El Universo,

2020).
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3.2.Gestidn de proyectos

El grupo de procesos descritos en la gestion de proyectos (Project Management Institute,
2017) son inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo/control y cierre, las areas de gestion durante
la ejecucion de un proyecto son:

eGestion de involucrados: participacion de interesados.

eGestion de las adquisiciones: efectuar adquisiciones.

eGestion de los riesgos: implementar las respuestas a los riesgos.

eGestion de las comunicaciones.

eGestion de los recursos: adquirir recursos, desarrollar el equipo, dirigir al equipo.

eGestion de la calidad.

eGestion de la integracion: gestionar el trabajo y conocimiento del proyecto.

Ademas, para Gascon(2018) las areas de posibles riesgos en un proyecto engloban aspectos
técnicos, aspectos externos a la obra, organizacional y de la propia gestion de proyectos.

Figura 3 Areas De Posibles Riesgos, Gestion De Proyectos

Proyecto XYZ
1
I |
Gestién del
Categorfas Técnicos Externos Organizacionales proyecto
( Requisitos. I P
— Tecnologia — Nommatives =3 Recursos —  Planificacién
Complejidad b Mercado Financiacién Control
Areas de
posibles Interfaces f Cliente - Priorizaci Comunicaci
riesgos.
{—  Desempefo — Clima — Urgendia
Fiabilidad Legales
Calidad
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Fuente: Tomado de (Gascon, 2018)

Por otro lado, la cultura de la gestion de proyectos en el entorno publico se menciona:

La Administracion Publica en estas regiones, Carlos J. Pampliega sintio la dificultad que
ello conlleva si no es con el apoyo de sus altos cargos, y una cultura de proyectos en la
Administracion. En este sentido, Manuel Dominguez Dorado, apuntd la importancia que
tiene para los proyectos publicos el tener una adecuada evaluacion de riesgos en la fase de
planificacion, y hacer un mayor control y seguimiento de los proyectos de una manera
estandarizada. Para ello, se deberia comenzar por incluir factores de direccion de proyectos
desde la fase de licitacion del proyecto y en los procesos de contratacion.(Sanz, 2020)

Para Gonzales (2020) el rol del director de proyectos ha cambiado por la fuerza laboral de
los denominados millenials donde su principal rasgo es la busqueda de retos y oportunidades de
aportar, ademas de grandes conocimientos digitales, cabida multitarea, estin mas y mejor
preparados, son hijos de la globalizacion y son menos conformistas. Para el autor los nuevos
comportamientos del director de proyectos deberian ser:

e Serun priorizador: priorizar y colaborar en temas importantes.

e Ser un lider basado en el servicio, donde su principal funcion es eliminar los blogueantes
que puedan tener los colaboradores permitiendo realizar sus funciones de forma normal.

e Ser un desarrollar de colaboradores, buscar mecanismos de crecimiento para Ssus
colaboradores.

e Serun desarrollador de autonomia, esta permite que los colaboradores participen en la toma
de decisiones de manera controlada y en direccion del proyecto.

e Alejarse, debe aprender a dar el espacio suficiente para que el equipo pueda aplicar nuevas

ideas, temas de innovacion, business intelligence, inteligencia artificial.



CAPITULO Il

4. Metodologia

Figura 4 Diagrama De La Metodologia

Busqueda de montos de
inversion en el Plan
Anual de Contratacion
cuatrimestres Cly C2y
SERCOP marzo-agosto,
desde 2018 al 2020

A 4

Andlisis comparativo
entre lo planificado vs
lo ejecutado de forma
individual, cantén vs
prefectura, GADs
rurales vs GAD
provincial y por
jerarquia.

INICIO

A 4

Revision bibliogréafica
| Estudios relacionados
Estado del arte

Muestreo por
conveniencia

Percepcidn en contratistas
y fiscalizadores mediante
encuesta tipo LIKERT

l

Elaborar preguntas
relacionadas con gestion
de proyectos y el COVID-

l

Validar el instrumento con método
simple ciego con docentes de distintas
universidades con una encuesta
adicional de preguntas dicotémicas y
validada con KR-20, realizar
correcciones y aplicar encuesta

l

-Validar los resultados de aplicacion de encuesta con Alfa de

Cronbach.

-Resultados de LIKERT por grupos de gestion en expresados
por intervalos en porcentajes % (Tabla 6 Anexo 4)

-Promedios generales por grupos de gestion, relacion media,

mediana y moda(Tabla 5 Anexo 4)

-Promedios en preguntas individuales superiores a 3.50/5 para
considerarlas como trascendentales(Tabla 5 Anexo4)

-Comparar percepciones contratista vs fiscalizador con U de

Mann-Whitney.

l

’ Analisis de resultados ‘

|

’ Conclusiones y Recomendaciones ‘

FIN

Fuente: Elaborado por el autor.
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Este estudio tiene un carécter exploratorio (Hernandez et al., 2014) pues representa uno de
los primeros acercamientos al fendmeno del COVID-19 y sus implicaciones en la construccion de
obras publicas teniendo como rumbo a la gestion de proyectos para recolectar datos, con el objetivo
de entregar nueva informacion que permitan el interés por otros temas de investigacion, ademas
permitir que los encuestados sean quienes nos otorguen una vision de la realidad actual.

El proceso de investigacion de temas relacionados a la Pandemia COVID-19 respecto del
sector de la construccion se realizé6 mediante una busqueda bibliografica en sitios como Google
Académico, Scielo, Science, revistas de la construccion, ademas de webinars en redes sociales y
notas periodisticas.

La basqueda de informacion de contratos en ejecucion se realizd mediante la presentacion
de oficios a los Gobiernos Autonomos Descentralizados del Cantdn Tena ubicado en la Provincia
de Napo siendo Tena la cabecera cantonal conformada por una parroquia urbana Tena y siete
parroquias rurales como son: Ahuano, Chontapunta, Pano, Puerto Misahualli, Puerto Napo, San
Juan de Muyuna y Talag(Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, 2014)
incluyendo ademas al GAD Provincial de Napo por la facilidad de acceso a la informacion en época
de pandemia y distanciamiento social, solicitando la informacion de proyectos de construccion
que se encuentren en la fase de ejecucion durante la pandemiay sus involucrados ejecutantes como
son contratistas y fiscalizadores; posteriormente se indago informacion de los GADs mediante una
busqueda en el Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP, 2020) en el periodo 12 de
marzo al 28 de agosto de los afios 2018,2019 y 2020 para poder asi determinar el valor de ejecucion
de obras, luego se contrasto con el Plan Anual de Contratacion en los periodos C1y C2 del primer
y segundo cuatrimestre del afio 2018,2019 y 2020, el andlisis de datos fue de tipo

descriptivo(Spiegel et al., 2009). Para una mejor comprension de la informacion se hizo una
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comparacion individual de GADs, luego los GADs del canton vs la Prefectura, GADs urbanos vs
rurales, y por jerarquia institucional.

Posteriormente se aplicé un muestreo por conveniencia a las obras en ejecucion en el cantén
Tena, los actores participan de forma voluntaria ademas de ser permitido Unicamente a
investigaciones exploratorias (A. Fernandez, 2004) dado el desconocimiento de la distribucion
muestral de la poblacién a estudiar por la incertidumbre que genera el mismo COVID-19 vy la
disponibilidad de los involucrados durante este periodo de distanciamiento, ademas de las
circunstancias econémicas y sociales que afectan tanto a los individuos en estudio como al autor
de esta investigacion.

La investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde
la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con su contexto (Hernandez
et al., 2014: pp. 358).La recoleccion de datos se realizd mediante la aplicacion de un cuestionario
a los contratistas y fiscalizadores de obra, las preguntas fueron elaboradas de manera positiva y
exploratoria usando la escala de Likert para la validacion de percepciones de los involucrados,
incluyendo la influencia del COVID-19 estando de acuerdo en niveles Total(5), Parcial(4),
Normal/irrelevante (3), Poco(2) y Nada(1) del COVID-19, teniendo como rumbo los grupos de
gestion de proyectos durante la ejecucion de una obra como lo menciona Project Management
Institute (2017) es la gestion de involucrados, gestion de las adquisiciones, gestion de los riesgos,
gestién de las comunicaciones, gestion de los recursos, gestion de la calidad y gestion de la
integracion, ya que los grupos ofrecen distintas perspectivas en los proyectos de construccion.

Antes de aplicar la encuesta se validd el instrumento de recoleccion de datos, para ello se
aplicd la revision por pares en docentes universitarios mediante una encuesta de Google con
respuestas simples(Si y No) incluyendo indicadores generales como la claridad, objetividad,

actualidad, organizacion, suficiencia, consistencia, coherencia y metodologia(ver Anexo 1), por
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ello se cumpli6 una convocatoria contactando a 7 docentes de distintas instituciones universitarias
con un grado academico de 4to nivel, debido a la facilidad de acceso a la informacién y a la
necesidad urgente de recolectar los datos de esta investigacion durante la pandemia ya que el
fendmeno estd en un constante cambio, la evaluacion se realizé bajo la modalidad simple ciego
donde no se conoce los nombres del evaluador pues se tiene una efectividad del 45% respecto de
otros métodos (Nassi, 2015), los resultados del Anexo 2 fueron validadas bajo la prueba de
correlacion interna KR-20 para preguntas cerradas (Soto, 2010), ademas se hizo uso del programa
IBM SPSS(Garcia et al., 2010), donde se obtuvo un puntaje de 0.80 en la prueba KR-20 siendo
valida cuando es superior a 0.7 (Arribas, 2004).

En base a los resultados de la evaluacion del instrumento se modificO nuevamente la
encuesta para su posterior aprobacion y aplicacion (Anexo 3).

Una vez aplicada la encuesta se analiz6 los datos utilizando el programa IBM SPSS para
fiabilidad mediante la prueba Alfa de Cronbach (Garcia etal., 2010) que utiliza la siguiente
expresion de la varianza de los items:

Ecuacién 1 Alfa de Cronbach

vl

a = %x [1 —
a = Alfa de Cronbach

K = Numero de Items

YVi = Sumatoria de Varianza de cada item
Vt = Varianza del total

El anélisis de los grupos de gestidn se incluyeron limites superiores de clase que dependen

del nimero de preguntas de la categoria analizada y su sumatoria respectiva en base a la escala de
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Likert por ejemplo: si la gestion de involucrados tiene 4 preguntas, si todos respondieron Total (5)
el limite superior de clase seria 20(ver Tabla 6 del Anexo 4).

Para un mejor entendimiento de las percepciones de los grupos de gestion analizados se us6
las medidas de tendencia central como el promedio, a pesar de ser datos del tipo ordinal su uso es
para poder observar la impresion final de las caracteristicas observadas en los grupos de gestion,
como lo menciona Asch (1952; citado en Arias, 2006) la misma es con la finalidad de producir una
impresion global; de manera que se pretendio observar la distribucion de los datos mediante la
relacion entre media, mediana y moda para observar la asimetria de frecuencias sesgadas a la
derecha o a la izquierda, estadistica descrita por Spiegel et al.(2009), se usara los limites de clase
de la Tabla 5 del Anexo 4.

Figura 5 Relacion entre media, mediana y moda, asimetria

; - a— . - . .
0 Moda Mediana Media 0 Media Mediana Moda

Sesgo Positivo/Derecha CA>0 Sesgo Negativo/lzquierda CA<O0

Fuente: tomado de Spiegel et al., 2009.

Tal que cuando la media es superior a la mediana esta sera sesgada a la derecha o sesgo
positivo con valores del coeficiente de asimetria(CA) mayores a cero, caso contrario sera a la
izquierda o sesgo negativo con valores del coeficiente de asimetria(CA) menores gque cero, de igual
forma la curtosis que indica el grado de agrupacion central de los datos, gran concentracion de
valores(leptocartica > 0), concentracion normal de valores(mesocurtica = 0) y baja
concentracion(platicurtica < 0) (Spiegel et al., 2009). El error estandar por asimetria y curtosis

sera normal para valores comprendidos entre -2 y +2(Amat, 2016).
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Por altimo, se seleccionaron las preguntas de la encuesta que tienen un nivel superior al
Normal o Irrelevante siendo consideradas como preguntas relevantes usando los siguientes limites
de clase que se muestran en la Tabla 5 del Anexo 4, determinando asi los aspectos mas importantes
dentro de cada grupo de procesos.

Se comparo la percepcion de fiscalizadores y contratistas, mediante la inferencia no
paramétrica mencionadas por Spiegel et al.(2009) como la prueba U de Mann-Whitney para
muestras pequefias N<20 para probar la heterogeneidad de muestras ordinales, por ello se uso el
programa IBM SPSS para comparar los sujetos de la investigacion que son contratistas y
fiscalizadores mediante hipétesis con una confianza del 95% de que los datos no se deben al azar,
y 5% por cuestiones de error.

Hipotesis Nula Ho: No existen diferencias de percepciones entre Fiscalizadores y
Contratistas.

Hipotesis Alternativa Hi: Existe diferencias de percepciones entre Fiscalizadores y
Contratistas.

Si la significancia Bilateral <5% rechazar Ho, y aceptar Ha.
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CAPITULO I
5. Resultados y discusién
5.1.Inversion publica

La contratacion de obras publicas durante el periodo 12 de marzo hasta 28 de agosto desde
el afio 2018 hasta el 2020 en funcion de la planificacion y ejecucion (ver Anexo 5) en el Canton
Tena son las siguientes:

La inversidn prevista en los ultimos 3 afios por el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en
el canton Tena fue:

Figura 6 Inversion prevista por el PAC en el canton Tena

Inversion PAC Cantdon Tena

Inversion

$12,521,695.94

$6,109,509.95

$3,943,549.92
$2,468,636.07

49% 20% 31%

2018 2019 2020 TOTAL

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).

Segun la figura 6 la inversién total en el PAC durante los dltimos 3 afios fue de $
12°521,695.94 ddlares, donde el afio con mayor inversion en planificacion prevista fue el 2018 con
49%, no obstante, en el afio 2019 fue 20%, y se observa una mejoria del 11% en el afio 2020
respecto del anterior con 31% de participacién en el PAC.

El historial de participacion en el Plan Anual de Contratacion(PAC) de obras publicas por
parte de los GADs rurales (ver Figura 23 del Anexo 6 ) no superan el 5% durante los ultimos 3

afnos exceptuando Puerto Misahualli y Muyuna que en el afio 2019 previeron invertir 13% y 20%
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respectivamente, aun asi la participacion tiende a la baja junto con la Prefectura de Napo y Ahuano
al igual que el resto de GADs, pero durante el 2020 el GADM de Tena tenia propuesta una
participacion del 62% en la planificacion de obras en el canton respecto del 18% de la Prefectura
de Napo, por lo que la participacion en inversion del GAD de Tena es la mayor entre estas
instituciones ese afio, se recupera al igual que los GADs de Chontapunta, Pano y Puerto Napo,
Talag se mantiene en 4% desde 2019.

Figura 7 Participacion en el PAC en el Canton Tena condensado Gltimos 3 afios

Participacién PAC Utimos 3 Afios

Ahuano Chontapunta
1% 29%  Puerto
Misahualli
3%
Puerto Napo
Pano 2%
2%
Prefectura de Tal Muyuna
0,
Napo ;;g >
56% ’
Tena

27%

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).

Como indica la Figura 7 la inversion prevista por el PAC para el cantdén Tena en estos 3
afios fue liderada por la Prefectura de Napo con un aporte de 56%, posteriormente por el GAD de
Tena con 27% y los GADs rurales que no superan la mayoria el 3% de participacion en el
condensado de los ultimos 3 afios, exceptuando el GAD de Muyuna con 5%.

Por jerarquia institucional, la prefectura de Napo tiene una participacion del 56% del total
ultimos 3 afios, sequido del GADM de Tena con 27% y 17 % de los GADs rurales, la jerarquia

institucional es directamente proporcional al porcentaje de participacion en el Plan Anual de
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Contratacion( ver Figura 24 del Anexo 6).De los $ 12°521,695.69 doélares planificados para el

cantdn Tena en los Gltimos 3 afios la Prefectura de Napo sigue teniendo el porcentaje mas alto con

56% de participacion respecto de los GADs del canton con 44%( ver Figura 25 del Anexo 6).
Por otro lado, la participacion en la ejecucion de estos montos en el canton Tena durante

los ultimos 3 afios se ven reflejadas en los montos invertidos como lo muestra la siguiente figura:
Figura 8 Inversion de Ejecucion de los ultimos 3 afios

Participacion Inversion de Ejecucion Total

Inversion

$7,252,112.19

$5,245,356.41

$1,218,351.71

$788,404.07
72% 17% 11%
2018 2019 2020 TOTAL

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).

La inversion total ejecutada fue de $ 7°252,112.19 dolares, siendo el 2018 el afio con més
participacion con 72% del total, en el 2019 se redujo a 17%, en el 2020 a pesar de la pandemia
existe una participacion del 11% del total acumulado en los 3 afios, aun asi, la tendencia de
inversion ejecutada es a la baja.

Desglosando individualmente el andlisis por afios de la Figura 9, en el 2018 la mayor
participacion en la ejecucion de obras fue realizada por la prefectura de Napo con un 87%, GAD
de Tena 9%, GAD de Ahuano 3.3% y cerca del 1% el GAD de Chontapunta, 5 GADs rurales no
tuvieron participacion; en el 2019 la prefectura de Napo redujo 6% su participacion siendo 81%,

desciende igual la inversion del GADM Tena a 7.6% , Puerto Misahualli en cambio aumenta su
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participacion a 11%, Chontapunta 2.70% Yy Puerto Napo 2.60% también se recuperan, no realizaron
inversiones 4 GADs rurales restantes. En el 2020 el panorama no es el mejor, la mayor
participacion de ejecucion fue realizada por 2 GADs rurales y 1 urbano, el GAD de Tena con 84%,
seguido del Pano con 13% que logra recuperar este afio su participacion, y Puerto Napo con 3.1 %
, 6 GADs no ejecutaron obras. Por lo tanto, si bien existia un declive de ejecucién de los montos,
2019 existio mejoria en la participacion de los GADs, aun asi, el afio 2020 hubo mas GADs que no

ejecutaron montos en el periodo de estudio.

Figura 9 Participacion en la ejecucion de obras en el canton Tena

Historial de Participacion en la Ejecucion de Obras
2018-2019-2020

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
o
10.00%

0.00% == -

Puerto Prefectu
Chontap Puerto

Misahual Pano | Muyuna Talag Tena ra de

unta . Napo

li Napo

m 2018 3.27% 0.76% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 9.19% @ 86.79%
2019 0.00% 2.70%  11.00% @ 2.60% 0.00% 0.00% 0.00% 7.57% @ 81.38%

2020 0.0% 0.0% 0.0% 3.1% 12.9% 0.0% 0.0% 84.0% 0.0%

Porcentaje %

Ahuano

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).
Observando la Figura 10 los datos condensados de los 3 afios, la mayor inversion en obra
publica se realiz6 a través de la prefectura de Napo con 76%, seguido de Tena con 17%; y Ahuano,

Chontapunta, Puerto Misahualli, Pano y Puerto Napo apenas por debajo de 3%, Muyuna y Talag

0%.
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Figura 10 Participacion GADs en los Gltimos 3 afios

Participacion en la Ejecucion de Obras Ultimos 3 afios
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de(SERCOP, 2020).

De manera jerarquica institucional se observa que la prefectura de Napo logra una inversion
solo durante los 2 primeros afios con una participacion de alrededor de 87% en el 2018 y que baja
al 81% en el 2019, en el afio 2020 no ha invertido; caso contrario a la mejoria notable de inversion
de las parroquias rurales que se recuperan siendo el 2020 su mayor inversion con 16%, por debajo
del GAD de Tena con el 84% de participacion por ello, la inversién de ejecucién en el cantén Tena
es directamente proporcional a la jerarquia institucional solo durante 2018 y 2019, 2020 se sigue
cumpliendo sin la participacion de la prefectura de Napo, y en el condensado si se mantiene la
jerarquia en todos sus niveles (ver Figura 26 y Figura 27 del Anexo 7).

El analisis de inversion en el canton de la Prefectura de Napo vs GADs del Cantén, la
prefectura de Napo sigue siendo la que mas ha invertido en 2018 y 2019 en ejecucion, no obstante,
en el 2020 la participacién de los GADs del canton Tena mencionados es del 100% excluyendo a
la prefectura de Napo (ver Figura 28 del Anexo 7 Participacion en la ejecucion de obras 2018-
2020). Aun asi, la Prefectura de Napo sigue siendo lider de participacion en el canton Tena en el
condensado de los ultimos 3 afios (Ver Figura 29 del Anexo 7 Participacion en la ejecucion de

obras 2018-2020).
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Si analizamos lo planificado del PAC versus la inversién que fue ejecutada tenemos los
siguientes datos:

Figura 11 Porcentaje de cumplimiento PAC de Obras Publicas GADs

% ejecutado GADs

. 100%
= 80%
T 60%
T 40%
o
S 20% I
“ 0%
Chonta Puerto Puerto Prefect
Ahuano Misahu Pano | Muyuna Talag Tena ura de
punta . Napo
alli Napo
H 2018 100% 34% 0% 0% 0% 0% 0% 62% 92%
2019 0% 69% 41% 100% 0% 0% 0% 96% 73%
2020 0% 0% 0% 13% 48% 0% 0% 27% 0%

Fuente: Elaborado por el autor, tomado de (SERCOP, 2020)

Durante el 2018 los GADs: Ahuano cumplié el 100% de ejecucion, la prefectura cumplid
un 92%, el Tena 62%, Chontapunta 34%, 5 GADs la mayoria parroquiales no cumplieron su PAC.
En 2019 Puerto Napo y Tena cumplen mas del 95% de su PAC, entre 73% y 69% la prefectura
provincial y Chontapunta respectivamente, y 41% Misahualli, 4 GADs la mayoria parroquiales no
cumplieron su PAC; en el 2020 el mayor porcentaje de cumplimento lo tiene el GAD parroquial
del Pano con 48%, seguido del GADM Tena con 27% y Puerto Napo con 13%, 6 GADs no
cumplieron su PAC. Existe una tendencia a la baja de cumplimiento de los proyectos planificados,
si bien en 2019 existi6 mayor cumplimiento evidenciando una mejoria tendencial con cierta
recuperacion, en el afio 2020 el escenario no fue el mejor en ejecucién de montos planificados
debido al COVID-19 y las medidas econdmicas que no dependen de los GADs locales.

Si el analisis lo hacemos por jerarquia institucional en el 2018 es directamente proporcional
al porcentaje de cumplimiento siendo 92% para la prefectura provincial, 62 % y 60% para la

cabecera cantonal y sus GADs parroquiales respectivamente; en el afio 2019 el cumplimiento de la
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Prefectura se reduce un 19% siendo 73 % el ejecutado, la cabecera cantonal logra una recuperacion
de 34% de ejecucion siendo 96% la mas alta, las Parroquias Rurales con 13% de ejecucién, en el
2020 la cabecera cantonal lidera el cumplimiento con 27%, seguido de los GADs rurales con 16%
(ver Figura 30 del Anexo 8) por lo tanto desde 2019 a 2020 la jerarquia institucional fue superada
por el GADM de Tena. Aun asi, la jerarquia institucional en base al porcentaje ejecutado sigue
manteniéndose en el condensado de los Gltimos 3 afios (ver Figura 31 del Anexo 8).

Cantdn versus la Prefectura durante el 2018 y 2019 se observa una reduccion del porcentaje
de ejecucion del PAC por parte de los GADs del canton Tena y de la prefectura de Napo, no
obstante en el 2020 solo los GADs del canton lograron ejecutar 24%, siendo superior al 2019 pero
inferior al 2018, la prefectura no ejecuto procesos (ver Figura 32 del Anexo 8). Si realizamos un
condensado total de los Gltimos 3 afios, podemos observar que los GADs del canton lograron
cumplir solo el 31% de su PAC y 79% la prefectura de Napo(ver Figura 33 Anexo 8), y el
ejecutado de todas las instituciones bordea tan solo el 60% del Plan Anual de Contrataciones del
cantén(ver Figura 34 del Anexo 8), por lo que se dice que existe déficit de cumplimiento de los
proyectos planificados en el canton entre enero y agosto de los afios 2018,2019 y 2020, obsérvese
la figura 12.

Figura 12 Contratacion de Obras Enero-Agosto Planificado vs Ejecutado 2018-2020
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$6.800.000,00
$6.400.000,00
46.000.000,00
45.600.000,00
£5.200.000,00
44 .800.000,00
$4.400.000,00
$4.000.000,00
$3.600.000,00
$3.200.000,00
%2.800.000,00
42.400.000,00
42.000.000,00
$1.600.000,00
$1.200.000,00
$500.000,00
$400.000,00
40,00

2015 2012 2020
Ejecutado $5.245.5356,41 $1.215.5351,71 $785.404,07
Planificado 46.109.509,95 42465 636,07 43945354002

% ejecutado 6% 42% 20%



25

Fuente: Elaborado por el autor, tomado de SERCOP, 2020

A nivel comparativo de historial se denota un decrecimiento en la ejecucion y planificacion
durante el afio 2018 y 2019 siendo cumplido el 86% y 49% del PAC respectivamente, si bien la
planificacion para el afio 2020 fue superior al 2019, solo se cumplio un 20% de la inversion prevista
en el periodo de estudio. La presentacion de estos datos estd fundamentada en contraste con la
teoria expuesta por los autores en esta investigacion frente a contratacion puablica durante
emergencias segin Bayona (2020), también se considera la afectacion econémica del pais por la
situacion del petroleo, la contraccion econdémica mundial, la paralizacion de actividades por el
COVID-19 han afectado el normal desarrollo en este afio 2020 de los procesos contractuales.

Los GADs que no contrataron obras publicas durante este periodo de estudio en el afio 2020
se enfocaron en proyectos productivos y de salud debido al recortes presupuestuarios (Torres,
2020) y problemas econémicos derivados de la economia nacional, siendo prioridad para los
sectores vulnerables como lo detallan los oficios entregados por los GADs (ver Anexo 13).

Tabla 2 Razones De No Contratar Obras Afio 2020

Proyectos productivos y

GADs Cantén sociales Razones varias

Tena
1| Ahuano Si Recorte Presupuestuario
2 | Chontapunta Si Recorte Presupuestuario

Puerto
3 | Misahualli Si Recorte Presupuestuario
4 | Puerto Napo Si -
5| Pano Si -

Recorte Presupuestuario, ademas no esté planificado al

6 | Muyuna Si menos todo el afo.
7| Talag Si Reprogramacidn al Gltimo cuatrimestre
8| Tena Si -

Prefectura de Existen obras en ejecucion, pero no dentro del cantén

9| Napo Si en estudio
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Fuente: Elaborado por el autor.

En el afio 2020 son 4 los GADs parroquiales que priorizan proyectos productivos y que no
disponen de recursos para inversion en el sector constructivo, entre ellos Ahuano, Chontapunta,
Puerto Misahualli y Muyuna, el GAD de Talag reprogramo sus obras para el Gltimo cuatrimestre,
la prefectura dispone de recursos, pero no se invirtieron en el canton durante el periodo analizado.
Todos los GADs del Cantdn estan ejecutando proyectos productivos como prioridad, justificando
el cumplimiento de solo el 20% de las obras publicas de construccién planificadas para el afio 2020
en el periodo Enero — Agosto, y comprobando que las entidades publicas disponen de pocas
maniobras financieras para solventar la inversién publica debido a que la prioridad es el sistema de
salud segln el autor Luis et al.(2020).

5.2.Percepcidn de involucrados
5.2.1. Analisis de percepciones escala LIKERT por grupos de gestion

Se tuvo la participacion de 3 GADs que ejecutaron obras este afio, GADM de Tena, GAD
de Pano y GAD de Puerto Napo, siendo 10 los individuos encuestados en esta fase de los proyectos,
5 fiscalizadores y 5 contratistas pertenecientes a los GADs de Tena, Pano y Puerto Napo(ver Anexo
14), los resultados de la encuesta aplicada se validé mediante la herramienta IBM-SPSS como lo
describe Garcia et al.(2010) otorgando un Alfa de Cronbach de 0.894 siendo catalogada como
Buena segun Arribas(2004) para valores superiores a 0.70, se presentan datos adicionales de la
prueba(ver Anexo 9).

Analizando las dimensiones de la gerencia de proyectos presentamos los siguientes
resultados por grupos (ver Anexo 10 e llustracion 1), se hizo uso de la Tabla 6 del Anexo 4 para
los limites de clase: En la gestién de Involucrados se observa que mas del 80% creen que la
incidencia es total y parcial, respecto que menos del 20% creen que el tema esta normal o

irrelevante. En la gestion de Adquisiciones se observa que el 60% aceptan parcial y totalmente que
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existio cambio por la emergencia sanitaria y menos del 40% creen que todo estd normal o es
irrelevante. El manejo de los Riesgos un 70% creen que incidié la emergencia respecto que menos
del 30 % creen que es un tema irrelevante. Las Comunicaciones un 70% tiende a aceptar que existid
incidencia en la gestion y la manera en como nos comunicamos respecto del 30% menos como un
tema irrelevante. La gestion de la Calidad un 60% acepta que existié incidencia y por o menos del
40% es irrelevante. Los Plazos se han visto afectados pues méas del 70% creen que incidi6 o existié
influencia de la pandemia. Existo dificultad para poder manejar todos los &mbitos de la gestion, el
70% creen que incidi6 la forma de integrar todos estos procesos. Por lo tanto, se infiere que existio
incidencia en estos procesos.

La gestion del Alcance un 60% de los encuestados creen que todo se mantiene normal,
respecto del 40% que creen que se afectd parcial o totalmente, la gestion de Costos y de Recursos
piensan que al menos 50% se mantiene normal, y méas del 50% creen que si se afectd parcial y
totalmente.

A manera de resumen de la llustracion 1 la gestion de involucrados tiene al 80% en parcial
o totalmente de acuerdo con la influencia del COVID-19. La gestion del Plazo, Comunicaciones,
Riesgos e Integracion el 70% esta parcial o totalmente de acuerdo con la influencia del COVID-
19. La gestion de Calidad y Adquisiciones el 60% esta parcial o totalmente de acuerdo con la
influencia del COVID-19. La gestion de Costos, Recursos y Alcance se mantienen en 50% como

normal o irrelevante.
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llustracién 1 Porcentaje Acumulado Grupos de Gestion

GESTION DE
GESTION DE RECU
INVOLUCRADOS

GESTION DE GESTION DEL P ial
COMUNICACIONES ALCANCE arcial o
Normal/ Irrelevante Totalmente

30%
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PORCENTAJES e s 0-80 % EEE
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Total 100% . _ 0-50% B
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MNormal/ Irrelevante . CALIDAD
30% GESTION DE LA Poco ;

Parcial 50% INTEGRACION
Total 100% Normal/ Irrelevante
30% Parcial 90%
Parcial 80% Total 100%
Total 100%

Fuente: Elaborado por Grefa Carlos, 2020.
5.2.2. Anélisis de asimetria y promedios por grupos de gestion
Para este analisis se uso los limites de clase para promedios de la Tabla 5 del Anexo 4.

Figura 13 Asimetria Involucrados

Gestion de Involucrados Gestion de
8 Media= 41 Involucrados
Desviacion estandar= 733 Media 4.10
Mediana 4.00
Moda 4
Asimetria  -0.166
Error 0.687
estandar de
25 30 35 40 45 50 55 asimetria
» Curtosis -0.734
Gestidén de Involucrados Error 1.334
Fuente: Elaborado por el autor. estandar de

curtosis
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Como se observa la asimetria de los involucrados es negativa con datos dispersos, la
percepcion de la gente frente a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion tienden a ser
més frecuentes a la derecha entre los valores 4(parcialmente de acuerdo) y 5(totalmente de
acuerdo), el promedio fue de 4.10, por lo tanto el interés de la gente por los proyectos de
construccion aumento en tiempos de pandemia.

Figura 14 Asimetria Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones Gestion de
; Adquisiciones
= Iﬂdﬁesﬁaa:igfe‘;ta’ndm: Tag Media 3.80
= ' ' f Mediana 4.00
E Moda 3?
& Asimetria 0.407
Error estandar  0.687
de asimetria
25 30 35 40 45 50 55 Curtosis -1.074
Gestion de Adquisiciones Error estgndar 1.334
de curtosis

Fuente: Elaborado por el autor.

Las adquisiciones tienen una asimetria positiva con datos dispersos, la percepcion de la
gente frente a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion tienden a ser mas frecuentes
entre 3(normal/irrelevante) y 4(parcialmente de acuerdo) con un promedio de 3.80 de la
percepcion, por lo tanto se considera que el COVID-19 influyo en la forma en como se hacen las
adquisiciones necesarias para llevar a cabo las obras de construccion durante la pandemia.

Figura 15 Asimetria Riesgos

Gestion de Riesgos

° Gestién de Riesgos
CE Media 4.20
E 3 Mediana 4.50
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1 Error estandar 0.687
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Fuente: Elaborado por el autor.

Los riesgos tienen asimetria negativa con datos dispersos, la percepcion de la gente frente
a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion es mas frecuente en el valor totalmente de
acuerdo (5), aunque también se observa 3 datos agrupados a la izquierda en normal/irrelevante(3),
con un promedio de percepciones de 4.20 se considera que el COVID-19 influyo en la manera en

como se gestionan e identifican los riesgos de la obra de construccion durante la pandemia.

Figura 16 Asimetria Comunicaciones

Gestion de
Gestion de Comunicaciones Comunicaciones
B IMedia=39
Desviacion estandar = 7338 Media 3.90
E Mediana 4.00
g Moda 4
@ Asimetria 0.166
F Error estandar de  0.687
asimetria
25 3o as an 45 50 55 Curtosis -0.734
Error estandar de  1.334
Gestion de Comunicaciones curtosis

Fuente: Elaborado por el autor.

Las comunicaciones tienen una ligera asimetria positiva con datos dispersos, la percepcion
de la gente frente a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion son frecuentes en los
valores parcialmente de acuerdo (4) y normal/irrelevante(3), el promedio es de 3.90 por lo que se
dice que existié un cambio en la forma de comunicarnos en una obra en construccion, esta se podria
relacionar el distanciamiento social y las medidas sanitarias de prevencion emitidas por el Comité

COE Construccion(2020).
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Figura 17 Asimetria Recursos
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Gestion de Recursos

Fuente: Elaborado por el autor.

Los recursos tienen una asimetria positiva con datos dispersos, la percepcion de la gente
frente a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion estdn agrupadas en su mayoria a
3(normal/irrelevante) y 4(parcialmente de acuerdo), siendo 3.60 el promedio se considera una
ligera influencia del COVID-19 en la manera en cdmo se gestionan los recursos de una obra en
construccion en tiempos de pandemia.

Figura 18 Asimetria Calidad

Gestion de la Calidad

Gestion de 1a Calidad _ — armal Media 3.40
viacion estandar= .. Mediana 4.00
§ Moda 4
§ Asimetria -0.349
FE Error estandar 0.687
de asimetria
Curtosis -1.274
Error estandar 1.334
Gestion de la Calidad de curtosis

Fuente: Elaborado por el autor.
La calidad tiene sesgo negativo con datos dispersos, la percepcion de la gente frente a la
influencia del COVID-19 en este nivel de gestion es més frecuente en los valores parcialmente de

acuerdo(4) aunque también hay gente que esta poco de acuerdo(2), el promedio de la percepcion



32

es 3.40 por lo tanto la calidad de las obras y sus productos entregables no se vieron afectadas por

el COVID-109.

Figura 19 Asimetria Plazo
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Fuente: Elaborado por el autor.
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5
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El plazo tiene asimetria negativa con datos dispersos, la percepcion de la gente frente a la

influencia del COVID-19 en este nivel de gestién es mas frecuente en los valores 5(totalmente de

acuerdo) aunque hay gente que cree que es normal/irrelevante(3),el promedio de percepcion es

4.20 por lo que tiende a una influencia por COVID-19 en este nivel de gestion, una de las razones

podrian ser el distanciamiento social y las nuevas medidas sanitarias implementadas por el Comité

COE Construccion(2020) que podrian demorar ciertos procesos.

Figura 20 Asimetria Costo
Gestion del Costo

Frecuencia
ka

Media=37
aviacion estandar= 1,059

Gestion del Costo

Fuente: Elaborado por el autor.
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El costo tiene una asimetria positiva con datos dispersos, la percepcion de la gente frente a
la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion es mas frecuentes en los valores
normal/irrelevante (3) y totalmente de acuerdo(5), por lo que el promedio de la percepcién es 3.70,
por lo tanto existio leve influencia en los costos de obras en construccion durante la pandemia, la
misma podria ser derivada de la crisis econémica directa por la pandemia en el Ecuador.

Figura 21 Asimetria Alcance

Gestion del Alcance Gestion del Alcance
Wedia= 3.5
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g Mediana 3.00
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de asimetria
25 30 35 40 45 5,0 55 CUFtOSIS 0'571
N Error estandar 1.334
Gestion del Alcance de curtosis

Fuente: Elaborado por el autor.

El alcance tiene una asimetria positiva con datos dispersos, la percepcion de la gente frente
a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion es mas frecuente en los valores
normal/irrelevante (3) y parcialmente de acuerdo(4), con un promedio de percepcion de 3.50 existio
una leve influencia del COVID-19, una raz6n podria ser la adaptacion de areas de desinfeccion del
personal y maquinaria, lavamanos, rodapiés etc., emitidos por Comité COE Construccion(2020).

Figura 22 Asimetria Integracion
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Fuente: Elaborado por el autor.

La integracion tiene una asimetria positiva con datos dispersos, la percepcién de la gente
frente a la influencia del COVID-19 en este nivel de gestion es mas frecuente en el valor
parcialmente de acuerdo (4), con un promedio de percepcion de 3.90, se dice que es un reto poder
integrar todos los procesos de gestion durante la ejecucion de una obra en tiempos de pandemia.

5.2.3. Anélisis de preguntas con mayor relevancia

Un andlisis individual de cada pregunta y segun los resultados del Anexo 12 Analisis
Individual de Preguntas mediante el uso de los limites de clase de la Tabla 5 del Anexo 4, por lo
que se definen los aspectos con mayor relevancia en cada grupo de gestion, por ejemplo, en la
gestion de involucrados es importante la socializacion de los proyectos con los interesados, se debe
hacer un monitoreo de los mismos ya que existe desconocimiento de la dinamizacion econémica
que genera el sector constructivo. En las adquisiciones segin los encuestados los proveedores
cumplieron con los requerimientos de las obras y usaron medios electrénicos generando un cambio
importante pues segun (Sosa, 2020) la compra mediante webs y servicios online genera
desconfianza en el sector; otro resultado relevante es evaluar a los proveedores mediante fichas y
registros. En los Riesgos relacionados al trabajo en obra civil es importante la coordinacién con un
ingeniero en seguridad industrial y salud ocupacional, ya que existe desvio de atencion de otros
riesgos que podrian perjudicar al proyecto, segun la encuesta podria existir incertidumbre al prever
futuros riesgos, ademas que hay un alto riesgo de contagio adentro y fuera del sitio de trabajo, por
ello el tipo de mascarilla para la seguridad laboral es importante para la proteccion en la salud en
todo momento, incluido fuera de horarios de trabajo. La gestién de comunicacion han cambiado en
esta pandemia pues segun datos de esta investigacion el 70% de los encuestados estan parcial y
totalmente de acuerdo en esto, un impacto directo del distanciamiento social, asi como es necesario

reuniones presenciales para temas transcendentales relacionados al proyecto, también es necesario
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implementar el cambio en los medios electronicos para los procesos contractuales, como medios
digitales, aplicaciones y firmas electronicas para cumplir el distanciamiento y el trabajo online que
actualmente se trata de incentivar para disminuir el contacto (Primicias Ec, 2020). Segun esta
investigacion en la gestion de Recursos existe aspectos importantes a considerar como los insumos
médicos y la dificultad inicial que existié para conseguirlos, ademas es importante la ubicacion de
los sanitarios y lavamanos en obra, inclusive se debe prever el relevo de responsabilidad de los
frentes de trabajo. La gestion del plazo, segln la encuesta la elaboracion de plazos no esta adaptado
a la situacién de emergencia sanitaria, también creen parcialmente que necesitarian de una prérroga
de plazos para culminar las obras debido a efectos de la pandemia sobre el proyecto; ademés
existieron cambios en los plazos durante la ejecucion de obras, una razén podria ser la adaptacion
al plan piloto del COE. A nivel de gestion de Costos el COVID podria afectar a la economia del
proyecto, segun criterio de los sujetos. El alcance de obra se ha adaptado durante la ejecucion segln
los encuestados, por ejemplo la implementacién de éareas sanitarias de desinfeccion y
distanciamiento emitidas por el COE nacional. La gestion de integracién de todos los procesos de
gestion ha generado nuevo conocimiento en la construccion de obras, lograndose adaptar al cambio
lo que en principio genero dificultades. La gestion de calidad no tiene datos relevantes para ser
considerados afectados por el COVID-109.
5.2.4. Andlisis Fiscalizacion versus Contratistas

Por otro lado, si analizamos las respuestas de fiscalizadores y contratistas de las obras de
construccidn obtenemos los siguientes resultados validados con la U de Mann Whitney, por lo que
se planted las siguientes hipotesis:

Hipdtesis Nula Ho: No existen diferencias de percepciones entre Fiscalizadores y

Contratistas.
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Hipotesis Alternativa Hi: Existe diferencias de percepciones entre Fiscalizadores y

Contratistas.

Si significancia Bilateral <5% rechazar Ho, y aceptar Ha.

Tabla 3Prueba de Hipotesis con U Mann-Whitney

pepled

Grupos de Gestion

sauoIdIsinbpy
oze|d
01500
3ouRI|Y
uolorabayu|

SOpeIIN|oAU|
sobsaly
S3U0I2RIIUNWIOD
$0s1nJay

U de Mann-Whitney 3,000 12,500 12,000 10,500 9,500 12,000 9,500 11,500 7,000 10,500
Significancia ,031 1000 90 ,650 511 910 496 827 ,189 ,650

Zz -2,154 000 -113 -454 -657 -113 -680 -219 -1,315 -454

Fuente: Elaborado por el autor.

De la anterior tabla se desprende que con una significancia del 5% se puede decir que en la
gestion de Involucrados la percepcién es distinta ya que existe una diferencia estadisticamente
significativa entre la percepcion de Fiscalizadores y Contratistas, el valor 3.1% es menor que 5%
por lo que se opta por Hi, una razon podra ser el trabajo de campo comparado con el trabajo de
oficinay la distinta manera de percibir aquello. En cambio, en la gestion de Adquisiciones, Riesgos,
Comunicaciones, Recursos, Calidad, Plazo, Costo, Alcance e Integracion las percepciones no
difieren en los involucrados encuestados pues sus valores de significancia son superiores al 5%,

por lo tanto se opta por Ho, ademas de los rangos de valores adjuntos a esta prueba (ver Anexo

11).
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6. Conclusiones

En esta investigacion se fundamentd los procesos de contratacion publica de los GADs del
canton Tena, la tendencia del Plan Anual de Contrataciones de obras en el sector publico durante
los afios 2018 y 2019 fue tendencia a la baja, no obstante para el afio 2020 la inversion prevista era
11% mayor que el afio anterior, es decir que existia la posibilidad de una recuperacion del sector
constructivo para el afio 2020; no obstante, para este Gltimo afio, se ejecuta apenas el 20% del
presupuesto planificado siendo el afio en el que mas afectacion existié en el sector de la
construccion, que ya venia presentando una tendencia a la baja desde el afio 2018, por lo que se
puede concluir que el COVID-19 influyo en la ejecucion del presupuesto de obras en el cantdn
Tena. Ademas se observa que la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de los ultimos 3 afios
fue del 59%, existiendo un incumplimiento de la planificacion de obras.

Los principales ejecutores durante el afio 2020 son los GADs de Tena, Puerto Napo y Pano,
por otro lado 5 GADs rurales no ejecutaron obras por recorte presupuestario ademas de priorizar
temas de salud y proyectos productivos. La Prefectura de Napo no participo en la inversion de
obras publicas en el cantén Tena durante el afio 2020 en las fechas de anélisis, pero sigue
manteniendo la mayor inversion en el cantén en los Gltimos 3 afios cumpliéndose la jerarquia
institucional. Se corrobora que los gobiernos disponen de pocas maniobras para solventar la
inversion publica debido a que su prioridad son temas ligados a la salud(Luis et al., 2020),
consecuencias de las medidas econdmicas fundamentadas en este estudio debido a eventos
relacionados al petrdleo, entrega de presupuestos a los GADs auténomos por parte del gobierno
central, y la contraccién econdmica nacional y mundial derivada del COVID-19.

En esta tesis se desarroll6 un estudio de los problemas generados a partir de la pandemia
por COVID-19, pues se evidencia cambios en algunos comportamientos de los actores de la

construccién como adquisiciones, comunicaciones y cuidado en el trabajo; es asi que se usaron
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medios digitales para las adquisiciones; la comunicacién se vio afectada por el distanciamiento
social, por otro lado la preocupacién por el COVID-19 genero el desvié de atencion de otros riesgos
en el trabajo, destacando la importancia del ingeniero en seguridad industrial y salud ocupacional.

Es importante socializar y monitorear a los interesados en proyectos de construccién para
evitar la paralizacion de obras y el desconocimiento de la dinamizacion econémica que generan los
proyectos en tiempos de pandemia.

La dificultad en la adquisicion de insumos médicos, ubicacion de sanitarios y areas de
desinfeccion en la faena de trabajos, ademas el relevo de actividades de un frente de trabajo
influyen en el alcance, tiempo y costo. Ademas los plazos deben ser adaptados a la situacion actual.

La integracion de todos los procesos de gestion de proyectos presento dificultades segun
los encuestados, generandose un nuevo conocimiento en la ejecucion de obras y la adaptacion al
cambio generado por el COVID-109.

La percepcidn de fiscalizadores y contratistas son similares en todos los grupos de gestion
analizados exceptuando la gestién de involucrados, pues la percepcion frente al fendmeno fue
distinta.

7. Recomendaciones

Se recomienda realizar una retroalimentacion en las entidades publicas que permitan
aprender de los proyectos ejecutados la informacion de valor y las lecciones aprendidas.

Se recomienda la colaboracion conjunta de los entes publicos para implementar nuevas
metodologias que permitan adaptarse a la vanguardia mundial de proyectos de construccion para
una mejora continua y de adaptacion frente al COVID-19.

Se recomienda implementar la gestion de proyectos en el sector publico durante la

construccién como medida paliativa frente al COVID-109.
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Se recomienda realizar un estudio acerca de la influencia del COVID-19 en otros cantones

y provincias del Ecuador teniendo como horizonte los grupos de gestién del PMBOK.
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9. Anexos

Anexo 1 Validacion De Encuesta

Evaluacion de Instrumento para la recoleccion de Datos

Validacion de formato simple ciego de instrumento de evaluacién tipo encuesta para la

aplicacion en un tema de investigacion de tesis de Grado.

Titulo de Investigacion: “La pandemia y su impacto en los contratos de obras piblicas

en ejecucion. Caso de estudio: Gobiernos Auténomos Descentralizados del Canton Tena.”

Autor: Carlos Andrés Grefa Jara

Tutor: Ing. Carlos Saldafa

Institucion: Universidad Nacional de Chimborazo

Carrera: Escuela de Ingenieria Civil

Ciudad: Tena-Ecuador

Titulo/ Grado Académico:

[IDoctorado
[IMaster
[10tros:

Institucion: ................

Pais: oo,
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PROBLEMA OBJETIVOS PREGUNTA VARIABLES METODOLOGIA

Es importante conocer GENERAL: ¢Qué impacto genera V. Independiente: | NIVEL DE INVESTIGACION:
las nuevas demandas y | Evaluar el impacto de la pandemia | la pandemia en los Exploratorio
problemas generados por | COVID-19 en la ejecucion de obras | contratos de obras | La pandemia TIPO: Aplicada
la adaptacion a la nueva | pablicas a partir del decreto 1017 del 17 | publicas en ejecucion POBLACION Y MUESTRA:
normalidad por la|de marzo del 2020 del estado de|en los Gobiernos | V. Dependiente: | Contratos de obras publicas en
aplicacion del plan piloto | excepcion en los Gobiernos Auténomos | Auténomos ejecucion de los GADs del Cantdon
de reactivacion  del | Descentralizados del Cantén Tena. Descentralizados  del | Contratos de | Tena, muestreo por conveniencia.

sector de la construccién
desde el punto de vista
gerencial y sanitario
directamente con los
actores de la
construccién como son
Constructores y
Fiscalizadores para el
mejoramiento continuo y
de aprendizaje ya que los
proyectos de
construccion se definen
como Unicos.

ESPECIFICOS:
Fundamentar teéricamente los
procesos de contratacién publica
realizados en los GADS del canton
Tena.

Desarrollar un estudio de los
problemas generados a partir de la
pandemia del COVID-19 en la
gjecucién de obras publicas con los
involucrados.

Canton Tena?

obras publicas en
ejecucion GADs

Canton Tena

TECNICAS E INSTRUMENTO

DE RECOLECCION DE DATOS:

Encuesta

VALIDACION DE
INSTRUMENTOS DE
EVALUACION: Juicio de expertos
ANALISIS DE DATOS

Uso escala de Likert para la
percepcion de los encuestados

Uso de Alfa de Cronbach para
Validar respuestas a las encuestas
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Encuesta aplicada a los contratistas y fiscalizadores de construccion de obras del sector
publico durante la ejecucidn a partir de la reactivacién econdmica del sector, con el cual se
desea indagar informacion de manera confidencial para el desarrollo del tema de investigacion
“LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS

GOBIERNOS AUTONOMOS

DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA”. Por favor sirvase de responder las
siguientes preguntas con total honestidad ya que la informacidn es de suma importancia para
la mejora del sector constructivo. Marque con una (X) su respuesta.

Grupo de procesos

durante la ejecucion

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal(3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de
involucrados

1. ¢Cree usted que el proyecto de construccion influya en el interés de la gente
en estos tiempos de emergencia sanitaria?

2. (Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra
en tiempos de pandemia debido al desconocimiento de la inversion?

3. ¢Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en
el proyecto respecto de la dinamizaciéon econémica local que genera el
sector de la construccion en tiempos de pandemia?

4. Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto
en tiempos de pandemia?

Gestion de
las
adquisiciones

1. (Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,
productos y materiales en tiempos de pandemia?

2. ¢Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial?

3. ¢Existe dificultad en la bisqueda de proveedores?

4 ;Piensa que se afecto el planificar el cdmo, cudndo y donde de las
adquisiciones por la emergencia sanitaria?

5. ¢Cree que es importante la evaluacién a los proveedores en tiempos de
pandemia?

6. ¢Sus proveedores usan medios electrénicos para las ventas?

Gestion de
los riesgos

1. ;Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud
ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los riesgos?

2. ¢Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano
de obra y personal fuera de horarios de trabajo?

3. ¢Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos
del proyecto?

4. ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para Ig
elaboracion de su oferta?

5. ¢Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar
y prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria?

6. ¢Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-
19?

7. ¢Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia?
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Grupo de
procesos durante
la ejecucion ITEMS Total(5) | Parcial(4)] Normal(3)] Poco(2) | Nada(l)
1. ¢Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucién
de un proyecto?
Gestion de
las 2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante
comunicacio el uso de medios digitales?
nes
3. ¢Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp
o0 Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?
4. ;Cree que es buena la calidad de su comunicacién usando
medios digitales?
5. ¢(Cree que es necesario implementar medios digitales como
firmas electrénicas y medios digitales online para los procesos contractuales?
6. ;Cree que la comunicacién presencial entre personas en el proyecto
ha disminuido por el distanciamiento social debido a la pandemia?
7. ;Qué tanto cree que es necesaria una reunién presencial para temas
trascendentales?
1. ¢Existié dificultad en la adquisicién de equipamiento e insumos para
el resguardo de salud de la mano de obra?
Gestion de 2. ¢Qué Nivel de dificultad existi6 en la busqueda de recursos materiales

los recursos

por la emergencia sanitaria?

3. ¢(Qué Nivel de dificultad existié en la blsqueda de recursos humanos
por la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempefio del equipo
debido a la emergencia sanitaria?

5. ¢Existio reduccion del personal durante la ejecucion del proyecto?

6. ¢Como percibe el rendimiento de la mano de obra por el uso de
mascarillas en sus trabajadores en la actual situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo de
personas como la mezcla de concreto, ¢(En qué nivel cree usted que se
puede cumplir con el distanciamiento social?

8. ¢(Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto
en tiempos de pandemia?

9. ¢(Cree usted que es importante considerar la distancia y ubicacion de
los servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ¢Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con
otros miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de
la calidad.

1. (Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad
de los productos entregables dispuestas en los pliegos y
especificaciones técnicas del contrato?

2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante
la emergencia nacional puede mejorar el desempefio de futuros trabajos?

3. ¢(Ha realizado cambios en la adquisicion, desarrollo y direccion
de recursos en pro del bienestar del proyecto en ejecucion debido a la
pandemia?

4. ;Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva normalidad en
la emergencia sanitaria?
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Grupo de procesos

durante la ejecucion

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal(3)

Poco(2)

Nada(1)

_Gestic’m_qe la 1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
Integracion debido a problemas ocasionados por la pandemia?
2. (Estéa de acuerdo en que se generé nuevo conocimiento sobre la ejecucion
de proyectos de construccién?
3. (Cree usted que se logré adaptar a este cambio provocado por el COVID-
19 en la construccion de obras publicas?
4.;La pandemia le genero dificultades?
1.;Hubo cambios en los plazos que se venian manejando normalmente
Gestion de en contratos por causa de la pandemia?
plazo
2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?
3. ¢Cree que los la elaboracion de plazos no estdn adaptados a la situacion
actual?
1. ¢Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido a
Gestién del la pandemia?
costo
2.El precio de mano de obra se mantienen normales?
3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econémicamente al
proyecto?
1.Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ejecucion?
Gestion del
alcance

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia?

3.;Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia?

Fuente: Elaborado por el autor

MUCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION
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Evaluacion del instrumento

¢Responda las siguientes preguntas con honestidad acerca del instrumento que acabo

de revisar, cumple los siguientes parametros?
CLARIDAD (Esta formulado con lenguaje apropiado?

[ISi
[INo

OBJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable?

[ISi
[INo

ACTUALIDAD ¢Es adecuado a la situacién actual?

[ISi
[INo

ORGANIZACION ¢ Tiene secuencia Logica?

[ISi
[INo

SUFICIENCIA ¢Comprende los aspectos de la investigacion?

[ISi
[INo

CONSISTENCIA ¢Esta basado en la teoria manejada por el sector de la construccion?

ISi

[INo
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COHERENCIA (La escala usada es la correcta?

ISi
“INo

METODOLOGIA ¢Responde al proposito del trabajo considerando los objetivos?

[ISi
[INo

Observaciones adicionales:

------------------------------------------------------------------------------------------------



Anexo 2 Resultados De Validacion De Encuesta

Tabla 4 Resultados De Validacion De Instrumento Tipo Cuestionario
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o Clarida | Objetivida | Actualida Qrgamzau Suficienci Qonswtenc _Coherenc Metodolog Observacion
N | Institucién d d d on a ia ia ia
1 Universidad Regional Amazdnica
IKIAM NO NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Likert Central
2 | Universidad de Chile Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Ninguna
3 Likert
Escuela Politécnica Nacional NO Sl Sl NO Sl Sl NO NO enumerar
4 | Universidad San Francisco de Quito | Sl SI SI Sl Sl NO Sl Sl Ninguna
5 | Universidad de Sevilla Sl SI SI Sl Sl NO SI Sl Ninguna
6 | Escuela Politécnica Nacional NO NO NO Sl Sl NO NO NO Ninguna
7 Universidad Nacional de
Chimborazo SI Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Ninguna

Fuente: Elaborado por el autor
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Anexo 3 Aprobacion Del Tutor

Tena, 26 de agosto de 2020

SR. CARLOS ANDRES GREFA JARA

Por medio de la presente, me es muy grato informarle sobre la ACEPTACION de su
herramienta tipo encuesta para la obtencién de informacion sobre el tema de tesis “LA
PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN
EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
DEL CANTON TENA”, del que usted hara uso a partir de este momento.

Saludos cordiales

ING. CARLOS SEBASTIAN SALDANA GARCIA MGS.



Anexo 4 Escala de Likert y Limites

Tabla 5 Sub Escala Likert

Influencia Si Irrelevante No

Escala de Likert Total(5) Parcial(4) Normal (3) Poco(2) Nada(1)

Limites
Individuales EE—— 3.49 - 2.50 )

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 6 Limite Superior De Clase Para Grupos De Gestion

Limite Superior de Clase Likert

Grupos de Gestién Preguntas 5 4 3 2 1
Gestion de involucrados 4 20 16 12 8 4
Gestién de las adquisiciones 6 30 24 18 12 6
Gestidn de los riesgos 7 35 28 21 14 7
Gestion de las comunicaciones 7 35 28 21 14 7
Gestion de los recursos 10 50 40 30 20 10
Gestion de la calidad. 4 20 16 12 8 4
Gestién de plazo 3 15 12 9 6 3
Gestion del costo 3 15 12 9 6 3
Gestion del alcance 3 15 12 9 6 3
Gestién de la integracion 4 20 16 12 8 4

Fuente: Elaborado por el autor.
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Anexo 5 PAC y Ejecucion de obras canton Tena 2018-2020

Tabla 7 Plan Anual De Contratacién de Obras Cantén Tena

GADs Cantén Tena Plan Anual de Contratacion de Obras
2018 2019 2020 TOTAL

1 Ahuano $171,280.39 $0.00 $0.00 $171,280.39
2 Chontapunta $116,939.36  $47,905.42  $146,190.82  $311,035.60
3 Puerto Misahualli $0.00 $328,214.28 $0.00 $328,214.28
4 Puerto Napo $0.00 $32,763.55  $184,601.97  $217,365.52
5 Pano $0.00 $9,357.14 $210,357.14  $219,714.28
6 Muyuna $50,822.51  $492,715.73  $95,982.15  $639,520.39
7 Talag $15,500.00  $99,696.67  $146,664.10  $261,860.77
8 Tena $780,133.89  $95,778.37 $2,444,075.85 $3,319,988.11
9 Prefecturade Napo $4,974,833.80 $1,362,204.91 $715,677.89 $7,052,716.60

TOTAL $6,109,509.95 $2,468,636.07 $3,943,549.92 $12,521,695.94
Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)

Tabla 8 Inversion Publica En El Cantdn Tena

Montos Ejecutados

GADs Cantén Tena 2018 2019 2020 TOTAL

1 Ahuano $171,280.39 $0.00 $0.00 $171,280.39

2 Chontapunta $39,867.35 $32,905.42 $0.00 $39,867.35

3 Puerto Misahualli $0.00 $134,642.75 $0.00 $134,642.75

4 Puerto Napo $0.00 $32,763.55 $24,620.55 $24,620.55

5 Pano $0.00 $0.00 $101,638.61 $101,638.61

6 Muyuna $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

7 Talag $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

8 Tena $481,905.37  $92,249.06 $662,144.91 $1,236,299.34

9 Prefecturade Napo $4,552,303.30 $991,459.90 $0.00 $5,543,763.20
TOTAL $5,245,356.41 $1,218,351.71 $788,404.07 $7,252,112.19

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)
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Anexo 6 Porcentaje de participacion en el PAC del canton Tena

Figura 23 Porcentaje de participacion en el PAC del canton Tena

Participacion PAC 2018-2019-2020
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Prefectura
de Napo

81%
55%

X

° 80%

‘T 60%

3

S 40%

e 20%

S o — - - — | I — -J |

Chontapu = Puerto Puerto
Ahuano nta Misahualli Napo Pano Muyuna Talag Tena

H 2018 3% 2% 0% 0% 0% 1% 0% 13%
m2019 0% 2% 13% 1% 0% 20% 4% 4%
m 2020 0% 4% 0% 5% 5% 2% 4% 62%

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).

Figura 24 Participacion en el PAC por Jerarquia Institucional

Participacién PAC Por Jerarquia
Institucional Ultimos 3 afos
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).

Figura 25 Participacion en el PAC GADs Cantén Tena vs Prefectura de Napo

PAC Canton Tena vs refectura

Cantén
Tena
44%

Prefectura
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020).
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Anexo 7 Participacion en la ejecucidn de obras 2018-2020

Figura 26 Historial de Participacion en la Ejecucion de obras por Jerarquia Institucional

Historial de Participacion en la
Ejecucion de Obras por Jerarquia
Institucional

150.0%
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50.0%

0.0%
2018 2019 2020
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de(SERCOP, 2020).

Figura 27 Total de participacién en la ejecucion de obras por jerarquia institucional

Participacién en la Ejecucion de
Obras Ultimos 3 aios Por Jerarquia
Institucional

= Parroquias Rurales = Cabecera Cantonal = Prefectura

7%

/Y

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de(SERCOP, 2020).



Figura 28 Participacion en la ejecucion de obras Canton Tena vs Prefectura de Napo

Historial de Participacion en la Ejecucién de
Obras
Canton Tena vs Prefectura

2018 2019 2020

B Canton Tena M Prefectura de Napo

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)

Figura 29 Participacién en la Ejecucion de Obras durante los Gltimos 3 afios

Participacion en la Ejecucion de Obras Ultimos 3
afos
Canton Tena vs Prefectura de Napo

m Cantén Tena = Prefectura de Napo

Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)
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Anexo 8 Porcentajes de Cumplimiento del PAC vs Obras

Ejecutadas

Figura 30 Historial de porcentaje ejecutado PAC por jerarquia Institucional
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)

Figura 31 Cumplimiento PAC por jerarquia institucional Ultimos 3 afios
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)
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Figura 32 Historial de Porcentaje de cumplimiento PAC Canton vs Prefectura de Napo
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)
Figura 33 Porcentaje de cumplimiento ultimos 3 afios PAC

GADs cantdon Tena vs Prefectura
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Fuente: Elaborado por el autor, recuperado de (SERCOP, 2020)

Figura 34 Condensado Total de cumplimiento PAC
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Anexo 9 Estadisticos Alfa de Cronbach

Estadisticos descriptivos

Preguntas N Varianza
1. ¢ Cree usted que el proyecto de construccion influya en el 10 2.622
interés de la gente en estos tiempos de emergencia sanitaria?

2. ¢Cree usted que la falta de socializacidn podria paralizar 10 0.933
una obra en tiempos de pandemia debido al desconocimiento

de la inversion?

3. ¢Cree que existe un desconocimiento de los interesados 10 1.567
externos en el proyecto respecto de la dinamizacién

econdmica local que genera el sector de la construccion en

tiempos de pandemia?

4. ¢Piensa que es importante el monitoreo de los interesados 10 0.678
en el proyecto en tiempos de pandemia?

1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos 10 2.178
servicios, productos y materiales en tiempos de pandemia?

2. ¢Sus proveedores cumplieron con su requerimiento 10 0.278
inicial? )

3 .¢Existe dificultad en la basqueda de proveedores? 10 2.178
4. ¢ Piensa que se afecto el planificar el cémo, cuando y dénde 10 0.989
de las adquisiciones por la emergencia sanitaria?

5. ¢Cree que es importante la evaluacion a los proveedores en 10 1.556
tiempos de pandemia?

6. ¢ Sus proveedores usan medios electrénicos para las 10 1.611
ventas?

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad 10 0.267
industrial y salud ocupacional en tiempos de pandemia para la

respuesta a los riesgos?

2. ¢Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio 10 0.489
de su mano de obra y personal fuera de horarios de trabajo?

3. ¢Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de 10 0.711
otros riesgos del proyecto?

4. ¢ Considero posibles riesgos provocados por la pandemia 10 3.067
para la elaboracién de su oferta?

5. ¢Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de 10 1.556
planificar y prever los posibles riesgos debido a la

emergencia sanitaria?

6. ¢ Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada 10 1.656
durante la ejecucion del proyecto para la mitigacion del

riesgo al contagio de COVID-19?

7. ¢ Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la 10 1.289

pandemia?
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1. ¢Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante
la ejecucion de un proyecto?

2. ¢Cree que existe cierta dificultad para coordinar los
trabajos mediante el uso de medios digitales?

3. ¢Cree que la comunicacion a través de redes sociales como
WhatsApp o Facebook restringe la informacién que se quiere
dar a conocer?

4. ;Cree que es buena la calidad de su comunicacién usando
medios digitales?

5. ¢Cree que es necesario implementar medios digitales como
firmas electrénicas y medios digitales online para los
procesos contractuales?

6. ¢ Cree que la comunicacion presencial entre personas en el
proyecto ha disminuido por el distanciamiento social debido a
la pandemia?

7. ¢Qué tanto cree que es necesaria una reunién presencial
para temas trascendentales?

1. ¢Existi¢ dificultad en la adquisicién de equipamiento e
insumos para el resguardo de salud de la mano de obra?

2. ¢Qué Nivel de dificultad existi6 en la busqueda de recursos
materiales por la emergencia sanitaria? )

3. ¢Qué Nivel de dificultad existi6 en la busqueda de recursos
humanos por la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal
responsable de un frente de trabajo y actividades para mejorar
el desemperio del equipo debido a la emergencia sanitaria?

5. ¢Existio reduccion del personal durante la ejecucion del
proyecto?

6. ¢Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de
obra por el uso de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un
grupo de personas como la mezcla de concreto, ¢En qué nivel
cree usted que se puede cumplir con el distanciamiento
social?

8. ¢ Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos
del proyecto en tiempos de pandemia?

9. ¢Cree usted que es importante considerar la distancia y
ubicacion de los servicios de higiénicos y lavamanos dentro
del lugar de faena?

10. ¢ Las responsabilidades al personal designado han sido
rotadas con otros miembros debido a la emergencia sanitaria?

1. ;Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion
de la calidad de los productos entregables dispuestas en los
pliegos y especificaciones técnicas del contrato?

2. ¢Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados
durante la emergencia nacional puede mejorar el desempefio
de futuros trabajos? )

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

1.567

1.789

1.956

2.400

2.767

0.544

1.556

1.833

0.322

2.011

0.989

2.456

1.289

0.900

2.044

1.511

1.878

1.878

1.156
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3. ¢Ha realizado cambios en la adquisicidn, desarrollo y 10 2.622
direccion de recursos en pro del bienestar del proyecto en

ejecucion debido a la pandemia?

4. ¢ Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva 10 2.933
normalidad en la emergencia sanitaria?

1.¢Hubo cambios en los plazos que se venian manejando 10 2.100
normalmente en contratos por causa de la pandemia?

2. ¢Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la 10 1.111
pandemia?

3. ¢Cree que la elaboracion de plazos no estn adaptados a la 10 1.333
situacion actual?

1. ¢Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado 10 3.289
actual debido a la pandemia?

2.¢El precio de mano de obra aumento? 10 0.544
3.¢Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar 10 0.844
econémicamente al proyecto?

1.¢Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la 10 1.733
ejecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la 10 0.678
pandemia? (en caso de haber sido reiniciada) )

3.¢Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la 10 2.711
pandemia?

1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente 10 1.878
al proyecto debido a los problemas ocasionados por la

pandemia?

2. ¢Esta de acuerdo en que se generd nuevo conocimiento 10 1.600
sobre la ejecucion de proyectos de construcciéon?

3.¢Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado 10 1.833
por el COVID-19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades? 10 1.567
Sumatoria de varianzas de cada item 81.244
Varianza del total 10 655.511
Items Totales 51

Fuente: Elaborado por el autor.
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Estadisticas de total de elemento

Media de
escalasiel ~ Varianzade  Correlacion Alfa de
elementose  escalasiel total de Cronbach si el
ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

1. ;Cree usted que el proyecto de construccion influya en el interés 170,4000 658,933 -,073 ,899
de la gente en estos tiempos de emergencia sanitaria?

2. ;Cree usted que la falta de socializacién podria paralizar una 169,6000 627,378 ,562 ,890
obra en tiempos de pandemia debido al desconocimiento de la
inversion?

3. ¢Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos 169,5000 641,389 ,198 ,894
en el proyecto respecto de la dinamizacion econdmica local que

genera el sector de la construccion en tiempos de pandemia?

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el 168,9000 637,433 ,419 ,891
proyecto en tiempos de pandemia?

1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos 170,4000 606,711 ,641 ,887
servicios, productos y materiales en tiempos de pandemia?

2. ¢Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial? ) 169,7000 636,678 ,698 ,891
3 .¢Existe dificultad en la bisqueda de proveedores? 170,0000 614,000 ,538 ,889
4. ;Piensa que se afect6 el planificar el como, cuando y donde de 170,1000 661,433 -,135 ,897
las adquisiciones por la emergencia sanitaria?

5. ¢Cree que es importante la evaluacion a los proveedores en 169,2000 627,511 423 ,891
tiempos de pandemia?
6. ¢Sus proveedores usan medios electronicos para las ventas? 169,7000 635,567 ,286 ,893

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial 168,6000 643,600 444 ,892
y salud ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a
los riesgos?

2. ¢Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su 169,6000 636,267 ,532 ,891
mano de obra y personal fuera de horarios de trabajo?

3. ¢Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros 169,6000 643,156 272 ,893
riesgos del proyecto?

4. ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la 170,4000 627,378 ,286 ,893
elaboracion de su oferta?

5. ¢Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de 169,2000 623,511 ,489 ,890
planificar y prever los posibles riesgos debido a la emergencia

sanitaria?

6. ¢Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante 169,1000 639,433 ,222 ,893

la ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio
de COVID-19?



7. ¢Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la
pandemia?

1. ;Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la
ejecucion de un proyecto?

2. ¢Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos
mediante el uso de medios digitales?

3. ¢Cree que la comunicacion a través de redes sociales como
WhatsApp o Facebook restringe la informacion que se quiere dar a
conocer?

4. ;Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando
medios digitales?

5. ¢Cree que es necesario implementar medios digitales como
firmas electrénicas y medios digitales online para los procesos
contractuales?

6. ¢Cree que la comunicacidn presencial entre personas en el
proyecto ha disminuido por el distanciamiento social debido a la
pandemia?

7. ¢Qué tanto cree que es necesaria una reunién presencial para
temas trascendentales?

1. (Existio dificultad en la adquisicion de equipamiento e insumos
para el resguardo de salud de la mano de obra?

2. ¢Qué Nivel de dificultad existi6 en la busqueda de recursos
materiales por la emergencia sanitaria? )

3. ¢Qué Nivel de dificultad existi6 en la basqueda de recursos
humanos por la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable
de un frente de trabajo y actividades para mejorar el desempefio
del equipo debido a la emergencia sanitaria?

5. ¢Existié reduccion del personal durante la ejecucion del
proyecto?

6. ¢Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de obra por
el uso de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo
de personas como la mezcla de concreto, ¢En qué nivel cree usted
que se puede cumplir con el distanciamiento social?

8. ¢Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del
proyecto en tiempos de pandemia?

9. ¢Cree usted que es importante considerar la distancia y
ubicacion de los servicios de higiénicos y lavamanos dentro del

lugar de faena?
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10. ¢Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas
con otros miembros debido a la emergencia sanitaria?

1. ;Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la
calidad de los productos entregables dispuestas en los pliegos y
especificaciones técnicas del contrato?

2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante
la emergencia nacional puede mejorar el desempefio de futuros
trabajos? )

3. ¢Ha realizado cambios en la adquisicion, desarrollo y direccion
de recursos en pro del bienestar del proyecto en ejecucién debido a
la pandemia?

4. ¢ Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva
normalidad en la emergencia sanitaria?

1.;Hubo cambios en los plazos que se venian manejando
normalmente en contratos por causa de la pandemia?

2. ¢Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la
pandemia?

3. ¢Cree que la elaboracion de plazos no estan adaptados a la
situacion actual?

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado
actual debido a la pandemia?

2.¢El precio de mano de obra aumento?

3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar
econdmicamente al proyecto?

1.¢Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la
ejecucion?

2.¢Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la
pandemia? (en caso de haber sido reiniciada) )

3.¢Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la
pandemia?

1. ¢Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al
proyecto debido a los problemas ocasionados por la pandemia?

2. ¢Esta de acuerdo en que se generd nuevo conocimiento sobre la
ejecucion de proyectos de construccion?

3.¢Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por el
COVID-19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?
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Anexo 10 Tablas de Frecuencias de Grupos de Procesos de la

Gerencia de Proyectos

Tabla 9 Gestion de Involucrados

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Normal / Irrelevante 2 20,0 20,0 20,0
Parcialmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 70,0
Totalmente de Acuerdo 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 10 Gestion de Adquisiciones

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje valido  acumulado
Normal / Irrelevante 4 40,0 40,0 40,0
Parcialmente de Acuerdo 4 40,0 40,0 80,0
Totalmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 11 Gestién de Riesgos

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Normal / Irrelevante 3 30,0 30,0 30,0
Parcialmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 50,0
Totalmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 12 Gestion de Comunicaciones

Porcentaje Porcentaje
Escala de Likert Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

Normal / lrrelevante 3 30,0 30,0 30,0
Parcialmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 80,0
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Totalmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 13 Gestion de Recursos

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Poco de Acuerdo 1 10,0 10,0 10,0
Normal / Irrelevante 4 40,0 40,0 50,0
Parcialmente de Acuerdo 3 30,0 30,0 80,0
Totalmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 14 Gestion de la Calidad

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Poco de Acuerdo 3 30,0 30,0 30,0
Normal / Irrelevante 1 10,0 10,0 40,0
Parcialmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 90,0
Totalmente de Acuerdo 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 15 Gestion del Plazo

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Normal / Irrelevante 3 30,0 30,0 30,0
Parcialmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 50,0
Totalmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 16 Gestion del Costo

Porcentaje Porcentaje
Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado
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Poco de Acuerdo 1 10,0 10,0 10,0
Normal / Irrelevante 4 40,0 40,0 50,0
Parcialmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 70,0
Totalmente de Acuerdo 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 17 Gestion del Alcance

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado
Normal / Irrelevante 6 60,0 60,0 60,0
Parcialmente de Acuerdo 3 30,0 30,0 90,0
Totalmente de Acuerdo 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 18 Gestion de la Integracion

Porcentaje Porcentaje

Escala de Likert Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Normal / Irrelevante 3 30,0 30,0 30,0
Parcialmente de Acuerdo 5 50,0 50,0 80,0
Totalmente de Acuerdo 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por el autor.
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Anexo 11 Prueba U de Mann Whitney

Tabla 19 Rangos Fiscalizadores vs Contratistas

Participacion en la Rango Suma de
Obra N promedio rangos

Gestion de Fiscalizador 5 3,60 18,00

Involucrados Contratista 5 7,40 37,00
Total 10

Gestion de Fiscalizador 5 5,50 27,50

Adquisiciones Contratista 5 5,50 27,50
Total 10

Gestion de Riesgos Fiscalizador 5 5,60 28,00
Contratista 5 5,40 27,00
Total 10

Gestion de Fiscalizador 5 5,10 25,50

Comunicaciones Contratista 5 5,90 29,50
Total 10

Gestion de Recursos Fiscalizador 5 4,90 24,50
Contratista 5 6,10 30,50
Total 10

Gestion de la Calidad ~ Fiscalizador 5 5,40 27,00
Contratista 5 5,60 28,00
Total 10

Gestion del Plazo Fiscalizador 5 6,10 30,50
Contratista 5 4,90 24,50
Total 10

Gestion del Costo Fiscalizador 5 5,30 26,50
Contratista 5 5,70 28,50
Total 10

Gestion del Alcance Fiscalizador 5 4,40 22,00
Contratista 5 6,60 33,00
Total 10

Gestion de la Fiscalizador 5 5,10 25,50

Integracion Contratista 5 5,90 29,50
Total 10

Fuente: elaborado por el autor.
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Anexo 12 Analisis Individual de Preguntas

Figura 35 Resultados de Preguntas Involucrados

Gestidn de Involucrados

Impacto
10 15 20 25 30 35 40 45

1. ¢Cree usted que el proyecto de construccién
influya en el interés de la gente en estos tiempos de
emergencia sanitaria?

2. ;Cree usted que la falta de socializacion podria
paralizar una obra en tiempos de pandemia debido al
desconocimiento de la inversion?

3. ¢Cree que existe un desconocimiento de los
interesados externos en el proyecto respecto de la
dinamizacion econdmica local que genera el sector
de la construccidn en tiempos de pandemia?

4. ¢Piensa que es importante el monitoreo de los
interesados en el proyecto en tiempos de pandemia?

Fuente: Elaborado por el autor
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Figura 36 Resultados de Preguntas Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Impacto

1.00 150 200 250 3.00 350 4.00 4.50

o

1. ;Existen retrasos de entrega de los proveedores de
distintos servicios, productos y materiales en tiempos de
pandemia?

2. ¢Sus proveedores cumplieron con su requerimiento
inicial?

3 .¢Existe dificultad en la busqueda de proveedores?

4. ;Piensa que se afectd el planificar el como, cuando y
doénde de las adquisiciones por la emergencia sanitaria?

5. ¢Cree que es importante la evaluacion a los
proveedores en tiempos de pandemia?

6. ¢ Sus proveedores usan medios electrénicos para las
ventas?

Fuente: Elaborado por el autor



Figura 37 Resultados de Preguntas Riesgos

Gestion de Riesgos

Impacto
100 150 200 250 3.00 350 400 450 5.00

1. ;Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad
industrial y salud ocupacional en tiempos de pandemia para
la respuesta a los riesgos?

2. ¢Considera como un riesgo alto la posibilidad de
contagio de su mano de obra y personal fuera de horarios
de trabajo?

3. ¢Piensa que la pandemia genera un desvio de atencién
de otros riesgos del proyecto?

4. ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia
para la elaboracién de su oferta?

5. ¢Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento
de planificar y prever los posibles riesgos debido a la
emergencia sanitaria?

6. ¢Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada
durante la ejecucion del proyecto para la mitigacion del
riesgo al contagio de COVID-19?

7. ¢Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la
pandemia?

Fuente: Elaborado por el autor



Figura 38 Resultados de Preguntas Comunicaciones

Gestién de Comunicaciones

Impacto

1.00 150 200 250 300 350 400 4.50

o

1. ;Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos
durante la ejecucion de un proyecto?

2. ¢Cree que existe cierta dificultad para coordinar los
trabajos mediante el uso de medios digitales?

3. ¢(Cree que la comunicacion a través de redes
sociales como WhatsApp o Facebook restringe la
informacion que se quiere dar a conocer?

4. ;Cree que es buena la calidad de su comunicacion
usando medios digitales?

5. ¢ Cree que es necesario implementar medios
digitales como firmas electronicas y medios digitales
online para los procesos contractuales?

6. ¢Cree que la comunicacidn presencial entre
personas en el proyecto ha disminuido por el
distanciamiento social debido a la pandemia?

7. ;Qué tanto cree que es necesaria una reunion
presencial para temas trascendentales?

Fuente: Elaborado por el autor



Figura 39 Resultados de Preguntas Recursos

Gestion de Recursos

Impacto

1.00 150 200 250 3.00 350 4.00 450

o

1. ¢(Existio dificultad en la adquisicion de
equipamiento e insumos para el resguardo de salud de
la mano de obra?

2. ;Qué Nivel de dificultad existi6 en la bisqueda de
recursos materiales por la emergencia sanitaria?

3. ¢Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de
recursos humanos por la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal
responsable de un frente de trabajo y actividades para
mejorar el desempefio del equipo debido a la
emergencia sanitaria?

5. ¢Existi6 reduccion del personal durante la
ejecucion del proyecto?

6. ¢Cree que se vio afectado el rendimiento de la
mano de obra por el uso de mascarillas en la actual
situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que
involucra un grupo de personas como la mezcla de
concreto, ¢En qué nivel cree usted que se puede
cumplir con el distanciamiento social?

8. ¢ Qué tanto se ha visto afectada la resolucién de
conflictos del proyecto en tiempos de pandemia?

9. ¢Cree usted que es importante considerar la
distancia y ubicacion de los servicios de higiénicos y
lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ¢ Las responsabilidades al personal designado han
sido rotadas con otros miembros debido a la
emergencia sanitaria?

Fuente: Elaborado por el autor
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Figura 40 Resultados de Preguntas Calidad

Gestion de la Calidad

Impacto
100 150 200 250 300 350 4.00

1. ;Existe dificultad al contratar servicios para la
evaluacion de la calidad de los productos entregables
dispuestas en los pliegos y especificaciones técnicas

del contrato?

2. ;Cree que la retroalimentacion de proyectos
ejecutados durante la emergencia nacional puede
mejorar el desempefio de futuros trabajos?

3. (Ha realizado cambios en la adquisicion,
desarrollo y direccion de recursos en pro del
bienestar del proyecto en ejecucion debido a la
pandemia?

4. ;Las especificaciones técnicas se adaptaron a la
nueva normalidad en la emergencia sanitaria?

Fuente: Elaborado por el autor



Figura 41 Resultados de Preguntas Plazo

Gestion del Plazo

Impacto
100 150 200 250 300 350 400 450

1.;Hubo cambios en el plazos que se venian
manejando normalmente en contratos por causa de la
pandemia?

e de ez
causa de la pandemia?
O a2 stuncion sty

adaptados a la situacion actual?

Fuente: Elaborado por el autor

Figura 42 Resultados de Preguntas Costo

Gestion del Costo

Impacto
100 150 2,00 250 300 350 4.00 450

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al
mercado actual debido a la pandemia?

2..El precio de mano de obra aumento?

3.¢Cree que la pandemia es un riesgo que puede
afectar econdmicamente al proyecto?

Fuente: Elaborado por el autor



Figura 43 Resultados de Preguntas Alcance

Gestion del Alcance

Impacto
100 150 200 250 300 350 4.00

1.¢Los objetivos del proyecto se han adaptado
durante la ejecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto
debido a la pandemia? (en caso de haber sido
reiniciada)

3.¢Se han elaborado nuevos productos entregables
debido a la pandemia?

Fuente: Elaborado por el autor

Figura 44 Resultados de Preguntas Integracion

Gestion de la Integracion

Impacto
100 150 200 250 300 350 4.0

1. ¢;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo
frente al proyecto debido a los problemas ocasionados
por la pandemia?

2. (Esta de acuerdo en que se generé nuevo
conocimiento sobre la ejecucion de proyectos de
construccion?

3.¢Cree usted que se logr6 adaptar a este cambio
provocado por el COVID-19 en la construccion de
obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?

Fuente: Elaborado por el autor
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Anexo 13 Oficios y Respuestas de los GADs del Canton Tena

g S

Tena, 23 de julio de 2020

Srta. Rita Tunay

PREFECTA GAD PROVINCIAL DE NAPO

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la carrera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mdés comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contrataciéon de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA." con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccidon por el COVID-19 a nivel de
gestién constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas en el cantdn Tena durante el decreto
presidencial 1017 del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del
Plan Piloto del COE Nacional de Reactivaciéon del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construccién de obras publicas en ejecucion en el cantdn
Tena.

-Moddalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre la aprobacién del tema de tesis y el
tipo de maitriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

Carlos Andrés Grefa Jara L e

s°“c"qn]e GOBIERNO AUY@%&&NTRAUZACO PROVINCIAL DE NAPO
Teléfono(s): 063700080

Correo electirénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec

Teléfono convencional: 04 2870828 Documento No. : GADPN-SG-2020-2150-E

Teléfono mévil: 0999741644 Fecha : 2020-07-23 11:46:12 GMT -05

Recibido por  : Rosa Maribel Alvarado Shiguango
Para verificar el estado de su documento ingrese a
http://quipux.napo.gob.ec/quipux
con el usuario: "1500828429"



e Mis Procesos

-

1de2

80

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compr...

Sistema Oficial de Contratacién Publica

Lunes 3 de Agosto del 2020 12:12

RUC: 1560000190001 | Entidad: GAD PROVINCIAL DE NAPO | Usuario: mafervalencia | [ Cerrar Sesién 1

Inicio | Datos Generales l Consultar Entidad Contratante \

»Consulta de Mis Procesos

Para Buscar Procesos: Presione el botén Buscar. Para ver Procesos en estado borrador debe seleccionar dicho estado y luego buscar.

Palabras claves

Para encontrar procesos segun palabras claves ingresadas;
ej: "computador", "camarén".

Tipo de Contratacién TODOS

Que tipo de contratacién es el proceso: Licitacion, Subasta
Inversa o Publicacién u otro.

Tipo de compra

Qué tipo de compra se realizo en el proceso: Bienes, Obras
o Servicios incluidos Consultoria

‘Estado del Proceso

Seleccione el Estado en que se encuentren los procesos
interesados.

: E:édigo del Proceso

Ingrese el codigo del proceso a buscar, €j: INCOP-SI-001

Por Fechas de

Seleccione el Periodo de la fecha de Publicacién del
Proceso.

mas avanzada

Desde: 2020-03-17 B : 2020-08-03 -

Publicacién (*) eece 3 L ———— (Periodo valido 6 meses antes y 15 dias después de la
fecha de publicacion)
Esta opcién permite buscar informacion e inclusive

Para una busqueda documentos que se encuentren en el Portal. Para acceder

puede ingresar en el campo "Palabras claves" lo que
necesita buscar y clic en el enlace.

Q 0

Buscar Limpiar
B Entidad Estado del

Cédigo Contatants Objeto del Proceso Bt
coC- GAD CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE INGENIERIA Y Ejecucion de
GADPN- PROVINCIAL  DISERIOS DEFINITIVOS PARA LA AMPLIACION Y ASFALTADO  Contrato
002-2020 DE NAPO DE LA VIA SANTA ROSA-GONZALO DiAZ DE PINEDA, L= 5.54

KM, PARROQUIAS SANTA ROSA Y GONZALO DIAZ DE PINEDA,

CANTON EL CHACO
CDC- GAD Auditoria ambiental de cumplimiento periodo 26 de abril del Calificacién de
GADPN- PROVINCIAL 2018 al 26 de abril del 2019 de la licencia emitida  Partici
003-2020 DE NAPO con Resolucién N° 001-2018-SUIA-CGZ2 del proyecto

denominado estacién de combustible del GADP Napo.
CDC- GAD ESTUDIOS PARA LA AMPLIACION Y ASFALTADO DE LA VIA EL  Entrega de
GADPN- PROVINCIAL ~ CHACO-SAN JUAN, PRIMERA ETAPA L= 5.00 KM, CANTON EL  Propuesta
004-2020 DE NAPO * CHACO, PROVINCIA DE NAPO
COTO- GAD CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL NACHIYAKU - RIO Preguntas,
GADPN- PROVINCIAL  COPA - ISHQUINAMBI DE LA PARROQUIA SAN PABLO DEL Respuestas y
001-2020 DE NAPO CANTON ARCHIDONA, PROVINCIA DE NAPO. Aclaraciones
MCO- GAD CONSTRUCCION DE UNA GARITA DE CONTROL, SEGUIMIENTO Adjudicado -
GADPN- PROVINCIAL Y VIGILANCIA EN EL INGRESO DEL PUENTE SOBRE EL RIC Registro de
001-2020 DE NAPO OYACACHI, SECTOR SAN JUAN DEL CANTON EL'CHACO, Contratos

PROVINCIA DE NAPO
SIE: GAD ADQUISICION Y ENTREGA DE 451 KITS DE MAIZ E INSUMOS Desierta
GADPN- PROVINCIAL  AGRICOLAS.
001-2020  DE NAPO
SIE- GAD Contratacién del servicio de transporte mediante un vehiculo  Desierta
GADPN- PROVINCIAL tipo camioneta 4x4, para el Fortalecimiento al desarrolio de
002-2020 DE NAPO actividades de i oy ion de

proyectos productivos implementados y por desarrollarse en

los catones Quijos y Chaco.
SIE= GAD ADQUISICION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS DE TOPOGRAFIA Ejecucioén de
GADPN- PROVINCIAL  PARA LA SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL Contrato
003-2020 DE NAPO GAD PROVINCIAL DE NAPO
SIE- GAD Contratacién del servicio de transporte mediante un vehiculo  Desierta
GADPN- PROVINCIAL tipo camioneta 4x4, para el Fortalecimiento al desarrollo de
004-2020 DE NAPO actividades de ejecucion, seguimiento y evaluacion de

proyectos productivos implementados y por desarrollarse en Pl

los catones Quijos y Chaco.
S GAD Contratacion de dos camionetas doble cabina para 2 Ejecucién de
GADPN- PROVINCIAL  ejecucion, seguimiento, evaluacion y finiquito de los proyectos Contrato
006-2020 DE NAPO de la competencia de riego y drenaje, correspondiente de los

periodos 2015,2017, 2018, 2019 y 2020
SIE- GAD Adaquisicion de suministros de impresién para las diferentes Por Adjudicar
GADPN- PROVINCIAL impresoras del Gobierno Provincial de Napo 2020
007-2020  DE NAPO
SIE= GAD ADQUISICION Y ENTREGA DE 451 KITS DE MAIZ E INSUMOS  Adjudicado -
GADPN- PROVINCIAL  AGRICOLAS, PARA EL FORTALECIMIENTO AL SECTOR Registro de
008-2020 DE NAPO PRODUCTIVO EN LAS PARROQUIAS DE MISAHUALLI, AHUANO Contratos

Y CHONTA PUNTA.

Presupuesto
Provincia/Cantén Referencial kechada Opciones
Ha Publicacién
Total(sin iva)
NAPO / TENA $47,324.58 2020-04-28
12:00:00
NAPO / TENA $7,000.00 2020-07-27
12:00:00
NAPO / TENA $41,803.53 2020-07-24
12:00:00
NAPO / TENA $304,521.50 2020-07-22
15:00:00
NAPO / TENA $6,541.23 2020-07-03
12:00:00
NAPO / TENA NO DISPONIBLE 2020-03-17
17:00:00
NAPO / TENA NO DISPONIBLE 2020-04-27
15:00:00
NAPO / TENA $12,105.00 2020-05-08
12:00:00
NAPO / TENA NO DISPONIBLE 2020-05-26
14:00:00
-
NAPO / TENA $17,411.84 2020-06-25
11:00:00
NAPO / TENA NO DISPONIBLE 2020-07-07
15:00:00
NAPO / TENA, $254,341.45 2020-07-09
20:00:00

3/8/2020 12:09



Tena, 23 de julio de 2020 ‘

Lic. Carlos Guevara
ALCALDE GAD MUNICIPAL DE TENA
Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la camera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mas comedida se me otorgue la facilidad
de informacion referente a contratacién de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el §igulenfe tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construcciéon por el COVID-19 a nivel de
gestién constructiva, solicito la siguiente informacién:

-Listado de contratos de obras pUblicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacién del Sector de la Construccién.

-Listado de nuevos contratos de construccion de obras publicas en ejecucion.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Confratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre la aprobacion del tema de tesis y el

tipo de matriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,
SAE " éuni(igo,
4 RECEROCIAN NE nARHMENTAS @
23 JUL 2020
Carlos Andrés Grefa Jara woeaunG= 1329
Solicitante RECIBIDO POR:. M. A3 0.3

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828
Teléfono movil: 0999741644
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OFICIO 001 DDVOP GAD MT

Tena, agosto 06 de 2020

Sefor

CARLOS ANDRES GREFA JARA
SOLICITANTE

Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, en respuesta al oficio sin nimero segun
gufa externa G-1729, en el cudl solicita informacién referente a
contratacién de obras publicas, en ejecucion para la realizacion del
tema de tesis LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS EN EJECUCION, CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA, adjunto al presente sirvase
encontrar lo solicitado.

Por la atencién que dé ala presente, me suscribo de usted.

Cordialmente,

Gobierno Autdneme
&w"ww Descentralizadc Muricioal @
de Tena

nmscuém DE DESARROLLO VIAL

OBRAS PUBLICAS
% NAPO ECUADOR
Ingehiera Civil Ligia Garcés

DIRECTORA DE DESARROLLO VIALY OBRAS PyBlICAS :

Elaborado por: | Maria Miranda
Revisado por ?
Arbadopor. Ing Ligia Garcés

g e Av. Juan Montalvo y Abdén Calderon.
dapor por o (cmbin Teléfonos: (062) B86-452 - 886-05 &) W acungther
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NOMBRE DEL CONTRATISTA
Ne NOMBRE DEL CONTRATO Rya.bE MONTO PLAZO NOMERE R Il (DY CORREO Y NUMERO DE
CONTRATO NUMERO DE CELULAR
CELULAR
CONSTRUCCION MINITERMINAL ING. DANIELA PELAEZ 0986171119 _ ING. ALEX ESCALANTE
1 PARROQUIAL DE  TRANSFERENCIA Y| COTO-GADMT- 364.631.73 120 DIAS dpelaez_daniela@hotmail.com CONSORCIO MINITERMINAL
PARQUEADEROS EN EL EX AEROPUERTO DE 156-2019 1 ING. RICARDO MANZANQ 0998908074 0984472346
LA CIUDAD DE TENA” rigemave@yahoo.com escalantealex@yahoo.com
2 CONSTRUCCION DE NICHOS EN EL|MCO-GADMT-028: 23.841.45 30 DIAS ING. DANIELA PELAEZ 0986171119 .mewwwmw.um“““.uzs’
CEMENTERIO DE TENA 2020 ¥ dpelaez_daniela@hotmail.com A% :
jairl616@gmail.com
CONSTRUCCION DE UNA ALCANTARILLA
TIPO CAJON UBICADO EN EL ESTERO
3 |PAUSHIYACU ENTRE LAS CALLES FEDERICO 120 DIAS sz‘ e xo.m>_._zo Sesiclne
MONTERO, VICTOR HUGO VASCO Y CUENCA Srops o Bl S .
DE TENA”
CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS DE
a HORMIGON SIMPLE EN LA AVDA. LOS 60 DIAS ING. JAIME ROBALINO 0984761956
CEDROS DE TENA ENTRE LA AVDA. MUYUNA jaroparoba@gmail.com
Y TAMIAHURCO ]
CONSTRUCCION DE CABEZALES PARA LA
5 ALCANTARILLA METALICA UBICADA EN LA 15 DIAS
CALLE RIGOBERTO LUNA, BARRIO
AEROPUERTO N2 2
MANO DE OBRA DE ADOQUINADO,ACERAS
6 |DE HORMIGON EN EL BARRIO BELLAVISTA 60 DIAS
BAJA
CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN
7 |LOS DIFERENTES SECTORES DE LA CIUDAD 60 DIAS

DE TENA

~m_mcoaao por: Maria Miranda _

|Aprobado por: Ing. Ligia Garces |




Tena, 28 de julio de 2020

Ing. Fabricio Mamallacta

PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE AHUANO

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la camera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mas comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contrataciéon de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccién por el COVID-19 a nivel de
gestion constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras pUblicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacién del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construcciéon de obras publicas en ejecucion.
-Modadalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre Ia aprobacion del tema de tesis y el
fipo de mairiz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

Carlos Andrés Grefa Jara \s
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828
Teléfono mavil: 0999741644

84



GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE
AHUANDO

Trabgjande juntos por el cambio

S —

Oficio No.220- P- GADPRA
Ahuano, 07 agosto de 2020

Asunto: Informacién solicitada sobre prByectos de obra publica ejecutados
durante el estado de emergencia sanitaria en la Paroquia Ahuano.

St

Carlos Andrés Grefa Jara
Civdadano

En su Despacho

De mi consideracion:

A nombre y en representacion del Gobiemo Auténomo Descentralizado
Pamoquial de Ahuano, en mi calidad de Presidente extiendo un cordial y
fraterno saludo, a la vez auguro éxito en sus labores diarias.

En referencia al oficio S/N del 28 de julio del 2020, en el cual solicita informacion
referente a contratacion de obra publica ejecutada durante la pandemia
sanitaria (COVID 19). informacién necesaria para ejecucién de su Tema de Tesis
de Grado Universitaria, me permito informar que:

Durante el periodo de 17 de marzo del 2020 hasta el 15 de junio por disposicion
del COE Nacional y a su vez del COE Provincial, se suspendieron todo trabajo
de obra civil, por tal motivo en dicho periodo no se ejecutaron obras civiles.

Por ofro lado, la reactivacién de las obras planificadas pos-pandemia, se han
visto refrasadas por recortes presupuestarios ejecutados desde el Gobierno
Central, priorizando el avance Unico en proyectos productivos en mejora de
nuestros ciudadanos.

Con el antecedente antes mencionado, informo que se tiene planificado en los
préximos meses la ejecucion de del proyecto denominado “readecuacion de
la casa comunal 27 de febrero” por un monto de 6900 USD, para lo cual se
aplicara todas las medidas de bioseguridad recomendadas por el COE
Cantonal, proyecto que estar a cargo del Grea de obra publica del GAD
Parroquial.

Con sentimientos de distinguida consideracion.
Atentamente,

AR L
CrO KA
e

. GAD PAR
Cel: 0999708097

" Dir. Calle via San Silverio- Misahuall, Frente i centro de acopio Asc. Jatary-Ahuano.,
Telfl.. Secretaria 062850050 Ext. 1000, Presidencia 062850090 Ext.1001.
E-mail: juntaparroquialahuano@yahoo.es/infogadahuan@gadprahuano.gob.ec
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Tena, 28 de julio de 2020

Lic. Wilmer Granja

PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE CHONTAPUNTA

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
esfudiante de la carera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mds comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contratacién de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construcciéon por el COVID-19 a nivel de
gestion constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacion del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construcciéon de obras publicas en ejecucién.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resolucion del concejo universitario sobre la aprobacion del tema de tesis y el
tipo de matriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

GAD PRRROQUIAL DE CHONTA PUKTA
RECIBIDO

Carlos Andrés Grefa Jara 2 201 om0
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec i 3 . X f aﬁh
Teléfono convencional: 06 2870828

Teléfono maovil: 0999741644 0 &5
630 |3q14
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Tena, 23 de julio de 2020

Sr. Jofre Lara
PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE PUERTO MISAHUALLI
Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la carera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mas comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contratacion de obras publicas en ejecuciéon ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccion por el COVID-19 a nivel de
gestion constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacion del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construccion de obras publicas en ejecucion.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resoluciéon del concejo univérsitario sobre la aprobacién del tema de tesis y el
tipo de maitriz solicitada en el oficio.

Por la atencion a la presente, le agradezco.

Atentamente,

Carlos Andrés Grefa Jara
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828 2
Teléfono mévil: 0999741644 Th PR r'"r\L ] Jor/
« -~ (L= &3 G
3 PLR SR NS, DD
Ci. AHSAHIJAL l??B 1

SECRETARIA 1 \Hiqﬁ
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE PUERTO MISAHUALLI

Registro Oficial No. 303 del 19 de Octubre de 2010
RUC 1560507250001

Puerto Misahualli, 29 de julio de 2020
Oficio N° 164-GAD-PRPM-P

Senor

Carlos Andrés Grefa Jara

Estudiante de la Carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional
de Chimborazo

Tena

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo en Representacion del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural.

En referencia a su oficio en el que solicita informacién de contratacién de
obra publica durante el decreto Presidencial 1017 del 17 de marzo de
2020 y la reanudacion de operaciones a partir de la implementacion del
Plan Piloto del COE Nacional para la reactivacion del sector de la
construccion, debo manifestar que no ha sido posible la contratacién de
obra publica como estuvo planificado debido a la falta de liquidez
economica que vive el pais debido a la pandemia por COVID-19, sin
embargo el GAD Parroquial ha realizado el siguiente proceso de
contratacion publica:

Nombre del | Tipo | Monto | Plaz | Nombre del | Nombre del

proceso  de | de o Contratista y | administrador del

contratacion | cont correo : contrato y correo
rato

INSTALACION Y [ MCB | 69.500, | 60 Ing. Bernardo | Ing. Maria José Tapia,

ADQUISICION DE | S Q0 stall Usca, majitotcartagena@hotr

VISERAS X IVA bernar283@hotmail.c | com

DISPENSADORES om

AUTOMATICOS

LCD PARA

ALCOHOL 0

GEL QUE SERAN
COLOCADAS  EN

PARADAS DE
BUSES DEL
TRANSPORTE

PUBLICO EN LA
JURISDICCION
PARROQUIAL

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente, 2
JOFFRE JAVIER &80 <
LARA R SRS
AGUACHELA &= =
Sr. Joffre Lara

Presidente

Puerto Misahualli ~ Napo — Ecuador
Email: gadpmisahualli@gmail.com
Telf: 062890215
www.gadprpuertomisahualli.gob.ec



Tena, 23 de julio de 2020

Lcda. Rosa Cerda
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL SAN JUAN DE MUYUNA
Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la camera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mdas comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contratacion ae obras publicas en ejecucion ya que me
encuentro desarroliando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccion por el COVID-19 a nivel de
gestién constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacién del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construccion de obras publicas en ejecucién.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre la aprobacion del tema de tesis y el

tipo de matriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

te,
Aertaie ("GAD PARROQUIAL RURAL

/5 SAN JUAN DE MUYUNA
/" RECIBIDO

Hora: AZHIS . ~..... Firma: >

k]

Carlos Andrés Grefa Jara
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828
Teléfono maévil: 0999741644
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
“SAN JUAN DE MUYUNA" e
Registro Oficial N° 396 del 02 de Marzo de 2011
RUC: 1560513300001

Muyuna - Tena — Napo

Of. 00100-GADPSIM-2019-2023
Muyuna, 14 de Agosto del 2020

Sefior
Carlos Andrés Grefa Jara
Presente

De mis consideraciones:

Licenciada Rosa Elvira Cerda Tapuy, en representacién del GAD. PARROQUIAL RURAL
SAN JUAN DE MUYUNA, del Cantén Tena, de la Provincia de Napo; Expresa un cordial
saludo y el deseo de éxitos en todas sus actividades diarias.

En atencién a su oficio SN de fecha 23 de Julio del 2020 en el que solicita la Acceso a la
informacion referente a contratacion de Obras Publicas en etapa de ejecucion para estructurar
su tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS EN EJECUCION”; Al respecto he dispuesto al Ingeniero Edwin Patricio Gonzalez
Veloz en su calidad de Técnico de Fiscalizacion del GAD. Parroquial San Juan de Muyuna
mantenga una reunién de trabajo con usted para abordar el tema y facilite toda la informacién
necesaria referente a su solicitud. Con fecha 06 de Agosto el funcionario presenta un informe
de la disposicion emitida en el que manifiesta sefiora Presidente al momento no
disponemos de Contratos de Obras Publicas en etapa de ejecucion.

Lamento no poder contribuir con la informacién solicitada y expreso el compromiso de esta
Administracién de sumar esfuerzos para la Transformacion de nuestra Parroquia.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

PRESIDENTE DEL GAD. PARROQUIAL
RURAL SAN JUAN DE MUYUNA

Direccién: Muyuna Barrio San Francisco, correo ggdmuyuna@yahoo s
Teléfono 062858019/ 0989386916
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Tena, 23 de julio de 2020

Sr. Byron Tapuy
PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE PANO
Presente. -

De mi consideracién:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la camera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mas comedida se me otorgue la facilidad
de informacion referente a contratacién de obras publicas en ejecucion ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccién por el COVID-19 a nivel de
gestién constructiva, solicito la siguiente informacion:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacion del Sector de la Construccién.

-Listado de nuevos contratos de construccién de obras pUblicas en ejecucion.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Confratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre la aprobacién del tema de tesis y el
fipo de matriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

Carlos Andrés Grefa Jara
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828
Teléfono mavil: 0999741644




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL DE PANO
Administracién 2019-2023

INFORMACION DEL GAD PARROQUIAL DE PANO

Fecha: 06 de agosto del 2020

1) Antecedentes:

En base a la carta de autorizacion del presidente del GAD parroquial de Pano para que
se facilite informacion al Sr. Estudiante Carlos Andrés Grefa Jara. Se proporciona la
siguiente informacion.

2. Identificacién de Obras del GAD parroquial de Pano del Cantén Tena

1. Construccién del Malecén Turistico Pano, Ubicado en la cabecera parroquial de
Pano, Cantén Tena, provincia de Napo.

e Firma de contrato: 16 de diciembre del 2019
e Suspension de obra: 20 de enero del 2020
e Acta de inicio de obra: 03 de agosto del 2020

Contratista: Empresa Publica de Servicios UNESUM

2. Adecuacion del Espacio Publico en el Ingreso de la Cabecera Parroquial Rural de
Pano del Cantén Tena.

e Firma de convenio: 16 de diciembre del 2019

e Adjudicacién de contrato: se encuentra en el portal de compras publicas
e No se suscribe todavia el contrato: se | firmara en los dias que viene lo
cual se sustentara con una resolucién ya que ha pasado el tiempo limite de
suscripcion de contratos entre la adjudicacion y forma de contrato.

Contratista: Ing. Bernardo Usca Zamora.

Ing. Josd/Ljui Samaniego O.
TECNICO DEL GAD PANO

"SUMAK KAWSAYMANTA WANKURISKA"
DIRRECCION: AV. PANUYAYA Y KURAKA, FRENTE A LA CANCHA DE VOLEY.
TELEF.: 062326000 E-MAILjppano@yahoo.es
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DIRRECCION: AV. PANUYAYA Y KURAKA, FRENTE A LA CANCHA DE VOLEY.
TELEF.: 062326000 E-MAIL: jppano@gadpano.gob.ec

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE PANO

Administracién 2019-2023

CARTA DE AUTORIZACION

Sefior, Carlos Andrés Grefa Jara, Estudiante de la carrera de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de Chimborazo.

Yo, Byron Tapuy Shiguango, con C.I. 1500433675, en calidad de Presidente del Gobierno
Parroquial de Pano, identificado con el RUC Institucional No. 1560603050001:

AUTORIZO

Que, lo solicitado mediante oficio de fecha 23 de julio del 2020, se encuentra vigente para el
tiempo que considere necesario, por ende, manifiesto que usted, tiene acceso a la informacion que
requiera para la realizacion de su Trabajo de Titulacion denominada “LA PANDEMIA Y SU
IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE
ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON
TENA.”

Para constancia de esta autorizacion, en la ciudad de Pano a los 6 dias del mes de agosto
del 2020, firmo conforme.

Atentamente,
T T
BAD. l’ﬂmglgl!l’?‘l\\hﬂélm&\
l 1
\ PRESIDENCIA|
Sr. Byron Tapuy Sh. Tons - Mape « Bousdor

PRESIDENTE DEL GOBIERNO PARROQUIAL
RURAL DE PANO

"SUMAK KAWSAYMANTA WANKURISKA"
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Tena, 23 de julio de 2020

Sr Rigoberto Gavildnez

PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE PUERTO NAPO

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la carrera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitar de la manera mas comedida se me otorgue la facilidad
de informacion referente a contratacién de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas susc{tcdos en el sector de la construccién por el COVID-19 a nivel de
gestion constructiva, solicito la siguiente informacton:

-Listado de coniratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacién del Sector de la Construccion.

-Listado de nuevos contratos de construccion de obras publicas en ejecucion.
-Modalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal

Adjunto la resolucién del concejo universitario sobre Ia oproBccién del tema de tesis y el
tipo de mattriz solicitada en el oficio.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

Carlos Andrés Grefa Jara
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec
Teléfono convencional: 06 2870828
Teléfono mévil: 0999741644
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Tena, 23 de julio de 2020

Lic. Wilson Licuy

PRESIDENTE GAD PARROQUIAL DE TALAG

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, yo CARLOS ANDRES GREFA JARA con CC: 150082842-9,
estudiante de la camera de INGENIERIA CIVIL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO me permito solicitarde la manera mds comedida se me otorgue la facilidad
de informacién referente a contratacién de obras publicas en ejecucién ya que me
encuentro desarrollando el siguiente tema de tfesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION.. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA.” con el Unico fin de evaluar los
nuevos problemas suscitados en el sector de la construccion por'el COVID-19 a nivel de
gestion constructiva, solicito la siguiente informacién:

-Listado de contratos de obras publicas ejecutadas durante el decreto presidencial 1017
del 17 de marzo del 2020 y que reanudaron sus operaciones a partir del Plan Piloto del COE
Nacional de Reactivacién del Sector de la Construccién.

-Listado de nuevos contratos de construcciéon de obras pUblicas en ejecucion.
-Modadalidad de contrato, monto y plazo.

-Fiscalizador y contacto personal

-Contratista y contacto personal s

Adjunto la resoluciéon del concejo universitario sobre la aprobacion del tema de tesis y el
tipo de matriz solicitada en el oficic.

Por la atencién a la presente, le agradezco.

Atentamente,

«  |6AD FALROQUiAL RURAL TALAG
RECIRIDD

Carlos Andrés Grefa Jara
Solicitante

Correo electrénico: cagrefa.fic@unach.edu.ec

Teléfono convencional: 06 2870828 ;
Teléfono mavil: 0999741644 065 Ol & 1o o
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Oficio No. 153-GADPRT-2020
Talag, 31 de julio de 2020

Sr. Carlos Andrés Crefa
ESTUDIANTE DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNACH.
Presente. -

De mi consideracion:

En calidad de presidente del Gobierno Autdnomo Descentralizado
Parroquial Rural de Tdlag, extiendo un cordial saludo y a la vez desearle
éxitos en su labor diaria.

En atencién al OFICIO $/N recibido el 23 de julio de 2020, en el que expresa
textualmente que la finalidad del mismo es el de: “...solicitar de la manera mas
comedida se otorgue la faciidad de informacién referente a contratacion de
obras publicas en ejecuciéon ya que me encuentro desarrcl_!qﬁddel siguiente
tema de tfesis “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS EN EJECUCION, CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA" . Con el Unico fin de evaluar los nuevos
problemas suscitados en el sector de la construccion por el COVID-19 a nivel
de gestion constructiva, solicito la siguiente informacion...":

« Llistado de contratos de obras piblica ejecutadas durante el decreto
presidencial 1017 del 17 de marzo de 2020 y que reanudaron sus
operaciones a partir del Plan piloto del COE Nacional de Reactivacion del
sector de la construccion. '

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Tdalag NO
ejecuto contratos de obras publicas durante la época de pandemia y
vigencia del decreto presidencial 1017 del 17 de marzo de 2020.

s listado de nuevos contratos de construccion de obras publicas en
ejecucion.

Al momento el GAD Parroquial Rural de Tdlag se encuentra ejecufando
como prioridad proyectos agro-productivos y sociales. ;

Planificado se tiene ejecutar proyectos de obras publicgs a partir del Gitimo
cuatrimestre del afo, que se reprogramarpn debido a la emergencia
sanitaria causada por el COVID-19.

e« Modalidad de contrato, monto plazo

Al momento no se encuentra ejecutando proyectos de construccion de
obras publicas.

Direccién: Cabecera Parroguial, Via a Salcedo km15
Teléfono: 063019100 Correc: gadiaing il LA E val
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Es
informacién emitida pueda ser de utilidad en el desarrolio de su tema de tesis.
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fiscalizador y contacto personal

No aplica porque no se encuentra en ejecucion proyectos de construccion
de obras

Contrafista y contacto personal

No aplica porgue no se encuentra en ejecucion proyectos de construccion
de obras

todo lo que en honor a la verdad puedo informar esperando gue la

Atentamente,

Direccion: Cabecera Parroquial, Via a Salcedo km15
Teléfono: 063019100 Correo: giuiiaes i gahn, e



e g

@)

N

Encuesta a

Anexo 14 Encuestas Aplicadas

Fiscalizadores

ENCUESTA/ENTREVISTA

licads a los fiscalizadores de obras de construccion del sector piblico durante la ejecucion a parti de kb reactivaciim ccondmica del sector. con el cual se desea

indagar informacion de manera confidencial para el desarrollo del tema de avestigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS FN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIFRNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™ Por favor sirvase de responder
las siguicnies preguntas con toal honestidad ya que kb informacion e de suma importancia para kb mejora del sector construetiva,  Margue con Uik (%) U respiiesta

mbre, N

Grupo de procesos
durante la ejecucion
de un provecto

TTEMS

Total(S)

Parcial(4)

Neutm (3)

Nada(l)

1. {Cree usted que ¢l proyecta de construceion influya en el interés de la gente en
ostos tiempaos de emergencin sanitaria?

2. ;Cree usted que la falla de socializacion podria paralizar una obra enj
| tiempos de pandemia debido al desconocimiento de la inversion?

Grestion de
involucrados 3. ;Cree que existe un desconocimiento de Tos nteresados extomos en
provecto respecto de l dinamizacidn econdmica local que genern el sector &< X
i tiempos de pandemia?
4. ¢Picnsa que os i el monitorco de los i dos en el proy )<
ticmpos de pandemia?
1. ;Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,
¥ materiales en tiempos de pandumia? X
2. ;Sus ieron con su imicento inicial? ><
3 Existe dificultad en fa biisqueda de proveedores? ~
Gestion de las
b P e e e S e e
adquisiciones por la emergencia sanitaria? X
ree que es i Ia ion a los en tiempos del
pandemia? )<
6. ;Sus proveedores nsan medios electronicos para las ventas? x
1. gPiensa que s necesario de un ingeniero en seguridad industeial v salud ;
ocupacional en tiempos de pandemia para o respuesta a los riesgos?
2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de o mano del
obra y personal fuera de horarios de trbajo?
3. (Piensa que Ja pandemia genera un desvio de atencion de atros riesgos del
proyecto?
Gestibndelos |4, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para
iesgos elaboracién de su oferta?

5. ;Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar y,
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? i

6. ;Cree usted que influye ol modelo de mascarilla usada duranie ls cjecucion
del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-192

KIXIX K

7. Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia®

el &Ex f’nﬂ%’fo ’_ép

la Ceo

lerpes,

OBSERVACIONES ADICIONALES

W.«,,D.V.gméra...«;

(38

Revinesa
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Grupa de procesos
durante la cjecucion

|de un proyecto

1TEMS

Total(5)

Parcial(4)

Neutro (3)

Poco(2)

Nada(1)

1. {Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la cjecucion def
un proyecto?

X

2. (Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante cl]
uso de medios digitales?

X

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp of
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

Gestion de las
comunicaciones

4. (Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando medios|
digitales?

5. ¢Cree que es necesariv implementar medios digitales como  fimmas)
clectronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. ;Cree que la comunicacion presencial entre personas en ¢l proyecto hal
disminuido por ¢l distanciamiento social debido a la pandemia?

| trascendentales?

7. ¢Qué tanto eree que es necesaria una reunion presencial para temas|

1. ¢Existio d en la adquisicion de equipami ¢ insumos para el
resguardo de salud de la mano de obra?

A

2. ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos materiales por|
la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad exi
la emergencia sanitaria?

6 en la bisqueda de recursos humanos por|

4. ¢Cree que s necesario prever ¢l relevo del personal responsable de un|
frente de trabajo y actividades para mejorar ¢l desempeiio del equipo debido a

in it sunitaria?

Gestion de los

5. ¢Existi6 reduccion del personal durante la ejecucion del proyecto?

TeCUrsos

6. ¢L'0mo percibe ¢l rendimiento de la mano de obra por el uso de mascarillas|
en sus trabajadores en la actual situacion sanitaria?

7. Durante el d 1o de una actividad que invol un grupa de
como la mezcla de concreto, ;Tn qué nivel cree usted que se puede cumplir]
con el di i social?

8. ;Qué tanto se ha viste afectada la resolucidn de conflictos del proyecto en
tiempos de pandemia?

9. (Cree usted que es imp iderar la distancia y ubicacion de los|
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros,
miembros debido a la emergencia sanitaria?

1. GExiste dificiltad al contratar servicios para la evaluacion de lu calidad de
los productos entregables dispuestas en los plicgos y especificaciones (éenicas)
del contrata?

2. (Cree que la i ion de proy duranie Jal
emergencia nacional puede mejorar ¢l desempeiio de futuros trabajos?

Gestion de la calidad.

3. (Ha realizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direccion de recursos|
en pro del bienestar del proyecto en ejecucion debido a la pandemia?

|emergencia sanitaria?

4. ;Las ificaci téenieas se adap a la nueva

en laj
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Grupo de procesos
durante ka ejecucion
de un proyecto

ITEMS

Totaks)

Parcial(4)

Neutro (3)

Poco(2)

Nada(l)

Gestion de plazo

1.;Hubo cambios en el plazos que se¢ venian manejando normalmente en
por causa de la pandemi

X

2. ; Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

3. ;Cree que los la elaboracién de plazos no estin adaptados a la situacion|

actual?

v

Gestion del costo

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido a)
la pandemia?

2. El precio de mano de obra aumento?

3.;Cree que la pandemia ¢s un riesgo que puede afectar econdmicamente al]
proyecto?

Gestion del akcance

1.;Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la cjecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? {en|
caso de haber sido reiniciada)

3.2Se han elaborade nuevos prod: bles debido a la pandemia?

Gestion de
integracion

1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecio
i o

debido a los probl dos por la pand

2. ;Estd de acuerdo en que se generd nuevo conacimiento sobre fa ejecucion|
de prayectos de construccion?

3. Cree usted que se logrd adaptar a este cambio provocado por ¢l COVID-
19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?

Fuente: Flaborado por el autor
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Da

{ } ENCUESTA/ENTREVISTA
S ety o D
: l‘mucslu .|plmnla alos fisculizadores de nhr.h de construecion del sevt z publico dumm Ljecucion a partir de k reactivacion econdmica del sector, con el cual se desea
i de de investigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
NS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA. Por favor sirvase de respander

%ﬁ A nacnawiongo 3 kil y gomenez

Fecha:.

fas siguientes preguntas con total h

..\.‘ombl\‘ del proyecto: Q \m;a\\o &/

Nombre del
P: s

Grupo de procesos
durante la ejecucion TTEMS Total(5) | Parcial(4) | Neutro (3) [ Poco(2) Nada(1) OBSERVACIONES ADICIONALES

de un proyecto
1. iCree usted que el proyecto de construccion inflaya en el interés de la gente en 5 /] o %
estos tiempos de emergencia sanitaria? a 4 2

2. (Cree usted que la falta de socmhaxcx(‘m podria pnrnl.lzm una obra en| X
Gestion de tiempos de debido al d delat

involuerados  [3. ;Cree que existe un d imi de los 1 dos externos en el

proy respecto de la dinamizacid omica local que genera el sector de| X
on en tiempos de pandemia?

tiempos de pandemia?

1. ¢Existen retrasos de entrega de los pmvmlurfs de distintos servicios,
prods y iales en tiempos de 2 X

44¢Pk‘flquc.s'.‘. el i de los int los en el proyecto en) >< /N)"D}?ﬂﬂt(f//ﬂa’

2. ;Suspi d licron con su imicnto inicial? )(
LExiste 1|

i o e i e pees X
Gestion de las

adquisiciones

4. (Piensa que se afecto el planificar el como, cuindo y dénde de las
adquisiciones por la emergencia sanitaria? X

5. ¢Cree que es imy la cvaluacion a los p dores en tiempos de >(
pandemia?

6. ;Sus dores usan medios electronicos para las ventas? X N EXISTE /UWMWU.

1. gPiensa que es sario de un ingeniero en idad industrial y salud| X
en tiempos de pandemia para la a los riesgos?

2. ;Cansidera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de|
obra y personal fuera de horarios de trabajo?

3. iPiensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos del
proyecto?

Gestiéndelos |4, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
riesgos elaboracidn de su oferta?

5. (Piensa usted que aumento la i i al de pl ar |
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? X

6. (Cree usted que influye ¢l modelo de mascarilla usada durante la gjecucion| ><
del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-19?

7. i Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia? ><




Lirupo de pnxwh ITEMS Total(®) | Parcial(4) Neutro (3)
duranie la gjecucion
de un proyecto

1. ;Qué tanto ha cambi lo I forma de i durante la cjecucion del

un proyecto?

2. ;Cree que exisle cierta dificultad pary coordinar los trabajos mediante el
uso de medios digitales?

3, (Cree que a comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp ©|
Facebook restringe la informacion que s quiere dar a conocer?

Gestion de s |4, (Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando medios
comunicaciones | digitales?

5. (Cree que es nece jo implementar medios digitales como firmas
lectronicas y medios digitales online para los provesos contractuales?

6. ;Cree que In comunicacion presencial enire Personis en ¢l proyecto ha
| disminuido por ¢l distanciamiento social debido a la pandemia?

7. ¢Qué tanto eree que € necesaria una reunion presencial pura Temis
truscendentales?

1. ¢ Existio dificultad en la adqist sion de equipamiento ¢ insumos para el
resguardo de salud de la mano de obra?

2. ;Qué Nivel de di Itad existio en la bisqueda de recursos fales por|
la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos humanos por
la emergencia sanitaria?

4. (Cree que s hocosario prever ¢l releve del personal Tesponsable de un)

frente de trabajo y actividades para mejorar el desempell del wquipo debido a

o anitacia?

OBSERVACIONES ADIC “IONALES

5. ¢ Existio reduccion del personal durante la gjecucion del proyecta?
Gestion de los

TOCUrsos

6. ;Como pervibe el rendimiento de la mano de obra por ¢l uso de mascarillas|
en sus trabajadores en la actual situacion sanitaria?
7 Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupe de personas|
como la mezcla de cancreto, ;En que nivel cree usted que se puede cumplir
con el di Jami socigl?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada I resolucion de conflictos del proyecto en|
tiempos de pandemia?

9. (Cree usted que es importante considerar la distancia ¥’ ubicacion de los|
Servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena®

10. ;Las resy bilidades al personal desigr do han sido rotadas con ofros|
jiembros debido a la ia sanitaria?

1. GExiste dificultad

los productos entrega
2

al contralar servicios para Ta evaluacion de fa calidad de|
bles dispuestas en los plicgos y especificaciones téenicas)

2. (Cree que la

i ion de proy jecutados durante 13
cmergencia nacional puede mejorar el desempedio de futuros trabajos?

Gestion de I calidad.

3. ;Ha realizado cambios cnla quisicion. d llo y direccion de recrsos %
en pro del bienestar del proyecto en gjecucion

debido @ la pandemia?

4. (Las especi

emergencia sanitaria?

téenicas se adap a In nueva lidad en laj %
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ITENIS Total®) | Parciald) [ Neutro 3) | Poco(2) | Nada(l) OBSERVACIONES ADICIONALES
1.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en) / X
por causa de la pandemia?
Gestion de plazo 12, ; Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia? ><
3. (Cree que los la elaboracion de plazos no estin adaptades a la sitwacion|
actual?

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido a)
la pandemia?

Gestion del costo |2, El precio de mano de obra aumento?

3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econdmicamente al)
proyecto?

1.;.Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ejecucion?

XA <

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en

Gestion del alca
et clana? caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos prods bles debido a la pandemia?

1. ¢Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto

S PR

debido a los probl SOEIA DRI 1 s £ NS S bl R RO S P s M e o G BN R A
2. ;Estd de acuerdo en que se generd nueva conocimiento sobre la ejecucian) %
Gestidn de b de proyectos de construccion?
e 3.;Crec usted que se logrd adaptar a este cambio provocado por el COVID-| X
19 en la construccion de obras piblicas?

4.;La pandemia le genero dificultades? ><

Fuente: Elaborado por el autor

MUCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION

e b JEWA, 28 R60870.0F 2020 .
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- Encuesta aplicada a fos fisculizadores de obras de del sector pablico du la ejecucion a partir de I reactivacion econdmica del sector. con el cual se desea
in(_hgnr informacion de manera confidencial para el desarrollo del tema de im}-stipcim “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO X LOS CONTRATOS DE OBRAS
- PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de responder
las siguientes preguntas con total yaque fa i on es de suma 1 ia para a mejora del sector constructivo.  Margue con una (X) su respuesta

Nombre del proyecto: o o o © v
Consmneeton.. DEL. MINL TERMIAA.. D2 TEHA

ENCUESTA/ENTREVISTA

Nombre del encargad
P ja: =

Grupo de procesos.
durante la ejecucion ITEMS Total($) | Parcial(4) | Neutro (3) | Poco(2) Nada(1)
|de un proyecto
1. iCree usted que el proyecto de construccion influya en el interés de la gente en
estos tiempos de emergencia sanitaria? X
iCree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra en| Y
Gestinde tiempos de pand debido al de la on?
ivolucrados  [3. ;Cree que existe un d imi de los i dos externos en el
P respecto de la di 10 omica local que genera el sector def X
on en tiempos de pandemia?
4. ¢Piensa gue as imp el de los i dos en el proyecio en|
tiempos de pandemia? X
1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,|
productos y materiales en tiempos de pandemia? >(
2. ;Suspi d npli con su i nicial? 4
3 . Existe dificultad en la biisqueda de proveedores?
Gestion de las ><
s
S 4. ;Piensa que se afectd el planificar ¢l como. cuindo y donde de las)
dquisici porla ia sanitaria? X
5. ¢Cree que os 1 la cvall a los pi en tiempos de|
pandemia? ){
6. ;Sus usan medios electronicos para las ventas? x
1. ¢Piensa que es i0 de un ing en i i 1 y salud|
ocupacional en tiempos de pandemia para la respucsta a los riesgos? 7(
2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano def
ohra ¥ personal fuera de horarios de trabajo? >(
3. (Piensa que Ja pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos del
proyecta? x
Gestionde los |4 ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
risgos  felaboracién de su oferta? X
5. ¢ Piensa usted que aumento la ¥ i al de pl icar y
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? )(
6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la ejecucion
del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-19? x
. ¢ Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia? ><
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OBSERVACIONES ADICIONALES
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Grupao de provesos
duranie la cjecucion
de un provecto

ITEMS

Totak(5)

Parcial(4)

Neutro (3)

Poco(2)

Nada(l)

Gestion de kas
comunicaciones

1. ¢Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante fa ejecucion de
un proyecto?

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coondinar los trabajos mediante ¢l
uso de medios digitales?

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp o
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

4. (Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando medios|
digitales?

5. ¢Cree que es necesario implementar medios digitales como firmas|
clectronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. ;Cree que la comunicacion presencial entre personas en ¢l proyecto ha
disminuido por el distanciamiento soctal debido a la pandemia?

7. (Qué tanto cree que ¢ necesaria uma reunion presencial pura temas|
trascendentales?

Gestion de los
Tecursos

1. ¢Existié dificul

| resguardo de salud de la mano de obra?

d en la adquisicion de equipami ¢ insumos para el

2. ;Qué Nivel de dificultad existio en la biisqueda de recursos materiales por|
la emergencia sanitaria?

3. :Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos humanos por|
la emergencia sanitaria?

4. (Cree que cs necesario prever ¢l relevo del personal responsable de un|
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debido

la 1o sunitaria?

5. ¢ Existi6 reduccion del personal durante I ejecucion del proyecto?

6. ;Como pereibe el rendimiento de la mano de obra por ¢l uso de mascarillas
en sus trabajadores en la actual situacion sanitaria?

s aad T

7. Durante el d 1o de una acti que un grupo de
como la mezcla de concreto, ;Fn qué nivel cree usted que se puede cumplir|
con el di i social?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de contlictos del proyecto en|
tiempos de pandemia?

% (X

d

9. ;Cree usted que es imy i la distancia y ubicacion de los)
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del Tugar de faena?

10. ;Las bilidades al personal designado han sido rotadas con otros
miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de ln calidad,

1. gExiste dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad de
los productes entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones tenicas
del contgato?

2. ;Cree que la li ion de J dos durante la|

[cmergencia nacional puede mejorar ¢l d‘scmpcﬂo de futuros trabajos?

3. ¢Ha realizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direceion de recirsos
en pro del bicnestar del proyecto en gjecucion debido a la pandemia?

4. (Las esp 1éermicas se ad a la nueva lidad en la|

|emergencia sanitaria?
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Grupo de procesos
durante Ia ejecucion

de ua proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Neutro (3)

Poco(2)

Nada(1)

CGiestion de plazo

1.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejundo normalmente en

por causa de la pandemia?

X

2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

<

3. ;Cree que los la elaboracion de plazos no estin adaptados a la situacion|
actual?

0

Gestion del costo

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido a
la pandemia?

2. El precio de mano de obra aumento?

3.:Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econémicamente all
proyecto?

Gestion del alcance

1.;.Los objetivos del proyecta se han adaptado durante la ¢jecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en|
caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos prod bles debido a la pandemia?

Gestion de
integracion

1. {Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
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debido a los probl ionados por la pandemia?

2. (Estd de acuerdo en que se generd nueve conocimiento sobre la ejecucion|
de proyectos de construccion?

3.;Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por ol COVID-
19 en la construccion de obras piblicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?

7

Fuente: Elaborado por el antor

A

Firma
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( ) ENCUESTA/ENTREVISTA
e
Luncuesta aplicada a los i de obras de ion def sector piiblico durante la cjecucion a partic de la reactivacion cconomica del sector. con el cual se desea

indagar informackon de maners confidencial para el desarrollo del tems de investigacion -LA PANDEMIA Y SUIMPACTO EX LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS
. EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. J'\‘:f.;\w sirvase de responder las sigientes
proguntas con total sdod o informeci suma i ia parafa mejora ﬁ«.\w‘ constructivey  Margue con und (x)m e /L )
ORI L T M3 P 2 IOTI X 7S o adeacon aiZEPaco. g blo
Nowmbee del d Paroquiec. AN . 5
Fecha:.

Gropo de procesos
durante la ejecucion TTEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal (3)| Poco(2) Nada(1)

1. (Cree nsted que o proyecto de constrecion influya en el interds de la gente en

estos tiempos de emergencia saaitaria® A
2. (Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra en|
Gesicnde |icmpos de pandentia debido al desconocimiento de b inversion? X’
involucrados 3. ;Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en ¢l
proy respecto de la dinamizacio amica local que genera el sector]
4. ;Piensa que es i el i de los i dos en el p
en tiempos de pandemia? %,
1. ;Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,
productos y nwteriales en liempos de pandemia? X
2. ;Susy iplieran con su requerimiento inicial? X
3 ;Existe dificultad en ln bisqueda de proveedores? )(
Gestion de las
adquisiciones.

4. ;Piensa que se afectd el planificar ¢l como. cuindo y donde de las|
adquisiciones por ky emergencia sanitaria?

x A

5. (Cree que es i la evaluacién a los p dores en tiempos de|
pandemia?
6. (Susp Jores usm medios electronicos para las ventas? )(

1. ;Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud|
locupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los ricsgos? x

2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de| A
obra y personal fuera de horarios de trabajo? )\'

3. ;Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos del
proyecto? )Q

Gestionde los (4. :Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
riesgos elaboracion de su oferta?

5. ;Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar y
prever los posibles riesgos debido a ln emergencia sanitaria? %

6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la ejecucion| 5
del proyecto para fa mitigacion del riesgo al contagio de COVID-19? )(

ltad para identiicar los riesgos debido a la pandemia? X
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é: de proceses
te la gjecucion

de un proyecto

ITEMS

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de las
comunicaciones

1. (Qué tanto ha cambiado Ia forma de comunicamos durante la ejecucion def
un proyecto?

Pl

OBSERVACIONES ADICIONALES

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante ¢l
uso de medios digitales?

3. ¢Cree que la comuni n a través de redes sociales como WhatsApp o
Facebook restringe la informacian que se quiere dar a conocer?

4. ¢Cree que es buenn la calidad de su conmmicacion usando medios|
digitales?

><>§7{

S. (Cree que es necesario implementar medios digitales como firmas|
electronicas ¥ medios digitales online para los procesos contractuales?

6. (Cree que la comunicacian presencial entre persomas en el proyecto ha
|disminuido por el distanciamiento social debido  In pandemia?

7. (Qué tamto cree que es necesaria una reunion presencial para (e
trascendentales?

Giestion de los
£OCUrsos.

xistio dificultad en la adquisicion de equipami © insumos para ¢l

J
resguardo de salud de la nano de obra?

2, ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos materiales por|
la enmergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la blsqueda de recursos umanos por|
la energencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un)
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debidol
ENEY 1 sanitaria?

894

5. ¢Existié reduccion del personal durante la gjecucion del proyecto?

6. (Cree que se vio afectado of rendimicnto de a mano de obra por ¢ uso def
ascarillas en fa actual situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo de personas
[como la mezcla de concreto. (En qué nivel cree usted que se puede cumplir|
con el distunciamiento social?

8. (Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en|
tiempos de pandemia?

9. (Cree usted que es imp Ia distancia y ubicacion de los)
servicios de higiénicos y lnvamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las bilidades al personal designado han sido rotadas con otros

miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de la calidad.

1. (Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad del
los productos entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones)
téenicas del contrato?

2. (Cree que la i ion de proy durante la
emergencia nacional puede mejorar el desempeiio de futuros trabajos?

3. ;Ha realizado cambios en ln adquisicion, d llo y direccion de|
recursos en pro del bienestar del provecto en ejecucion debido a la|
donia?

en la)

4. ;Las espect i técnicas se adap a la nueva
emergencia sanitaria?
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de procesos
J e fa cjecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poca(2)

Nada(l)

Gestion de plavzo

~—

L.gHubo cambios en el plazos que se venian mancjando normalmente en|
contratos por causa de la pandemia?

X

OBSERVACIONES ADICIONALES

2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

X

3. (Cree que la elaboracion de plazos no estan adaptados o la situacion|
actual?

Gestion del costo

1. iCree gue los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debidol
a la pandemia?

2.¢El precio de mana de obra aumento?

3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econdmicamente al
proyecto?

Gestion del aleance

1.¢Los objetivos del proyecto se han adaptado durante In ejecucion”

| XX P X

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en|
caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos produ bles debido a la pandemia?

Gestion de la
integracion

1. (Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
debido a los probl jonados por ln pandemia? :

2. (Esta de acuerdo en que se generd nuevo conocimiento sobre la ¢jecucion)
de proyectos de construceion?

3. Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocada por ¢l COVID-|
19 en la construccion de obras publicas?

4. La pandemia le genero dificultades?

A X ¢ T3

Fuente: Elsborado por ¢l autor

MPCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION
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( } ENCUESTA/ENTREVISTA
Qe
Encuesta aplicada a los fiscalizad de obras & o ""lmpﬁﬂbﬂﬁmhej«\lﬁ&x;pﬂ\itdehuw\i\'xiénmuhn’a:dtlmAmdunlmdsa

indagar informacion de twaners confidencial para el desarollo del tema de investigscion “1LA PANDEMIA Ysu l.‘_v(PA('r() EN LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS
EN EIECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AU STONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sinvase de responder ks siguientes
preguntas con total I idkad ya que ka 0 ia para la mejora del secior constauctive,  Margue con un (X) s respuesta

Nombre del proyecto:

Nombre del encargado: ’Dcs.\bw.c;....
FeehaQy fEA />

de suma imp

Girupo de procesos
durante la gjecurion TIEMS
de un proyecto

Total(5) | Purcialid) Narmal (3) Poco(2) Nada(l)

L;‘mecdqucclpv)\mdemmmiéninﬁu_\acncliuuésdchmcm
estos tiempos de cmergencia sanitaria? X

2. ;Cree wted que ln falta de socializacion podria paralizar wma obra en|

Gestidade tiempos de pandemia debido al desconocimienta de ka inversion?

involucrados 3. (Cree que existe un desconocimienta de los interesados externos en el
respecto de la di 10 amica local que genera el sector

Rroy
de la i6n en ti

de pandemia?

4. (Piensa que s inp el de los i dos en el proy

en tiempos de pandenia?

1. (Existen retrasos de entrega de los provecdores de distinios servicios,
U y fales en tiempos de p i

X X x| x | X

inicial?

con su

3 Fxiste dificultad en ln biisquedda de proveedores? % X
Gestion de las.

e e que se afectd el planificar ¢l como, cuindo y dénde de las
siones por la emergencia sanitaria?

X

3. ;Cree que es imp la ion a los pi

en tiempos de X

Jores usan medios el

6. (Sus| para las ventas? X

1. ;Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y safud|
ocupacional en tiempos de pandemia pard L respuesta @ los rivsgos? >(

2. ;Considera como un riesgo alto Ta posibilidad de contagio de su mano de|
abra y personal fuera de horarios de trabajo? X

3. ;Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos del
proyecto? )(

Gesiindelos |4, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para laj
riesgos claboracion de su oferta? X

5. ;Piensa usted que aumenta | incertidumbre al momento de planificar y|
prever los posibles riesgos debido a ln emergencia sanitaria? X

6. ;Cree usted que influye el modelo de (mascarilla usada durante la ejecucion|
el proyecto para I mitigacion del ricsgo al contagio de COVID-19°. X

7. ;Existe dificultad para identificar los riesgos debido a ln pandemia? P(
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Gestion de las
comunicaciones

un proyecto?

b 4

| Grupo de proceses L.
Ja jocucid ITEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal (3) Poco(2) | Nada(l)
[de un proyecto

1. ;Qué tanto hia cambiado I forma de i durante la gjecucion de|

2. (Cree que existe cierla dificultad para coordinar los trabajos mediante ¢l
uso de medios digitales?

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp ©
Facebook restringe la informacién que s& quiere dar & conocer?

X

4. (Crec que es buema la calidad de su comunicacion usando medios)
digitales?

5. ;Cree que es necesario implementar medios digitales como firmas}
clectronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. (Cree que kn comunicacion presencial entre personas en el proyeeto hal
disminuido por el distanciamiento social debido a la pandemia?

{trascendentales?

7. (Qué tanto cree que es pecesaria una reunion presencial para femasy

Gestion de los

1. iExistio dificuliad en fa adqui icion de equipami ¢ insumos para elj
resguardo de salud de la mano de obra?

XX x

2. :Qué Nivel de dificultad existi en I bitsqueda de recursos materiales por|
la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de di
la emergencia sanit

lad existio en ln bisqueda de recursas humanos por}

X

3. ;Cree que es necesario prever ol relevo del personal responsable de un
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debido)
ala i sanitaria?

5. ; Existié reduccion del personal durante la gjecucion del proyecto?

R

oo { e que se vio afictado ol remdiniicnto de la mano de obra por ¢l uso de

mascarillas en la actual situacion sanitaria? )<
7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo de personas|
como la mezela de concreto, (En qué nivel cree usted que se puede cumplir] X
con ¢l di i social?
8. {Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en)
iempos de pandemia? X
9. ;Cree usted que es imp iderar la distancia y ubicacion de los)
ervicios de higiénicos y lvamnos dentro del lugar de fena? B
10. gLas resp ilidades al personal designads han sido rotadas con otros|
miembros debido @ In emergencia snitaria? K
T. JExiste dificultad al contratar Servicios para la evaluacian de la calidad de|
los productos entregables dispuestas en los pliegos v especificaciones| ')<
1éenicas del contrato?
2, (Cree que ln i ion de proy 1 dos durante la| X
emergencia nacional puede mejorar el desempeiio de futuros trabajos?

Gestion de la calidad. T i reulizad bs on T adquscion, d Toy direccion 09
recursos en pro del bienestar del proyecto en ejecucion debido a la X

denmza? s

4. ;Las especiticaci téenicas so adap a la nueva lidad en fa
| emergencia sanitaria? FS

OBSERVACIONES ADICIONALES
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TTEMS Total(S) | Parcial(4) | Normal (3)] Poco(2) | Nada(1) OBSERVACIONES ADICIONALES

1.gHubo cambios en ¢l plazos que se venian mancjando normalmente en
contratos por causa de la pandemia?

Gestién de plazo |2, ; Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

3. (Cree que la claboracion de plazos no cstan adaptados u la sitacion|
actual?

XU X

1. &ree que los precios wnitarios se han adaptado al mercado actual debido
a la pandemia?

Gestion del costo ~[2.;E1 precio de mano de obra aumento? X

3.(Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econémicamente al
proyecto?

X

1.iLos objetivos del proyecto se han adaptado durante la ejecucion? x

Gestion del alcance [+-¢Combiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (enf ><

caso de haber sido reiniciada)

do nuevos prod o debido a la i X

1. ¢Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto X

debido a los probl o sox S
2. (Esta de acuerdo en que se generd nueve conocimiento sobre la ¢jecucion)

Gostiondela |4 Proyectos de construccion? 4

s wsed g s logro adaptar a este cambio provocado por ¢l COVID- X

19 en la construceion de obras piblicas?

4.;L.a pandemia le genero dificultades? )<

Fuente: Elaborado par el autor

MUCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION
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Encucsta aplicada a los contratistas de obras de construceion del sector piblico durante la cjecucion a partir de la reactivacion econémica del sector, con el cual se

desea indagar infc

Contratistas

ENCUESTA

114

o

on de manera confidencial para el ds lo del tema de investigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE

OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de

las si

pregi con total b idad ya que la i

respuesta

Nombre del proyecto:

Civan.. Ofa. ). Cudesion. 9 Nichor el comelena do Teas

Nombre del cncargado:.... (VA NS, OAA.....|
P i ens

es de suma importancia para la mejora del sector constructivo. Margue con una (x) su

Grupo de procesos
durante la ejecucion
de un 10

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(l)

1. (Cree usted que ¢l proyecto de construccion influya en el interés de la gente en
estos tiempos de emergencia sanitaria?

X

Gestion de

2. (Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra en
tiempos de pandemia debido al d imi de la inversion?

involucrados

3. (Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en ¢l

proyecto respecto de la dinamizacion econémica local que genera el sector|
e 5 ion

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto)
en tiempos de pandemia?

1. (Existen retrasos de ga de los p d. de disti Servicios,|
productos y materiales en tiempos de pandemia?

2. ;Sus pr 0N con su requerimi inicial?

Gestion de las

3 .;Existe dificultad en la bisqueda de p. dores?

adquisiciones

4. (Piensa que se afectd el planificar el ¢como. cuindo y donde de las|
adquisiciones por la emergencia sanitaria?

PR X X

| es en ti de}

P

5. (Cree que es importante la alos p

pandemia?

6. ;Sus proveedores usan medios electronicos para las ventas?

1. ;Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud

len de pandemia para la resp a los riesgos?

F P

2. ;Considera como un ricsgo alto la posibilidad de contagio de su mano def
obra y personal fuera de horarios de trabajo?

X < | X |

3. ;Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros ricsgos|
del proyecto?

Gestion de los
riesgos

d d

4. ;Consid ibles riesgos p: para la|

P por la
claboracion de su oferta?

5. ;Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar y|
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? 1

6. (Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-|
192

X X [

7. ¢Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia?
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(irupo de procesos
durante la gjecucion

ITEMS

Total(5) | Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2) | Nada(1)

de un proyecto

Gestion de las
comunicaciones

1. {Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucion’
de un proyecto?

X

2. (Cree que existe cierta dificultad para coordinar Jos trabajos mediante el
uso de medios digitales?

3. (Crec que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp ©|
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

4. ;Cree que cs bucna la calidad de su comunicacién usando medios|
digitales?

5. (Cree que es io impl tar medios digitales como firmas|
electronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. (Cree que la comunicacion presencial entre personas en el proyecto hal

ido por el di <amiento social debido a la pandemia?

> >

7. (Qué tanto cree que ¢8 necesaria una reunion presencial para temas
trascendentales?

Gestion de los
recursos

1. (Existid dificultad en la adquisicion de eq ipamiento € insumos pard el
resguardo de salud de la mano de obra?

2. ;Qué Nivel de dificultad existio en la busqueda de recursos materiales|
por la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisq da de recursos | ) por
Ja emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es Tecesario prever el relevo del personal responsable de un!

frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debido

H L e

a la emergencia sanitaria?

5. (Existio reduccién del personal durante la gjecucion del proyecto?

/x

6. (Cree que s¢ Vio afectado el rendimiento de la mano de obra por el uso
de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7 Durante ¢l desarrolio de una actividad que involucra un grupo de|
personas como la mezela de conereto, GEn qué nivel cree usted que se|

puede cumplir con ¢l distanciamiento social?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en
tiempos de pandemia? .

9. ;Cree usted que es importante considerar la distancia ¥ ubicacion de los
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros
miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de la
calidad.

o

1. (Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad
de los productos entregables dispuestas en los pliegos ¥y especificaciones|

técnicas del contrato?
2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos cjecutados durante la
cmergencia nacional puede mejorar ¢l desempeiio de futuros trabajos?

3. Ha realizado Cambios en la adquisicion. Jesarrollo y direccion de
recursos en pro del bienestar del proyecto en cjecucion debido a la

pandemia?
4. ;Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva normalidad en la|

emergencia sanitaria?
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Grupo de procesos
durante la ejecucion ITEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal (3) Poco(2) Nada(1)
de un proyeclo

1.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en X
contratos por causa de la pandemia?

Gestion de plazo |2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

actual?

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido)

3. (Cree que los la elaboracion de plazos no estan adaptados a la situacion X
a la pandemia? X

Gestion del costo |2.;El precio de mano de obra aumento? x

3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar economicamente al
proyecto?

x

1.;Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ¢jecucion?

4

Gestibidel aloence 2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en| ><

caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia? x

1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto E X
debido a los problemas ocasionados por la pandemia?

2. ¢Esta de acuerdo en que se generd nuevo con imi sobre la ejecucio x
3 o < 16n?

Gestiénde Ia de proyectos de construccion?

integracion

3.;Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por el COVID- X
19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades? )<

Fuente: Elaborado por el autor

MUCH ASIROR SU COOPERACION

Firma Encargadg: ....-es
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(o
i‘ } ENCUESTA
Sives e
Encuesta aplicada a los contratistas de obras de construccion del sector publico durante fa ejecucion a partir de la reactivacion cconomica del sector, con el cual se
* desca indagar i ion de mancra confidencial para el desarrollo del tema de investigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE
OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de
responder las siguientes pregi con total h idad ya que la informacién cs de suma importancia para la mejora del sector constructivo. Margue con una (X) su

respuesta
Nombre del proyecto: / / /
(7 wertoin s ldadont Clc
L F 7 &

Nombre del encargado:
Parroquia: Fecha:

Grupo de procesos

durante la ejecucion ITEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal (3)| Poco(2) Nada(1)
|de un proyecto

1. ¢Cree usted que el proyeeto de construccion influya en ¢l interés de la gente en

cstos liempos de emergencia sanitaria? y

2. ;Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra en
Gestién de tiempos de pandemia debido al desconocimiento de la inversion?

involucrados 3. ;Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en el
proyecto respecto de la dinamizacion economica local que genera el sector
de la construccion en tiempos de pandemia?

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto|
en tiempos de pandemia?

Ry

1. ¢(Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,

productos y materiales en tiempos de pandemia? ><
2. ;Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial? ><
3 .¢Existe dificultad en la busqueda de proveedores? ><
Gestion de las
adquisiciones : A e 5 x
! 4. (Piensa que se afecto el planificar el como, do y dénde de las
adquisiciones por la emergencia sanitaria? Y

5. (Cree que es importante la evaluacion a los proveedores en tiempos de ><
pandemia?

6. (Sus proveedores usan medios clectronicos para las ventas?

X

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud
ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los riesgos?

4

2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de|
obra y personal fuera de horarios de trabajo? >(

3. ;Picnsa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros ricsgos|
del proyecto? ><

Gestionde los |4, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
riesgos elaboracion de su oferta? >(

5. (Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar y|
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? 4 >(

6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID- ><
192

7. ¢ Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia?

>




Grupo de procesos
|durante la ejecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nadu(1)

Gestion de las
comunicaciones

1. ;Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucion
de un proyecto?

X

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante el
uso de medios digitales?

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp of
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

X

4. (Cree que es bucna la calidad de su cc icacion do medios

digitales?

5. (Cree que es io impl medios digitales como firmas

P

electronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

X [X

6. ;Cree que la comunicacion presencial entre personas en el proyecto ha

disminuido por el di iami social debido a la pandemia?

7. ;Qué tanto cree que es necesaria una reunion presencial para temas|
trascendentales?

Gestion de los
recursos

1. (Existi6 dificultad en la adquisicion de equipamiento ¢ insumos para el
resguardo de salud de la mano de obra?

2. ;Qué Nivel de dificultad existié en la bisqueda de recursos materiales
por la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la busqueda de recursos humanos por|
la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeno del equipo debido
a la emergencia sanitaria?

5. ¢Existio reduccion del personal durante la ejecucion del proyecto?

6. (Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de obra por el usol
de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7. Durante ¢l desarrollo de una actividad que involucra un grupo de
personas como la mezela de concreto, (En qué nivel cree usted que se

puede cumplir con el distanciamiento social?

L Gh G

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en
tiempos de pandemia? >

9. (Cree usted que es importante considerar la distancia y ubicacion de los
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

"

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros|
miembros debido a la emergencia sanitaria?

it

Gestion de la
calidad.

1. ;Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad
de los productos entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones

écnicas del contrato?

2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante la
emergencia nacional puede mejorar el desempeno de futuros trabajos?

3. ¢Ha realizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direccion, de
recursos en pro del bienestar del proyecto en cjecucion debido a la
pandemia?

4. ;Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva normalidad en la
emergencia sanitaria?




—_‘/

T i
Grupo de procesos
[durante la cjecucion ITEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal 3)| Poco(2) Nada(1)
de un proyecto
L.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en
contratos por causa de la pandemia? >(
Gestion de plazo 2. :Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia? ><'
3. (Cree que la claboracién de plazos no estin adaptados a la situacion
actual? ><

1. ¢Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido
a la pandemia? y

Gestion del costo |2/ El precio de mano de obra aumento?

3.Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar econdémicamente all
proyecto? X

1.;Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ¢jecucién? X

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en

CGiestion del alcance 5 S
caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia?

X X

1. ¢Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto X
debido a los problemas ocasionados por la pandemia?
2. ;Esta de acuerdo en que se generé nuevo conocimi sobre la ej
Gestion dela | 9€ Proyectos de construccién? X

e
sl 3.¢Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por el COVID-|
19 en la construccién de obras puiblicas? ><

4.;La pandemia le genero dificultades? ><

Fuente: Elaborado por el autor

MUCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION

Firma Encargado:




P, ENCUESTA

Encucsta aplicada a los contratistas de obras de construccion del sector publico durante la cjecucion a partir de la reactivacion cconémica del sector, con ¢l cual se
desca indagar infc i6n de mancra confidencial para ¢l desarrollo del tema de investigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE
OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de
responder las sigui con total I idad ya que la informacién es de suma importancia para la mejora del sector constructivo. Marque con una (x) su

F g preg

respuesta
Nombre del proyecto:
C OIS TSI C CLOps  BE 1) 20f T2 MAL DZ TRAMNS EERPICA EM  TERIo
Nombre del encargado:.ZACG.... DL LR.. LS CA QA2 TE
A

Parroquia: Fechatianslin i

Grupo de procesos

durante la ejecucion ITEMS Total(5) | Parcial(4) | Normal (3)| Poco(2) Nada(1)
de un proyecto

1. {Cree usted que el proyecto de construccion influya en el interés de la gente en
estos tiempos de emergencia sanitaria? )(

2. (Crece usted que la falta de socializz

ion podria paralizar una obra en

iy tiempos de pandemia debido al desc de la inversion?
Gestion de i
involucrados |3, ;Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en el
proyecto respecto de la dinamizacion economica local que genera el sector| 7(

de la construccion en tiempos de pandemia?

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto
en tiempos de pandemia? K

1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,
productos y materiales en tiempos de pandemia? )(

2. ;Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial? x

3 .;Existe dificultad en la bisqueda de proveedores? X
Gestion de las

adquisiciones . ’ 53 z “ .
! 4. ;Piensa que se afectd el planificar ¢l como. cuindo y donde de las

adquisiciones por la emergencia sanitaria? )(

5. ¢Cree que es importante la e ion a los dores en ti de
(¢ P L ﬂ
pandemia?

6. ;Sus proveedores usan medios electronicos para las ventas? x

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud
ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los riesgos? 7(

2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de
obra y personal fuera de horarios de trabajo? x

3. ;Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos|
del proyecto? 7(

Gestionde los |4, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
riesgos elaboracion de su oferta? X

5. (Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar y| ><
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? ¥ /

6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-| 7(
19?2

7. (Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia? x
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Crupo de procesos
|durante la ejecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de las
comunicaciones

1. ;{Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucion
de un proyecto?

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante el
uso de medios digitales?

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp of
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

4. ;Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando medios|
digitales?

5. (Cree que es necesario implementar medios digitales como firmas|
electronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. ;Cree que la comunicacion presencial entre personas en el proyecto hal
lisminuido por el di social debido a la pandemia?

7. (Qué¢ tanto cree que s necesaria una reunion presencial para temas|
trascendentales?

Gestion de los
recursos

q

1. ¢Existio dificultad en la adgq
resguardo de salud de la mano de obra?

ion de equipamiento e i para ¢l

2. ;Qué Nivel de dificultad existié en la busqueda de recursos materiales|
por la emergencia sanitaria?

3. ¢Que Nivel de dificultad existi en la busqueda de recursos humanos por|
la emergencia sanitaria?

4. ;Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debido)

a la emergencia sanitaria?

5. (Existio reduccion del personal durante la ejecucion del proyecto?

6. (Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de obra por el uso|
de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7. Durante ¢l desarrollo de una actividad que involucra un grupo def
q g

personas como la mezcla de conereto, (En qué nivel cree usted que sef

uede cumplir con el distanciamiento social?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucién de conflictos del proyecto en|
tiempos de pandemia?

s

9. ;{Cree usted que es importante la di cia y ubicacion de los
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros
miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de la
calidad.

1. ¢Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad
de los productos entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones

técnicas del contrato?

2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante la
emergencia nacional puede mejorar el desempefio de futuros trabajos?

3. ¢(Ha realizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direccion def
recursos en pro del bienestar del proyecto en ¢jecucion debido 4 la
pandemia?

4. ¢Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva normalidad en la

emergencia sanitaria?
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Tupo de procesos
durante la cjecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de plazo

1.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en
contratos por causa de la pandemia?

X

2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

3. ¢Crec que la claboracion de plazos no estan adaptados a la situacion
actual?

Gestion del costo

1. (Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido)
a la pandemia?

2.¢El precio de mano de obra aumento?

3.:Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar economicamente al
proyecto?

Gestion del alcance

1.¢Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ¢jecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en
caso de haber sido reiniciada)

3.:Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia?

Gestion de la
integracion

1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
debido a los problemas oc: dos por la pandemia?

2. ;Esta de acuerdo en que se generd nuevo imi sobre la ej

de proyectos de construccion?

3.;Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por el COVID-
19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?

Fuente: Elaborado por el autor

RACIAS POR SU COOPERACION
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Encucsta aplicada a los

ENCUESTA

de obras de construccion del sector publico durante la ejecucion a partir de la reactivacion cconémica del sector. con el cual se

desea mdagar informacion de manera confidencial para el desarrollo del tema de i investigacion "LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE
OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de

I der las si

con total |

respuesta

P

e e pghom& A Adean ‘tu\\k)J“lCO Pano

ya que la informacion es de suma importancia para la mejora del sector constructivo. Marque con una (x) su

Nombre del encargado: .
Parroquia: 'PG no.. I e Ty Ay o evas
Grupo de procesos
durante la ejecucion ITEMS Total(S) | Parcial(4) | Normal (3)| Poco(2) Nada(1)
de un proyecto
1. ¢Cree usted que ¢l proyecto de construccion influya en el interés de la gente en %
estos tiempos de emergencia sanitaria?
2. (Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra en K
Cestign e tiempos de pandemia debido al desconocimi de la inversion?

involucrados.

3. (Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en el
&
proyecto respecto de la dinamizacion econdmica local que genera el sector|

de la construccion en tiempos de pandemia?

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto|
en tiempos de pandemia?

Gestion de las
adquisiciones

1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,
productos y materiales en tiempos de pandemia?

2. (Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial?

3 .;Existe dificultad en la bisqueda de proveedores?

4. (Piensa que se afect6 el planificar el como. cuindo y dénde de las)
adgquisiciones por la emergencia sanitaria?

5. (Cree que es importante la evaluacion a los proveedores en tiempos de
pandemia?

6. ¢Sus proveedores usan medios electronicos para las ventas?

<

Gestion de los
riesgos

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud|
ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los riesgos?

2. (Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de
obra y personal fuera de horarios de trabajo?

¢Piensa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos|
del proyecto?

\/4‘\%

4. ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la
elaboracion de su oferta?

5. (Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de plamﬁcar Y|
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria?

6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
cjecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-
19?2

e

7. (Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia?




—

po de procesos
rante la ejecucion
£ un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

- AddeLy)

Gestion de las
comunicaciones

1. ;Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucion
de un proyecto?

X

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante el
uso de medios digitales?

X

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp of
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

4, ;Cree que es bucna la calidad de su comunicacion usando medios|
digitales?

5. (Cree que es io imp medios digi como firmas
electronicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. ¢Cree que la comunicacion presencial entre personas en el proyecto ha

disminuido por el di social debido a la pandemia?

<

7. (Qué tanto cree que es necesaria una reunion presencial para temas
trascendentales?

Gestion de los
recursos

1. ¢Existié dificultad en la adquisicién de equi

resguardo de salud de la mano de obra?

) ¢ ins s para ¢l

F

2. ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos materiales
por la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la busqueda de recursos humanos por|
la emergencia sanitaria?

4. Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un|
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debidol
a la emergencia sanitaria?

5. ¢ Existi6 reduccion del personal durante la ejecucion del proyecto?

6. (Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de obra por el usol
dc mascarillas en la actual situacion sanitaria?

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo def
personas como la mezela de conereto, (En qué nivel cree usted que sl

puede cumplir con el distanciamiento social?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en|
tiempos de pandemia?

9. ¢Cree usted que es importante considerar la distancia y ubicacion de los
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros
miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de la
calidad.

1. ¢Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad]

técnicas del contrato?

de los productos entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones|

2. (Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante la
emergencia nacional puede mejorar el desempeiio de futuros trabajos?

3. ¢Ha rcalizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direccion de
recursos en pro del bienestar del proyecto en gjecucion debido a la
pandemia?

4. ;Las especificaciones téenicas se adaptaron a la nueva normalidad en la
emergencia sanitaria?
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A)o de procesos
Jrante la cjecucion

ITEMS

Total(S) | Parcial(4) | Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de plazo

L.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en
contratos por causa de la pandemia?

2. {Cree que necesitara una prérroga de plazos por causa de la pandemia?

X

3. (Cree que la elaboracion de plazos no estan adaptados a la situacion
actual?

Gestion del costo

1. {Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido
a la pandemia?

2.¢El precio de mano de obra aumento?

3.¢Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar economicamente al
proyecto?

Gestion del alcance

1.;Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la cjecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en
caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia?

Gestion de la
integracion

L. {Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
debido a los problemas ocasionados por la pandemia?

2. ;Estd de acuerdo en que se generd nuevo conocimi sobre la ej
de proyectos de construccion?

3.iCree usted que se logré adaptar a este cambio provocado por el COVID-
19 en la construccion de obras publicas?

Tt deac?

4.;La pandemia le genero difi
oLa p &

K

Fuente: Elaborado por el autor

MUCHAS GRAZIAS POR SU COOPERACION

Firma Encargado: ..
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-~ J} ENCUESTA
LAY
Encuesta aplicada a los contratistas de obras de construceion del sector publico durante la ejecucion a partir de la reactivacion econdmica del sector, con el cual se
desca indagar informacién de manera confidencial para el desarrollo del tema de investigacion “LA PANDEMIA Y SU IMPACTO EN LOS CONTRATOS DE
OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION. CASO DE ESTUDIO: GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DEL CANTON TENA™. Por favor sirvase de
responder las sigui s con total he idad ya que la informacién es de Ssuma importancia para la mejora del sector constructivo. Margue con una (x) su
respuesta
Nombre del proyecto:

Avzconcior g, [rEoe  [(OHONTAEIO gE LA COMePNPA

Nombre del cncargndﬂ:..4.4.4..4Aéfg€£ﬁ.m..m%/f’0 52172 B s AO2A.
Parroquia: Fecha

Grupo de procesos
d la ejecucio ITEMS Total(5) | Parcial(4) [Normal (3)| Poco(2) | Nada(l)
de un proyecto

1. (Cree usted que ¢l proyecto de construecion influya en el interds de la gente en /
estos tiempos de emergencia sanitaria?

2. ;Cree usted que la falta de socializacion podria paralizar una obra cn /
tiempos de pandemia debido al desconocimiento de la inversion?

Gestion de

involucrados |3, ;Cree que existe un desconocimiento de los interesados externos en el
proyecto respecto de la dinamizacion omica local que genera el sector /
de la construccion en tiempos de ia?

4. ;Piensa que es importante el monitoreo de los interesados en el proyecto
en tiempos de pandemia?

1. ¢Existen retrasos de entrega de los proveedores de distintos servicios,|
productos y-materiales en tiempos de pandemia®?

ALY

2. ;Sus proveedores cumplieron con su requerimiento inicial?

3 .;Existe dificultad en la busqueda de proveedores? /
Gestion de las

adquisiciones G B vie = . A
8 4. (Piensa que se afectd el planificar el como. cuindo y dénde de las|

adgquisiciones por la emergencia sanitaria?

N

5. (Cree que es importante la evaluacion a los proveedores en tiempos de /
pandemia?

6. (Sus proveedores usan medios clectronicos para las ventas? /

1. ¢Piensa que es necesario de un ingeniero en seguridad industrial y salud|
ocupacional en tiempos de pandemia para la respuesta a los riesgos?

2. ;Considera como un riesgo alto la posibilidad de contagio de su mano de
obra y personal fuera de horarios de trabajo?

MR

3. ;Picnsa que la pandemia genera un desvio de atencion de otros riesgos|
del proyecto?

Gestionde los |14, ;Considero posibles riesgos provocados por la pandemia para la ‘ /
riesgos elaboracion de su oferta?

S. ¢Piensa usted que aumento la incertidumbre al momento de planificar
prever los posibles riesgos debido a la emergencia sanitaria? 4

6. ;Cree usted que influye el modelo de mascarilla usada durante la
ejecucion del proyecto para la mitigacion del riesgo al contagio de COVID-
192

b0 ¢

7. ¢Existe dificultad para identificar los riesgos debido a la pandemia? - /
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Grupo de procesos
durante la ejecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de las
comunicaciones

1. ;Qué tanto ha cambiado la forma de comunicarnos durante la ejecucion
de un proyecto?

i

2. ;Cree que existe cierta dificultad para coordinar los trabajos mediante el
uso de medios digitales?

7

3. (Cree que la comunicacion a través de redes sociales como WhatsApp of
Facebook restringe la informacion que se quiere dar a conocer?

4. ¢Cree que es buena la calidad de su comunicacion usando medios
|digitales?

5. (Cree que es necesario implementar medios digitales como firmas|
electrénicas y medios digitales online para los procesos contractuales?

6. (Cree que la comunicacion presencial entre personas en el proyecto ha
o G
di ido por el di iamiento social debido a la pandemia?

7. ¢Qué tanto cree que es necesaria una reunion presencial para temas
trascendentales?

Gestion de los
recursos

1,

1. ;Existié dificultad en la adquisicion de eq!

resguardo de salud de la mano de obra?

ipami ¢ ins s para el

2. ;Qué Nivel de dificultad existié en la busqueda de recursos materiales|
por la emergencia sanitaria?

3. ;Qué Nivel de dificultad existio en la bisqueda de recursos humanos por|
la emergencia sanitaria?

4. (Cree que es necesario prever el relevo del personal responsable de un
frente de trabajo y actividades para mejorar el desempeiio del equipo debido)
a la emergencia sanitaria?

5. (Existi6 reduccion del personal durante la ejecucién del proyecto?

SN BN AN BN BN

6. (Cree que se vio afectado el rendimiento de la mano de obra por el usol
de mascarillas en la actual situacion sanitaria?

.t

7. Durante el desarrollo de una actividad que involucra un grupo de
personas como la mezcla de concreto, (En qué nivel cree usted que se|
puede cumplir con ¢l distanciamiento social?

8. ;Qué tanto se ha visto afectada la resolucion de conflictos del proyecto en
tiempos de pandemia?

e

s

9. (Cree usted que es importante la di ia y ubicacion de los|
servicios de higiénicos y lavamanos dentro del lugar de faena?

10. ;Las responsabilidades al personal designado han sido rotadas con otros
miembros debido a la emergencia sanitaria?

Gestion de la
calidad.

1. ¢Existe dificultad al contratar servicios para la evaluacion de la calidad
de los productos entregables dispuestas en los pliegos y especificaciones|

o

técnicas del contrato?

2. ;Cree que la retroalimentacion de proyectos ejecutados durante la
emergencia nacional puede mejorar el desempefio de futuros trabajos?

3. ¢Ha realizado cambios en la adquisicion. desarrollo y direccion def
recursos en pro del bienestar del proyecto en cjecucion debido a la
pandemia?

4. ;Las especificaciones técnicas se adaptaron a la nueva normalidad en la
emergencia sanitaria?

S
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Grupo de procesos
durante la ejecucion
de un proyecto

ITEMS

Total(5)

Parcial(4)

Normal (3)

Poco(2)

Nada(1)

Gestion de plazo

1.;Hubo cambios en el plazos que se venian manejando normalmente en
contratos por causa de la pandemia?

2. ;Cree que necesitara una prorroga de plazos por causa de la pandemia?

%

3. ¢Cree que los la elaboracion de plazos no estin adaptados a la situacion
actual?

Gestion del costo

1. ;Cree que los precios unitarios se han adaptado al mercado actual debido
a la pandemia?

2.;El precio de mano de obra aumento?

3.;Cree que la pandemia es un riesgo que puede afectar economicamente al
& & P
proyecto?

Gestion del alcance

1.;Los objetivos del proyecto se han adaptado durante la ¢jecucion?

2.;Cambiaron los objetivos iniciales del proyecto debido a la pandemia? (en
caso de haber sido reiniciada)

3.;Se han elaborado nuevos productos entregables debido a la pandemia?

Gestion de la
integracion

1. ;Cree que se vio afectada la capacidad de liderazgo frente al proyecto
debido a los probl sasi dos por la pand ia?

2. ;Estd de acuerdo en que se generd nuevo conocimiento sobre la ejecucion
de proyectos de construccién?

3.;Cree usted que se logro adaptar a este cambio provocado por el COVID-
19 en la construccion de obras publicas?

4.;La pandemia le genero dificultades?

Fuente: Elaborado por el autor

MUCHAS GRACIAS POR SU COOPERACION

Firma Encargado: .......
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Anexo 15 Fotografias




