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RESUMEN

El presente trabajo investigativo se basa en la evaluacion del control de inventario y su
incidencia en la rentabilidad del comercial avicola “Rincon de Espaia” del canton
Quinindé, afio 2018, con la finalidad de evaluar el control de inventarios e identificar los
productos que generan mayor rentabilidad y evitar diferencias en los reportes
presentados, los cuales influyen en la toma de decisiones.

La investigacion se desarroll6 partiendo con el planteamiento del problema, para
establecer los objetivos y razones del porqué es necesario que el comercial sea objeto de
estudio. En el marco tedrico se detalla el estado del arte y las generalidades del
comercial, para la identificacion de las variables de estudio.

En el marco metodoldgico, se aplicd el método inductivo, para detectar los problemas
existentes a partir de la observacion de hechos particulares, para el tipo de investigacion
se utilizé la investigacion documental y de campo, la cual permitié obtener informacion
de documentos externos y documentos propios de la entidad, el disefio fue no
experimental porque no existi6 manipulacion de la variable objeto de estudio, el
enfoque es cualitativo porque se logré obtener informacion concreta mediante la
aplicacion de la encuesta, y el nivel de investigacion fue descriptivo, ya que nos
permitidé observar las situaciones y eventos que han surgido en el afio 2018.

Como resultado obtenido en esta investigacion se detecta que una buena administracion
en el control de inventarios, permitira controlar los movimientos del mismo y reflejar en

los Estados Financieros informacion real del comercial.

Palabras Claves: Inventarios, Control de inventarios, Rentabilidad, Estados

Financieros
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ABSTRACT

This research work is based on the evaluation of inventory control and its impact on
the profitability of the poultry commercial "Rincén de Espafia" of the Quinindé
canton, period 2018, in order to evaluate inventory control and identify the products
that generate greater profitability and avoid differences in the reports presented,
which influence decision-making.

The research was developed, starting with the problem statement to establish the
objectives and reasons why the commercial must be studied.

In the theoretical framework, state of the art and the commercial's generalities are
detailed for the identification of the study variables.

The inductive method was applied to detect existing problems from the observation of
particular facts. It is a documentary and field research that allows obtaining
information from external documents and its documents. It was non-experimental
research because there was no manipulation of the variable under study. The approach
is qualitative because it was possible to obtain specific information through the
application of the survey. The research level was descriptive since it allowed us to
observe the situations and events in 2018.

As a result, obtained in this investigation, it is detected that a good administration in
the control of inventories will allow controlling the movements of the same and reflect

in the Financial Statements real information of the commercial.

Keywords: Inventories, Inventory Control, Accounting, Financial Statements

Reviewed by:

Mgs. Lorena Solis
ENGLISH PROFESSOR
C.C. 0603356783
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INTRODUCCION

La aplicacién de un adecuado control de inventarios es muy importante en las empresas,
ya que implica tener un buen resultado acorde a lo planeado al inicio de un periodo
determinado, sin embargo, el resultado obtenido puede ser esperado, pero no real, eso
quiere decir que se debe realizar una evaluacion a ese componente y verificar si su
rentabilidad es la adecuada.

Los inventarios son los recursos mas importantes, ya que es el mas utilizado en la
productividad de las empresas comerciales. ElI desconocimiento de los procesos de un
control de inventarios es la mayor causa de los problemas financieros,
consecuentemente si no se toma el control a su debido tiempo puede ocasionar una gran
pérdida en la utilidad.

La falta de seguridad de los inventarios, es el resultado de muchas dificultades, entre las
mas comunes que afectan a los comerciales son las constantes pérdidas de productos que
existen por sustraccion ya sea parte de los clientes o los mismos empleados, reduciendo
el inventario sin dejar registro alguno, de aqui la importancia de un control oportuno
para evitar discrepancias contables.

En la presente investigacion se evalta el Control de Inventarios del Comercial Avicola
Rincon de Espafa y se refleja la incidencia en la rentabilidad correspondiente al afio
2018, con el fin de medir el control de inventarios y enfatizando su importancia en las
empresas comerciales, consecuentemente se analizard el proceso que involucra al
control de inventarios, utilizando una metodologia de investigacion de acorde a los
requerimientos de ese proyecto, para lo cual se aplicd el método inductivo y tipos de
investigacion, para conocer la situacion real del comercial, y la también la aplicacion de
técnicas e instrumentos empleados en el estudio para la respectiva recopilacion de

informacion.
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CAPITULO |
1 MARCO REFERENCIAL

1.1 PROBLEMATIZACION

Comercial avicola Rincén de Espafia, es su nhombre comercial, cuya razén social se
encuentra a nombre del Tlgo. Jofre Espafia, iniciando sus actividades el 03 de mayo de
2004, su actividad comercial es la venta al por menor de balanceados y abonos en
establecimientos especializados, negocio unipersonal que empezd de manera empirica y
que a lo largo de los afios ha venido creciendo, pero en los ultimos afios de crecimiento
se ha presentado inconvenientes en el control de inventarios del comercial.

La informacion registrada en el Servicio de Rentas Internas SRI manifiesta que la
comercializadora estd ubicada en el sector G477322 - VENTA AL POR MENOR DE
BALANCEADOS Y ABONOS EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
Donde su registro tributario detalla lo siguiente:

Registro Unico de Contribuyente (RUC): 1305679068001

Estado: ACTIVO

Clase: OTROS

Categoria MI PYMES: PEQUENA

Tipo: PERSONAS NATURALES

Fecha de Inicio de Actividades: 03/05/2004

Fecha actualizacion: 10/12/2019

Gracias a su posicionamiento en el mercado y renombre adquirido, por sus 16 afios de
brindar el servicio a sus clientes, demostrando experiencia en el ambito agropecuario ha
presentado un incremento de $ 954.113,45 en sus ventas en el afio 2018 con relacion del

periodo 2017.
Tabla 1.

Incremento de las ventas del Comercial avicola Rincon de Espafia

Ventas ANO 2017 |ANO 2018 VARIACION
Ventas Locales gravadas 12% | 367.470,43 | 149.449,51 -218.020,92
Ventas locales gravadas 0% 36.531,61 | 1.208.665,98 1.172.134,37
TOTAL | 404.002,04 | 1.358.115,49 954.113,45

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espafia” 2018

Sin embargo, desde su creacion no registra ninguna estructura base, lo que ha implicado

inconvenientes con la informacion presentada en los estados financieros, ademas no ha
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desarrollado y establecido politicas de organizacién, dando origen a una deficiente
administracion en el manejo y control de inventarios como el retraso en los envios de
productos a los clientes, un costo alto de mantenimiento del inventario, un stock de
inventario muy elevado o que no pueda cumplir con la demanda del mercado,
inconsistencias en la mercaderia adquirida y la falta de reportes de saldos, informacion
que debe ser entregada para el conocimiento del gerente y contadora.

Mediante un breve analisis pertinente se observo que uno de los principales problemas
en el comercial avicola, radica en el mal manejo y descuido del control de inventario, ya
que se desconocen los procedimientos que controlan las existencias, los costos y los
movimientos de cada uno de los productos, también no cuentan con un proceso
estructurado que determine las actividades que debe seguir el personal encargado, y por
ultimo no cuenta con una politica, que permita llevar un control estricto y optimo del
inventario. Finalmente, todas estas falencias han determinado la ausencia de un sistema
de control de inventarios, ocasionando una deficiente administracién del mismo,
impidiendo asi contar con una informacion real del control de inventarios y su efecto en
la rentabilidad del comercial.

Frente a esta situacion, el gerente ha considerado que es momento de aplicar un buen
sistema de control de inventarios y la verificacion mediante conteos fisicos, para evitar

diferencias en los reportes presentados, los cuales influyen en la toma de decisiones.

1.2 JUSTIFICACION

Las empresas comercializadoras necesitan llevar un de control de inventarios adecuado
para obtener valores reales, cumplir satisfactoriamente con las necesidades del cliente,
ademas de identificar los productos que generan mayor rentabilidad al comercial
facilitando la toma de decisiones al momento de una nueva inversion.

El motor principal para que una empresa obtenga mayor rentabilidad, reside en sus
ventas, por lo tanto, es necesaria la implementacién de un sistema que controle los
inventarios de manera correcta, otorgando asi informacién oportuna de los productos
que posee el comercial, evitando pérdidas y deterioros de la mercaderia.

Motivos por los cuales, se realiz6 el andlisis del control de inventarios al comercial
avicola El Rincon de Espafa en el afio 2018, con el fin de aportar conocimiento al
propietario acerca de los beneficios que se obtiene al momento de aplicar un adecuado
control de inventarios. Entre ellos conocer al final de un determinado periodo, datos

reales de la situacion econdémica de la empresa y ademéas contar con un orden para
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mejorar la seguridad, la calidad y eficacia de los recursos que componen el comercial.
1.3 OBJETIVOS

1.4 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad del comercial avicola
“RINCON DE ESPANA”, cantén Quinindé, periodo 2018.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los procesos del control de inventarios en el comercial avicola.

¢ Identificar los productos que generan mayor rentabilidad al comercial avicola

1.6 HIPOTESIS

(Hi) El control de inventario incide en la rentabilidad del comercial avicola Rincon de

Espafia, cantén Quinindé, periodo 2018.
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CAPITULO Il
2 MARCO TEORICO

2.1 ESTADO DE ARTE

Al revisar las diferentes fuentes bibliograficas referentes al tema ya antes mencionado,
es primordial detallar los siguientes:
Segun Ortiz, (2014) En su trabajo de investigacion titulado EI control de inventarios y
su incidencia en la rentabilidad de la empresa AGRO-SISTEMAS RC del cantén
Riobamba, concluye lo siguiente:
No existe un control adecuado de los inventarios siendo este un factor primordial
en la empresa Agro-Sistemas RC pues no cuenta con un estudio de la mercaderia,
no existen procedimientos para las constataciones fisicas y no se realiza con
frecuencia verificaciones debilitando el control de inventarios. (p. 73)
Segun Drouet, (2016), En su trabajo de investigacion titulado El control de Inventario
de la microempresa TUBEC, concluye que: “Por medio de la informacion obtenida se
muestra la necesidad de plantear una solucién en el area de inventario que permitan
disminuir los problemas que atraviesa Tubec. [...] y contar con un buen sistema de
control interno de inventario”. (p. 59)
Maji & Tenesaca, (2018), En su trabajo de investigacion titulado Control de los
inventarios y su incidencia en la rentabilidad para negocios que comercializan productos
de primera necesidad, manifiesta que: “El control de inventario incide positivamente en
la rentabilidad de los negocios que comercializan productos de primera necesidad”. (p.
76)
Segun Gonzalez, (2019), En su proyecto de examen compresivo titulado Control de
inventarios y su incidencia en la rentabilidad de la empresa “CODILITESA S.A”, sefiala
que: EI control de inventarios permite obtener un balance real de los ingresos y gastos
que tenga la empresa “CODILITESA S.A” durante el periodo contable establecido por
la misma, lo cual ayuda a tomar decisiones para el avance del negocio, y saber sobre
todo su rentabilidad. (p. 70).
Mendoza, (2018), en su trabajo titulado EIl control de inventario y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa SBD PERU S.A. en el afio 2017, concluye que: “La empresa
SBD PerG S.A. no controla sus inventarios de manera adecuada, de esta manera influye

de manera significativa en la rentabilidad y si incide en esta misma ya que las
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existencias conforman la mayor parte del activo, se puede decir también que no hacen
seguimiento a las salidas de mercaderia respecto a la documentacion correspondiente
que se requiere para hacer los despachos de estas”. (p. 78)

Finalmente, al revisar investigaciones similares al tema en desarrollo, se observa que
todas las empresas independientemente de su actividad econdémica cuentan con una
administracion deficiente dentro del control interno, en especial en el control de los

productos.
2.2 GENERALIDADES DEL COMERCIAL AVICOLA RINCON DE ESPANA

2.2.1 Antecedentes de la empresa

El Tlgo. Jofre Espafia inicia sus actividades como vendedor minorista de productos
necesarios en la agricultura, en vista de que el canton Quinindé se encontraba en pleno
desarrollo por su excelente movimiento comercial y que la mayoria de sus habitantes se
encuentran dentro del sector agropecuario, dedicandose a la produccion de productos
agricolas y a la ganaderia siendo estas sus principales actividades econdmicas, segun
indica el GAD MUNICIPAL DEL CANTON QUININDE, 2015, p. 31, dentro del Plan
de ordenamiento territorial, se propone como vision de crecimiento ser uno de los
principales comercializadoras en la venta al por menor de balanceados y abonos en
establecimientos especializados.

Asi con una idea de oportunidad de crecimiento, apertura su primer local el 03 de mayo
del 2004, en el canton Quinindé, con la finalidad de satisfacer a los habitantes de los

productos que necesiten para realizar sus actividades tanto agricolas como ganaderas.
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2.2.2 Organigrama estructural

PROPIETARIO

,,,{ CONTADORA J
PERSOMNAL PERSONAL DE
ADMINISTRATIVO VENTAS
A
( )
YENDEDOR DESPACHADOR

Rigiarapha Bstie - aanizesionaldglGomeistaka\ieia RIaFO0HeESPRIAcon de Espaia” 2018

2.2.3 Productos

El comercial avicola Rincon de Espafia, es reconocido en el cantén Quinindé, ya que

ofrece a su clientela productos de la forma més variada en asuntos de agricultura y

ganaderia, entre ellos se detalla a continuacion:

e Linea avicola: vitaminas y minerales, antibidticos orales, vacunas, desparasitantes,
balanceados e implementos avicolas.

e Linea agricola: fertilizantes, herbicidas, fungicidas, abonos, vitaminas y minerales,

insecticidas, quemantes y herramientas agricolas.
Tabla 2.

Productos del Comercial Avicola Rincon de Espafia

Descripcion Cantidad Unidad de medida
Abono 472 Unidades
Herbicida 7502 Unidades
Insecticida 2723 Unidades
Fertilizante 1729 Unidades
Fungicida 1310 Unidades
Enraizador 63 Unidades
Estimulante y Bioestimulante 810 Unidades
Agrovitamina y Varavita 1010 Unidades
Bioactivador y Bionergizante 107 Unidades
Malathion 25 Unidades
Aniquilador 6 Unidades
Vermoplex Antiparasitario 25 Unidades
Adherente de uso agricola 214 Unidades
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Fosfonato Potasico
Cebo Granulado
Buen can 30kg

Authority 125SC
Coridex

20FCO
Clorpirifos y Cipermetrina

Clorotalonil
Férmula enriquecida

Bo-lac
Enriquecidos aminoacidos

Encapsulador y Esparcidor

Atomizador
TOTAL

39
340

15
59

48
588

118
91

7
159

187
19

17677

Unidades
Unidades
Unidades

Unidades
Unidades

Unidades
Unidades

Unidades
Unidades

Unidades
Unidades

Unidades

Unidades
UNIDADES

Nota. Elaboracién propia en base a la informacién del Comercial Avicola “Rincon de Espafia”. 2018

2.3 FUNDAMENTACION TEORICA

2.3.1 Control de inventarios

El control del inventario es un elemento muy importante para el desarrollo, tanto
en grandes empresas como en pequefias y medianas, ademas de un factor
fundamental para el control de costes y rentabilidad. (...). Ademas, representa una
herramienta fundamental en la administracién moderna, ya que esta permite a las
empresas y organizaciones conocer las cantidades existente de productos
disponibles para la venta, en un lugar y tiempo determinado, asi como las
condiciones de almacenamiento aplicables en las industrias (Mendoza, Yescas,
Aguilar, & Morales, 2019).
Como lo indican los autores, es importante la aplicacion del control de inventarios en
las empresas y a todo tipo de negocio, ya que esta herramienta requiere que los
productos almacenados estén debidamente clasificados y ordenados, con la finalidad de
detectar con facilidad y rapidez los movimientos del inventario, ademas de estar al tanto

de los productos con los que cuenta la empresa. Y asi recurrir a la toma de decisiones en

funcién a las necesidades.
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2.3.1.1 Definicién de inventarios

Segun Zapata, (2014), el inventario es un activo y se define como el volumen del
material disponible en un almacén: insumos, producto elaborado o producto
semielaborado (pag. 11)
Los inventarios, son todos los productos y materias primas que posee la empresa y que
son dedicados exclusivamente para la venta en un determinado periodo, en el caso de
las materias primas son aquellas que sufren una transformacion para la creacion de un
producto destinado para la venta, debe existir la cantidad exacta dentro del almacén para
cumplir con objetividad la demanda de los productos, y no haya situaciones en donde el

inventario este agotado o exista el inventario en exceso.

2.3.1.2 Tipos de control de inventarios

Segun (Ortega, Padilla, Torres, & Ruz, 2017), indican la relacion del control
interno con los inventarios, ya que el control interno es un proceso que lo realiza
los directivos de la empresa con el fin de establecer estrategias, lograr y solventar
de los materiales necesarios y asi evitar posibles problemas que puedan afectar a
la misma (p. 3).
Siendo asi, la apreciacion béasica de 2 tipos de control de inventarios los cuales son:
El Control operativo, se refiere a la adquisicion de inventarios de manera suficiente y
oportuna, para lograr un adecuado control de los movimientos fisicos y su debida
conservacion en existencias.
El control contable, se refiere a la utilizacién de registros y reportes de movimientos de
inventarios tanto en unidades y en valores para obtener informacion de manera real y

confiable de la situacion econémica de la empresa dentro de un periodo determinado.

2.3.1.3 Objetivos del control de inventarios

Ortega, Padilla, Torres, & Ruz, (2017), Indican que “el objetivo primordial del Control

de inventarios es determinar el nivel més economico de inventarios en cuanto a

materiales, productos en proceso y productos terminados” (p. 2).

A continuacion, los objetivos que se lograran dentro de una empresa si se aplica un

adecuado control de inventarios pueden ser:

- Mantener los inventarios en un lugar adecuado y de una forma correcta, ya que
permitira visualizar de manera mas rapida los productos con los que cuenta la

empresa.
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- Determinar los productos que tienen mas movimientos, asi se procedera adquirir la
mercaderia necesaria para afrontar la demanda.

- Reducir pérdidas de productos, ya que al realizar un adecuado control de inventarios
de manera periddica nos permitira detectar los productos que corren con el riesgo de
caducar.

- Mejorar el flujo de efectivo, ya que nos permitira invertir el dinero Unicamente para

los productos que sean necesarios, y evitar que el dinero esté inmovilizado.

2.3.1.4 Importancia de los inventarios

El inventario es uno de los activos mas importantes con la que cuenta la empresa para su
comercializacion, es ahi la gran importancia de aplicar una adecuada administracion, ya
que, si no existe un adecuado control del mismo, puede causar problemas financieros y
como consecuencia futura el fracaso del negocio. En el caso de no contar con los
suficientes productos para satisfacer las necesidades del cliente se perderia la utilidad
bruta del producto, clientes descontentos y podria ser una sefial de que no es apto para
competir dentro del mercado (Duran, 2012).

La aplicacion de una buena administracion independientemente de su tamafio, es
fundamental para determinar los costos reales y verificar la rentabilidad. Por lo tanto, la
importancia de los inventarios nos permite proveer de productos suficientes para

satisfacer la demanda y estar prevenidos en situaciones de déficit.

2.3.1.5 Sistemas del control de inventarios

Segun Molina, Tobar, Mora, Zufiga, & Apupalo, (2015), es un mecanismo dentro de
una empresa que se utiliza para la gestion eficiente de la circulacion y almacenamiento
de las mercancias y del flujo de informacion relacionado. Los distribuidores de
productos tienen acceso a los programas de software de base tecnoldgica que ayudan a
optimizar el control de inventario, lo cual es critico para lograr el éxito empresarial.
Llevar los productos a los clientes a tiempo y en la forma menos costosa posible son los
objetivos principales de un sistema de control de inventarios (p. 5)

La utilizaciéon de un sistema de control de inventarios ayudara a las empresas a contar
con una planificacién, en la cual nos permitira establecer costos de los productos y
proporcionara disponibilidad continua de los inventarios tanto en la cantidad requerida y

en la ubicacion para satisfacer las necesidades en el momento oportuno.
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Ademas, a traves de los sistemas de control de inventarios, contamos con una
informacion real de los inventarios existentes, ya que existe una base de datos que nos
facilitarda verificar los productos de manera fisica con un registro sistematizado y

detectar posibles desviaciones para la toma de decisiones.

2.3.1.5.1 Tipos de sistemas de control de inventarios
Existen 2 tipos de sistemas, por ende, las empresas deben tener en cuenta su tamafio, el
volumen y la naturaleza de sus productos para elegir cualquiera de los 2 sistemas 0 a su
vez la aplicacion de ambos. Los productos se encuentran clasificados de acuerdo a su
forma, denominandose como materia prima, productos en proceso o productos
terminados. La administracion de estos genera costos, y si no se tiene un sistema
correcto se puede convertir en pérdidas 0 a su vez ganancias si se cuenta con un sistema
eficiente.
Segun Ormefio, Sanz, Valverde, & Carvajal , (2018) sefiala:
El sistema de registro de Inventario Periddico: se lleva a cabo a lo largo de todo el
periodo de actividad de la empresa y consiste en realizar recuentos parciales de
sus existencias para conocer, mas a menudo, los ajustes que se deban hacer en el
inventario permanente debido a incidencias, tales como: pérdidas, robos o roturas.
(p.152)
Este sistema, es el méas apropiado dentro de una empresa porque se lo realiza de forma
periddica dentro de un determinado periodo, que nos permitird verificar el estado y la
disponibilidad de todos los productos, es decir se podra obtener informacion real de los
productos que se posee y detectar incidencias que se presentan tales como los robos,
perdidas, entre otras.

A continuacion, se detalla el proceso para realizar un inventario fisico.

Figura 2. Proceso para realizar un inventario fisico
Nota: Elaboracién propia en base a la informacion obtenida segin Ormefio, Sanz, VValverde, & Carvajal, (2018)

Ormefio, Sanz, Valverde, & Carvajal (2018) Sefiala que:
El sistema de registro de inventario permanente es el control de las existencias

mediante anotaciones en las fichas de almacén de todas las entradas y salidas que
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se producen en cada producto. Es el control detallado, valorado y permanente
porque, cada vez que sale o entra una mercaderia del almacén, el movimiento
queda registrado (p.152).
El sistema permanente es aquel que permite tener un registro de manera constante y
organizada de las entradas y salidas de la mercaderia, y que los movimientos que se
realicen queden registrados, de esta manera nos permitira conocer el saldo exacto de los

inventarios cuando se requiera y determinar si es momento de realizar nuevos pedidos.

2.3.1.6 Métodos del control de inventarios

Es importante contar con un registro adecuado de control de inventarios, ya que nos
permitira proveer la mercaderia necesaria para brindar un mejor servicio al cliente. A
continuacion 3 métodos de valuacion de inventarios que la norma de contabilidad

estipula para medir el costo de los inventarios y que las empresas utilizan cominmente:
Primeros en entrar, primeros en salir (PEPS)

“Primeros en entrar, primeros en salir. Plantea que los primeros productos que se
adquieren son los primeros que se venden, quedando en inventario los articulos mas
recientes” (Betancourt, 2018).

Como su nombre mismo lo indica, dentro de los comerciales se establece como
prioridad que las primeras mercaderias que han sido adquiridas deben ser expuestas a la
venta para que sean las primeras en salir. Este método se lo aplica cuando los productos
tienen fecha de caducidad y cuentan con una variacion de precios, asi se mantendra los
productos actualizados, no correran el riesgo de deteriorarse y permitira que el producto

quede con el precio de la ultima mercaderia.
Ultimos en entrar, primeros en salir (UEPS)

“Ultimos en entrar, primeros en salir. Este método de valuacion es opuesto al PEPS al
plantear que las ultimas unidades que ingresaron, seran las primeras en ser vendidas.”
(Betancourt, 2018).

Este método trata de hacer que las Gltimas mercaderias adquiridas deban ser las que se
vendan primero, para su aplicacién va a depender del tipo de empresa y de productos. Si
la altima mercaderia que ingresa es vulnerable al transcurrir un determinado tiempo o a
su vez es un producto nuevo que tiene demanda es imprescindible que se lo venda
primero. Este método se aplica con la finalidad de priorizar los productos vulnerables

los mismos que deben ser expuestos para la venta y evitar pérdidas econémicas, e
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incrementar el capital con la venta de la mercaderia nueva, ya que por lo general la
mercaderia nueva que se adquiere va a tener un precio mas representativo a diferencia

de la mercaderia almacenada.

Precio Promedio

Los precios promedios (PP) en la normalidad son reconocidos como costos promedios
(CP) representan una formula que consiste en valuar las salidas del almacén
considerando el valor promedio de las existencias en el mismo, es decir, tomando en
cuenta el costo total del inventario, entre el nimero de articulos existentes en el mismo,
calculando asi un costo promedio, que es multiplicado por las salidas o disposiciones
del almacén o inventario (Hidalgo, Medina, & Renteria, 2016, p. 48).

Este método es utilizado debido a la variacion de precios de los productos, y consiste en
la division del valor total de los productos que posee la empresa con el nimero de
unidades que cuenta la misma, obteniendo un costo promedio por unidad o un precio

equilibrado, es decir que los precios de los productos no sean ni tan caros ni tan baratos.

2.3.2 Rentabilidad

Zamora, (2011) manifiesta que:
La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria
para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de
inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. (p. 57)
La rentabilidad es el resultado positivo que obtiene una empresa 0 negocio en un
determinado periodo de tiempo, después de haber realizado una inversion. Es una
manera de comparar las ganancias obtenidas con las inversiones y comprobar si se esta

cumpliendo con los objetivos planteados.

2.3.2.1 Importancia

Segun Barrero, (2013) indica que:
La rentabilidad es lo que miden los inversores al decidir si reinvierten sus ahorros
en una determinada compafia, o si, por el contrario, retiran sus fondos. La

rentabilidad es lo que buscan los inversores al invertir sus ahorros en las
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empresas. La rentabilidad es, al menos una parte, de lo que busca el management
con sus decisiones directivas (p. 32).
Al momento de contar con un negocio, es importante conocer la rentabilidad que esta
generando, ya que nos permitird determinar si la produccion esta funcionando de forma
eficiente dentro de un periodo contable caso contrario se debe tomar medidas
correctivas para mejorar la gestion administrativa y como resultado se mantenga o se

genere un margen de utilidad significativa.

2.3.2.2 Tipos de rentabilidad

En si la rentabilidad nos permite identificar si los recursos financieros de una empresa
se estan utilizando de forma eficiente Sanchez, (2002) sefiala “que el estudio de la
rentabilidad en la empresa lo podemos realizar en dos niveles, en funcion del tipo de
resultado y de inversion relacionada con el mismo que se considere” (p. 4). Es decir que
existen 2 tipos de rentabilidad la financiera y econdmica, estos son los mas importantes
para los inversionistas, ya que la relacion de ambos tipos de rentabilidad permite definir
estrategias para el incremento de utilidades denominandose como apalancamiento
financiero, y nos permitiran analizar el proceso de inversion y ver los resultados en la

empresa.

2.3.2.2.1 Rentabilidad financiera

Segun Sanchez, (2002), sefiala que:
La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura
anglosajona return on equity ROE, es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios,
generalmente con independencia de la distribucion del resultado (p. 10).

Este tipo de rentabilidad son los resultados obtenidos de las inversiones aplicadas a las

empresas por parte de sus propietarios, y permite medir el grado de rendimiento neto de

la inversion realizada en un determinado tiempo.

2.3.2.2.2 Rentabilidad econdmica
Segun Caraballo, Amondarain, & Zubiaur, (2013), sefiala que la rentabilidad
economica:
Trata de evaluar la capacidad efectiva de la empresa, del negocio, para obtener
rendimientos a partir de los capitales invertidos y recursos disponibles.

Desechando los aspectos financieros y centrando la cuestion en los econémicos,
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se mide la eficacia de los gestores de la empresa, en cuanto la propiedad de la
empresa pone en manos de los administradores de la misma unas inversiones,
unos recursos, para que éstos, a partir de la gestion de los mismos, consignan
generar beneficios (p. 2).
La rentabilidad econdémica, es la ganancia que se obtiene de los activos de una empresa,
los mismos que son los resultados de la capacidad y gestion del personal para generar
ingresos econdémicos. Es decir, los beneficios deben ser mayor a la inversion que se
haya realizado en el comercial, es por ello que el gerente debe realizar una inversion
econdmica para el proceso de adquisicion de la mercaderia con el fin de satisfacer al
cliente y el personal debe desempefiar a cabalidad sus funciones para que los ingresos

sean mayores que los egresos y se logre ganancia dentro del periodo contable.

2.3.2.3 Indicadores de rentabilidad

Segln Mejia & Palacio, (2017) manifiesta que:
“Los indicadores de rentabilidad miden el rendimiento o el lucro, para medir la
efectividad de la administracion de la empresa, privilegiando el control de gastos
y costos, que permitan un margen donde las ventas se conviertan en utilidad”
(p.56).
La aplicacion de los indicadores de rentabilidad, ayudara al comercial a interpretar si su
administracion esta siendo aplicada de forma efectiva, ademas permite controlar los
costos y gastos, los mismos que ayudaran a convertir las ventas en utilidades, es decir
los indicadores de rentabilidad ayudara a identificar si se esta aplicando los proceso de
forma competente o si se debe aplicar correctivos para lograr los objetivos planteados
por el comercial, en este caso corroborar la informacién presentada en documentos con
la realidad de la empresa.
A continuacion, en la siguiente tabla se detalla los indicadores de rentabilidad con sus
respectivas formulas, el cual permitira determinar la efectividad del negocio tanto a

nivel econémico como financiero.

Tabla 3.

Indicadores de rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta

Determina el porcentaje de utilidad que Utilidad bruta
Ventas
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obtiene el negocio por la operacion de

compra-venta de un producto.

Margen de Utilidad Neta

Expresa la utilidad después de aplicar Utilidad neta

todos los costos y gastos del negocio. Ventas

Rendimientos sobre los activos

Permite determinar la utilidad real del Utilidad neta

negocio sobre el total de activos, Total de activos
independientemente de su forma de

financiamiento.

Rentabilidad del patrimonio

Permite conocer la rentabilidad que genera Utilidad neta
el negocio a los socios, a partir de sus Patrimonio
inversiones.

Nota: Elaboracién propia, con informacion tomada segin (Pumagualli Castillo, 2017, p. 14)
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CAPITULO 11l
3 MARCO METODOLOGICO

3.1 METODO DE LA INVESTIGACION

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizé el método de analisis inductivo, ya que
a partir de la observacion de hechos particulares nos permitieron detectar los problemas
existentes. Es decir, nos permitié analizar los factores del comercial Avicola Rincon de
Esparfia, para poder establecer las causas y efectos del porqué no se ha logrado contar
con un adecuado control de inventario y optimizar al maximo los recursos para que se
vea reflejado en la rentabilidad. Segun indica, Abreu, (2014) “el método inductivo
plantea un razonamiento ascendente que fluye de lo particular o individual hasta lo
general”. (p. 200)

Se indagan las causas de la deficiencia administrativa aportando asi ideas para la mejora

del comercial avicola “Rincon de Espana” correspondientes al afio 2018

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizo el tipo de investigacion tanto

documental como de campo:
Investigacion documental

Segun Arias, (2012) define que:
La investigacién documental es un proceso basado en la bisqueda, recuperacion,
andlisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas,
audiovisuales o electrénicas. Como en toda investigacion, el propdsito de este
disefio es el aporte de nuevos conocimientos. (p. 27)

Por tanto, se recabo informacion mediante fuentes internas como:

o Facturas de venta

e Facturas de compra

e Estados financieros

e Informe de Existencias

Ademas, la utilizacién de fuentes adicionales de busqueda tanto fisicas como digitales,

con la finalidad de recabar informacion suficiente y relevante la cual permitié una

29



investigacion optima.

Investigacion de Campo
La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el
investigador obtiene informacion, pero no altera las condiciones existentes.
(Arias, 2012, p. 31)

Por lo tanto, dicha investigacion se utilizd para conocer y obtener informacién del

Comercial Avicola Rincon de Espafia, su entorno y control de inventarios, realizando

indagaciones, cuestionarios y encuestas directamente al personal del comercial sujeto de

estudio.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la siguiente investigacion fue no experimental, pues no se realiz6 ninguna
manipulacion intencional de las variables de objeto de estudio, sino que se estudio los
factores y los problemas tal como se presentan, permitiendo realizar un analisis

profundo y llegar a una conclusion.

3.4 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La investigacion posee un enfoque cuantitativo, que, segun Nifio, (2011) lo define
como: “su nombre indica cantidad” y, por tanto, su medio principal es la medicion y el

célculo. En general, busca medir variables con referencia a magnitudes.” (p. 29)

Por lo tanto, se aplicd este enfoque para esclarecer el control de inventarios y su
incidencia en la rentabilidad, a través de datos expresados mediante valores numéricos
obtenidos en la utilizacién de la técnica de encuesta que se realizo al gerente y personal

de la entidad, permitiendo obtener informacidn concreta del comercial.

3.5 NIVEL DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se utilizo el nivel descriptivo, ya que permitid realizar una
descripcion de las situaciones y eventos que se han surgido en el afio 2018,

determinando los problemas en las que se encuentra el comercial avicola.
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3.6 POBLACIONY MUESTRA

3.6.1 Poblacion

En la presente investigacion se tom6 como poblacion 1, a los miembros del comercial
avicola y los productos que comercializa el comercial avicola Rincén de Espafia, dando
prioridad al personal administrativo, a continuacion, las siguientes tablas:

La poblacion del personal esta compuesta por 7 personas que laboran en el comercial

Avicola Rincon de Espafia como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 4.
Poblacidn 1 del personal de la Comercial Avicola “Rincon de Espaiia

Unidades de Observacion Poblacién

Gerente/Propietario 1

Personal Administrativo

2
Personal de Ventas 4
TOTAL 7

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia™ 2018
Ademas, la poblacion 2 la conforma la mercaderia existente del Comercial Avicola
“Rincon de Espafia”, el mismo se encuentra representado por 17677 diferentes

productos, como se muestra a continuacion:
Tabla 5.

Poblacion 2 del personal de la Comercial Avicola “Rincén de Espaiia

Descripcion Tamafio de
Poblacién
ABONO 2013
BIOACTIVADOR 66
BIOESTIMULANTE 457
ENCAPSULADOR 49
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE 335
FERTILIZANTES 1334
FUNGICIDAS 1514
HERBICIDAS 7524
INSECTICIDAS 3732
FIJADORES 434
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ANTIBIOTICOS 192

VITAMINAS 7
BALANCEADOS 1
ATOMIZADORES 19
TOTAL 17677

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

3.6.2 Determinacién de la muestra

Muestra 1: corresponde al personal del comercial avicola “Rincon de Espafia”, debido al
tamafio de la poblacion no se realiz6 el célculo de la muestra. Se desarroll6 mediante la
aplicacion de la encuesta a las 7 personas que laboran en el comercial.

Muestra 2: corresponde a todos los productos de comercializacion, como el total de la

poblacion supera a 100, se procede a aplicar la siguiente formula:

z2xpxqxN
TTRWN-D+22+p+q
Donde
Z=nivel de confianza Z =95 (1.96)
p = poblacién a favor p=05
N = tamafio de la poblacion N= 17677
e = error estandar e =0.05
g=0.5
o 1,962 % 0.5 * 0.5 * 17677
0.052(17677 — 1) + 1,962 * 0.05 * 0. 05
n = 376 productos
Tabla 6.

Descripcion de la muestra

Descripcion Tamafio de Poblacién Tamario de
muestra

ABONO 2013 43
BIOACTIVADOR 66 1.40
BIOESTIMULANTE 457 10
ENCAPSULADOR 49 1.04
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE 335 7.12
FERTILIZANTES 1334 28.37
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FUNGICIDAS 1514 32.20

HERBICIDAS 7524 160
INSECTICIDAS 3732 79.38
FIJADORES 434 9.23
ANTIBIOTICOS 192 4.08
VITAMINAS 7 0.15
BALANCEADOS 1 0.02
ATOMIZADORES 19 0.40
TOTAL 17677 376

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

Una vez aplicada la formula para calcular la muestra, se demuestra que 376 productos

son considerados para tener informacion suficiente y confiable.
3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.7.1 Técnicas

Para la presente investigacion se aplico la siguiente técnica detallada a continuacion, el

cual nos permitié obtener informacion concreta de la situacién de la entidad.

e Observacion. - esta técnica es una de las mas importantes, debido a que permitio
realizar una previa constatacion visual de los procesos de comercializacion y
recepcion de los inventarios del comercial avicola.

e Encuesta. - se aplicd la encuesta, a todo el personal del comercial, priorizando al
personal administrativo con el fin de identificar las causas del problema en el manejo

de control de inventarios que atraviesa el comercial. (Ver Anexo 1)

3.7.2 Instrumentos

En cuanto a la recoleccidn de la investigacion se utilizo los siguientes instrumentos:

e Ficha de observacion. - permitio observar los distintos acontecimientos en el
comercial.

e Cuestionario, el mismo fue elaborado con preguntas cerradas acerca de la eficiencia
del control de inventarios, tipos de control, procesos o procedimientos de la entrada y
salida del inventario, rentabilidad del comercial que permitié recolectar informacion

confiable.
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3.7.3 Andlisis de datos

Al momento de obtener la informacién mediante la aplicacion de los instrumentos, entre
ellas las encuestas aplicadas al personal del comercial avicola Rincon de Espafia se
procedié a realizar la tabulacion e interpretacion haciendo uso del programa Excel y
Word para la construccion de base de datos. Dicha informacion fue analizada e

interpretada para emitir las respectivas conclusiones de la presente investigacion.
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CAPITULO IV
4 RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 INTERPRETACION DE ENCUESTAS

El comercial cuenta con el personal administrativo y personal de ventas, se clasificd
ciertas preguntas para ser aplicadas al personal administrativo los mismos que estan
relacionados y que conocen un poco mas de los movimientos del inventario. A

continuacion, las siguientes preguntas que fueron aplicadas al personal de ventas:
1. ¢(Cree usted que, al contar con un eficiente control de inventarios, permitira
reflejar valores reales en el comercial?

Tabla 7.

Eficiencia del control de inventarios

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 7 100%

NO 0 0%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

¢Cree usted que, al contar con un eficiente
control de inventarios, permitira reflejar
valores reales en el comercial?

u S|
mNO
OTRO

Figura 3. Eficiencia del control de inventarios

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 7
Anélisis
De las encuestas aplicadas el 100% afirman que, al contar con un eficiente control de

inventarios, permitira reflejar valores reales al comercial.
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Interpretacion

Dentro del comercial avicola Rincén de Espafia, se ha verificado la importancia de
contar con un buen control de inventarios, pero los productos no son controlados de
forma eficiente situacién que da lugar a ciertas dudas con respecto a los valores
reflejados en documentos contables, disminuyendo la confiabilidad al momento de la

toma de decisiones.

2. ¢Laempresa posee politicas formales para el control de inventarios?

Tabla 8.

Politicas formales

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 1 14%

NO 6 86%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

éLa empresa posee politicas
formales para el control de
inventarios?

LN
B NO
m OTRO

Figura 4. Politicas formales
Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 8

Anélisis
El 14% del personal del comercial sefialaron que, si poseen politicas formales para el

control de inventarios, mientras que el 86% indica lo contrario.
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Interpretacion
En el comercial no se ha establecido politicas formales para que sean acatadas a
cabalidad por el personal y mantener un buen control de inventarios, causando desorden

y deficiencia en la administracion, difiriendo en el logro de los objetivos.

3. ¢Existe algun delegado encargado en el control de inventarios en bodega?

Tabla 9.

Delegados Encargados del Control de Inventarios

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 7 100%

NO 0 0%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

éExiste algun delegado
encargado en el control de
inventarios en bodega?

u S|
mNO
OTRO

Figura 5. Delegados Encargados del Control de Inventarios

Nota: Elaboracion propia en base a la informacidn de la tabla 9

Analisis

De las encuestas aplicadas el 100% afirman que existe un delegado encargado en el
control de inventarios en bodega.

Interpretacion:

Existe una persona que se encarga de la supervision de los inventarios, sin embargo,
cuenta con funciones adicionales, lo cual muestra que se descuida de los movimientos
de la mercaderia causando deficiencia en el manejo y control de los inventarios que se

encuentran en el comercial.
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4. ¢Se realiza constataciones fisicas de la mercaderia de manera periodica?

Tabla 10.

Constataciones fisicas

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 4 S51%

NO 3 43%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

~ 9

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

¢Se realiza constataciones
fisicas de la mercaderia de
manera periodica?

u S|
mNO
mOTRO

Figura 6. Constataciones fisicas

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 10

Andlisis

De los encuestados el 57% del personal del comercial sefialaron que se realizan las

constataciones fisicas de la mercaderia de manera periodica, mientras que el otro grupo

restante con una representacion del 43% no lo considera asi.

Interpretacion

Segun los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta al personal del

comercial manifiestan que se realizan constataciones fisicas de manera periodica, sin

embargo, en la comparacion de datos no hay diferencia significativa, siendo este tan

importante ya que permite mantener en bodega un inventario actualizado y con

informacion real en libros como fisicos.
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5. ¢Los inventarios se encuentran almacenados de forma ordenada, que facilite la

manipulacién y conteo del mismo?

Tabla 11.

Control de inventarios en almacén

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 3 43%

NO 4 S7%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

éLos inventarios se encuentran almacenados
de forma ordenada, que facilite la
manipulacidon y conteo del mismo?

u S|
= NO
= OTRO

Figura 7. Control de inventarios en almacén

Nota: Elaboracion propia en base a la informacién de la tabla 11

Anélisis

Segun la encuesta aplicada el 43% de los encuestados sefialan que los inventarios se
encuentran almacenados de forma ordenada, que facilitan su manipulacion y conteo,
mientras que el 57% afirman todo lo contrario.

Interpretacion

Se puede apreciar que la mayoria del personal indica que los inventarios del comercial
no son almacenados de forma ordenada, o se ordenan segun diferentes criterios, por lo
que se recomienda que se fije una disposicion especifica de almacenamiento y dar a
conocer al personal para que se optimice el tiempo al momento de necesitar algun

producto y mejorar cada vez mas el control de los mismos.
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6. ¢Cree usted que es necesario establecer politicas y procedimientos para mejorar

el control de inventarios?

Tabla 12.

Politicas y procedimientos

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 7 100%

NO 0 0%

OTRO 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

éCree usted que es necesario
establecer politicas y
procedimientos para mejorar el
control de inventarios?

S|
mNO
m OTRO

Figura 8. Politicas y procedimientos

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 12

Andlisis

De las encuestas aplicadas el 100% afirman que es necesario establecer politicas y
procedimientos para mejorar el control de inventarios.

Interpretacion

La aplicacion de politicas y procedimientos en todos los procesos es fundamental, ya
que son lineamientos que deben estar establecidos para su correcta aplicacion por parte

del personal del comercial y disminuir inconvenientes administrativos como operativos.

A continuacion de la encuesta aplicada Unicamente al personal administrativo se dio a

conocer lo siguiente:
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7. ¢Existe algun tipo de control de inventarios en la empresa?

Tabla 13.

Control de los Inventarios de la empresa

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 1 25%

NO 2 75%

OTRO 0 0%

TOTAL 3 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

éExiste algun tipo de control de
inventarios en la empresa?

m S|
B NO
OTRO

Figura 9. Control de los Inventarios de la empresa

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 13

Anélisis

De la encuesta aplicada tanto al gerente como al personal administrativo el 25% sefiala
la existencia de algun tipo de control de inventarios, mientras que el 75% indican que no
existen ningun tipo de control de inventarios en el comercial.

Interpretacion

En el comercial existe el control tanto operativo como contable, mas no se lo aplica de
manera eficiente, debido a la falta de un sistema adecuado que permita la verificacion,
administracion y control de los productos, por ende, no se logra contar con un registro
detallado que sirva como respaldo de los movimientos de la mercaderia. EI Comercial
avicola Rincon de Espafia utiliza un sistema de inventario permanente el cual permite
controlar el stock mediante los kérdex, utilizando el método promedio ponderado, ya
que el precio de ventas se determina a base del Gltimo costo promedio, el cual se va

alterando conforme los costos de compra.
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8. ¢Existe algin manual de procedimientos al control de inventarios?

Tabla 14.

Manual de Procedimientos del Control de Inventarios

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 3 100%

OTRO 0 0%

TOTAL 3 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

éExiste algin manual de
procedimientos al control de
inventarios?

LN
mNO
m OTRO

Figura 10. Manual de Procedimientos del Control de Inventarios
Nota: Elaboracion propia en base a la informacién de la tabla 14

Anélisis

De la encuesta aplicada Gnicamente al gerente y al personal administrativo el 100%
afirman que no existe un manual de procedimientos al control de inventarios.
Interpretacion

El comercial no ha implementado ningin manual de procedimientos que sirva de apoyo
para aplicar un adecuado control de inventarios, situacion que ha causado una
desorganizacion tanto operativa como administrativa. Por lo que se recomienda crear un
manual de procedimientos que permita al personal realizar sus actividades de manera

adecuada con respecto al control de inventarios.
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9. ¢Existe alguna documentacion que autorice la entrada y salida de mercaderia

del comercial?

Tabla 15.

Documentos de autorizacion de entradas y salidas de mercaderias

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 2 67%

NO 1 33%

OTRO 0 0%

TOTAL 3 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

¢Existe alguna
documentacidn que autorice
la entrada y salida de
mercaderia del comercial?

u S|
= NO
OTRO

Figura 11. Documentos de autorizacion de entradas y salidas de mercaderias

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 15

Anélisis

De los encuestados el 67% del personal del comercial sefialaron que existe
documentacién que autorice la entrada y salida de la mercaderia, y el 33% indican lo
contrario.

Interpretacion

Como se puede evidenciar en el grafico la mayoria de los encuestados afirman que
existe documentacion que autorice la entrada y salida de la mercaderia, pero no todo el
personal esta de acuerdo, esto quiere decir que cierto porcentaje del personal cree que
ademas de las facturas se debe contar con otros documentos adicionales que controlen

los movimientos internos del comercial.
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10. ¢ Se conoce realmente la rentabilidad del comercial?

Tabla 16.

Rentabilidad del comercial

VARIABLE RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 2 67%

OTRO 1 33%

TOTAL 3 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espaiia” 2018

éSe conoce realmente la
rentabilidad del comercial?

LN
mNO
m OTRO

Figura 12. Rentabilidad del comercial

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de la tabla 16

Anélisis

El 67% de los encuestados que corresponde al gerente y al personal administrativo
responde que no se conoce realmente la rentabilidad del comercial, mientas que el 33%
se abstiene a responder.

Interpretacion

Como se puede observar en la representacion grafica, el personal encuestado manifiesta
que no se conoce realmente la rentabilidad del negocio, debido a que no existe un
control adecuado de la mercaderia con la que cuenta el comercial, sin embargo, es
necesario aclarar todas las dudas, ya que si contamos con una respuesta positiva se

podria tomar decisiones para nuevas actividades y promover un crecimiento mas rapido.
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42 RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL DE
INVENTARIO

Para realizar la evaluacion del control de inventario dentro del comercial avicola Rincon
de Espafia, de 17677 productos, se tomO 376 productos segin muestra calculada
anteriormente. Se utiliz6 como documento base el informe de existencia proporcionado
a través del sistema y verificando mediante constatacion fisica. (Ver anexo 2)

Es importante emplear un adecuado control de inventarios en el comercial avicola
Rincon de Espafia pues posee una gama de productos en lo referente al sector

agropecuario y veterinario tales como:
Tabla 17.

Productos referentes al sector agropecuario y veterinario del Comercial Avicola Rincdn de Espafia

PRODUCTO VALOR
AGRICOLA 4.071,84
FERTILIZANTES 12.960,08
PASTOS Y SEMILLAS 42.746,13
VETERINARIA 2.391,78
SANIDAD 6.899,90
AVICOLA 3.953,40
EQUIPOS Y REPUESTOS DE MAQUINARIA AGRARIA 728,13
BALANCEADOS 61.038,26
TOTAL INVENTARIO 134.789,52

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincon de Espaiia” 2018

A continuacion, se detalla los resultados obtenidos luego de ejecutar la constatacion
fisica al comercial, donde los productos a evaluar son las unidades que se consideraron
para la toma fisica, sin observaciones son aquellas unidades que no presentaron ningun
tipo de novedad al momento del control de los productos y con observaciones se refiere

a los productos que presentaron inconsistencias.
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Tabla 18.

Resultados de la constatacion fisica

Descripcion Productos a Sin _ Con _
evaluar observaciones observaciones

ABONO 43 14 29
BIOACTIVADOR 1 0 1
BIOESTIMULANTE 10 6
ENCAPSULADOR 1 0 1
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE 7.12 5 2
FERTILIZANTES 28.37 12 16
FUNGICIDAS 32.20 15 17
HERBICIDAS 160 70 90
INSECTICIDAS 79.38 39 40
FIJADORES 9.23 4 S
ANTIBIOTICOS 4.08 1 3
VITAMINAS 0.15 0 0
BALANCEADOS 0.02 0 1
ATOMIZADORES 0.40 0 1
TOTAL 376,0 166 210

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espaiia” 2018
Tabla 19.

Productos con observaciones y sus respectivos porcentajes

Productos Con

Descripcion aevaluar observaciones Porcentajes
ABONO 43 29 7,71%
BIOACTIVADOR 1 1 0,27%
BIOESTIMULANTE 10 4 1,06%
ENCAPSULADOR 1 1 0,27%
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE 7.12 2 0,53%
FERTILIZANTES 28.37 16 4,26%
FUNGICIDAS 32.20 17 4,52%
HERBICIDAS 160 90 23,94%
INSECTICIDAS 79.38 40 10,64%
FIJADORES 9.23 5 1,33%
ANTIBIOTICOS 4.08 3 0,80%
VITAMINAS 0.15 0 0,00%
BALANCEADOS 0.02 1 0,27%
ATOMIZADORES 0.40 1 0,27%
TOTAL 376 210 55,85%

Nota: elaboracién propia, basada seguin constatacion fisica.
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Tabla 20.

Productos sin observaciones y sus respectivos porcentajes

Productos a Sin

Descripcion evaluar observaciones  Porcentajes
ABONO 43 14 3,72%
BIOACTIVADOR 1 0 0,00%
BIOESTIMULANTE 10 6 1,60%
ENCAPSULADOR 1 0 0,00%
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE 7.12 5 1,33%
FERTILIZANTES 28.37 12 3,19%
FUNGICIDAS 32.20 15 3,99%
HERBICIDAS 160 70 18,62%
INSECTICIDAS 79.38 39 10,37%
FIJADORES 9.23 4 1,06%
ANTIBIOTICOS 4.08 1 0,27%
VITAMINAS 0.15 0 0,00%
BALANCEADOS 0.02 0 0,00%
ATOMIZADORES 0.40 0 0,00%
TOTAL 376,0 166 44,15%

Nota: elaboracién propia, basada seguin constatacion fisica.

Al culminar la verificacion de los productos del comercial avicola Rincon de Espafia se

comprobd que el 56% de la mercaderia tienen inconsistencias, entre ellas se evidencian:

No todos los productos que cuenta el comercial estan registrados en el sistema.
Existe mercaderia que son adquiridas sin ningin comprobante, impidiendo el ingreso
de la mercaderia. (Ver anexo 03)

Los productos que se encuentran registrados en el sistema tienen errores en valores
tanto de compra como de venta, por ejemplo, se tiene registrado el abono a un costo
de $7.51, precio de venta al publico $4.00, se observa una pérdida monetaria con una
diferencia de $3.51. Ademas, existen productos que no se detalla el precio de costo,
causando dificultad al momento de querer informacion acerca de la utilidad que se
genera al momento de realizar una venta. (Ver anexo 04)

En caso de devoluciones de compra o de venta no son ingresados al sistema ni se
realiza ningun informe para conocimiento del gerente.

Los productos deteriorados no son registrados en el sistema para ser dados de baja.
(Ver anexo 05)

Errores en el ingreso de los productos al sistema, existe confusion, ya que algunos de
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los productos cuentan con nombres similares, pero tienen funciones y caracteristicas
distintas, provocando alteraciones en el stock, el cual no me permite contar con
informacidn real. (Ver anexo 06)

- Mal uso del sistema, el personal no ingresa la mercaderia de forma adecuada, ya que
muchos de los productos se encuentren en categorias que no pertenecen. Ademas,
por la aglomeracién de los clientes no se realiza la facturacion pertinente, y cuando
los productos no estan registrados alteran las opciones de control de stock. (Ver

anexo 07)

4.3 RESULTADOS DEL ANALISIS DE LOS PROCESOS DEL CONTROL DE
INVENTARIOS

El proceso que aplica el comercial avicola Rincén de Esparia, para la adquisicion de la

mercaderia es el siguiente:

Verificar :
disponibilidad de - oﬁzie[?: '32;3.3
inventarios

v

Determinar
productos

Recepcion de
Pedidos Preparacion y

envio de

productos

faltantes

Elaboracion de
orden de
compra

Emision de

facturas Revision y pago
de facturas /

Recepcion de
mercaderia

Verificacion de
presupuesto

¥

Envic de Orden

Control de
de Compra

Inventario

Y

| Fin de Proceso

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincén de Espafia” 2018

Figura 13. Proceso de compra

Una vez realizada el proceso de compra, se procede realizar el proceso de

almacenamiento de inventarios.
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PROCESO DE ALMACENAMIENTO

Recepcion de
mercaderia

Comprobar
mercaderia con
factura

Determinar
mercaderia
para percha

Almacenamiento
de mercaderia
en bodega

Figura 14. Proceso de almacenamiento de mercaderia

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincon de Esparia” 2018

El comercial avicola Rincon de Espafia, no cuenta con un Sistema de registro de
Inventario de manera Periddica, por ende, los procesos del control de inventarios con
los que se maneja el comercial no estan bien estructurados. EI comercial cuenta con el
sistema contable anfibius, este sistema le permite tener el control de stock con su precio
de costo y precio de venta el cual se maneja para la facturacion, y para el control de
stock. Cuando llegan los proveedores, cualquiera del personal recibe y revisa la
mercaderia, para guardarla o exponerla para la venta segun sea el caso, luego proceden a
realizar el ingreso de la mercaderia al sistema contable haciendo uso de la factura de
compra, para contar con informacion y saber las unidades con las que se cuenta.

Cuando el gerente del comercial ve necesario realizar un pedido de compra o alguno del
personal informa que cierto producto se estd agotando, solicita que le realicen un

inventario en ese momento, para enseguida comunicarse con los proveedores y realizar
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los pedidos correspondientes, sin la elaboracion de ningiin documento, como una nota
de pedido que sirva para el control interno del almacén. Para el almacenamiento de la
mercaderia, tanto en almacén como en bodega es de acuerdo a su categorizaciéon y
funcién del producto, en lo que respecta la ubicacion dentro del almacén los productos
se ubican directo en las vitrinas o perchas en donde van quedando espacio de los
productos vendidos, en relacion a bodega se debe definir un espacio adecuado para el
almacenamiento de los productos, los mismos que deben ser ordenados y controlados de

manera eficiente.

44 RESULTADOS DE LA IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS QUE
GENERAN MAYOR RENTABILIDAD

Al ejecutar la rotacion de inventarios de la comercializadora se identifican cuantas veces
se convierte el inventario en dinero o en cuentas por cobrar de cada categoria, es asi que
las categorias de mayor rotacion organizadas de la siguiente manera:

o La categoria fertilizante

e La categoria pastos y semillas

e La categoria sanidad

e La categoria equipos y repuestos de maquinaria

e La categoria balanceados
Tabla 21.

Rotacién de los productos que tienen mayor rotacion

ROTACION
DE DIAS DE
COSTO DE MAYOR MENOR
PRODUCTO INVENTARIO INVENTARIO  VENTA DEL ) )
VENTA ) ROTACION  ROTACION
NUMERODE INVENTARIO
VECES

AGRICOLA 132.616,43 84.395,39 1,57 229,10 X
FERTILIZANTES 34.827,01 6.480,04 5,37 66,98 X
PASTOS Y

333.870,74 27.115,70 12,31 29,24 X
SEMILLAS
VETERINARIA 149.818,02 43.394,01 3,45 104,27 X
SANIDAD 67.609,24 3.778,07 17,90 20,12 X
AVICOLA 134.506,73 26.875,16 5,00 71,93 X
EQUIPOS Y
REPUESTOS DE 46.215,16 364,07 126,94 2,84 X
MAQUINARIA
AGRARIA
BALANCEADOS 160.190,79 30.519,13 5,25 68,59 X

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincon de Espaiia”
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Con esta rotacion de inventarios la empresa podra determinar la eficiencia del uso del
capital de trabajo, en tal virtud entre mayor sea la rotacion del inventario, mas rapido se
efectivice el dinero invertido en ellos, alcanzando una incidencia optima en el retorno o

rentabilidad en la inversion.
Tabla 22.

Productos que generan mayor rentabilidad

COSTO DE MARGEN DE
PRODUCTO VENTAS UTILIDAD
VENTA RENTABILIDAD

AGRICOLA 107.704,37 132.616,43 -24.912,06 -23,13%
FERTILIZANTES 72.227,00 34.827,01 37.399,99 51,78%
PASTOS Y SEMILLAS 401.161,86 333.870,74 67.291,12 16,77%
VETERINARIA 150.895,66 149.818,02 1.077,64 0,71%
SANIDAD 77.219,50 67.609,24 9.610,26 12,45%
AVICOLA 143.158,05 134.506,73 8.651,32 6,04%
EQUIPOS Y
REPUESTOS DE

81.785,84 46.215,16 35.570,68 43,49%
MAQUINARIA
AGRARIA
BALANCEADOS 323.963,21 160.190,79 163.772,42 50,55%
TOTAL VENTAS 1.358.115,49 1.059.654,12 298.461,37 21,98%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de Comercial Avicola “Rincéon de Espafia” 2018

Los productos que han generado rentabilidad a la comercializadora Avicola Rincon de
Esparfia en el periodo 2018, son los establecidos en la categoria de Fertilizantes, con
ventas que han reportado utilidades de $37.399,99 quedando un margen de rentabilidad
del 51,78%, seguido de los Balanceados con una utilidad de $163.772,42 estableciendo
el 50,55% de rentabilidad, en tercer lugar se encuentran los Equipos y Repuestos de
Maquinaria Agraria, que alcanzaron como resultado de sus ventas una utilidad de
$35.570,68 logrando el 43,49% de margen.

La identificacion de los productos que generan mayor rentabilidad es de suma
importancia, el desconocimiento de este detalle puede causar la quiebra del negocio.
Con el analisis de los documentos internos que posee el comercial, entre ellos las
facturas de venta y el informe de existencias, se ha logrado identificar que los productos
que generan mayor rentabilidad son los que se encuentran en la linea de fertilizantes,
balanceados, equipo y repuesto de maquinaria agraria, siendo las tres principales
categorias que cuentan con mayor utilidad en la Comercializadora Avicola Rincon de
Espafia
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4.4.1 Indicadores de rentabilidad del comercial

Tabla 23.

Analisis de la rentabilidad del comercial Avicola

Indicador de Formula Margen de rentabilidad Margen de rentabilidad Variacié
Rentabilidad 2017 2018 n

ili 124.679,58 298.461,37

Margen de Utilidad ;13424 Bruta / Ventas 30,86% 21,98%  -8,88%
Bruta 404.002,04 1.358.115,49
ili 30.121,15 209.231,54

',L"arge” de Utilidad Utilidad Neta / Ventas 7,46% 1541%  7,95%
eta 404.002,04 1.358.115,49
imi ili 30.121,15 209.231,54

Ren_dlmlentos sobre los Utlllldad Neta /Total de 3,64% 31.23%  27.50%
Activos Activos 827.998,27 670.021,95
ili ili 30.121,15 209.231,54

RenFablllqlad del Ut|||_dad l_\leta/ 4.97% A4.45%  39,49%
Patrimonio Patrimonio 606.544,31 470.691,65

Nota. Estados Financieros y reporte de ventas del comercial avicola “Rincéon de Espana” afio 2017 y 2018.

Gracias a los Estados Financieros proporcionados por el comercial se ha realizado los
siguientes célculos y se interpreta que:

Margen de utilidad Bruta: ElI comercial Avicola Rincon de Espafia en el afio 2017,
presenta un margen de utilidad bruta del 30,86%% que generaron las ventas después del
costo de ventas; mientras que en el afio 2018 alcanzé un Margen de Utilidad Bruta del
21,98% manifestado una variacion de menos del -8,88% puesto en afio 2018 el costo de
ventas es elevado.

Margen de utilidad neta: En el periodo 2017 el comercial Avicola Rincon de Espafia
logro un margen de utilidad neta del 7,46%, obtenida después de que se dedujeran todos
los costos y gastos incluyendo los intereses e impuestos en ese periodo, para el periodo
2018 registra un margen del 15,41% determinando una variacion de incremento del
7,95%, porque en el periodo 2018 se manifiesta una disminucion en los costos y gastos.

Rendimientos sobres los activos: Al relacionar la utilidad neta con los activos totales
de comercial Avicola Rincén de Espafia en el afio 2017 obtuvo una rentabilidad del
3,64%; a diferencia del periodo 2018 que alcanzo el 31,23% al comparar los resultados
de estos dos periodos, se observa un incremento de la rentabilidad sobre la inversion en
activos del 27,59%.

Rentabilidad del Patrimonio: Comercial Avicola Rincon de Espafia en el afio 2017
obtuvo una rentabilidad para sus accionistas del 4,97%%; a diferencia del 2018 que
refleja una rentabilidad del 44,45%, es decir que sus socios consiguieron dividendos
sobre la inversion que realizaron; lo que indica un incremento del 39.49% en la

rentabilidad sobre el patrimonio.
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45 VERIFICACION DE HIPOTESIS

Para la comprobacion de la hipotesis se ha verificado en los resultados que el control de
inventarios se encuentra determinado por la rotacién que presentan los productos, los
cuales representan indicadores importantes al momento de establecer los margenes de
rentabilidad, es decir que los productos que presentan mayor rotacién también
establecen un aumento en sus margenes de rentabilidad, esto debido a que mediante la
rotacion se evaltan los volumenes de ventas que producen las ganancias. Determinando,
por tanto, que en la empresa Avicola Rincén de Espafia los productos que cuentan
mayor rotacion han generado un mayor margen de rentabilidad. Ademas, como se puede
observar en la tabla N°22, el comercial “Rincon de Espafia” en el afio 2019, tiene un
margen de Rentabilidad de 21.98%, sin embargo, al realizar la evaluacion del control de
inventarios, se evidencié la deficiencia del mismo, al no aplicar un sistema de registro
se desconoce las existencias, causando que el costo de ventas sea mayor a las ventas,

como se refleja en la categoria Agricola.

Por el contrario, al aplicar un control de inventarios dptimo, nos permitira gestionar de
una manera correcta los inventarios, evitando compras innecesarias de productos de la
categoria Agricola, disminuyendo el costo de venta y aumentando el margen de utilidad,

como se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 24.

Analisis del margen de utilidad

MARGEN DE
COSTO DE UTILIDA
PRODUCTO VENTAS RENTABILIDA
VENTA D
D

AGRICOLA 107.704,37 98.589,25 9.115,12 8,46%
FERTILIZANTES 72.227,00 34.827,01 37.399,99 51,78%
PASTOS Y SEMILLAS 401.161,86 333.870,74 67.291,12 16,77%
VETERINARIA 150.895,66 149.818,02 1.077,64 0,71%
SANIDAD 77.219,50 67.609,24 9.610,26 12,45%
AVICOLA 143.158,05 134.506,73 8.651,32 6,04%
EQUIPOS Y REPUESTOS DE MAQUINARIA  81.785,84 46.215,16 35.570,68 43,49%
AGRARIA

BALANCEADOS 323.963,21 160.190,79 163.772,42  50,55%
TOTAL VENTAS 1.358.115,49 1.025.626,94 332.488,55  24,48%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion tomada en la tabla N° 22

Como se puede observar en la tabla anterior, al tener un control interno optimo el costo
de produccién bajaria y el margen de utilidad aumentaria a 24.48%. Por lo tanto, el

control de inventarios incide en positivo, ya que nos permitira tener un control de todas
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las categorias, el mismo que seré reflejado a lo largo o corto plazo en la utilidad del
comercial, corroborando y aceptando la hipotesis planteada que se detalla como:
El control de inventario incide en la rentabilidad del comercial avicola Rincon de

Espafia, cantén Quinindé, periodo 2018.

4.6 DISCUSION DEL ANALISIS DE RESULTADOS

El comercial avicola Rincon de Espafia dedicada a la venta al por menor de balanceados
y abonos en establecimientos especializados, realiza sus adquisiciones de estos
productos a intermediarios, siendo sus principales proveedores. Para el registro de sus
operaciones comerciales cuentan con procesos contables y financieros los cuales
permitan reflejar la rentabilidad obtenida del 15,41% este porcentaje permitira al
comercial Avicola Rincon de Espafia determinar el precio de venta de los productos
mediante el incremento del costo de venta.

Se centrd la investigacion en el proceso de adquisicion de productos, para conocer Si
cuenta con algun sistema o algun método de control de inventarios. Se identifico que el
comercial avicola Rincon de Espafia para el control de sus inventarios aplica el sistema
de control permanente, ya que permite conocer las cantidades y costos de los productos
en cualquier momento, sin embargo es necesario que exista procedimientos para las
constataciones fisicas y realizar verificaciones de manera frecuente y determinar con
veracidad las cantidades de los productos, los mismos que van hacer divididos, unos van
a ser expuestos inmediatamente para la venta y otros serdn embodegados para ventas
posteriores segun la demanda.

Se pudo reflejar que los procesos contables no son aplicados de manera competente,
gracias a los documentos proporcionados se verifico que durante este periodo no existid
un control de inventarios en los valores ingresados al sistema contable, tanto en los
precios de adquisicion y en los precios de venta, reflejando valores erroneos e
impidiendo la identificacion real de los productos que generan mayor rentabilidad. Estas
inconsistencias reflejan que existe mal uso de los recursos tecnoldgicos

Mediante la tabulacién de la encuesta aplicada tanto al personal de venta como
administrativo, se logro detectar la deficiencia en la administracion de los inventarios,
pues el comercial avicola no cuenta con el personal y el registro adecuado que le
permita mantener un control de todos los productos que posee. Es decir, como parte del
proceso contable y financiero Unicamente se basa mediante las facturas de compras

realizadas a los proveedores. Ademés, se pudo comprobar la falta de control de
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inventarios, ya que nos permitird determinar exactamente los productos existentes y
establecer con claridad que productos hacen falta y cuales deben ser adquiridos. Es asi
como un buen sistema de control de inventarios aporta a elevar los niveles de
rentabilidad y permitird tomar decisiones correctas en relacion a la inversién en
compras.

Cabe recalcar que el comercial avicola cuenta con una contadora externa, es por ello
que los procesos contables se los realiza cuando el Gerente-Propietario lo requiera. El
personal indica que hay un desconocimiento total de la mercaderia en bodega, por falta

de inventarios fisicos.
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5 CAPITULOV
51 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.2 CONCLUSIONES

- El comercial avicola Rincon de Espafia carece de un adecuado control de inventarios,
pues no establece un sistema de registro para definir los procesos al momento de
controlar la entrada y salida de la mercaderia, a mas de ello existe desconocimiento
de la nueva implantacion del sistema contable

- Existe un desorden tanto administrativo como operativo, causando inconvenientes en
el control de las existencias, pues el personal no cuenta con normas y funciones
especificas, desconociendo sus deberes y obligaciones.

- Existen diferencias de inventario entre los reportes presentados por el comercial y
segun constatacion fisica, puesto que los inventarios del comercial no se encuentran
debidamente actualizados, por ejemplo, existen productos que no han sido
ingresados, unidades faltantes, unidades sobrantes y desconocimiento de valores
tanto de compra como de venta.

- No se capacita, ni se asigna tareas a cada uno de los colaboradores, pues no hay
quien se responsabilice del ingreso y custodia de la mercaderia, dificultando al
gerente obtener informacion real acerca de los inventarios.

- Existe ineficiente en el control de inventarios, pues no le permite a la gerencia
generar reportes confiables sobre los productos que presentan mayor rentabilidad,
como también al no contar con un sistema de control de inventarios la empresa
tampoco realiza un despliegue de la rotacion de inventarios ocasionando el

desconocimiento sobre los mismos.
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5.3 RECOMENDACIONES

- Establecer un sistema de registro de inventarios para definir los procesos de compra
y venta con el fin de verificar la efectividad de la gestion administrativa. Ademas de
capacitar al personal administrativo para la correcta utilizacion del sistema contable.

- Fijar politicas y procedimientos para un adecuado control de inventarios, asignando
tareas especificas a cada uno del personal, y tengan claro cuéles son los lineamientos,
los objetivos y las responsabilidades que deben seguir, y asi poder determinar
aspectos negativos para mejorar su desarrollo tanto administrativo como operativo.

- Efectuar constataciones fisicas por lo menos 1 vez al afio, para cuantificar las
diferencias existentes, y asignar a un responsable quien se encargue de manejar,
controlar y presentar informacion real de los inventarios.

- Delegar y capacitar a los colaboradores del comercial, de manera que cada uno de
ellos se responsabilicen en el manejo de control de inventarios, con el fin de velar
por el bienestar del comercial y contar con una buena planificacion. Ademas de
obtener informacion real y confiable, el mismo que debe ser aprovechado al maximo
para optimizar recursos y considerarlos para la toma de decisiones.

- Desarrollar un control de inventarios eficiente en la comercializadora, pues se podra
lograr que la rentabilidad tenga una incidencia favorable sobre el capital invertido,
puesto que en la actualidad el mecanismo de control de inventarios de la empresa es
deficiente donde sus resultados alcanzados no demuestran la efectividad esperada
sobre la inversion realizada. Ademas de establecer tiempos para el célculo de la
rentabilidad y la rotacién del inventario de la Comercializadora Avicola Rincén de
Espafia, para lograr mantener la rentabilidad en las categorias que le generan un
incremento econdmico y a su vez buscar alternativas de mejoras para posibles

procesos deficientes en el control de sus inventarios.
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ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA

S
8amy - o0

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL

COMERCIAL AVICOLA “RINCON DE ESPANA”

Objetivo: Recopilar informacién sobre la eficiencia del control de inventarios y
su incidencia en su rentabilidad. La informacién proporcionada tiene fines
estrictamente académicos.

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas planteadas y marque con una X
la respuesta que crea conveniente, se le pide total seriedad y honestidad del caso.

No

PREGUNTAS

Sl

NO

OTRO

¢Cree usted que, al contar con un eficiente control de

1 |inventarios, permitird reflejar valores reales en el
comercial?

, ¢La empresa posee politicas formales para el control de
inventarios?

3 ¢Existe algun delegado encargado en el control de
inventarios en bodega?
¢Se realiza constataciones fisicas de la mercaderia de

) manera periodica?
¢Los inventarios se encuentran almacenados de forma

5 |ordenada, que facilite la manipulacion y conteo del
mismo?

6 ¢Cree usted que es necesario establecer politicas y
procedimientos para mejorar el control de inventarios?

. ¢Existe algun tipo de control de inventarios en la

empresa?
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¢Existe algin manual de procedimientos al control de

| inventarios?

¢Existe alguna documentacion que autorice la entrada y
° salida de mercaderia del comercial?
10 | ¢Se conoce realmente la rentabilidad del comercial?
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ANEXO 02. RESULTADOS DE LA CONSTATACION FISICA

DIFERENCIA DE

PRODUCTOS INVENTARIO SEGUN SISTEMA INVENTARIO FISICO INVENTARIO
ABONOS CANT|COSTO &':ZD PVP Zg-;¢:)5 .:;SIAL ICANT PVP _\I,lg_ll',gf ICANT [PVP '\I'/(l:'ll-'gf

GIBERNED 10GR ACIDO GIBERELICO 67 1,49GR 1,8 99,83 120,§ 65 1,8 117 -2 L8 -3,6]
NEDCOMBI 200GR 30 AMINOACIDOS LIBRES 29 1,82GR 2,5 52,78 72,5 200 2,5 50 9 2,5 -22,5)
BOLA X250ML 2] 1,18ML 2 2,36| 4 7] 2 14 5 2] 10
CALCIBORO B 250ML 32 1,7ML [2,21 54,4 70,72 36] 2,21 79,56 4 2,21 8,84
MAXI GROW 250ML 34 8,94ML 10,9 303,96 370,6| 40 10,9 436 6| 10,9 65,4
BIOLINK BORO ABONO FOLIAR 500 CC 19 4,87ML 6,33 92,53| 120,289 23/6,331] 145,613 4/6,331] 25,324
CALCIO BORO ZINC 500ML 61] 0GR 7,5 0 4575 61 7,5 457,51 - F

BIOLINK BORO ABONO FOLIAR 20] 8,23ILT 10 164,6| 200 18 10 180 -2l 10 -20|
BIOSOLAR BIONERGIZANTE VEGETAL LT 4 14,857 12,2 59,4 48,8 419,31 77,22, 47,105 -28,42
CALCIBORO B LT 15] 5,38LT 6,9 80,7 103,5 14 6,9 96,6 -1 6,9 -6,9)
SILWET LITRO SUSTANCIA TENSO ACTIVA 7| 37,42LT 40 261,94 280 6| 40 240 -1 40 -40|
ICOMPLEFOL SANDIA LITRO 23] 6,67|LT 100 153,41 230 20 10 200 -3 10 -30
IYARAVITA LITRO CROPLIFT BIO 412 4,9LT 6,6 2018,8 2719,2| 410 6,6 2706 -2l 6,6 -13,2)
[YARAVITA LITRO MAGTRAC 5| 7,35\LT 8,8| 36,75 44 4 88 35,2 -1 8,8 -8,8|
[YARAVITA LITRO ZINTTRAC 700 6 11,41LT 13,7 68,46] 82,2 5 13,7 68,5 -1 13,7 -13,7
IYARAVITA LT BIOTRAC 1 11,207 13,5 11,2 13,5 0 13,5 0] -1] 13,5 -13,5)
KRISTALON ESPECIAL 86 7,51KL 4 645,86 344 86{9,763| 839,618  86|5,763|-495,618
KRISTALON FINALIZADOR 36 3,09KL 4 111,24 144 35 4 140 -1 4 -4
KRISTALON INICIO 70| 4,1KL 4 287 280 70 5,33 373,1] 700 1,33 -93,1]
KRISTALON PRODUCCION 27 1,58KL 4 42,66 108 25| 4 100] -2| 4 -8
ICOMPLEFOL CACAO KL 101 2,72[KL 4 274,72 404 98| 4 392 -3 4 -12
ICOMPLEFOL ESPECIAL KL 98 2,69KL 3,8] 263,62 3724 80 3,8 304 -18 3,8 -68,4
ICOMPLEFOL FLORACION KL 31 3,57|KL 3,8 110,67 117,98 300 3,8 114 -1 3,8 -3,8]
ICOMPLEFOL INICIO KL 4 3,55[KL 3,8 14,2 15,2 3] 3.8 11,4 -1 3,8 -3,8|
PRONTO 25-16-12-0,20 KL 17| 2,66KL 4 45,22 68 15| 4 60 -2| 4 -8
IATLANTE FOSFONATO POTASICO 16f 10,72KL 13| 171,52 208 100 13 130 -6 13 -78
IATLANTE PLUS FOSFONATO POTASICO 22 4,56/KL 17,4 100,32 382,83 15 17,4 261 -7| 17,4 -121,8
NEO D 80 1,74KL 3 139,2 240 10 3 300 -70 3] -210|

FERTILIZANTES

PROTECTOR PLUS 4 0GR 6) 0] 24 4 6 241 o F

BOLA FERTILIZANTE FOLIAR 12] 7,15GR 7,15 85,8 85,8 12| 7,15 85,8 12| 7,15 0]
MERIT ROJO 413ML ENGROSE 7| 8,34ML 9,8 58,38 68,6 5 98 49 -2l 9,8 -19,6
MERIT AZUL 413ML INICIO 4 8,34{ML 9,8 33,36 39,2 3 9.8 29,4 -1 9,8 -9,8|
NEKTAR CA B ZN 500ML 17| 5,64ML 7,3 95,88 124,1 15| 7,3 109,5 -2l 73 -14,6
NEKTAR CA/B 500ML 16] 4,55ML 5,9 72,8 94,4 15| 59 88,5 -1 59 -5,9)
BOLA FERTILIZANTE FOLIAR 7| OLT 17| 0 118,65 716,95 118,65 - F

BONANZA FLORACION KL 25] 4,01KG 4 100,25 100| 25/5,213] 130,325 25[1,213| -30,325
MENOREL DESARROLLO KILO 30-10-10 19 2,42KG  |3,25 45,98 61,75 18 3,25 58,5 -1] 3,25 -3,25
MENOREL ENGROSE KILO 10-15-30 11 2,42KG  |3,25 26,62 35,75 9 3,25 29,25 -2| 3,25 -6,5]
MENOREL INICIO KILO 13-36-13 34 2,42KG  |3,25 82,28  110,5 32| 3,25 104 -2| 3,25 -6,5]
RAICES500 FERTILIZANTE ENRAI 7| 8,31KG 54 58,17 37,8 7| 10,8/ 75,621 75,403 -37,821
SOL-U-GRO KILO FERTILIZANTE FOLIAR 15| 16,87KG 5,5 253,05 82,5 15/21,93| 328,965 15/ 16,43(-246,465|
PROFESIONAL CRECIMIENTO X KILO 10] 3,68KG 4,5 36,8 45 9 45 40,5 -1 4,5 -4,5]
PROFESIONAL FLORACION X KILO 10] 3,99KG 14,75 39,9 47,5 8 4,75 38 -2| 4,75 -9,5)




PROFESIONAL INICIO X KILO of 399kG 475 3591 42,75 7| 475 3325 -2 475 95
FIJADORES

IARPON 60ML ADHERENTE DE USO AGRICOLA 32 22ML | 31 704 992 30 31 93 2| 31 -62
FIJADOR AGRICOLA 100ML ESPARCIDOR 16]  0,59ML 1 944 16 15 1 15 -] 1 -1
FIJADOR AGRICOLA 250ML ESPARCIDOR 25|  22eML | 1,31 565 32,5 25/2,938 7345 25 1,638) -40,95
FIJADOR AGRICOLA 500ML ESPARCIDOR 300 206ML | 26 618 78 29 2,6 754 -1 26 -2
FIJADOR AGRICOLA GALON ESPARCIDOR 3 ML | 13 30 39 2 13 26 -1 13 -13
HERBICIDAS

SULFON HERBICIDA METSULFURON 15GR 1153)  3,49GR |3,75| 4023,97| 4323,75| 1150 3,75 43125 -3 3,75 -11,25
GLIFOSATO GLYFOCOR GL HERBICIDA 480 15 oL 56 of 840 15 56 840 Lk
GLIFOSATO GRANADA CANECA HERBICIDA 19 ocA |57, 0/ 1098,77]  19/57,83 1098,77 Lk
METSULFURON60 16GR SELECTIVO 144 238GR | 3,6 342,72| 5184 140 3,4 504 -4 36 -144
DIUREX DIURON 500GR HERBICIDA 24 88GR | 7,5 2112 1800  2411,44 27456 24 3,94 -94,56]
IATRANEX 900GR 34 635GR g 2159 272 30 § 240 -4 g -32)
GLIFOSATO GURKA 480 CANECA 14 ocA [55,9 o 7826 14 559 7828 Lk
GLIFOSATO NASA CANECA HERBICIDA 480 of 4305ML | 56 38745503685 85597 447,72  -1/5597| -55,965
GLIFOSATO RANGER 2.5GL HERBICIDA 480 5| 4306ML | 56| 2153 279,89 45598 223,912]  -1/5598 -55,978
TUMBLER CANECA HERBICIDA AMINA 720 FARMAGRO 2 50cA  |53,2 100 1064 1] 53,2 53,20 -1 532 -532
QUATEX CANECA HERBICIDA PARAQUAT 20 FARMAGRO| 17 ocA |66,5 o 11305 17 66,5 11305 Lk
PARAQUAT QUEMAX CANECA HERBICIDA 27 INTERROC | 30| ocA | 82 o 24600 30 82 2460 Lk
TORDON 101 PICLORAM 100 19,19ML | 82 1919 82|  10[24,95 24947 10/16,75 -167,47
PLENUM PICLORAM 18 oML | 15 of 270 18 15 270 Lk

KILLER PARAQUAT 500ML 41 248mL | 3,2 101,68 131,2] 40 32 1280 -1 32 32
VERDICT GOLD HERBICIDA 2l 579ML 9 11,58 18 1 9 9 - 9 -9
ACCION 268 2,28ML |4,25 611,04 1139 260 4,25 1105 -8 4,25 -34
IAMETREX 50 300 803ML | 95 2409 285 25 95 2375 -5 95 -475
FLOMETRIN 14 oML | 95 of 133 14 95 133 L F
GLIFOLAQ 76|  359ML | 44 272,84 3344 75 44 3300 -1 44 a4
GLIFONED 49  301ML | 43 14749 2107 48 43 2064 -1 43  -43
PROPANIL 571 693ML | 85 397,86 4845 55| 85 4675 -2 85 -17,
GLISOLAT 371 317ML |4,25] 117,29 157,25| 35| 4,25 14875 -2l 425 -85
GLYFOCOR 180,  3,93ML [4,75| 7074 855 175 4,75 831,25 -5 4,75 -23,75
MALEXONE PARAQUAT 288 3,45ML 5| 9936 1440 286 5 14300 -2 5 -10)
PROPANIL GALON HERBICIDA PROPANIL 28| 96,36(GL | 125 2698,08) 3507,5|  27/125,3] 3382,236]  -1| 125,3|-125,268
HERBOXONE 1 324mL | 51 3,24 51 0o 51 o -1 51 51
HERBAX INMIONTE 76 34ML | a4 2584 3344 73 a4 3212 -3 a4 -132
QUEMAX 12|  408ML | 54 4896 648 10 54 54 -2 54 -108
KING PARAQUAT 116)  3,76ML |4,75] 436,6] 551 110 4,75 5225 -6 4,75 -285
MOSTAR GRAMINICIDA 17 7ML | 23 289 391 15 23 345 -2 23 -46]
NAVAJA SELECTIVO 8| sagML | 10 67,84 80 6§ 10 600 -2 10 -20)
PASTAR SL SELECTIVO 135  149ML | 17| 20115 2295 130 17 22100 -5 17 -85,
RANGER GLIFOSATO480 335 5,23ML 6 1752,05, 2010 330 6 1980 -5 ¢ -30)
IAMINATEC 720 LITRO 39|  3550T | 45 13845 1755 35| 45 1575 -4 4 -18
DACOCIDA POTREROS BUTYL ESTER LT 16) 7511 | 75 120,16] 120 169,763 156,208 162,263 -36,208
MATATOO LITRO 18] 3581 | 45 64,44 81 15| 45 675 -3 45 -135
TASCO AMINA 720 LT 174 3,937 | 51| 683,82 8874 165 51 8415 -9 51 -459
TORO 101 68|  851LT 100 57868 680 65 10 650 -3 10 -30)
VERDUGO PICLORAN 12 7,87 100 936 120 10 10 1000  -2| 10 -20
REY QUEMANTE 606]  2,66LT 5| 1611,96) 3030 600 5 3000 -6 5 -30)
RONDO GLIFOSATO 23 69T [897 1587 20631 22 897 19734 -] 897 -897
RAYO LITRO HERBICIDA 10 ot 11,7 o 117 10 117 117, -

NASA GLIFOSATO480 109 45707 |525] 498,13 572,25 107 5,25 561,75 -2| 525 -105
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ROTUNDU GLIFOSATO 144 3,62|LT 5| 521,28 7200 140 E 700 -4 5| -20|
GURKA 480 LITRO 56 3,28LT 4,4 183,68 2464 55 4,4 242 -1 4,4 -4,4
GLIFONED 10LT HERBICIDA 3] 27,43LT 33] 82,29 99 2| 33 66| -1 33 -33
HERVAX INMONTE 9,5 LITROS HERBICIDA 6] 32,3|LT 37,5 193,8 225 5 37,5 187,5 -1 37,5 -37,5
[TERMINEITOR LITRO GLIFOSATO 35 2,95LT 4 103,25 140 34 4 136 -1 4 -4
MATASATO KL HERBICIDA 10] OKL 11 0] 110 100 11 110 F
GLIFOSATO ESTRELLA LITRO HERBICIDA 480 24 OLT 66,5 0 1594,8 24/66,45 1594,8 F
CROSSER 47| 16,15KL 21] 759,05 987 45 21 945 -2| 21 -42
FULLMINA 28] 18,22KL 19] 510,16 532 23] 19 437 -5 19 -95
GLYFOCOR 2| 12,14KL 3 24,28 6] 2/15,78 31,564 2/12,78| -25,564
KING PARAQUAT 22| 14,44KL 18 317,68 396 200 18 360 -2| 18 -36|
MAZO AMINA 180 9 OKL 24 0) 216 9 24 216 F

INASA GLIFOSATO 480 26]  17,33KL 21| 450,58 546 25| 21 525 -1 21 -21
REY QUEMANTE 39 11,3KL 20]  440,7] 780 35 20 700 -4 20 -80|
PROPANIL 12|  25,57[KL 31| 306,84 372 11 31 341 -1 31 -31
RONDO GLIFOSATO 480 5| 1510,46[KL 18 7552,3 90 5 18 90 F
ROTUNDO GLIFOSATO 16  15,94KL 19| 255,04 304 100 19 190 -6 19 -114
[TORDON 101 PICLORAM 3|  40,17KL 46 120,51 138 2| 46 92 -1 46 -46|
MATATOO GL 3| 12,75KL 17| 38,25 5] 2l 17 34 -1 17 -17
INAVAJA SELECTIVO PICLORA 23] 31,7|KL 40 729,1 920 20] 40 800 -3| 40 -120]
DACOCIDA POTREROS BUTYL ESTER GL 4 OKL 28,5 0] 114 4 28,5 114 F
ROUNDUP GALON GLIFOSATO480 5|  24,81KL 22] 124,05 110] 5[32,25 161,265 5[ 10,25 -51,265]
RANGER GLIFOSATO480 75  17,42KL 22| 1306,5| 1646,25] 70[21,95 1536,5 -5/21,95| -109,75
[TORO 101 5  32,76KL 37| 163,8| 185 4 37 148 -1 37 -37
IVERDUGO 13 31,97KL 37| 415,61 481 12| 37 444 -1 37 -37
RANGER 2,5 GL GLIFOSATO480 12] 41,7|KL 54,8 500,4 657,6 10| 54,8 548 -2| 54,8 -109,6
IGURKA 480 GALON 12| 12,89KL 16| 154,68 192 9 1§ 144 -3| 16 -48|
IANIMANONT600 1 OKL 103] 0] 103 1 103 103] F
ESTRIBO POTRERO 2|  76,73KL 81 153,46 162 1 81 81 -1 8] -81
GLISOLAT 3]  60,48KL 72 181,44 216 2l 72 144 -1 72 -72
GLYFOCOR 3] 39,39KL 80 118,17 240 1 80 80| -2l 80 -160|
GRANADA 2| 71,25KL 82 142,5 164 1 82 82 -1 82 -82
HERVAX INMONTE 64,6/KL 75 64,6| 75 8 75 600 7| 75 525
KILLER PARAQUAT CANECA 7| 77,42KL 90| 541,94 630 6 90 540 -1 90 -90|
MATATOO CANECA 1]  65,66KL 75 65,66 75 5| 75 375 4 75 300]
MAZO AMINA 180-AMINO 1 210KL 80| 210 80| 1 273 273 1 193 -193
INASA GLIFOSATO 480 6  78,75KL 95 472,5 570 100 95 950 4 95 380
QUEMAX PARAQUAT 3| 218,56KL 90| 655,68 270 3/284,1] 852,384 3] 194,1{-582,384
REY QUEMANTE 11 74,1KL 80 815,1] 880| 18 80 1440 71 80 560
RONDO GLIFOSATO 480 1]  66,45[KL 80 66,45 80| 9 80 720 8 80 640
ROTUNDO GLIFOSATO 9] 60,98KL 72,5 548,82 6525 7| 72,5 507,5 -2| 72,5 -145
[TASCO AMINA 720 CANECA 31  58,54KL 75] 1814,74 2325 300 75 2250 -1 75 -75
[TORDON 101 PICLORAM 3] 800KL 220 2400 660 3] 220 660 F

[TORO 101 2|  153,9KL 165] 307,8 330 1 165 165 -1 165 -165
IGURKA 480 CANECA 3] 56[KL 70 168| 210 2l 70 140 -1 70 -70|
[TERMINEITOR CANECA GLIFOSATO 37| 45,57KL 65| 1686,09 2405 35 65 2275 -2| 65 -130]
FUNGICIDAS

CADILAC 500 GR 18] 3,16/GR 3,8 56,88 68,4 15 3,8 57| -3 3,8 -11,4
SANACOR 500GR 9 7,12GR 19,25 64,08 83,25 8 9,25 74 -1] 9,25 -9,25
OXITHANE 500GR FUNGICIDA 23 6,64|GR 6,6 152,72 1518 238,632 198,536 232,032| -46,736)
FRONTAL 750GR 14 12,73)GR  [10,5 178,22 147 14/ 16,55 231,686 141 6,049 -84,686|
SCOBA X50CC 19| 2,67|ML 3,5 50,73 66,5 16| 3,5 56 -3 3,5 -10,5
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DIFECOR 100ML 15] 3,86/ML 5 57,9 75 13 E 65| -2 5| -10|
SCOBA X100CC 16] 4,27|CC_ |5,25 68,32 84 14 5,25 73,5 -2| 5,25 -10,5)
NATIVO 13] 1041ML  |13,4 13533 1742 12| 13,4 160,8] -1 13,4 -13,4
LANCHERO 250GR FUNGICIDA 2] 9,6[GR 7,5 19,2 15 212,48 24,96 2| 4,98 -9,96)
DACONIL 720 CLOROTALONIL 100ML 70] 1,77ML | 1,75 123,9] 122,5 70[2,301] 161,07 70[0,551] -38,57
DIFECOR 250ML 4 3,49ML 9,6 13,96 38,4 3] 9,6 28,8 -1 9,6 -9,6|
SCORE250EC 250ML 29 18,84ML [25,3] 546,36 733,7 28 25,3 708,4 -1] 25,3 -25,3]
PHYTON 250ML BACTERICIDA/FUNGICIDA 16] 15,86ML [12,4) 253,76 1984 16/20,62| 329,888 16/8,218/-131,488]
PROPLANT SIST MICO 13| 7,09ML 8,8 92,17] 114,4 100 8.8 88 -3 8.8 -26,4
DACONIL 720 CLOROTALONIL 400ML 300 19,32ML 7| 579,6) 210 30[25,12] 753,48 30[18,12| -543,48
NUNCHAKU 400CC 97|  20,42ML  [25,2| 1980,74] 24444 96| 25,2| 24192 -1] 25,2 -25,2)
GOLDAZIM500FL 35 6,23\ML | 6,75 218,05 236,25 33| 6,75 222,75 -2| 6,75 -13,5)
INSECTICIDAS

IACEFATO 75 SP 53] 1,44ML 2 76,32 106 54 2 108] 1] 2] 2
MOSKATION X100G 272 1,11ML 1,5 301,92 408 275 1,5 412,5 3] 1,5 4,5
PYRICOR LITRO CLORPIRIFOS48 3] 9,38GR 10,8 28,14 32,25 2/10,75] 21,5 -110,75 -10,75
SINOZOX 4 5,48/GR 6,5 21,92 26| 100 6,5 65| 6| 6,5 39
METRALLA 150GR DIFLUBENZURON 11 9,31|GR 11 102,41 121 100 11 110 -1 11 -11
[TEJO 150GRS 1200 11,58GR | 14,5 1389, 1740 130[ 14,5 1885 10| 14,5 145]
MOSKATION 250GR INSECTICIDA 9 2,14GR 2,8 19,26 25,2 71 2,8 19,6 -2l 2,8 -5,6|
MOSKATION 500GR INSECTICIDA 472 3,66/GR 5| 1727,52 2360 470 5 2350 -2| 5| -10|
IATTA-KILL CEBO GRANULADO 500GR 192 2,94GR 3,5 564,48 672 190 3,5 665 -2l 3,5 -7
MATABABOSA CEBO 500GR 52| -154,83GR 2,9 -8051,16)  150,8 521 2,9 150,8 - F

EL JEFE X20ML 28 2,02ML 2,75 56,56 77| 25| 2,75 68,75 -3 2,75 -8,25)
KATANA 17| 7,89ML 14,7 134,13  249,9 15| 14,7 220,5 -2| 14,7 -29,4
OBERON 1 10,97ML ]13,9 10,97 13,9 0 13,9 0) -1 13,9 -13,9
CHLORCYRIN 100ML CLORPIRIFQOS + CIPERMI 18] 1,72ML 2,5 30,96 45 150 2,5 37,5 -3 2,5 -7,5)
CYPERSUL 100 ML CIPERMETRINA 12| 2,2ML  [2,75 26,4 33] 10| 2,75 27,5 -2| 2,75 -5,5]
IAVALON ACARICIDA ABANECTINA 73] 2,36/ML 5| 172,28 365 71 5| 355 -2| 5| -10|
MOSCATRIN 100ML CIPERMETRINA25 14 1,82ML 2,4 25,48 33,6 131 24 31,2 -1 2,4 -2,4
LIMPIADOR 100ML MALATHION 4 1,5ML 2 6] 8| 3 2 6] -1 2] -2|
ICARBIN INSECTICIDA PARA SEMILLA 100CC 30] 3,28 ML 4,7, 98,4 141 36 4,7 169,2 6 4,7 28,2
BALA CLORPIRIFOS-CIPERMETRINA 100CC 74 0,46/ML 3,2 34,04  236,8 70 3,2 224 -4 3,2 -12,8
EL JEFE X120ML 3] 5,14ML 7,5 15,42 22,5 5| 7.5 37,5 2l 7.5 15
PASTAR SL 10LITRO HERBICIDA SELECTIVO 1 OLT 165] 0] 165| 1 165 165 o F
IAVALON ACARICIDA ABANECTINA 35 oML ]15,1] 0 5285 35 15,1 528,5 - F

ATH 19] 13,23ML 18 251,37 342 18 18] 324 -1 18 -18|
CHLORCYRIN 250ML CLORPIRIFOS + CIPERMI 38 2,81ML  |4,85 106,78  184,3 37| 4,85 179,45 -1] 4,85 -4,85]
DANITOL INSECTIC. 10] 9,92ML 12,4 99,2 124 8 12,4 99,2 -2| 12,4 -24,8
ENGEO THIAMETHOXAM-LAMBDA 250ML 52|  14,83ML 24 771,16 1248 65 24 1560 13 24 312
LORSBAN 3] oML ]16,3] 0 48,75 3] 16,25] 48,75 o -

NAKAR NEMATICIDA 6] 8,59ML 10,3 51,54 61,8 8 10,3 82,4 2| 10,3 20,6|
PREVIENE DIMETOATO 33] 2,6ML 3,4 85,8 1122 35 3,4 119 2l 34 6,8|
RURANO THIODICARB 13| 9,9ML 12 128,7| 156 150 12 180 2| 12 24
ZEROS5 EC 7| 8,55ML 8,7 59,85 60,9 8 87 69,6| 1 87 8,7
LIMPIADOR 250ML MALATHION 4 2,7ML 3,6 10,8 14,4 5| 3.6 18] 1 3,6 3,6|
MR WU 250ML 10] 7,98 ML 10 79,8 100| 12| 10 120 2l 10 20
PUNETE 250ML CLORPIRIFOS 68 3,12ML 5| 212,16 340 70 5 350 2 5| 10
BALA CLORPIRIFOS-CIPERMETRINA 250CC 60 4,05ML 5,7 243 342 65 5,7 370,5 5| 5,7 28,5
IAPERO X 400CC 99 20,1jML 25| 1989,9 2475 100 25 2500 1 25 25
ICONFIABLE DIAZINON 44 9,7ML 9 426,8 396 44/12,61] 554,84 44| 3,61 -158,84
ZEROS EC 8| oML 15,7 0 1256 8 15,7 125,6| o F




PUNETE 500ML CLORPIRIFOS 65] 5,91ML 6,6 384,15 429 60 6,6 396 -5 6,6 -33
PYRICOR 500ML CLORPIRIFOS48 6] 4,79ML 6,3 28,74 37,8 100 6,3 63| 4 63 25,2
ENRAIZADOR/ESTIMULANTE

GREEN MASTER 25] 5,32|GR 7,5 133 1875 29 7,5 217,5 4 75 30]
ESPIGOL 500ML ESTIMULANTE FOLIAR 23] 5,79/GR 7| 133,17 161 22| 7| 154 -1 7| -7
BIOESTIMULANTES

HORMONAGRO1 100 GR FITOHORMONAS 16] 4,33ML 4,2 69,28 67,2 16/5,629] 90,064 16/ 1,429 -22,864
CYTOKIN 100ML BIOESTIMULANTE FOLIAR 81 2,94/ML 3,5 238,14 2835 76/ 3,5 266 -5 3,5 -17,5
IACTIVER 19 9,65[LT 11] 183,35 209 23 11 253 4 11 44
RAZORMIN 4  20,651LT 28| 82,6 112 3] 28 84 -1 28 -28|
BIOACTIVADOR

ECOHORMONAS 36 2,37GR  |3,25 85,32, 117, 35 3,25 113,75 -1] 3,25 -3,25)
ENCAPSULADOR

CARRER ENCAPSULADOR ADHERENTE 12] 9,6[GR 12 115,2 144 100 12 120 -2| 12 -24
IANTIBIOTICOS

IVERMOPLEX 10GR ANTIPARASITARIO 25] 0GR 1,2 0] 30 25 1,2 30

CORIDEX X 10GRS 59 1,17|GR 1,75 69,03 103,25 63| 1,75 110,25 4 1,75 7,
CAL COTOPAXI 13,5 LIBRAS 60] 4,48LB 3,5 268,83 210] 605,824 349,44 60| 2,324 -139,44
BALANCEADOS

BUEN CAN CACHORRO 1 41,798 0 41,79 0l 26| 0] 0] 25] 0] 0]
IATOMIZADORES

DOCTOR PLANT 500ML ATOMIZADOR MANUAL 19 4,91ML 6,4 93,29] 121,§ 35 6,4 224 16] 6,4 1024
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ANEXO 03. FORMULAS UTILIZADAS
Rotacion de inventarios

Férmulas para el calculo de la rotacion de inventarios

(Inventario inicial + Inventario final)
2
Costo de venta

Inventario promedio =

Rotacion de inventarios = - -
Inventario Promedio

360
Rotacion de inventarios

Dias de venta del inventario =

Rentabilidad

Utilidad bruta
*
Ventas

Margen bruto de la utilidad =

Utilidad bruta
Utilidad bruta = Ventas — Costo de Venta
Ventas y costos de ventas
El valor de ventas y costo de ventas se encuentran registrados en el estado de resultados
del periodo fiscal 2018 en ANEXO 9.

PRODUCTO VENTAS COSTO DE VENTA
AGRICOLA 107.704,37 132.616,43
FERTILIZANTES 72.227,00 34.827,01
PASTOS Y SEMILLAS 401.161,86 333.870,74
VETERINARIA 150.895,66 149.818,02
SANIDAD 77.219,50 67.609,24
AVICOLA 143.158,05 134.506,73
EQUIPOS Y REPUESTOS DE MAQUINARIA 81785.84
AGRARIA ’ 46.215,16
BALANCEADOS 323.963,21 160.190,79
TOTAL VENTAS 1.358.115,49 1.059.654,12
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ANEXO 4. PRODUCTOS QUE NO SE ENCUENTRAN REGISTRADOS EN EL
SISTEMA
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ANEXO 5. ERRORES EN VALORES EN EL SISTEMA

Inicio Compras Ventas BUNE Conta Trb CxC C Bincos Nomina Cajas Pardmetros Seguridad Sistema +Mddulos Ayuda
Fal g X e - - - 2

WMD) & § @ O

| Crear  Seriapdistado.|Entradasil Galidas. farancias. Drnduccidn |liNiarine || Eatradac . Salidac. 5 g Confi

Articulos  articulo

articll Buscando articulos

»

@ Todos O Disponibles O Solo Categoria: : O Solo Marca: S

O S COMPLEJO

Para Hoy

-
&)
——| [ [Codo0_[Desciaitn Maca  [PVP_[XMAYOR[PVP3 [Pvp4_[PVP5 | FTesec
(0) Agenda BONAVIT 1(Bonavit complejo B inyectable x 10cc S.M. 1.8 0 0 0 0 |m-%§!
BONGO VITIBONGO VITA-8 120HL COMPLEIO B ORAL WE 29 23 [0 o [0 3DEMARZC 0
770388909{CHADINE 120HL COMPLEJO YODADO DESINFECTANTE GAVERR 24 2 o oo BODEGA
$ 770388900/ CHADINE COMPLEYO YODADO DESINFECTANTE LITRO CHALVER [10 88 Jo oo
ChXeobrar COMPLEIO {COMPLEYO AD3E 10ML SOLUCION INYECTABLE NUTRICIONAL INOVAVE4S 37 o oo
_|VITA C+B CCOMPLEIO B + VITAMINA C IOMLINVECTABLE BOOVET]22 2 [0 o o |
COMPLE)O [COMPLEIO B 100ML LAVETEC INYECTABLE LVETEC |6 5 o oo
@ LAVETEC 155 0 oo
0) OxC — '18 0 0 0
COMPLEJO (COMPLEIO B GOTERO 15HL 00
> - -
e COMPLEBETCOMPLEIO B Y30ML M. 0 | actves
) | COMPLELANCOMPLELAND 812 COMPLEJO B Y MINERALES YBOLO 20CC M.t o o oo
Hicmdjor NUERO-B X [NEURO-B COMPLEJO B+VITAMINAS ORAL SM. o 0 0 0 0 —
Uti Costo: 0.000000
K1 »

Producto sin seriado

14-0ct-20 18:18

Procesos

Pendientes

Atajos

+Atajos

AVIC..

X" INVENTA
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ANEXO 6. PRODUCTOS DETERIORADOS

I R RS
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ANEXO 7. PRODUCTOS CON DESCRIPCION SIMILARES

Q Aniib LA EL RIN ESPANA RODRIGUEZ JOFRE ESTEB D (s

mpras  Venta Ayuda

o
& [T) ® o A
| > e |
Crear  Seriar__listadn Entrada Salida: Praduccidn_ |l \arins__|| Earcadas  Salidas. i i Confioura
articule articull gyscando articulos

Anticulos

|
® Todos O Disponibles O Solo Categoria \: O o arca: | -]

Para Hoy

a3 z Cédao Desciipcién [Maica _ [PVP [XMAYOR[PVP3 [PVP4 [PVPS o
0) Agenda OUROTETR|OUROTETRA 50 ML OXITETRACICLINA+DICLOFENACO |OUROFING (9 82 [0 [0 0 jMariz 2
OXITETRAG OXITETRACICLINA 100 X SOML CENTROGA3.75 |35 [0 [0 0 3DE MARZC
XITETRACICLINA 100ML ANTIBIOTICO OXI 100 MK ECUAQUIMI6 5 o lo 0 BODEGA
$ ] R {OXITETRACICLINA 100ML VICAR VIAR (39 (32 [0 [0 0
ChXcobrar |__|OXIREP 10{OXITETRACICLINA 10ML ANTIBIOTICO OXI 100 REPROSALUD REPRO SAL(1.3 1 o o 0
[|ox1 VICAR {OXITETRACICLINA 10ML VICAR VICAR |1 loss |0 o 0
|| oX1 POL 20|OXITETRACICLINA 20GR LAVETEC POLVO LAVETEC |1 o7 o 0 0
@ [ |770205791{OXITETRACICLINA 250ML ANTIBI TICO OXI 100 MK ECUAQUIMI7 63 |0 o 0
i [|vi402  |OXITETRACICLINA 30ML ANTIBIOTICO REPRO SAL0.8 |0 0 [0 0
770205791 | OXITETRACICLINA 500ML ANTIBIOTICO OXI 100 MK ECUAQUMIT2 102 |0 0 0
XITETRACICLINA S0ML ANTIBIOTICO OXI 100 MK ECUAQUIMI3.S (325 [0 0 0
e [_|OXI VICAR §OXITETRACICLINA SOML VICAR 21 [0 0 0
o [ | OXITETRAK OXITETRACICLINA FUNDA KILO 52 0 0 0 FI_VITRMAGRUPO 2|
e 770205791 (OXITETRACICLINA LA 100ML ANTIBIOTICO OXI 200 MK [0 0 0 e e ARaT
A LA 250ML ANTIBIOTICO OXI 200 A 18.2 o Ui Costo: 13.971420
770205791 |OXITETRACICLINA LA 250ML ANTIBIOTICO OX] 200 ML ECUAQUIMI 14 0 [ 0
OXI LA MK {OXITETRACICLINA LA 500ML ANTIBIOTICO OXI MK ECUAQUIMI30 1265 [0 o 0
VYT A WG {AVITETOACTA A | A SAMI ARTTOTATIAA AVT 38R 7 CAnimita € Tas n fa s~

Producto sin s

13-0ct-20 17:56

Procesos

Pendientes

Atajos

+atnine

nicio Compras Ventas Bincos Nomina Cajas Parmetros Seguridad Sistema +Médulos Ayuda

J Cr::i D!] l::"adn Fn:b‘jz _Salidas. Produccidn. j\gm JLEAK E B E H(‘;:\-?n
articulo 2

4 -

Articulos

] »
0 pesapatn @Tots ODsmobes O Sobcatpora| ] Osobwwen [ 3]

Para Hoy

[ [Cédigo Descripcién [Marca VP [XMAYOR[PVP3
0) Agenda Comprob) ™ TOUROTETR|OUROTETRA 50 ML OXITE TRACICLINA+DICLOFENACO |OUROFING |9 8.2 |Matiz 27
Mimero| |__|OXITETRAG OXITETRACICLINA 100 X SOML |CENTRO GA3.75 3DEMARZC S
] 0 CLINA 100ML TICO OXI 100 MK “|EcUAQUIMIE. BODEGA
$ INA 1 - 3.9
ChXcobrar — : OXI REP m'OXlTETR'ACjCUN'A 10ML ANTIBIOTICO OXI 100 REPROSALUD |REPRO SALI1.3
|| OX1 VICAR {OXITETRACICLINA 10ML VICAR |vicaR |1
Cadigol ™| OXI POL 20| OXITETRACICLINA 20GR LAVETEC POLVO |LAVETEC |1
@ [ |770205791{OXITETRACICLINA 250ML ANTIBI TICO OXI 100 MK |EcUAQUIMI7
Ll [|vi402 |OXITETRACICLINA 30ML ANTIBIOTICO . REPRO SAL{0.8
770205791 | OXITETRACICLINA 500ML ANTIBIOTICO OXI. |EcuAQUIMT 12
770205791 | OXITETRA |ECUAQUIMI3.S

e OXI VICAR {OXITETRACICLINA SOML VICAR _ vieaR 2.5
OXITETRAK OXITETRACICLINA FUNDA KILO

7)Cumpleai

Ui Costo: 6.413620

|ECUAQUIMI 14 |12
OXI LA MK XITETRACIOJNA LA 500ML ANT]BIOTICO OXI MK ECUAQUIMI30 126.5

AVT 1A Mg CAVITETOAFIA TNA | A SAMI ANTIDIATIAA AVE 200 I CAAnITATA € 5%

Il
‘w‘ Producto sin seriado
I

14-0ct-20 18:13

BEEE
sie[ele

Procesos

Atajos

+Atajos
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ANEXO 8. MAL USO DEL SISTEMA

s® - AVICOLAELRINCONDEESPANA - Matriz - BALANCEADOS.usuario ESPANA RODRIGUEZ JOFRE ESTEBAN (AVICOLA EL RINCON(AVANZADO = a

nicio Compras Ventas Conta Trib CxC CxP Banc Noémina ndad Sistema +Médulos Ayuda

s g
= < % 3
) > | S =~
Mantenimiento Crear Seriar Listado Entradas Salidas Transferencias Produccion
Articulos articulo 2 lo articulos inventario inventario zlmacenes

Varios Entradas  Salidas Transferancias Producciones || Configurar
Msdulo

Para Hoy
= ARTICULOS - MANTENIMIENT o | | X|M|&[4]9
0) Agenda ( General 1 valores ] [ 1 Receta 1 Contable 1 Kardex )]
Ky KRISTALON ESPECIAL KL ABONO FOLIAR 18-18-18-3 CASAGRO
Chicobrar e — 0 NNGUNO (S
Lievan series las unidades O S!  permit vender @ i 0 NINGUNO (S
@ de este articulo? ©OMNO  sinstock o] 1 uno (S|
0) o
Unidades de medidas principal( GUMP) IND
()

Uridad e mecidos atermos - [T YT

14-0ct-20 18:14 Ubicacion Fisica: FILA 5 PERCHA CAS)|

Procesos Stock minmo (alertar): ‘1
Pendientes Stock méximo (alertar) B
Atajos
Anfibius® - AVICOLA EL RINCON DE ESPANA - Matriz BALANCEADOS.usuario ESPANA RODRIGUEZ JOFRE ESTEBAN (AVICOLA EL RINCON(AVANZADO —

nicio Compras Bancos NoOmina Cajas Params ndad Sistema +Mé6dul

. 3 o > 2
,) - | - -/ - A
Mantenimiento Cresr Seriar Listado Entradss  Salidas Transferencias Produccién || Varios Entradas  Salidas Transferencias Producciones

Aniculos  articulo articulo articulos inventario inventario  almacenes
. ACCIONeS

Para Hoy

= ARTICULOS - MANTENIMIENTO o | | X | & | = ;
0) Agenda ( el ] valores ) Existencias i Receta i Contable 1 Kardex )
- %
‘ Tipo de articulo:
ChXcobrar o
o o
@ Descripcidn / Modelo Marca
Lo IPLAHNUM GEL INSECTICIDA CUCARACHICIDA X JER [A[»ECOR Zl
m ﬁ%‘l‘lifl,‘:"lj’;"‘,‘::""C"’“ Ii‘ Imagen (Se recfn'-enda de 500 x 500
el /

Categoria:
l SANIDAD _-I

Compra itimo proveedor.

i [Arecor |

Observacién

14-0ct-20 18:21

Origen: [ | @

Procesos

Pendientes

Atajos

+Atajos
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ANEXO 9. ESTADO DE RESULTADOS

AVICOLA EL RINCON DE ESPANA
TLGO. IOFRE ESTEBAM ESPANA RODRIGUET
ESTADD DE SITUACKON FINANOIERSA
OEL 1 DE EMERO AL 31 OE OICIEMBRE DEL 2018
AICTIID &T0.021.95
ALCTIWD DORAIENTE 156 898, 07
ALCTIND DISPOMIELE 19.143 03
Caja Gereral 1 E54,52
Eanco imlermac knal 2300 (M}
Eanco ol EC uador 000, (M)
Bianco Pachincha 14 EE 51
ACTIND EXIGIELE 28965 57
Cuenias por Cobrar Oienies 2.9485,52
ACTIN'D REALIZABLE 134,785 53
Artioulos en Almacen 134 . TES 52
ACTINO FUD 51% 133,88
ACTIND FUD MO DEPRECLAHLE Hib6.623 EE
TErTENCE 195 Da00 (M)
Intantenimisenbo & eOuscinmes 18 EX%.BH
ACTIND FUOD GEFRECIAELE
ACTIND FUD CEFRECIABLE COSTO 206 500,00
E cifer ks ZHE. 000, [H)
IE.:.-uum e COmpautaciom 350004
Sehiculas 15. 000, (K]
FASIVD 199.33:0,.30
FASIVD CORRIENTE 194 330,30
INSETITITLACIONES BAMCARIAS 10D 00
Oifibgacsanes oon Inst. Bancariss 1500 0a0N0 M0
FROMEEDORES T.546. 52
Cuentas por pagar prawessdores 7548 52
COTRAS CUBENTAS PFOR PAGAR 1.783. 78
Cibgaceones oon &l IESS S6T. 16
CFIr@E CLsETEE PO pagsr 122162
JFATRIBADNPD 4T0.691.65
CAPTAL SCCLAL AT0ED]L 65
Capeial Social ATESE S
Capnal Social 4TLES1.L5
PASIVO = PATRIMIONIO &r0.021.895
TLGO, JOFRE ESTERAK ESPARA RODEKGLEE 1P, (R AIE LA PALRA &L&VA
RLAC: 1 3056 T MO0 1 FOLA: D0 1444 R0 1
PFROPIETARID BEGISTRD: 1075201 8- 1911600
OO T A DR
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AVICOLA EL RINCON DE ESPANA
TLGO. JOFRE ESTEBAN ESPANA RODRIGUEZ

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2018

SALDOS
INGRESDS 1.358.115,49
Ventas Locales gravadas 12% 145 449 51
Ventas Locakes gravadas 0% 1.208. 665,58
COSTOS 1.059.654,12
Costo de Venta 1.059.654,12
GASTOS 89.229,83
Sueldos y Salarios 25451, 04
Decimo Tercer Sueldo 2.120,92
Décimo Cuarto Sueldo 2.106,92
Aporte Patronal 3.092 30
Honorarios Profesionales 1.495,77
Mantenimiento y reparacion Q938,80
Transporie 2.286,68
Combustible 10,694, 77
Suministro y materiales 25521, 08
Servicio Ocasional 5.173,69
Servicios Publicos 10347 86
UTILIDAD DEL EJERCICIO 209.231,54

TLGO. JOFRE ESTERAN ESPARNA RODRIGUEZ
RUC: 1305679068001
PROMIETARIO
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ING. GABRIELA PALMA ALAVA
RUC: DBO0A01444 001
REGISTRO: 1079-2018-1931&00
CONTADOR




