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RESUMEN

“Los costos ocultos y su impacto en la rentabilidad de empresas del parque industrial del canton
Riobamba, afio 2018”, basado documentos, tanto fisicos como digitales que permitieron conocer
fundamentos en los que se demostré que los costos ocultos son disfuncionamientos en las
actividades de produccidn, el objetivo principal fue analizar el impacto que tienen los costos
ocultos en la rentabilidad de las empresas del parque industrial del canton Riobamba, afio 2018,
tomando en cuenta factores que proporcionaron y permitieron recabar informacion para alcanzarlo,
se utilizé el método de investigacién l6gico deductivo, fue de tipo documental, de campo, con un
enfoque cualitativo y de nivel descriptivo, al aplicar una encuesta a los contadores de estas
organizaciones y establecer un ejemplo practico que permitié analizar que no se reconocen los
costos ocultos en la produccion de dichas entidades asi también, los indices de rentabilidad de cada
una de las 20 empresas de este sector, provocando asi, que al ejecutar medidas correctivas en la

produccion aumenta su utilidad generando un impacto significativo en la rentabilidad.
CAPITULO I: Encontramos la problematizacion, justificacion, objetivos e hipotesis.

CAPITULO I1: Notamos los antecedentes y fundamentos teéricos de las variables independiente

e independiente.

CAPITULO Il1: Observamos todo acerca de la metodologia de investigacion que permitio

alcanzar los objetivos.

CAPITULO IV: Encontramos los resultados obtenidos de la encuesta aplicada y del ejemplo

practico.

CAPITULO V: Encontramos con la parte final de esta investigacion que nos indica las

conclusiones y recomendaciones.
PALABRAS CLAVE

Costos ocultos, rentabilidad, resultado, produccién, impacto.
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ABSTRACT

"The hidden costs and their impact on the profitability of companies in the industrial park of
Riobamba canton, year 2018", It is based on documents, both physical and digital, that allowed
knowing the foundations in which it was shown that hidden costs are malfunctions in production
activities, the main objective was to analyze the impact that hidden costs have on the profitability
of the companies in the park industrial of Riobamba canton, year 2018, considering it account
factors that provided and allowed to collect information to achieve it, the deductive logical research
method was used, it was documentary, field type, with a qualitative and descriptive level approach,
when applying a survey to the accountants of these organizations and establish a practical example
that allowed us to analyze that the hidden costs in the production of these entities are not
recognized, as well as the profitability indexes of each of the 20 companies in this sector, thus
causing that when executing corrective measures in production, it increases its profit generating a

significant impact on profitability.
CHAPTER I: We find the problematization, justification, objectives and hypotheses.

CHAPTER II: We note the antecedents and theoretical foundations of the dependent and
independent variables.

CHAPTER I11: We observe everything about the research methodology that allowed us to
achieve the objectives.

CHAPTER IV: We find the results obtained from the applied survey and the practical example.
CHAPTER V: We find the final part of this investigation that indicates the conclusions and
recommendations.

KEYWORDS: Hidden costs, profitability, result, production, impact.
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INTRODUCCION

El proceso contable que realiza una empresa es importante ya que presenta la situacion financiera
y econdémica de la misma, esto es en base a las actividades desempefiadas en un afio fiscal, tomando
en cuenta algo muy esencial, que no toda la informacion que proviene del desempefio contable es

base suficiente para la toma de decisiones.

En las empresas industriales es comun observar que al paso del tiempo cierta cantidad de estas
entidades han perdido estabilidad empresarial por varias circunstancias, una de ellas es que no se
tiene un control adecuado de las actividades a desarrollar en su produccién. La deficiente
ejecucion de sus actividades provoca que se generen gastos innecesarios o0 no visibles para la
administracion que provienen de la productividad y que acarrean problemas econdmicos en las
organizaciones, dicha deficiencia también se puede denominarlo como disfuncionamiento

operativo que mediante estudios investigativos lo han denominado como COSTOS OCULTOS.

En esta investigacion se analizo el impacto que tienen los Costos Ocultos en la rentabilidad de las
empresas del parque industrial del cantén Riobamba correspondiente al afio 2018. Se tomé en
cuenta fundamentos tedricos que permitan el analisis adecuado de los costos ocultos, utilizando la
metodologia de investigacion que demanda este proyecto, tal como es el razonamiento deductivo,
de tipo documental y de campo, se desarroll6 una encuesta dirigida a los contadores de las
empresas del parque industrial para obtener informacion que permita analizar el reconocimiento
de los costos ocultos y verificar si la rentabilidad de estas organizaciones es la adecuada,
finalmente se formul6 recomendaciones que ayuden a las entidades a tener un buen control de los

Costos Ocultos.



CAPITULO |
1. MARCO REFERENCIAL
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria es una herramienta de suma importancia en el pais, busca el crecimiento econémico
y social de su entorno mejorando la calidad de vida, provocando que los ingresos sean éptimos y

generando empleo.
Segun (El Comercio, 2014)

En el canton Riobamba aproximadamente existen 92 empresas de produccion entre
grandes, medianas y pequefias que son generadoras de 8500 plazas de trabajo directo,
buscando el desarrollo econémico de la ciudad y del pais. Chimborazo es la provincia que
ocupa muy importantes puestos en la produccion de cemento, cubiertas, tuberias, ceramica
y porcelanato. Cabe recalcar que en estas industrias falta el apoyo para que el sector
agroindustrial se instale en la provincia con el ideal de dar valor agregado ya que cubre un
porcentaje casi alcanzado al 50% de cultivos en el pais.

En las empresas industriales se manifiestan diferentes tipos de hechos o acontecimientos negativos
gue no son reconocidos por la administracion, en una gran magnitud de estos hechos ocurren en el
departamento productivo y estos son ocasionados por la mala ejecucion de las actividades o tareas
que demanda el mismo. Generalmente estas organizaciones buscan mecanismos para obtener
ganancia, invirtiendo cada vez menos en los recursos que se integren en la produccién, no obstante,
siempre hay un conflicto en las empresas ya que muestran resultados que al parecer serian buenos
y por ende las decisiones no son afines a dichos resultados, esto quiere decir que su produccion
puede ser rentable pero no la esperada.

Varias empresas podrian carecer de un buen control de sus recursos, tanto materiales como
humanos que intervienen directa e indirectamente en la produccion, generando asi gastos
innecesarios que afectan los ansiados resultados, Ilamados costos ocultos. En las empresas del
parque industrial que son bien definidas controlan frecuentemente sus procesos para obtener
beneficios a futuro y esto lleva a una rentabilidad esperada e implantada al inicio de sus

operaciones, pero no toman en cuenta algo muy importante que son los gastos no reconocidos por



la administracion y contabilidad de cada una de las empresas generando una diferencia entre lo

esperado y lo real.

Como consecuencia a lo expuesto anteriormente surge el siguiente cuestionamiento a la presente

investigacion:
Pregunta de investigacion

¢Qué impacto tienen los Costos Ocultos en la rentabilidad de las empresas del parque industrial

del canton Riobamba, afio 2018?
1.2 JUSTIFICACION

Las empresas del parque industrial del canton Riobamba requieren que sus actividades generen
ingresos acordes a su produccion, teniendo un control de sus costos y gastos operacionales que
provoquen el éxito empresarial y obteniendo resultados éptimos que sustenten la viabilidad de sus
productos, generando asi una rentabilidad apropiada a lo esperado y por ende situarse en niveles

altos de competitividad.

Para el crecimiento empresarial de cada una de las entidades del parque industrial es necesario
tener un buen control de su productividad, es decir que se reconozca a los Costos Ocultos que
pueden provocar la baja rentabilidad de cada una de estas organizaciones, si tomamos en cuenta
que una planificacién bien estructurada de los costos y gastos que intervienen en la produccion,
estos costos ocultos disminuirian ya que son provocados por disfuncionamientos en las

operaciones.

Es por eso que en este proyecto de investigacion se realizé el anlisis correspondiente al impacto
de los cotos ocultos en la rentabilidad de las empresas del parque industrial del cantén Riobamba,
afio 2018.

Esta investigacion sera de gran utilidad para nuevas investigaciones ya que se notaran precedentes
que puedan solventar dudas y también acoger las recomendaciones emitidas en el mismo para

mejorar sus resultados.



1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo General

Analizar el impacto que tienen los costos ocultos en la rentabilidad de las empresas del parque

industrial del canton Riobamba, afio 2018.
1.3.2 Objetivos Especificos
e Establecer fundamentos teéricos que permitan analizar los Costos Ocultos

e Examinar si la rentabilidad de las empresas del parque industrial del canton Riobamba

es la adecuada.

e Formular recomendaciones para disminuir los costos ocultos en las empresas del parque

industrial del canton Riobamba, afio 2018.
1.4 HIPOTESIS

(H1) Los costos ocultos impactan en la rentabilidad de las empresas del parque industrial del canton
Riobamba, afio 2018.

(Ho) Los costos ocultos no impactan en la rentabilidad de las empresas del parque industrial del

canton Riobamba, afio 2018.



CAPITULO Il
2 ESTADO DEL ARTE
2.1 ANTECEDENTES

Para sustentar este proyecto de investigacion se tomo en cuenta referencias bibliogréaficas que
ayudaron a alcanzar y obtener bases tedricas del tema tratado, estas son de indole nacional como

internacional y se mencionan a continuacion:

(Lucero, 2018) En su tesis titulada “Los costos ocultos y su impacto en la rentabilidad de las
compafiias de servicios complementarios de alimentacion del canton Ambato” (pag. 1) manifiesta

que su objetivo es:

“Analizar los costos ocultos y su impacto en la rentabilidad para una correcta planificacion
presupuestaria de las compafiias de servicios complementarios de alimentacién del cantén
Ambato”, proponiendo algunas estrategias para mejorar el estatus financiero de este sector
(pag. 13). Finalmente concluy6 aduciendo que el analisis respecto a la identificacion de
los costos ocultos en el desarrollo y al realizar sus operaciones se pudo medir que no son
adecuados y que no se determina la situacion financiera, generando que cada una de las

empresas no posean la informacidn real del costo de cada uno de sus servicios (pag. 77).

En otra de las investigaciones (Castafieda & Hernandez, 2019) en su tesis titulada “Los costos
ocultos y su impacto en el resultado financiero de la empresa Corporacion Velsalit S.A.C., Lima

2018” (pag. 1) explican que:

La tematica tiene como objetivo “demostrar en qué medida los costos ocultos impactan al
resultado financiero de la empresa Corporacién Velsalit S.AC.”, de esta manera se
reconozca sus costos reales en la produccion y que se muestre si se ha obtenido la
rentabilidad esperada. Para el desarrollo de esta investigacion se han utilizado instrumentos
de recoleccion de datos como observacion, analisis documental y con estas técnicas se
logré recolectar informacidn para reconocer a los costos ocultos que no se toman en cuenta
en la produccidn de pintura latex (pag. 4). Terminando asi su investigacion concluyen que
la empresa tiene muchas anomalias por falta de un sistema de mantenimiento, control

inadecuado de logistica, falta de induccidn al personal nuevo, que dan como resultado final



costos ocultos que deberian disminuirse para tener eficiencia en sus operaciones y que

pueda mejorar los resultados (pag. 65).

Mencionamos también el articulo de (Ramirez, 2018) cuyo titulo es “Reconocimiento de los costos

ocultos para una adecuada administracion de la materia prima” (pag. 23) y nos indica que:

El objetivo de esta investigacion fue “analizar los costos ocultos en la administracion de
inventarios” esto atrae a utilizar mecanismos o métodos de investigacion como el historico
I6gico vy sistematico, permitiendo asi concluir que un analisis de los costos ocultos permite
tomar decisiones y establecer precios, de no hacerlo con exactitud ocasionaria un efecto

negativo en los resultados econdmicos que involucren costos innecesarios en la produccion.
2.2 COSTOS

Para dar hincapié a la tematica, antes debemos conocer la segregacion de definiciones que implican
a los Costos ya que esto deriva a que las organizaciones industriales y comerciales usen este
mecanismo para estandarizar sus ventas (precio) al memento de elaborar un producto u ofrecer un
servicio de calidad y esto conlleva a realizar una revision de fundamentos bibliograficos que
ayuden a conceptualizar y posteriormente tener un mejor entendimiento de los Costos Ocultos, es

por eso que nos referimos a continuacion:
2.2.1 Costo

De acuerdo con (Arredondo, 2015) costo es aquel que “hace referencia al conjunto de erogaciones
incurridas para producir un bien o prestar un servicio” (pag. 8). Estos corren con la suerte de ser
controlados como son la materia prima, mano de obra y CIF que se incluyen en la creacion de sus

productos (pag. 8).
2.2.2 Gasto

(Arredondo, 2015) Manifiesta que gasto “es el costo que ha producido un beneficio en el presente
y que ha caducado. También indica que son los elementos que integran un costo y estos no afectan
al producto directamente, estos no se presentan en los correspondientes costos de produccion (pag.
8).



DIFERENCIA

COSTO GASTO
Rubros monetarios invertidos en la produccion para | Rubros monetarios invertidos en la produceidn para
elaborar un articulo v oftecer un servicio y con un | elaborar un articulo v oftecer un servicio con la
tiempo determinado este se puede recuperar. consecuencia de que no integra directamente en
dicho proceso ¥ que luego no se puede recuperar.

llustracion 1 Diferencia entre Costo y Gasto
Nota: Elaboracion propia con base tedrica de (Arredondo, 2015)

2.2.3 Elementos del costo

Para poder especificar a cada uno de estos elementos, es necesario saber que estos son parte
esencial de la produccion, la utilizacion correcta de los mismos recae a establecer el precio de

venta y luego verificar si la produccion es viable provocando la toma de decisiones.
2.2.3.1 Materia prima directa

(Robles , 2012) Dice que este es la parte esencial del producto y por ende es el primero de los
elementos del costo y se encuentra en estado virgen, es decir, que no ha sufrido transformacion

alguna (pag. 40).
2.2.3.2 Materia prima indirecta

(Chiliquinga & Vallejos, 2017) Indican que “estos pueden o no formar parte del producto
terminado” (pag. 9) como, por ejemplo: hilos, pintura, suelda, etc. estos no son medibles y tampoco

se pueden “cuantificar por dos razones fundamentales, tiempo y costo” (pag. 9).
2.2.3.3 Mano de obra Directa

(Chiliquinga & Vallejos, 2017) Explican que, es la “fuerza corporal” que intervine en la

transformacion de la materia prima en un bien de manera directa (pag. 9).
2.2.3.4 Mano de obra indirecta

Es la fuerza corporal del individuo que no interviene de forma directa en la transformacion de un

bien determinado (pag. 9).



2.2.3.5 CIF- Costos indirectos de fabricacién

También conocidos como gastos indirectos de fabricacion, estos son indispensables para que la
produccion se lleve a cabo, no son aplicados directamente en la creacion de un bien pero

intervienen en la misma como: materia prima indirecta, mano de obra indirecta, miscelaneos.

2.2.4 Sistemas de costeo

2.2.4.1 Costeo por 6rdenes de produccion

Segun (Villajuana, 2013) Es un sistema de costeo que implica a la sumatoria y a la asignacion de
cada uno de los costos de un trabajo especifico, identifica la produccion que va resurgiendo de un
proceso a otro (pags. 395-396). EIl costeo por 6rdenes de Produccion implica también que se
realizara la produccion de un bien dependiendo de las especificaciones o requerimientos que desee
el cliente contratante y concluye aduciendo que “cada trabajo realizado es distinto del anterior”

(pag. 396) y estos costos deben ser registrados y calculados uno a uno.
2.2.4.2 Costeo por procesos

Este sistema de costeo como lo menciona (Villajuana, 2013), es que “el procedimiento 0 método
de produccion es repetitivo” (pag. 417). En este sistema permite que se obtenga informacion de

los costos de cada fase del proceso de produccion.

2.3 COSTOS OCULTOS
2.3.1 Definicién

Los costos ocultos para (Mina & Toledo, 2015) dicen que, “son gastos innecesarios que hacen
las empresas y no se dan cuenta que existen” (pag. 27) pero que representan rubros que podrian

causar el caos financiero y econémico de las entidades.
Segun (Talavedra, 2016) dice que:

Los costos ocultos “Son aquellos involucrados en la produccion o en la administracion de
un negocio que no son identificables facilmente” (pag. 1). Muchas de las empresas carecen
de control de sus procesos y no refleja resultados monetarios reales y que inducen a la toma
de decisiones equivocas y algunas de ellas caen en un abismo empresarial que es muy dificil

recuperarse (pag. 1).



También para (Pefiafiel , 2012) los costos ocultos son los que “se presentan en las actividades
diarias de las empresas, pero no aparecen en las proyecciones de la contabilidad de costos, muchos

menos en las proyecciones financieras” (pags. 13-14).

Esto ocasiona un efecto econdmico de disfuncionamientos en la entidad, es decir, mientras mas
rubros incurridos e innecesarios en el proceso de produccion sean y segun los resultados que emita

la organizacién se tendra que corregirlos ain mas (pag. 14).
2.3.2 Disfuncionamientos

e Condiciones y organizacion de trabajo

e Comunicacion, coordinacion y concentracion

e Gestion del tiempo

e Formacion integrada

e Implementacion de la estrategia (pag. 15).
2.3.3 Indicadores

(Lucero, 2018) En su investigacion muestra que existen varios indicadores en los que incurren

estos costos ocultos y se demuestran a continuacion.

INDICADOR FUNDAMENTO
gle(f(eile:'fl?j:c?()n No existe flexibilidad a los cambios que permitan una produccion de excelencia.
Obsolescencia Inventario de mercaderia no vendida, mala estrategia de marketing.
Financieros Mala estrategia de productividad y comercializacion de los productos.
Operacion logistica Mala distribucion y entrega del producto. (Cadena de Valor)
Mala calidad Deficiente servicio, producto mal elaborado.
Normas legales Aplicacion de normas legales
Energia eléctrica Extension de horas laborales por parte del colaborador.

llustracion 2 Indicadores de los Costos Ocultos
Nota: Elaboracion propia con base teérica de (Lucero, 2018)



En consecuencia, podemos decir que los Costos Ocultos en la produccion o elaboracidn de un bien
siempre incurriran tanto en materiales como en mano de obra incluyendo también los CIF como

se muestra en la siguiente tabla.

COSTOS OCULTOS

ELEMENTOS DEL COSTO DESCRIPCION
o  Traslado innecesario de materiales
Materia Prima ¢ Mo se considera al desperdicio para otros
INZresos
o Ociosa

Mo capacitada
Accidentes laborales
Empleados flotantes
Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
o Miscelineos

Mano de Obra

CIF

lustracion 3 Costos Ocultos que incurren en los elementos del costo
Nota: Elaboracién propia con base tedrica de (Ramirez, 2018)

2.3.4 Toma de Decisiones

(Ramirez , 2019) Al reconocer los costos ocultos se evalta el control de gestion, con esto se puede
medir el desempefio econémico de la empresa y que ayuda a la toma de decisiones, esta accion
permite a la gerencia determinar el precio de sus productos, proponiendo estrategias de

cumplimiento de las actividades en el departamento de produccion y asi aumentar su rentabilidad
(pag. 6).
2.3.5 Cadena de valor

La cadena de valor como lo define (Gonzalez, 2018) es la que “implica analizar ésta sobre la base
de las distintas actividades de la misma”. Se considera una “herramienta de gestion” que permite
reconocer el proceso de elaborar un producto desde el momento de adquirir la materia prima hasta

la venta final del bien.

Es un conjunto de organizaciones que poseen actividades similares y se relacionan entre si para
generar un bien o un servicio desde su inicio hasta su final, empezando desde la compra de materia

prima, elaboracién de un producto, comercializacion hasta llegar al consumidor final.
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() CONSUMIDOR
o COMERCIALIZADOR
FABRICANTE

PROVEEDOR

lHustracion 4 Proceso de cadena de valor
Nota: Elaboracion propia en base tedrica de (Gonzalez, 2018)

24 RENTABILIDAD

(Sanchez, 2019) En su investigacion nos dice que, la rentabilidad “consiste en un estudio en
términos relativos de los resultados de la empresa, que relaciona con las inversiones o los recursos
propios de la empresa y asi se deduce se la actividad de la empresa es eficiente” (pag. 1). La
rentabilidad empresarial consta de varios beneficios que se relaciona con los “ingresos por las

ventas, activo y sus recursos propios” y divide en dos tipos que son los siguientes:
¢ Rentabilidad Econdmica
¢ Rentabilidad Financiera
e Rentabilidad sobre las Ventas

2.4.1 Rentabilidad Econémica

Segun (Sanchez, 2019)

Es “el rendimiento que produce el activo de la organizacion™ y esto quiere decir que la inversion
incurrida en la produccién debe ser en su totalidad para posterior generar ganancia por concepto
de ventas, relacionando cada beneficio antes de impuestos e intereses (pag. 1).

B BAII
" TOTAL ACTIVO

RE x 100

2.4.2 Rentabilidad Financiera

En cuestion a la rentabilidad financiera (Sanchez, 2019) nos dice que:

11



“Es la relacion entre el beneficio neto y los recursos propios de la entidad, denominada rentabilidad
del capital” esto demuestra que es el beneficio que ha generado la organizacion con el aporte de

cada uno de los socios (pag. 1).

BN (Después de Impuestos)

RF =
RECURSOS PROPIOS (Capital + Reservas) X

100

2.4.3 Rentabilidad sobre las ventas (Margen Neto de utilidad)
Este tipo de rentabilidad como lo menciona (Ramos, 2014)

“Revela la utilidad por cada unidad vendida”. Esta rentabilidad puede ser flexible ya que
este tipo de ingresos son inconsistentes y no refleja la realidad propia del negocio (pags. 85-
86).

_ BN (Después de Impuestos)

RV VENTAS

x 100

12



CAPITULO 11
3 MARCO METODOLOGICO
3.1 METODO DE INVESTIGACION

Para esta investigacion el método utilizado fue una referencia principal para lograr los objetivos

presentados en la mismay es el siguiente:

Logico deductivo: Es aquel “que comienza con la teoria, y de esta se deriva expresiones logicas

denominadas “hipétesis” que el investigador somete a prueba” (pag. 6).
3.2 TIPO DE INVESTIGACION

e Documental: la investigacion tuvo la tarea de seleccionar y recopilar la informacion
necesaria y que fue de gran utilidad para obtener un fundamento teérico a través de la

revision de documentos, revistas y materiales que sustentan su respectiva bibliografia
(pag. 61).

e De campo: se considera como tal ya que se aplicé una encuesta en cada una de las 20

empresas del sector parque industrial del cantén Riobamba.
3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Segin (Herndndez & Coello, 2011) explican que el disefio de la investigacion fue caracter no
experimental porque se “observo varios fendmenos que se encuentran tal y como muestran su
estado natural que permitan asi poder analizarlos” (pag. 269). Para demostrarlo se observé una
sola vez, proponiendo un ejemplo practico consiguiendo el analisis que contenga coherencia con

lo tratado.
3.4 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) esta investigacion fue de enfoque
cualitativo ya que se “recolecto y analizé los datos que dieron paso a establecer las preguntas de
investigacion” (pag. 7) donde se puede interpretar los datos obtenidos y asi comprobar la hipdtesis

planteada.
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3.5 NIVEL DE INVESTIGACION

De igual manera para (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) la presente, posee el nivel de
investigacion descriptivo ya que pudimos “describir fenomenos, situaciones, contextos y hechos
anteriores” (pag. 92) donde se pueden relacionar cada una de las variables propuestas en el tema

tratado. También “busco puntualizar cada una de las caracteristicas importantes de los fenomenos

que sean objeto de analisis” (pag. 92).

3.6 DETERMINACION DE LA POBLACION Y MUESTRA
3.6.1 Poblacién

La poblacion de la investigacion fueron las 20 empresas del sector parque industrial del canton

Riobamba y que a continuacion se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1 Poblacion de las empresas del parque industrial del cantén Riobamba

N.- RUC RAZON SOCIAL

1 0690050587001 COVIPAL CIA.LTDA.

5 1792341027001 INCOREG CIA. LTDA.

3 0691757919001 CORPORACION ESTUDIOS ESPECIALIZADOS CESES CIA.LTDA.
4 0690033143001 INPAPEL PATRIA CIA. LTDA.

5 0691719286001 HARO MADERAS INFOR S.A.

6 0691759644001 KAPITEX

7 0691773965001 INQUIMEP-RIO CIA LTDA

g 0691746097001 FANAQ CIA.LTDA.

9 0691730352001 MINABRADEC CIA LTDA

10 1790160793001 JABONERIA WILSON S.A.

11 0691719472001 INDUVEST S.A.

12 0691700909001 AGRICOLA ANGAS CIA. LTDA.

13 0691731243001 SOCIEDAD CIVIL CONSTRUSIERRA GUANO

14 0603039231001 CANTERAS GUVERA

15 0691728838001 INDUSTRIAL CUERDAS ANDINAS INDUCUERDAS CIA LTDA
16 0201533155001 INOX HORNOS Y EQUIPOS

17 0600098560001 BOSMEDIANO BONIFAZ CRISTOBAL HUMBERTO
18 0600900203001 INDUSTRIA SACHA TEXTIL

19 0691743381001 EDITEX INDUSTRIA GRAFICA

o0 0602439978001 PROALIM

Nota: Elaboracion propia con base al catastro del SRI
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3.6.2

Muestra

La muestra utilizada en la presente investigacion fue por la totalidad de las empresas mostradas en

la poblacion, debido a que es un numero de datos menores a 100, es por eso que se aplicd una

encuesta los contadores de cada una de las entidades presentadas anteriormente.

3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

3.7.1

Determinacion de la técnica para la recoleccién de informacién

En la investigacion presente las técnicas de recoleccion de informacion fueron:

3.7.2

La observacion directa mediante la visita a las empresas objeto de estudio

Aplicacién de encuestas a los contadores de las empresas del parque industrial de
Riobamba.

El analisis documental

Revision de sitios digitales

Determinacién de los instrumentos de recoleccion de informacién

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron:

Cuestionario

Tabulacion e interpretacion de los datos obtenidos en las encuestas aplicadas.

Guia de observacion

Técnicas de procedimientos e interpretacion de los datos

Tablas de resumen de los datos de la aplicacion de la encuesta y gréaficos que representen
los datos obtenidos.

Anédlisis de los costos ocultos ocurridos en la empresa INCIREG CIA. LTDA.

Automatizacion e interpretacion de datos utilizando Excel.
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CAPITULO IV
4 ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

4.1 Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los contadores de las empresas del
parque industrial del canton Riobamba.

Luego de aplicar las encuetas dirigidas a cada uno de los contadores de las empresas del parque
industrial del canton Riobamba y que segun el catastro emitido por el SRI tiene una poblacion total
a 20, por ende, la muestra es la misma. (VER ANEXO 1)

Por lo antes mencionado se obtuvo la siguiente informacion:

1. ¢Qué sistema de costos posee la entidad para la produccion?

Tabla 2 Sistema de Costos de las entidades

OPCION ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
A Ordenes de 15 75%
Produccion
B Por Procesos 5 25%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada

= Ordenes de Produccién = Por Procesos

llustracion 5 Sistema de Costos de las entidades
Nota: Elaboracion propia en base a la tabla 2

De las 20 empresas del parque industrial observamos que 15 de las mismas poseen un sistema de
costos por ordenes de produccion que representan el 75%, 5 entidades que representan el 25%

poseen un sistema de costos por procesos.
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2. Indique cual de las siguientes opciones es la que utiliza la entidad para el control de

inventario de Materia Prima.

Tabla 3 Control de materia prima
OPCION  ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE

A Promedio Ponderado 20 100%

B PEPS 0 0%

C UEPS 0 0%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada

0%

= PROMEDIO PONDERADO = UEPS = PEPS

lustracion 6 Control de materia prima
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 3.

Al verificar y realizar la tabulacidn respectiva a la interrogante, se observa que las 20 empresas
que son objetas de estudio, es decir, el 100% usa como control de inventario de materia prima por
el método Promedio Ponderado y como es I6gico 0 empresas controlan su materia prima bajo el
método UEPS y PEPS.

3. ¢Se ha establecido un tratamiento especial para el sobrante de la materia prima en
la produccion?

Tabla 4 Tratamiento especial para materia prima
OPCION  ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE

A Si 7 35%
B No 13 65%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada
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o ¢

= Si = No

lustracion 7 Tratamiento especial para materia prima
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 4.

De las 20 empresas que son objeto de estudio nos muestran que 7 de las mismas y que representan
el 35% han contestado que, si han establecido un tratamiento especial para el sobrante de la materia
prima en la produccion, consecuentemente 13 de estas empresas que representan el 65% no lo

poseen.

4. ¢Lamano de obracon la que cuenta le empresa es apta para la produccién requerida?

Tabla 5 Mano de obra para la produccion requerida,

OPCION  ALTERNATIVA RERPUESTAS PORCENTAJE
A Si 19 95%
B No 1 5%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.

/

e 5%

TN

= Si = No

llustracion 8 Mano de obra para la produccién requerida.
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 5.
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Los resultados obtenidos con respecto a la cuarta pregunta nos muestran que 19 de las 20 empresas
del parque industrial que representan el 95% posee mano de obra apta para su produccion y solo

existe una entidad que representa el 5% no posee mano de obra apta para su produccion.

5. ¢Cree usted que los Costos Indirectos de Fabricacion que incurren en la produccion

de la empresa estan bien distribuidos?

Tabla 6 Distribucion de los CIF

OPCION  ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
A Si 13 65%
B No 7 35%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada.

= Si = No

lHustracion 9 Distribucién de los CIF.
Nota: elaboracidn propia en base a la tabla 6.

De las 20 empresas encuetadas y seguin la quinta pregunta nos muestran que 13 empresas que
representan el 65% mencionan que si tienen bien distribuidos sus CIF que incurren en la
produccion y en tanto a las empresas que no tienen bien distribuidos sus CIF para su produccion

son 7 que representan el 35% de estas organizaciones.

6. ¢Se ha reconocido a los Costos Ocultos en la produccion de la empresa?

Tabla 7 Reconocimiento de los Costos Ocultos

OPCION ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
A Si 0 0%
B No 20 100%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.
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0%

=Si = No

llustracion 10 Reconocimiento de los costos Ocultos
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 7.

Con respeto a la sexta pregunta nos muestra que en su totalidad de las empresas del parque
industrial no reconocen en su produccion a los Costos Ocultos representando el 100% es decir, las

20 entidades de este sector.

7. Indique las posibles causas donde puedan incurrirse los Costos Ocultos

Tabla 8 Posibles causas donde incurren los Costos Ocultos
OPCION ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
Control inadecuado

A de materia Prima 12 60%
Mano de Obra no
B apta para la 2 10%
produccion
C CIF mal distribuidos 6 30%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.

30%

= Control inadecuado de materia Prima = Mano de Obra no apta para la produccién

= CIF mal distribuidos

llustracion 11 Posibles causas donde incurren los Costos Ocultos
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 8.
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De las 20 empresas que son sujetas de estudio nos muestran que 12 de estas entidades que
corresponde al 60% manifiestan que una de las causas donde se pueden incurrir los costos ocultos
es porque se tiene un control inadecuado de la materia prima, asi mismo 2 de estas empresas que
representa el 10% dicen que se pueden incurrir los costos ocultos por que poseen mano de obra no
apta para la produccidn y asi también 6 de las 20 organizaciones es decir, el 30% de las mimas han
manifestado que se pueden incurrir los costos ocultos porgue distribuyen mal sus costos indirectos

de fabricacion.

8. ¢Como establece la empresa el Precio de Venta de sus productos?

Tabla 9 Precio de Venta

OPCION ALTERNATIVA RESPUESTA PORCENTAJE
A Costeo 18 90%
B Empiricamente 2 10%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.

= Costeo = Empiricamente

llustracion 12 Precio de Venta
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 9.

Dados los resultados de la encuesta aplicada a las 20 empresas del parque industrial nos muestran
que, en la pregunta mencionada, 18 de estas entidades y que representan el 90% establece el precio
de venta de sus productos mediante costeo y en cambio 2 de las mismas que es el 10% establece

el precio de venta de sus productos de manera empirica.
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9. ¢Cada qué tiempo la entidad emite informacion financiera?

Tabla 10 Informacion Financiera

OPCION ALTERNATIVA RESPUESTA PORCENTAJE
A Mensual 12 60%
B Trimestral 4 20%
C Semestral 2 10%
D Anual 2 10%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.

10%

10%

= Mensual = Trimestral Semestral Anual

llustracion 13 Informacion Financiera
Nota: elaboracion propia en base a la tabla 10.

En lo que corresponde a la pregunta mencionada, de las 20 empresas del parque industrial de
Riobamba, 12 de ellas que representan el 60% manifiestan que emiten su informacion financiera
mensualmente, 4 empresas que es el 20% de estas, presentan su informacion financiera
trimestralmente y con lo que corresponde al 20% restante, 2 empresas presentan la informacion
semestralmente equivalente al 10%, finalmente 2 empresas que también es el 10% emiten su

informacién financiera anualmente.

10. ¢Los resultados obtenidos por la empresa durante el ejercicio fiscal han sido los

esperados?

Tabla 11 Resultados obtenidos por la empresa

OPCION  ALTERNATIVA RESPUESTA PORCENTAJE
A Si 4 20%
B No 16 80%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada.
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y

=Si = No

lHustracion 14 Resultados obtenidos por la empresa
Nota: Elaboracion propia en base a la tabla 11.

En las 20 entidades que se aplicaron las encuestas y segln este cuestionamiento nos dicen que 4
empresas que equivalen al 20% de estas, han obtenido los resultados esperados que se han
suscitado durante el ejercicio fiscal y, para terminar, 16 de estas organizaciones que representan al

80% de las mismas, no han obtenido los resultados esperados que arrojo el ejercicio fiscal.

11. La rentabilidad obtenida por la empresa en el Gltimo afio ha sido:

Tabla 12 Rentabilidad del Gltimo afio
OPCION ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE

A Baja 7 35%

B Mediana 13 65%

C Alta 0 0%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada.

= Baja ® Mediana = Alta

llustracion 15 Rentabilidad Gltimo afio
Nota: Elaboracién propia en base a la tabla 12.
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Notamos que de las 20 empresas del parque industrial han contestado a este cuestionamiento y
dicen que 7 entidades que equivalen al 35% han obtenido una rentabilidad baja en el Gltimo afio,
13 de las estas organizaciones que representan al 65% manifiestan que en el ultimo afio han
obtenido una rentabilidad mediana y no existe empresa alguna que haya obtenido una rentabilidad

alta en el dltimo afio, es decir O.

12. Asu criterio ¢ Cree usted que la rentabilidad que ha obtenido la empresa permite que

sus directivos tomen decisiones en pro de la misma?

Tabla 13 Toma de decisiones
OPCION  ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE

A Si 20 100%
B No 0 0%
TOTAL 20 100%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada.

0%

=Si = No

llustracion 16 Toma de decisiones.
Nota: Elaboracion propia en base a la tablal3.

Las 20 empresas en su totalidad, o sea el 100% creen que la rentabilidad que obtienen estas
organizaciones es suficiente para que permita que cada uno de los directivos de estas entidades

tome decisiones en beneficio de las mismas.
4.2 Ejemplo préctico para el reconocimiento de los Costos Ocultos.

Luego de aplicar e interpretar los datos de las encuestas a las empresas del parque industrial de
Riobamba presentamos un ejemplo practico en el cual se demuestran los Costos ocultos en la
Empresa INCOREG CIA.LTDA.
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Tabla 14 Informacién General de INCOREG CIA. LTDA.
INFORMACION GENERAL

Empresa: INCOREG CIA. LTDA.

Actividad Econémica: Fabricacion de Cal viva e hidratada

RUC: 1792341027001

Ubicacién: Av. Celso Rodriguez y Av. Circunvalacion

1.- Gerente

2.- Presidente
Administrativo 3.- Contadora

4.- Auxiliar Contable

5.- Servicios Generales

Acopio/Bodega 6.- Bodeguero

7.- Jornalero

8.- Hornero
9.- Hornero
Departamentos / Areas de Trabajo 10.- Hornero
11.- Hornero
Produccién 12.- Hornero
13.-Hornero
14.- Hornero
15.- Hornero
16.- Hornero

17.- Hornero

18.- Comercializador
19.- Chofer

Logistica / Ventas

Sistema de Costos: Ordenes de Produccion
Nota. Elaboracion propia, en base a la informacion de INCOREG CIA. LTDA.

Luego de conocer las areas de trabajo de la empresa, es necesario saber cudl es el proceso de
produccion de CAL para posteriormente detallar los disfuncionamientos o hechos no deseados que

han generado Costos Ocultos durante el afio 2018 y se presentaran a continuacion.
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Tabla 15 Produccién de CAL

PRODUCCION DE CAL

PROCESO ACTIVIDAD RESPONSABLE AREA
L . . o Nota de Pedido Bodeguero Acopio/bodega
Adquisicion de Materia Prima y e  Proveedor/factura Gerente y Contadora Administrativa

Almacenaje

Registro Contable

Auxiliar Contable

Administrativa

Salida de Materia Prima e Orden de Requisicién Hornero y Bodeguero Acopio/ Bodega
Obtencion de Piedra Caliza e Verificacion de Calidad Hornero Produccién
Preparacion de Piedra caliza e  Trituracion Hornero Produccidon
Calcinacion e Hornear la piedra caliza Hornero Produccién
Hidratacion e  Mantener himeda P.C Hornero Produccidon
Molienda ° Reflnaplon con martillos Hornero Produccion
pulverizadores
Separacion e  Maddulo de finura Hornero Produccion
Envasado y Almacenaje ¢ Llenaren costales de papel Jornalero Acopio/Bodega

y almacenar en bodega

Ventay distribucién

Recibir Nota de pedido y
entregar al cliente

Comercializador/Chofer

Logistica y Ventas

Nota: Elaboracién propia, en base a la informacién de INCOREG CIA. LTDA.

En la siguiente tabla se muestran los Costos Ocultos que se han generado durante el afio 2018 desde el mes de enero hasta el mes de

diciembre (VER ANEXO 2)
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Tabla 16 Costos Ocultos afio 2108

COSTOS OCULTOS

MESES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

FECHA
04/01/2018
10/01/2018

23/01/2018

06/02/2018

19/02/2018

09/03/2108

19/03/2018

23/03/2018

04/04/2018

11/04/2018

19/04/2018

17/05/2018

12/06/2018

22/06/2018

28/06/2018

11/07/2018

25/07/2018

16/08/2018

22/08/2018

PROCESO
Compra de M.P.

Embalaje
Venta y Distribucion
Embalaje
Produccion
Calcinacion
Venta y Distribucion
Almacenaje
Venta y Distribucion
Produccion
Calcinacion
Administrativo

Embalaje

Preparacion de piedra
caliza

Embalaje

Calcinacién

Salida de Materia Prima

Embalaje

Venta y Distribucién

DISFUNCIONAMIENTO

HECHO NO DESEADO
Requerimiento a destiempo

Averié de cosedora de sacos
Llanta del Vehiculo ponchada
Derrame de sacos de cal
Falta Injustificada de hornero
Derrame de combustible
Entrega a Destiempo
Accidente leve de Jornalero
Pedido incompleto
Corte de energia eléctrica

Lefia himeda

Dafio del teclado por caida de agua

Permiso para no asistir medio dia

Maguina en mantenimiento

Bodeguero no abastece de sacos

Consumo de energia eléctrica por extension de

horario

Traslado innecesario al area de produccion

Llamada de atencidn por uso del Celular

Choque leve del vehiculo

RESPONSABLE

Bodeguero

Jornalero
Chofer
Jornalero
Hornero
Hornero
Chofer
Jornalero
Comercializador
Externo
Hornero
Auxiliar Contable
Jornalero
Directivos
Bodeguero
Hornero
Jornalero
Jornalero

Chofer

COSTO OCULTO
2.058,00

258,72
31,74
23,52

205,80

129,36
60,00
28,16
56,98

258,72

129,36
59,00
70,56

776,16

819,00

517,44
31,40

246,96

400,00
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14/09/2018 Almacenaje Caida del Bodeguero de las escaleras Bodeguero

70,56
SEPTIEMB  26/09/2018 Obtencg;rl‘ifae piedra Mala Calidad de Materia Prima Proveedor 1.029,00
27/09/2018 Venta y Distribucién Vehiculo sin Combustible Chofer 147 00
04/10/2018 Embalaje Pérdida de tubos de hilo Bodeguero 8.00
OCTUBRE  17/10/2018 Hidratacién Corte de Agua Externo 517 44
25/10/2018 Preparamon de piedra Llamada de atencién por uso del Celular Hornero
caliza 246,96
07/11/2018 Produccion Descuento por incumplimiento Produccién 14700
NOVIEMBRE '
20/11/2018 Administrativo Computadora obsoleta Directivos 200.00
DICIEMBRE 19/12/2018 Molienda Atraso de hornero Hornero 958,72
TOTAL $ 9.285,56

Nota: Elaboracién propia, informacion proporcionada por INCOREG CIA. LTDA.

Como se nota en la tabla presentada anteriormente, el total de los Costos Ocultos que se han dado en el afio 2018 abarcan la cantidad de
$9.285,56 y estos se reflejardn en los Estados Financieros de la empresa INCOREG CIA. LTDA. (VER ANEXO 3)

Obtenido el rubro total de los costos ocultos podemos presentar en los estados financieros de la empresa afio 2018.
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Tabla 17 Estado de Situacion Financiera
INCOREG CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ACTIVO 820.590,35
Activo Corriente 280.261,25

Prop. Planta y Equipo 534780,15

Activo Diferido 5548,95

PASIVO 744.610,44
Pasivo Corriente 659.499,09

Otras Cuentas por Pagar 85.111,35

PATRIMONIO 55.052,53
Capital 55.052,53

Utilidad del Ejercicio 20.927,36
PASIVO + PATRIMONIO 820.590,35

Nota: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de INCOREG CIA. LTDA.

Como notamos en la tabla 17, se presenta el Estado de Situacién Financiera y observamos que no
sufre ningln cambio ya que este tipo de gastos denominado como costos ocultos se muestra en el

Estado de Resultados como lo representa a continuacion.

Tabla 18 Estado de Resultados
INCOREG CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INGRESOS 1°013.450,87
Ingresos por Ventas 1’011.808,76
Otros Ingresos 1.642,11
COSTOS Y GASTOS 992.523,51
Costos de productos vendidos 759.691,90
Utilidad Bruta en Ventas 253.758,97
Gastos 232.831,61
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.927,36
15% participacion Trabajadores 3139,10
Utilidad Gravable 17.788,26
25% Imp. A la Renta 4.447,07
UTILIDAD NETA 13.341.20

Nota: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de INCOREG CIA.LTDA.
En el Estado de Resultados presentado se muestran las principales cuentas y manifestamos que
para obtener la Utilidad Bruta en Ventas realizamos una diferencia entre en total de Ingresos con

el total de Costos de Productos Vendidos y se lo muestra asi:

INGRESOS 1°013.450,87
COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS - 759.691,90
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 253.758,97
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Tabla 19 Estado de Resultados con Costos Ocultos

INCOREG CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS (Con Costos Ocultos)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INGRESOS 1°013.450,87
Ingresos por Ventas 1°011.808,76

Otros Ingresos 1.642,11

COSTOS Y GASTOS 992.523,51
Costos de Productos Vendidos 759.691,90

-Costos Ocultos (9.285,56)

Total de C.P.V. 750.406,34

Utilidad Bruta en Ventas 263.044,53

Gastos 232.831,61

+Costos Ocultos 9.285,56

UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.927,36
15% participacion Trabajadores 3139,10
Utilidad Gravable 17.788,26
25% Imp. A la Renta 4.447,07
UTILIDAD NETA 13.341,20

Nota: Elaboracion propia con base en los estados Financieros de INCOREG CIA. LTDA.

Como lo denota en la tabla 19, se ha generado una cuenta denominada Costos Ocultos, los cuales

ascienden a 9.285,56 que al momento de determinarlos disminuyen en la cuenta de Costos de

Productos Vendidos y para compensar este rubro se refleja también en los Gastos sin provocar

ningun cambio en la Utilidad del Ejercicio, este resultado da cabida a la toma de decisiones para

que se establezcan medidas correctivas y se disminuyan estos Costos Ocultos.

Si establecemos a tiempo medidas correctivas estos costos ocultos no se generaran y por ende no

se aumentara en el gasto y disminuira notablemente en los costos de productos vendidos

provocando ampliacion en la utilidad del ejercicio, tomamos como referencia los mismos rubros

del periodo 2018 para mostrar la disminucién de los Costos ocultos tal como lo muestra la tabla

siguiente:
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Tabla 20 Estado de Resultados con disminucion de los costos ocultos

INCOREG CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INGRESOS 1°013.450,87
Ingresos por Ventas 1°011.808,76
Otros Ingresos 1.642,11
COSTOS Y GASTOS 983.237,95
Costos de Productos Vendidos 759.691,90

(9.285,56)
TOTAL C.P.V. 750.406,34
Utilidad Bruta en Ventas 263.044,53
Gastos 232.831.61
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.212,92
15% participacién Trabajadores 4.,531,94
Utilidad Gravable 25.680,98
25% Imp. A la Renta 6.420,25
UTILIDAD NETA 19.260,73

Nota: Elaboracién propia con base a la tabla 19.

Si comparamos la utilidad del ejercicio del estado de resultados que nos muestra la tabla 19 que es

de 20.927,36 y la utilidad del ejercicio del estado de resultados de la tabla 20 donde disminuye

estos costos ocultos que es de 30.212,92 generando una diferencia del 30,73%.

Realizamos el correspondiente analisis de rentabilidad tanto econémica, financiera y sobre sus

ventas, notamos que en el afio 2018 la utilidad del ejercicio no cambia por ende su rentabilidad es

la misma, también es importante decir que al determinar los costos ocultos se trata de disminuirlos

(sin Costos Ocultos) con el fin de aumentar la utilidad del ejercicio y mejorar su rentabilidad, tal

cual presenta la tabla siguiente: (VER ANEXO 4)

Tabla 21 indices de Rentabilidad

RENTABILIDAD

Con costos Ocultos

N.- RAZON SOCIAL

ECO FIN  VTA
1 COVIPAL CIALTDA. 094 211 1,05
2 INCOREG CIA. LTDA. 255 1756 1,32
3 gg;eggiﬁczlggoisgggégs CIALTDA. 07t 683 1027
4 INPAPEL PATRIACIA. LTDA. 066 142 1,07
5  HARO MADERAS INFOR S.A. 085 091 1,06

Sin Costos Ocultos

ECO

1,47

3,68

8,09

1,03

1,32

FIN

3,30

25,35

7,17

2,22

1,41

VTA

1,64

1,90

10,78

1,67

1,65

31



6  KAPITEX 5,46 6,42 643 592 6,9 6,97

7 INQUIMEP-RIO CIA LTDA 1429 24,96 go4 1523 26,61 9,53
8 FANAQ CIA.LTDA. 0 0 0 0 0 0

9  MINABRADEC CIA LTDA 3,13 4,20 327 367 4,92 3,84
10  JABONERIA WILSON S.A. 10,00 34,84 10,02 10,67 36,86 10,60
11  INDUVEST S.A. 14,13 28,92 5,59 1551 31,74 6,14
12 AGRICOLA ANGAS CIA. LTDA. 2,45 1,90 1081 424 3,29 1,40
13 éCL)J'CA\Il\ElgAD CIVIL CONSTRUSIERRA 0,81 193 0g7 136 207 146
14  CANTERAS GUEVARA 3,42 1,23 300 406 15,72 3,57

INDUSTRIAL CUERDAS ANDINAS 22 45 26.76 17,74
15 |NDUCUERDAS CIA LTDA 2190 2610 1731

16  INOX HORNOS Y EQUIPOS 0 0 0 0 0 0
BOSMEDIANO BONIFAZ CRISTOBAL 6.48 24,38 18.74

17 QUMBERTO 6,23 23,43 18,01

18  INDUSTRIA TEXTIL SACHA 0 0 0 0 0 0

19  EDITEX INDUSTRIA GRAFICA 21,66 33,00 10,16 22,74 3464 10,66

20 PROALIM 12,01 10,55 5,47 1321 11,60 6,02

Nota: Elaboracion propia en base a la informacién de las Superintendencia de compafiias y de las empresas.
R.E: 20.927,36 / 820.590,35*100 = 2,55 R.E: 30.212,92 / 820.590,35*100 = 3,68

R.F:13.341,20/75.979,89*100 = 17,56  R.F: 19.260,73/ 75.979,89*100 = 25,35
R.V:13.341,20/1°011.808,76 = 1,32 R.V:19.260,73/1°011.808,76 = 1,90

4.3 Comprobacion de la hipdtesis

Mostrado el ejemplo, notamos que al determinar los costos ocultos permite tomar decisiones donde
se establecen estrategias para que estos disfuncionamientos disminuyan permitiendo que su
utilidad aumente y por ende su rentabilidad, creando un impacto del 30,73% como es en el caso
de INCOREG CIA. LTDA.
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CAPITULO V

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Conforme a lo presentado en este trabajo de investigacion se analizo el impacto que tienen
los costos ocultos en la rentabilidad de las empresas del parque industrial del canton
Riobamba correspondiente al afio 2018, aplicando una encuesta donde permitié conocer
que estas organizaciones no han reconocido estos disfuncionamientos en la produccion y
también la rentabilidad no ha sido la esperada, al establecer un ejemplo practico de como
se generan los cotos ocultos se verifico que disminuye en el costo de productos vendidos
pero que también aumenta en la seccion de gastos a manera de compensacion dando como
resultado el mismo, es decir, su utilidad no varia pero al presentarse esta informacién
permite que los directivos de las empresas tomen decisiones inmediatas que permitan
corregir estos disfuncionamientos que aumenta su utilidad del ejercicio notablemente y que
su rentabilidad sea mayor mostrado un impacto significativo como en el caso de INCOREG
CIA.LTDA., del 30,73%.

Para alcanzar este proyecto de investigacion revisamos una serie de documentos, libros,
articulos ya sean fisicos y plataformas digitales que ayudaron establecer fundamentos
tedricos donde se pudo conocer que los costos ocultos son aquellos que se generan por la
mala ejecucion de sus actividades dentro de una empresa, que han surgido rubros
econdmicos que no son percibidos por la administracion, siendo esto una causa mas del

declive empresarial, también Ilamados disfuncionamientos o gastos no reconocidos

Con la informacion proporcionada por las entidades del parque industrial y la revision de
plataformas de entes de control, se logré obtener datos que permitieron realizar el anélisis
de los indices de rentabilidad siendo estos la econdmica, financiera y del margen neto sobre
sus ventas, se pudo examinar que los resultados obtenidos por estas organizaciones son
pequefias ya que estan proporcionadas por cada $ 100,00 de su inversion, en activos han
sido de $ 0,66 hasta $ 21,90, de la misma manera de su patrimonio han sido de $ 0,91 hasta

$34,84 y el margen neto sobre sus ventas han sido de $ 1,05 hasta $18,01.
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5.2 RECOMENDACIONES

Dados los resultados en base al anélisis del impacto de los costos ocultos en la rentabilidad
de las empresas del parque industrial del canton Riobamba, afio 2018, se recomienda a los
principales o administrativos de cada una de las 20 entidades, analizar la informacion
financiera y conforme a esto establecer un mecanismo de control de las actividades,
procesos o tareas de produccién para periodos posteriores y que estos sean eficientes y
eficaces, que se pueda disminuir en lo mas posible los costos ocultos con el Gnico motivo

de aumentar su rentabilidad minimo hasta el 25% de su inversion.

Es necesario recomendar el analisis de cada una de las actividades de la empresa, para que
luego de establecer el proceso y las tareas, se puedan evaluar con el fin de que no se pierda
tiempo en el desarrollo de dichas actividades, esto se puede lograr estructurando un
presupuesto operativo donde estipule cada uno de los rubros encomendados en los
elementos del costo como materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,

sin dejar de lado y como parte principal el presupuesto de ventas.

Capacitar a los colaboradores frecuentemente, incentivar a que cada uno de ellos tengan un
compromiso con la empresa, ya que un empleado comprometido cumple a cabalidad sus
funciones generando precision al ejecutarlas, que se sometan a la supervision constante de
Sus superiores para que no se susciten hechos no deseados y que no percutan perdidas

econdmicas sin que se las pueda reconocer.
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ANEXOS



ANEXO 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARRE

RA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

Encuesta dirigida al contador de cada una de las empresas del pargue industrial del cantén

Riobamba.

TEMA: Los costos ocultos y su impacto en la rentabilidad de las empresas del parque industrial

del canton Riobamba, afio 2018.

OBJETIVO PRINCIPAL.: Analizar el impacto que tienen los Costos Ocultos en la rentabilidad

de las empresas del parque industrial del cantén Riobamba, afio 2018.

Indicaciones:

Coloque una (X) o (V) en la opcién que usted cree conveniente.

Si una de las preguntas no es de facil entendimiento para el encuestado, por favor comunicar a la persona que esta

realizando esta encuesta y asi poder solventar dicha duda.

Dato importante: La informacidn conseguida no involucra a la entidad.

DESARROLLO

éQué sistema de costos posee la entidad para la produccion?

a) Ordenes de Produccién

b) Por Procesos

Indique cual de las siguientes opciones es |

a que utiliza la entidad para el control de Materia Prima.

a) Promedio Ponderado

b) UEPS

c) PEPS

¢éSe ha establecido un tratamiento especial para el sobrante de la materia Prima en la produccion?

a) Si

b) No

39



4. ¢La Mano de Obra con la que cuenta la entidad es apta para la produccion requerida?
d) Si

e) No

5. ¢éCree usted que los Costos Indirectos de fabricacion que incurren en la produccion de la empresa estan bien
distribuidos?
a) Si

b) No

6. ¢Se hareconocido a los Costos Ocultos en la produccion de la empresa?
a) Si

b) No

7. Indique las posibles causas donde puedan incurrirse los Costos Ocultos
a) Control inadecuado de la Materia Prima

b) Mano de Obra no apta para la Produccion

c) CIF mal distribuidos

8. ¢éCOémo establece la empresa el Precio de Venta de sus productos?
a) Por Costeo

b) Empiricamente

9. ¢Cada qué tiempo la entidad emite informacion financiera?
a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

10. ¢Los resultados obtenidos por la empresa durante el ejercicio fiscal han sido los esperados?
a) Si

b) No

11. Larentabilidad obtenida por la empresa en el tltimo afio ha sido:
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a)

Baja

b) Mediana

<)

Alta

12. A su criterio écree usted que la rentabilidad que ha obtenido la

empresa permite que sus directivos tomen decisiones en pro de la misma?

a)

Si

b) No

Agradeciendo a la acogida de la presente encuesta, manifiesto que ésta sera de caracter reservado,

cuidando la respectiva anonimidad que demanda la misma y servira para dar validez a la

investigacion.

FIRMA DEL ENCUESTADO

ENCUESTA ELABORADA POR:
Miguel Angel Berrones Cando

Estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
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ANEXO 2

CALCULO DE LOS COSTOS OCULTOS

DIEFUNCIONAMIENTO

MEZES FECHA PROCESD HECHD NO DESEADD FACDE Ww.U YALDR |TRANSP| DEPR | TiH | PAGD (REZFONSABLE COZTOD OCULTO
042015 | Compra de PP, Fequerimicnte 2 desticmpo JE00 % 5E5 | 3 205500 ] Badeguera H 205500

10/0112015 | Embalaje Buerio de cosedora de sacas 44| § 555 | % 35,00 i Jarnalers 3} 258,12

ENERD 202G | Wenta y Distribucién LLanta del Wehi cule ponchada 2500 (% 2500 30 Ay 2| § 500 | Chafer H FINT
060212015 | Embalaje Dierrame de sacos de eal 4% 555 )% 2352 Jarnalers H 2552

FEBRERD | 13/0202015 |Praduccian Falta Injustificada de hornera Y OS5&E5 | ¢ 20580 -] Harnero 3} 205,80
DANH2I0E | Calcinacion Dierrame de combustible 22| § 5603 12336 Hornera i 123,36

130032015 | Yentay Diztribusidn Entrega a Desticmpa 50| § 5&5 (3 S52,00) ¢ 20,00 3 Chafer 5 60,00

MARZD 25032016 | Almacenaje Accidents leve de Jarnalera 44| % 064 | % 25,16 03 Jarnalers 3} 28,16
D402 | Yenta p Distribucion Pedido incompleta 51§ 543 | 3 2340 § 2500 f255 3 Comercializador | % 56,35

Wodr201s [ Praduccian Corke de energia eléctrica 44 ¢ s&8 [t 25872 i Externa % 258,72

ABRIL 130042005 | Calcinacidn Lefa hilmeda 22| ¢ 555 | % 12336 05 Harnera H 123,36
MATOD 052015 | Administrativa Dafe del teclado por caida de agua f5300(% 5300 Awxiliar Contable | % 53,00
1210602015 | Embalaj: Permizo para ne asistir medic dia 121§ 558 % TO5E 4 Jarnalers 5 TO.56

22M06/2015 F'r-zp:.r:u:ié-n di: piedra caliza M:ﬁquina eh Mmankehimicnto 132 ¢ 565 (% 16,16 3 Directivas 3} 116,16

JUNID 260612016 | Embalaje Biodeguero no abastecs de sacos G50 % 254 | 3 §13,00 & Biodeguera H 13,00
OTI20E | Calcinacian Conzume de enrgia dlectrica por extencidn de harario &3 EEEl f 0 SIT44 2 Hornero 5 5T 44

JULID 2507208 | Zalida de Materia Prima Traslada innecesario al 3rea de produ-:-:ié-n 21 % 1570 % 340 Jarnalers % 340
AGDEITOD | 16/0&2015 |Embalaje Llamada de antencion por use del Celular d2( ¢ 5463 [ 1 24636 04 darnalero H 246,36
220812015 | Wenta g Distribucidn Chaque lewe del vehicule 4| $10000 ( 5 400,00 16 Chafer 5 400,00

W25 | Almacenaje Caida del Bodeguera de las ezcaleras 12 ¢ 555 % TOEE 4 Badeguera H T05E

ZEMHE0E | Obtencidn de piedra caliza | Mala Calidad de Materia Prima 1?5. f 54831 102300 4 Proveedor H 1.023,00

SEPTIEMB | 27'03/2015 | “enta p Distribucian Wehiculo zin Combustible 251 % 5&8 % 1400 03 Chafer 5 147,00
041012015 | Embalaje Pérdida de tubas de hila 41 % 200 % &,00 Badeguera H &,00

1THO20ME | Hidratacion Caorke de Agua G5 ¢ 5431 STdd 2 Externo H 5744

OCTUBRE | 251002045 | Preparacién de picdra caliza | Llamada de ankencidn por uze del Celular 421 555§ 246,36 04 Hornero 5 246,36
OTM120E | Produccidn Dezcuento por incumplimicnto OO ¢ 5ES | % 2.540,00 et | Produccian H 147,00

I0D¥IEMBRE 20/1112015 | Administrativa Computadora absaleta Lad | § T0000 Diirectivas i 700,00
DICIEMBRE| 13M2/2018 | Malicnda Atrazo de hornera 440 F 55§ 25sT2 i Hornero 5 255,72
TOTAL i 3.285.56
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ROL DE PAGOS DEL AREA DE PRODUCCION MES DE FEBRERO DE INCOREG CIA. LTDA.

FEBRERD
INGRESOS EGRESOS
DENOMIN NOMBRES DiAS 1] 3 AFURTE TOTAL A
ACION LABORADOS YACACION TOTAL | RESERYA | PERSONA| TOTAL | PAGAR
RMU ES =l wy INGRESODS| 8,33 L 345% | EGRESOS

1{HORMERD | Azadobay Lema Miguel 28 $ 48000( % 1375 | 4125 £ AR IR A A L L
2{HORNERD  |Lozano Malca Angel 28 $ 48000( % 1375 | 4125 £ AR IR A A L L
3|HORMERD  |Lozana Ochog Ambrocio 28 $ 48000 % 1575 4083 £ et | R4 WAO|E  42Ri| 4 s0O3|§ G024
4{HOFNERD | Mifiarcaja Jaya Angel David 28 $ 48000( % 15794 40,83 £ AR R A A R kA
§|HORMERD  |Minarcaja Jaya Maria 28 $ Je00 (% 603 |4 3506 £ | § 504l § 0 OW4E 4 4B § 4T
E|HORMERD  Mono Mollo Byron Paul 28 $  IEE0O0 | % 03 | § 35,56 3 [ F 543 3 6430 § K
7|HORNERD  |PacaGalarza José Manue 28 $ 0 e 4 603 | % 3556 £ | § 504l ¥ KX R A
8|HORMERD  |Pérez Tenelema Sequnda Juan 28 $ 0 e 4 603 | % W £ 2T E 025 | 4 KEATR A48 ¢ sABd| 3 4ME
9|HORMERD  |Remache Juan &7 WAt 1551 356 £ I | % 02 (¢ A BEI| § 485G
10|HORMERD | Remache Julio 28 $ Je00 (% 603 | MW £ KEA T L § 0 O 4 4B F 4T
11| BODEGUERD| Salguero Pacalla Sequndo B. 28 $ Je00 (% B03 |3 M7 4 RIF|$ 5025 $ 0 4E| % I4B|F 4EITE
12| JORMALERD |Lema Cézar 28 $ Je00 (% 603 | MW £ KEA T L § 0 O 4 4B F 4T
13| COMERCIALI Alvarez Melson 28 $ 40000 (% 667 | 35 £ | g e 0 WMl 4 A0 §  4mel
14| CHOFER Lemia Luiz 28 ¢ 40000 % EET | 35,94 t 2T 5K 4 KERIIN KT
TOTAL $5674.21 | & 23643 | % 51552 $ 45033 | 738854 | & 21308 (4 I621| & T340 $ 66354
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SOLICTUD DE ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

<

INOREG CIA. LTDA

SOLICTTUD DE ADQUISICION

#0658

PROVEEDOR: Cantera Noelia

Cantidad Detalle P. Unitario TOTAL

76| Pedra Calisa 3 1570 | 8 1.193,20
67| Aceite Quemado 5 0,56 |8 3152
500| Sacos de Marca S 6,25 |8 3.125,00
1250| Fundas Plasticas S 0,16 |8 200,00
4| hilo s 2,00 |8 8,00
1250| Sacos S 0,29 |8 362,50

3

3
s -
TOTAL s 4.926,22

AUTORIZACION

DETERMINACION DEL PRECIO DE SACO DE CAL

CUENTAS REFERENCTA COSTO COSTO
TOTAL UNITARIO

Materia Prima Directa Tomado de Hoja de Costos 509.72 0.41
Mano de Obra Directa Tomado de Hoja de Costos 1340.66 1.07
Costos Indirectos de Fabricacion |Tomado de Hoja de Costos 3865.83 3.09
Costo de Produccion 5716.21 4.56
Gastos Administrativos y Ventas |Tomado de Registros 727.54 0.58
Total Costos y Gastos 6443.75 5.14
Unidades Producidas Tomado de Hoja de Costos 1253

Margen de Utilidad Propietario y Mercado 918.23 0.73
Precio de Venta 7361.98 5.88
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ANEXO 3

ESTADOS FINANCIEROS DE INCOREG CIA. LTDA.
Pagma: l1de3

INCOREG CIA LTDA

BALANCE GENERAL Hasta: 31/12/2018 fecha: 12/02/2020
COORGO TOMRAE OF LA CUFNTA RALDO
1 820,590.36
1. ALCTIVG DORRIENTE 280,281 298
Lo EFECTIVNG L E AN 4
110203, CATA 13357047
11020101 Cala GEVERAL 000
LLOLDYO2 CAM CHICA RIDBAMBA 3381
LLDLDIGD CAM ONIQUES POSTTOWDO0S Il.003 0
110802, SANCOS SO0 %0
L L0020 PRCCUBANCD TTA AreORR0S s
LALDLRZOD PANCD DOL PACTIOO CTA CTT TiRE 22
110 CUENTAS POR COERAR o265
L LD, CEVOORES OIENTES 5931 06
LAL0O0301 CSIONTTS NACTONAL TS S8 301 83
1.L00.01.10 OTRAS DUENTAS POR COMRAR 140000
LLIODI 9 PROVISIOM CTTAS INCOBRAINES - 770u0s
Lm0, ATIVO POR TMPUESTD CORKRITNTTS M515°W
LLpa02M VA PAGADO LSS
1.1.00.00 .04 RETENCION IMIUESTD RENTA o
Loy o RITENCION IVA A 440 2
1.1.0301, ANTIEEDO ¥ MRESTACS 2780068
1.1.000002 ANTICIICS A PROVETDORES 2. 77064
L1103 030r ANTIOIPO EMPLEADOS 000
1LLDa ENVENT AR 2LszLw
31.1.0a0; MATERLS PRA 43,394.13
13002 PRODUCTOS BN PROCEE0 LSS,
1.0 MOCUCTOS TERMIMADCS A65.%0
1130404 LADRELLOS REFRACTORIOS 11.567.17
110408 SUMINISTRIOS ¥ MATERLAL =S 1,723,058
1. 10004 PESUMOS D€ PROOUCTION 12,4900
110407 REPUESTOS Y ACCESORIOS ix =
130408 HENRAMIENTAS 13765
1.1.000% MROOOUCTD BN FMROCESD 20 POS. MOLER O, 308 18
110410 FROOUCTD PROCESO CaL VIVA SECA AT
115412 FPROCUCTO BN MADCESD COAL HIDRATADA 2768908
L10a 1 PVENTARIC DOTACION UNIFORMES 1.517.0%
| 2 PROFPITDAD FLANTA Y DQUTPO 534,780,115
$320 ACTIVO FLO DEFRECIASLE 29505270
1J2010L MR PS Y ENSERES 0630
132510102 COGTO MUCEBLES ¥ DNGERES 1L1120
120102 DEP, ALUM. NUEERLES ¥ BNSERES -2.064 30
L2082 VEOOAOS IEEN . ¥ 1)
L2.82.52.00 COSTO VEMICILO 258 rsa 70
L2010202 OEF, ACUM. vEreciLO AT N
1201, QU0 DE COMPUTD 3,315.58
£ 2018308 COST0 MAAPO DE DOMEUTD 20393.22
20050 O3, ACUM. SQUIPO O COMPUTO 415905
120104 MAQUINRARIA, ¥ DU 9480
L2010402 COSTO MAQUINAR LA OB 2S
L2A1.000Q OFF, ACUM. MALU IWNOIA -15.39.35
120188 INSTALACIONES 140 95653
32010502 COST0 HOMNDS ST
L2oies.0 OEF ., ACUM. HORNCS - 48,036 .0



INCOREG CIA LTDA

—————— ——— . — —
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BALANCE GENERAL Hasta: 31/12/2018  Fecha:  12/02/202
CODIGO MOMDRSE DE LA CUBMTA BALDO
12000600 OEFRET. ACUMN CASETA DESTRE ENERGIA 55186
L2 000507 TNSTMLACTON PLATAFORMA PULVERIZADOR raGA107
1.2 D3 08, PQUIPO D8 OFICINA 67I054
L2Z00ean COSTD MU0 OF OrICINA 6.395.53
L2.080650 DEP. ADS. [IASRO DE CFCTNA 808
1203 0800 COSTO SQUTROS VARIDS 2.00
L2000 ACTIVD PO NO DEFREAIRE 1X,087.45
120000, COSNTRUCTIONSS B5% QURsD 135,487 4%
12000003 CONSTRUCCION HORMNOS 0o
12020050 CONSTRUCTION SASE DE S0 47,080
1.2.00.00 08 NANTEN MBI TGO/ ST AL ONES REMODELACTON SLaT2 S
12000000 CONSTRUCEION ESTRUCTURA MOUING Gl VIVA 345528
12020210 COMNSTRUCCEION FORRD PARSD Lers 23
1A ACTIVO DIFESIN0 5548908
1300 COSTO PASADO POR ANTICEALO0 5,59 95
130508 AMORTLZACEOM SECUROS ANTICIPADOS Az =%
L300 SEGURDYS PAGADCS POR ANTICPADO 4780 .8
1.4 OTROS ACTIVOS o.00
Led: MERCADENLAS N TRANSITO 0o
1. PASIVO 744,0610.48
2L PASTVO CORRENTE 654,339 09
2101 CUENTAS FOR. PAGAR SL%00s 82
2.1210L. COUGACIONES LASORALES LAY
210101060 SUITLDOSG FOR PAGAR L5458
210001002 APORTE LESS POR PaGAR, ar ase s
2.151.0L00 15% TRABAADORLS 2920080
210101004 DOCIMO TTROERD 22783
2.101.01.008 DECIMO CUASRTO 2173359
2.3.01.01.006 VWCACIONES 1L 2%
210181009 DESCUENTUS POR PAGAR s
210102, FROVEEDOAES NACIONALES 205 07635
23010601 PROVINDOMES RACIONALES. 226, 14 51
21010000 CUCNTAS POR PAGAR MIRCADCRIAS RECTHIDAS S0001 54
2102, CMLSALIONES. INSTITUCIORES 5N 5491102
L0201, PEESTAMNOS DANCARIOS o112
202000 PRESTAMOS PRODUSANCD OF PALLIS
2.L00.00 .00 SORSCIRCS MAMCARIOS Aa s
210001004 TRUETAS DE CRaniITh POS PAGAR ALA029
FAS LN OSLICALIONES TRIDUTANIAS PSS -~ B
200001 NA COBRADO 1 L8 25
2 Lom BMPUESTO RENTA COMPAIA 24028 51
210304 19 HETENCION SusNTE S0e =
210008 29 RETENCION FUENTE 2 m
210008 10% RETENCION FUENTE 24499
2103509 S0 PETENCION VA o
2imae TO% RETENCION IVA Lo
210011 100%. RETEMCION IWA 2333
210312 BRI POR PAGAR o rrian
2.1.04. PROVESIONES PORL PAGAR 329001
PAR HONOmInos por pagar 750013
2.1.0402 ARRIENDOS OFICINA QUITO FOR PRGAS 1,900.00
FRRES ARFUENDOG INSTAMIOMES POR FAGAR 24,000.00



Pigina: 1de?
INCOREG CIA LTDA
BALANCE GENERAL Hasta: 31/12/2013 Fechs:  12/02/2020

CODIGO NOMBRE OF LA CURNTA SALDO

23m. OTRAS CTAS ¥ PAGAR SOCI0S E511L5

1300 CUBNTAS POR PAGAR SOCID ING DAVID GUEVARA & 408200

230102 CUBINTAS POR PAGAR SOCID TG FAUISTO GLEWARA 81,0550

3 PATRIMONID 5305253

is. CAPITAL 55,052 53

2101, CAPTTAL SOCIAL 40000

315181 GRITVARA DAYID 144.00

L1002 GUEIVARA PALSTO J94. 00

2302, RESIRIAS 200425

PR YT EUSIRVA | TRAL S04

1108 RESULTADOS ERRCICIOS ANT SLO18.18

21050 UTILIDAD ENFCICIO ANTES, SL6M. 00
INGRESOS -1,013,450.87
COSTOS ¥ GASTOS ¥9L513.50
TR AES A TAT 20007358
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: -820,590.38
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PhAgne: 1de3

INCOREG CIA LTDA
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS Fechka 12/02/20.

Desde: 01/01/2018 Mssts. 31/12/2018 ) -

(e e o0l MNOMEIRE DC LA CLENTA SALDO

“ INGRISTA L0132 45087

a3. TNGRESDS OPTRACIONALTS Lot 450,87

4101 WENIAS Lol e

430101 INGRESOS POR YENTAS 1.211L808 06

AarsieLm AL TS 45,8020

43801008 DESFENDICIOS CaL 7 B85 a8

430180107 ASLSRUA TRATAMIZNTD $7.0%0.00

4303008 LADRELO RETRACTARID 1949000

4202 CTROS INGRESOS L6211

|a8200 INGRESOS vywos LOA213

5. COSTDS ¥ GASTOS 292 8523 .51

s.3. QOSTO DE weNTAS 2925705

s101 COSTO DE MERCALCHRIAS 5681 5%

S2481a COSTO OFf MERCAD DB, PA2S 758,651 .50

S COONSENOS QIMaur

s10202 PAND DE OERA DORECTA £7.950.10

s31.0282 03 SLELDOS UMIFICADCS. MO0 -8.009 %

540248205 DECTHO TIRCTR SUNLDo A 056

sa82008 DECTMO DU SR D0 3165000

saLee oy ANORTE PATRONAL PSS 4031 80

S.3.8240 1% VACACIONSS ~LB3D 16

sS302e20% FORLOS DE MESERYA, 5.542. .50

s14028210 GASTOS NO DEDOUCINLES WO 4L20934

s3.0283 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACT A T3S

S14828030%, MAMD D CORRA TRDORECTA 18538510

S 3028302 004 DECING TERCER SUFLDO S.340.05

53028000008 DPECIN0 QMARTD SR DO 0.34308

S8R 00. OTrROs CASTOS U FARSLUCALCION IT,.048.

£3.8203 100 000 COONSUMD SATERLA. EMERLAE B84 74

5248383 00 000 PANT, ¥ SEPANRACION ROAURFO 19 44655

S 3028502 004 SAOOESOREDS ¥ BEMUESTOS 252100

5302202005 COMBLSTIRLS 155040

23402005 00 O DEPRECINCION MOAMNOS Mi100

$.4.02.53 02008 DEPRECTACION MASUINARIA Y BOUL 14.065.16

5.1.482.80.00 000 DEPRPCIAZION VEroa D BT95 .96

231028300000 PANT. Y REFAR. VO OOLLD FAR A,

s am o MANT. ¥ RETAR. IDOFCXS S TIS .

sl as i oas EXNERCIA ELECTRICA, 3cs. =

S 3102830201 CEROS ~-L.585.30

s182 o PONVELLZASEON ¥ VIATY DS 4.3+

$3.5283.02020 SUMINISTROS D LIMTIZA “100.33

s 00001 SUIMINISTROS OF OFCINA 28035

23028502004 PONORAUIOS PROFESIONNES 16633117

S 10283 00008 ALUTLER MACUTINARTA, -4 K755

5.3.02.00 00 0as OOTADION UNIFORMES 198670

SAL5280.020.9r COMNSUMD SUMDNISTRODS ¥ MATERZA LWO7 3%

$.2.82.00 00 0G0 MATERIAL LABOSATDRID L.

S242.00 02031 REFRIGIRIOS PIRE0ONAL -2402

52828000 0 SERYICIO MDD BolP 54
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INCOREG CIA LTDA

BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Desda: 01/01/2018 Hasta: 31/12/201%8
COMSO MOMBRE 02 LA CUENTA S 00
S 0Q 0302 a% GASTOS NO DEDUCTIRE 4450 58
2.3.0203.02.0% SERICIO TEONICO -402.00
5102030200 FLETE ¥ EWVI0S 15743
$.2.02.03 02 % OTR0S COSTOS DE FROOUCE0MN <1 0a
SL2D0zZ047 AGUA -
L0000 .00 58 MNANMTERLY REDAR_HORMNOS -L2e
$.0.02 00 .03 o PERDIDAS DI PROCUCTION SR
$.0.02.03 02 050 AGASAID W IDERO -1.853 5%
S202 0002051 GASTOS HERRAMIENTAS -Ivoe
SLIR03 0202 DEPRECIACTION CASETA DISTR DhERGL S6L66
$.4.00.0002.053 MNANT.Y REPARACION PULVERIZADOR 5000 00
S0 GASTOS ADMINESTRATIVOS L2 1S58
S..00m. SURLDOS v S aRoos L4850
53020003 SUEDOS UNESICADOS AOMBNIETRAY Sal. L
sa0301 05 DECIMG TERCER. ADMINIS TIATIVG ~1.524. 4
s1.082m0s DECIMOD OUARTD ADMINISTRATIVG -8 00
5.5.00.01 00 AFORTE PATROMAL ADMOMISTRATTEO 28T
S0 07 VACACIONES ADMINISTRATIVOS S62 T8
sLaamm FOMDOS DF RESERVA 154228
$2.00.00 09 OTROS CASTOS ADMINISTRATIVOS 21
s, OTROS GASTOS ADMNINISTRATIVOS W0.83608
s1os50208 PUSLICINAD Y PROPACGANDA -139.30
R EERirdic] PANTENONIEENTO Y AEPAFACION BEQUIRC 208,71
500000 04 ACCESORIOS ¥ REPUSSTOS -3.Q
S2030005 COMEUSTIELE ALMINISTRATIVOS -AJ1609
sassor DEP, MUCHLES ¥ ENSERES A0
1A% (B DEFRECIADION B0 ~15F. -
S i 10 FANT ¥ RIPARAION VDUIDWWO -1 PE3. a7
S1032801t MANT ¥ REPAPAIIION FRAN0S 273408
S 1020215 COMSUMO INTERNET -ase.or
ERPT- R b SECIRIES -2 B3.s7
514032218 MOVILIZACION ¥ VIATIOOS -23.67
148320220 SUMINISTROS OF LIMMIETA 17,56
SL822 SUMINISTROS DE OF)XTIMA, 1AM
SI0RE2 24 HORORARIOS PROFTSIONA TS ‘5.333.28
S.0.0000 56 OTROS GASEOS ADMINISTRATIVOS ‘221052
1030227 REFRIGERDS ADMINISTRATTVOS 691150
1050238 CASTOS DE viaas -8.951,9%
s1038229 ENVIO ENCONIENDAS ..
LA 30 SEDITINAS -26.22
51038233 DEPRECIAICON EQUIPO DE COMPUTAQIC 2,083
S10282385 GASTOS NO DEDUCTELES-GTD PERSONRA 15,2384
21030236 GASTOS MO DEDUCINLES -3, 287,30
S L08R 7 SERVIOID DE INPRENTA T8
S1.0%80 58 CASTO RETENCION ASUMIDS =557
5.1403.0225 LOCALLZADCOR huNTER LOYe TS
L1000 4 GASTOS MEDID AMEILIENTE -=45.00
S1O038242 GASTD ATENCION PERSONNL ADM 2436
SL0002 43 VA QUE SE CARGA AL ST -258.55
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INCOREG CIA LTDA
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Desde: 01/01/2018 Hasts: 31/12/2018

Pagina: 3de3

NOMORE DE LA CUENTA

SNDO
100 GASTOS FINANCIEROS 5.786.22
S31.0408 TRTESESE [ANCARIOS - e
S10s03 GASTODS SERVICIOS SAMCAMIOS -2,480 %0
Saas GASTO wENTAS 10164574
> 1Is.0e FLETE PROOUCTD TERMINADO BL 5 00
si10s02 GASTD ATENCION CLIENTES 98 9%
S10ma DEMECIALION VEROCULD “LNEYT 90
S1050% INVID DE DRNCUNIENDRS 56620
RESULTADO:! 20,927.3600
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ANEXO 4

RAZON SOCIAL

COVIPAL CIA.LTDA.

INCOREG CIA. LTDA.

CORPORACION ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS CESES
CIA.LTDA.

INPAPEL PATRIA CIA. LTDA.
HARO MADERAS INFOR S.A.
KAPITEX

INQUIMEP-RIO CIA LTDA
FANAQ CIA.LTDA.
MINABRADEC CIA LTDA
JABONERIA WILSON S.A.

INDUVEST S.A.

AGRICOLA ANGAS CIA.
LTDA.

SOCIEDAD CIVIL
CONSTRUSIERRA GUANO

CANTERAS GUEVARA

INDUSTRIAL CUERDAS
ANDINAS INDUCUERDAS
CIALTDA

INOX HORNOS Y EQUIPOS
BOSMEDIANO BONIFAZ
CRISTOBAL HUMBERTO
INDUSTRIA TEXTIL SACHA
EDITEX INDUSTRIA
GRAFICA

PROALIM

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

22.019.367,00
820.590,36

287.202,99

5.724.259,96
3.448.822,74
7.346.779,18
840.359,22
383,18
401.074,44
56.814.728,29
78.163,93

13.040,42
192.856,09

1.551.833,89

270.138,97
1.913,00
44.811,29
633.321,56

422.184,47
2.375.729,38

PASIVO

14.666.055,50
744.610,47

44.023,81

3.728.226,32
1.033.731,09
2.662.614,33
479.581,68

177.107,01
44.480.489,02
49.520,45

412,24
97.413,63

1.251.033,89

100.188,48
35.876,09
41.779,89

214.342,28
347.405,81

PATRIMONIO

7.353.311,50
75.979,89

243.179,18

1.996.033,64
2.415.091,65
4.684.164,85
360.777,54
383,18
223.967,43
12.334.239,27
28.643,48

12.628,18
95.442,46

300.800,00

169.950,49
1.913,00
8.935,20
591.541,67

207.842,19
2.028.323,57

INGRESOS

VENTAS 0.
INGRESOS

14.806.663,70  105.002,30
1.011.808,76 1.642,11
161.650,49 -
2.651.677,13 67.603,09
2.069.293,64 -
4.675.633,85 30.492,66
1.007.651,70 133.756,04
287.179,57 -
42.887.423,42 5.617.517,29
148.091,89 -
29.750,00 -
135.357,92 -
1.325.406,22 -
256.320,12 -
11.622,76 5.987,65
510.742,13 392,32
675.116,75 2.596,29
3.908.801,15 2.767,64

COSTOS Y
GASTOS

14.668.579,89
992.523,51

135.585,75

2.674.731,98
2.034.805,41
4.234.293,90
1.000.148,99

272.432,83
41.763.973,61
135.096,59

29.373,68
133.511,78

1.263.027,98

186.729,56
14.326,98
523.274,47

570.122,07
3.575.908,49

ESTADO DE RESULTADOS

P.TRAB
RESUL e
243.086,11  36.462,92
20.927,36 3.139,10
26.064,74 3.909,71
44.548,24 6.682,24
34.488,23 5.173,23
471.832,61  70.774,89
141.258,75  21.188,81
14.746,74 2.212,01
6.740.967,10 1.011.145,07
12.995,30 1.949,30
376,32 56,45
1.846,14 276,92
62.378,24 9.356,74
69.590,56 10.438,58
3.283,43 492,51
12.140,02 )
107.590,97  16.138,65
335.660,30  50.349,05

UTILID/
PER

206.623,19
17.788,26

22.155,03

37.866,00
29.315,00
401.057,72
120.069,94

12.534,73
5.729.822,04
11.046,01

319,87
1.569,22

53.021,50

59.151,98

2.790,92

12.140,02
91.452,32

285.311,26

I.RENTA
25%

51.655,80
4.447,06

5.538,76

9.466,50
7.328,75
100.264,43
30.017,48

3.133,68
1.432.455,51
2.761,50

79,97
392,30

13.255,38

14.787,99

697,73

22.863,08
71.327,81

UTILIAD
NETA

154.967,40
13.341,19

16.616,27

28.399,50
21.986,25
300.793,29
90.052,45

9.401,05
4.297.366,53
8.284,50

239,90
1.176,91

39.766,13

44.363,98

2.093,19

12.140,02
68.589,24

213.983,44

o1
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