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RESUMEN  

La Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San Pedro de 

Riobamba”, es una Empresa riobambeña al servicio de la provincia de Chimborazo y del 

país, ofreciendo la infraestructura y los servicios necesarios para que el sistema de 

comercialización de productos agroalimentarios se desarrolle en condiciones de equidad, 

justicia y calidad, aportando de esta forma a los objetivos del Buen Vivir. 

La investigación es un proceso de vital importancia al momento de desarrollar nuevos 

conocimientos o mejorar los ya adquiridos, por lo tanto influye de manera relativa al 

momento de aplicar estos conocimientos para mejorar las situaciones empresariales que 

requieren de los mismos, o por el simple hecho de poder de alguna manera contribuir con 

la sociedad. 

La presente investigación tuvo un enfoque de análisis, evaluación y verificación de las 

fuentes de financiamiento institucional en todas y cada una de las etapas de ejecución que 

conforman el presupuesto general de la entidad objeto de estudio.   

El aporte de este estudio sirve para tomar decisiones en la actualización de rubros en los 

principales servicios que presta, como por ejemplo el canon de arrendamiento de todos 

los espacios físicos que posee, el ingreso vehicular en el costo de la fracción hora de 

acuerdo al tonelaje de los vehículos. Siendo estos dos rubros los más importantes para el 

financiamiento del presupuesto institucional. 

PALABRAS CLAVES  

  Análisis. 

  Análisis Financiero. 

  Análisis Económico. 

  Análisis Presupuestario. 
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ABSTRACT 

The Municipal Public Company Market of Agricultural Producers "San Pedro de 

Riobamba", is a company from Riobamba in the service of the province of Chimborazo 

and the country, offering the necessary infrastructure and services so that the system of 

commercialization of agri-food products is developed in conditions of equity, justice and 

quality, contributing in this way to the objectives of Good Living. 

Research is a vitally important process when developing new knowledge or improving 

the already acquired, therefore it has a relative influence when applying this knowledge 

to improve the business situations that require them, or for the simple fact of to be able in 

some way to contribute to society. 

The present investigation had an approach of analysis, evaluation and verification of the 

sources of institutional financing in each and every one of the execution stages that make 

up the general budget of the entity under study. 

The contribution of this study is used to make decisions in the updating of items in the 

main services provided, such as the rental lease of all physical spaces that has, the vehicle 

income in the cost of the hour fraction according to the tonnage of the vehicles. These 

two items being the most important for financing the institutional budget. 

KEYWORDS 

  Analysis. 

  Financial analysis. 

  Economic analysis. 

  Budget Analysis. 
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INTRODUCCIÓN 

El análisis financiero permite conocer y evaluar la situación económica y financiera actual 

de la empresa y nos ayuda a proyectar su futuro financiero. Es decir, permite definir la 

situación en la que se encuentra actualmente la entidad y poder tomar las decisiones y 

correctivos necesarios para garantizar su evolución futura sin poner en riesgo la gestión 

administrativa.  

Las Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas, al contar con un 

presupuesto auto gestionado, la gestión administrativa debe tener como prioridad el 

conocimiento claro, preciso y concreto de las variaciones que presentan los ingresos que 

obtienen producto de los valores recaudados por los principales servicios que presta la 

empresa como son: canon de arrendamiento de todos los espacios físicos que posee, el 

ingreso vehicular en el costo de la fracción hora de acuerdo al tonelaje de los vehículos. 

Siendo estos dos rubros los más importantes para el financiamiento del presupuesto 

institucional.  

La presente investigación mantiene un enfoque de análisis, evaluación y verificación de 

las fuentes de financiamiento institucional en todas y cada una de las etapas de ejecución 

que conforman el presupuesto general de la entidad objeto de estudio.   

Es de vital importancia la elaboración del presupuesto institucional, para luego de ello 

realizar su contabilización, la cual permita obtener y presentar información en los estados 

financieros y presupuestarios, lo que permitirá analizarlos de forma comparativa desde 

dos perspectivas como son: un análisis entre lo presupuestado y lo ejecutado; un análisis 

entre lo presupuestado para el periodo 2015 y lo presupuestado para el periodo 2016, para 

poder determinar las variaciones que han existido.  

El tema de estudio de la presente investigación permitió conocer la situación actual de la 

Empresa en cada una de las cuentas tanto de ingresos como de gastos, en vista que la EP-

EMMPA goza de autonomía económica – financiera – presupuestaria administrativa y de 

gestión. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “SAN PEDRO DE 

RIOBAMBA”, al ser una Entidad que goza de autonomía económica, financiera y 

presupuestaria y al no recibir asignaciones presupuestarias de los gobiernos tanto central 

como provincial y seccional, la administración se encuentra en la obligación de tener un 

conocimiento claro, preciso y concreto de los tipos de ingresos de financiamiento, los 

cuales necesitan de una actualización en cada uno de los rubros que recibe por los 

servicios que presta; por lo tanto sus problema general es: 

¿Cómo determinar el nivel de eficiencia, eficacia y efectividad en la ejecución 

presupuestaria de sus actividades durante el período 2015 – 2016? 

Sus problemas específicos son: 

¿Cómo identificar cuáles han sido sus variaciones de ingresos y gastos entre los valores 

presupuestados y los valores que realmente se ejecutaron? 

¿Desconocer si los ingresos que obtiene la empresa cubren la totalidad de los gastos en 

los que incurre para ejercer su actividad económica o si estos ingresos permiten realizar 

una inversión efectiva? 

¿Cómo mejorar los procesos relacionados con la prestación de servicios? 

JUSTIFICACIÓN 

El enfoque principal del tema de estudio planteado permitió identificar la situación 

económica – financiera  actual de la Empresa en cada una de sus cuentas tanto de ingresos 

como de gastos, en vista que la EP-EMMPA goza de autonomía económica – financiera 

– presupuestaria administrativa y de gestión. 

Al ser una entidad pública se encuentra en el deber primordial de cumplir con varios 

aspectos de carácter necesario para que su presupuesto institucional sea establecido en 

condiciones correctas y en conformidad a lo establecido en la normativa legal vigente, su 

fundamentación deberá estar basada en la planificación y programación implantadas, la 

cual debe contener todas las previsiones necesarias tanto de ingresos como de gastos, los 

mismos que deberán tener un debido equilibrio, para de esta forma cumplir de manera 

eficiente con todas las etapas que conforman el presupuesto institucional.  

Por esta razón, es obligación institucional tener conocimiento claro preciso y concreto de 

los tipos de ingresos de financiamiento, así como también de los tipos de gastos que 

incurren en estas dos cuentas (corriente e inversión). Para lo cual la investigación 
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realizada permitió a la alta administración tomar decisiones adecuadas para la  

actualización de rubros en los principales servicios que presta esta Empresa como por 

ejemplo el canon de arrendamiento de todos los espacios físicos que posee, el ingreso 

vehicular en el costo de la fracción hora de acuerdo al tonelaje de los vehículos. Partiendo 

de que estos dos rubros son los más importantes para el financiamiento del presupuesto 

institucional se analizó de forma comparativa la ejecución presupuestaria que ha tenido 

estos rubros de un periodo a otro.  

OBJETIVOS 

GENERAL 

Elaborar un análisis financiero, económico y presupuestario a los ingresos, gastos 

corrientes y de inversión de la empresa pública municipal Mercado de Productores 

Agrícolas “San Pedro de Riobamba” de la ciudad de Riobamba de la provincia de 

Chimborazo, con la finalidad de establecer el nivel de eficiencia, eficacia y efectividad 

en la ejecución presupuestaria de sus actividades durante el período 2015 – 2016. 

OBJETIVOS ESPECÌFICOS 

 Elaborar un análisis de la situación financiera de la EP-EMMPA y de los procesos en 

los que interviene la gestión administrativa. 

 Realizar un estudio comparativo de la ejecución presupuestaria entre el año 2015 y el 

año 2016, para poder establecer variaciones y realizar mejoras en los procesos. 

 Plantear acciones correctivas que permitan mejorar los procesos relacionados a la 

prestación de servicios. 

ESTADO DEL ARTE 

ANTECEDENTES  

La Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San Pedro de 

Riobamba”, fue creada para organizar, administrar, regular, y controlar el sistema de 

comercialización de los productos agrícolas que expendan directamente los productores 

en el interior de la misma, en virtud de lo cual y para el cumplimiento de su objeto social,  

le corresponde impulsar la prestación de servicios que sean afines o complementarios con 

sus actividades. 

MISIÓN 

“Garantizar una óptima comercialización de productos agrícolas, facilitando justas y 

transparentes transacciones de negocios entre los actores del proceso de comercialización, 
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para satisfacer las expectativas de  productores, comerciantes y consumidores, 

proporcionando servicios de calidad mediante el trabajo del personal capacitado y 

comprometido, manteniendo una infraestructura adecuada e instalaciones lógicamente 

diseñadas y usando tecnología moderna, que permita alcanzar el bienestar pleno de los 

clientes-usuarios así como de la comunidad local, regional y nacional.’’ 

VISIÓN 

“La EP-EMMPA, será referente a nivel nacional en la prestación de servicios de mercado 

y comercialización de productos agrícolas, cumplirá estándares de calidad y eficiencia; 

contando con talento humano, encaminado a conseguir el bienestar de sus clientes y 

usuarios competitivos con ética y mística de crecimiento institucional.” 

BASE LEGAL  

La Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San Pedro de 

Riobamba”, es una persona jurídica de derecho público, con patrimonio propio, dotada 

de autonomía presupuestaria, financiera, económica, administrativa y de gestión, de 

acuerdo a lo establecido en el artículo. 315 de la Constitución de la República del 

Ecuador, en concordancia con el artículo 4 de la Ley Orgánica de Empresas Públicas y 

artículo1 de la Ordenanza Nº 010-2010 de creación 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

OBJETIVO GENERAL 

Alcanzar un crecimiento constante y rentable lo que permitirá modernizar la tecnología 

existente, ampliar la infraestructura, impulsar el desarrollo del personal en cuanto a su 

nivel de vida, ofreciendo variedad y calidad de servicios para garantizar una óptima 

comercialización de productos agrícolas, satisfaciendo las posibilidades de los 

productores y consumidores y de esta manera lograr nuestro posicionamiento en el 

mercado nacional. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Implementar servicios acordes a las necesidades de los clientes internos-externos 

adecuados los servicios que ofrece la Empresa. 

 Aplicación de la normatividad jurídica de la Empresa (organigrama estructural, 

manual de clasificación y valoración de puestos basados en competencias para 

aplicación y funcionamiento de la estructura orgánica por procesos de la EP-
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EMMPA, reglamentos internos), para que exista una organización y realizar las 

actividades eficientemente para entrar en el campo competitivo.  

 Administrar y reinvertir correctamente los ingresos y egresos de la EP-EMMPA, para 

de esta manera tener más rentabilidad  y dar un mejor servicio a nuestros clientes. 

 Capacitar permanentemente a los servidores públicos y a los clientes internos para 

lograr de forma eficiente satisfacer las necesidades de nuestros usuarios externos. 

 Implementar tecnología moderna, con infraestructura e instalaciones logísticamente 

diseñadas de acuerdo a los requerimientos de los clientes internos y externos. 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

DEFINICIÓN DE ANÁLISIS 

Para (Lavalle, A. (2014, pág. 5)). La definición de análisis hace relación a que abarca un 

estudio evaluativo en forma cualitativa y cuantitativa de todos los procesos que involucra 

la situación financiera de una entidad. 

DEFINICIÓN DE ANÁLISIS FINANCIERO 

El autor (Córdoba, M. (2014, pág. 22). En su definición de análisis financiero hace 

relación a que un análisis financiero es el conjunto de procedimientos a seguir para 

realizar una evaluación a la parte financiera de la empresa identificando así su situación 

tanto de períodos fiscales anteriores como en el período actual para determinar si la 

gestión administrativa está cumpliendo con los objetivos planteados y cuál es su 

proyección futura. 

Este análisis se efectuó mediante varios métodos, los cuales permiten recabar información 

necesaria para la toma correcta de decisiones. 

ANÁLISIS AÑO 2015 - 2016 

A continuación se presentó el análisis financiero realizado, el cual permite evaluar de 

forma directa la situación financiera actual de la Empresa con relación a ejercicios fiscales 

anteriores, procurando establecer estimaciones reales que ayuden a mejorar los resultados 

futuros. 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

El análisis financiero horizontal, permite verificar el crecimiento o disminución de 

cuentas que conforman los rubros más representativos del estado de situación financiera 
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de la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores “San Pedro de Riobamba”, 

tanto de Activos, Pasivos y Patrimonio. 

A continuación se da a conocer el Análisis Horizontal efectuado a los estados financieros  

en relación a los períodos 2015 y 2016 de la EP-EMMPA.   

TABLA 1: ANÁLISIS HORIZONTAL ACTIVOS CORRIENTES  

 ACTIVOS  AÑO  
2016 

AÑO  
2015 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

CORRIENTE 7´059.112.37 6´529.604,19 529,508.18 7.50% 

DISPONIBILIDADES 725,136.11 438.324,19 286.811,92 39.55% 

ANTICIPO DE FONDOS  
101,361.95 

 
1.698,29 

 
99.663,66 

 
98.32% 

CUENTAS POR 
COBRAR 

 
39,770.84 

 
58.613,38 

 
-18.842,54 

 
-47.38% 

DEUDORES 
FINANCIEROS 

23,241.57 32.731,66 -9.490,09 -40.83% 

FIJOS 5´911,468.29 5´559.900,57 351.567.72 5.95% 

INVERSIÓN  
PROYECTOS  Y  
PROGRAMAS 

 
220.020,91 

 
391.801,66 

 
-171.780.75 

 
-78.07% 

OTROS 38.112,70 46.534,44 8.421.74 22.10% 
 

TABLA 2: ANÁLISIS HORIZONTAL PASIVOS CORRIENTES  

 
PASIVOS 

AÑO  
2016 

AÑO 
2015 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

CORRIENTE 117.825,00 -121.500,96 3.675,96 3.12% 

DEPÓSITOS DE 
FONDOS DE 
TERCEROS  

 
96.259,03 

 
-90.578,51 

 
5.680,52 

 
5.90% 

CUENTAS POR  
PAGAR 

11.140,10 -9.951,29 1.188,81 10.67% 

CRÉDITOS  
FINANCIEROS 

10.425.87 20.971,16 10.545,29 101.15% 

 

TABLA 3: ANÁLISIS HORIZONTAL PATRIMONIO 

 
PATRIMONIO 

AÑO 
2016 

AÑO 
2015 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

 

 
PATRIMONIO 

 
6´941.278,37 

 
6´408.103,23 
 

 
533.175,14 

 
7.68% 
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PATRIMONIO 
PÚBLICO 

7´460.177,02 7´263.103,00 197.074,02 2.64% 

(-) DISMINUCIÓN  
PATRIMONIAL 

1´046.189,66 1´046.189,66 0.00% 0.00% 

RESULTADO DEL 
EJERCICIO VIGENTE 

527.300,01 -191.189,89 336,110.12 63.74% 

 

A continuación se presenta el Análisis Vertical a los estados financieros de la EP- 

EMMPA en relación al período 2015.  

ANÁLISIS VERTICAL: 

Del análisis realizado al estado de Situación Financiera del ejercicio fiscal 2015, se 

concluye que dada la naturaleza de la Institución (Empresa Pública), el mayor rubro se 

centraliza en los ACTIVOS, obteniendo una participación del 85.15% del activo fijo, 

determinado e influenciado directamente en la denominación entre las que se encuentran: 

el edificio administrativo, el terreno, las plataformas de comercialización, maquinaria y 

equipos, los vehículos e inmobiliario. En el PASIVO la cuenta que más representación 

tiene es la de GARANTÍAS RECIBIDAS, en un 62.65% este porcentaje elevado es 

debido a que se han dado en arrendamiento la gran mayoría de los espacios que posee la 

Empresa con respecto a los espacios dados el año anterior, lo comentado se evidencia en 

las siguientes representaciones gráficas: 

TABLA 4 RESULTADO DEL ANÁLISIS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

 
 

 

 

A.- ACTIVO 6´529.604,19 100.00% 

CORRIENTE 531,367.52 8.14% 

FIJO 5´559.900,57 85.15% 

INVERSIONES, PROYECTOS Y PROGRAMAS 391.801,66 6.00% 

INVERSIONES DIFERIDAS 1.661,72 0.02% 

DEUDORES FINANCIEROS 35.243,58 0.54% 

EXISTENCIAS 9.629,14 0.15% 

B.- PASIVO 121.500,96 100.00% 

FONDOS DE TERCEROS 14.454,86 11.90% 

GARANTÍAS RECIBIDAS 76.123,65 62.65% 

CUENTAS POR PAGAR 9.951,29 8.19% 

CRÉDITOS FINANCIEROS 20.971,16 17.26% 

C.-PATRIMONIO 6´408.103,23 100.00% 

PATRIMONIO  6´408.103,23 100% 
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GRÁFICO  1: ACTIVOS  

 
 
GRÁFICO  2: PASIVOS  

 

ANÁLISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS VERTICAL 

En el Análisis Financiero Vertical del estado de resultados, se evidencia las variaciones 

relevantes en cada una de las denominaciones de las cuentas del estado de resultados de 

la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San Pedro de 

Riobamba”, lo cual se demuestra en el siguiente cuadro: 

TABLA 5: ANÁLISIS FINANCIERO VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS 1.282.787,50 

TASAS Y CONTRIBUCIONES 720.740,86 

OTROS INGRESOS 44.634,20 

RENTAS DE EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 517.288,33 

OTROS ARRENDAMIENTOS (actualización de activos) 124,11 

GASTOS 1.091.597.61 

(-) GASTOS BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 48.091,82 

(-) GASTOS EN INVERSIONES PÚBLICAS 458.933,61 

531367,52

5559900,57

391801,66 1661,72 35243,58 9629,14
CORRIENTE

FIJO

INVERSIONES,
PROYECTOS Y
PROGRAMAS
INVERSIONES DIFERIDAS

DEUDORES FINANCIEROS

14454,86

76123,65

9951,29

20971,16

FONDOS DE
TERCEROS

GARANTÍAS
RECIBIDAS

CUENTAS POR
PAGAR

CRÉDITOS
FINANCIEROS
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(-) GASTOS EN REMUNERACIONES 518.012,34 

(-) GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 9.419,25 

(-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS 1.601,52 

(-) DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y OTROS 55.539,07 

RESULTADO FINANCIERO 191.189,89 

 
GRÁFICO  3: INGRESOS  

 
 
GRÁFICO  4: GASTOS  
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Los ingresos que mantiene la Empresa se conforman de la siguiente manera: 

 El cobro de tasas y contribuciones 

 La renta de inversiones y multas 

 Otros ingresos 

Los gastos que ejecuta la Empresa están desagregados, de la siguiente forma: 

 Gastos de Personal. 

 Bienes y Servicios de Consumo. 

 Otros Gastos Corrientes. 

 Gastos de Inversión. 

 Gastos de Capital. 

ANÁLISIS AÑO 2016 

A continuación se presenta el Análisis Vertical a los estados financieros de la EP-

EMMPA en relación al período 2016.  

ANÁLISIS VERTICAL: 

Del análisis realizado al estado de Situación Financiera del ejercicio fiscal 2016, se 

concluye que dada la naturaleza de la Institución (Empresa Pública), el mayor rubro se 

centraliza en los ACTIVOS, obteniendo una participación  del 83.74% del activo fijo, 

determinado e influenciado directamente en la  denominación entre las que se encuentran: 

el edificio administrativo, el terreno, las plataformas de comercialización, las vísceras en 

la explanada de productores, el asfalto de la explanada y en la parte lateral del Centro 

Comercial, el vehículo aspiradora industrial, maquinaria y equipos,  los vehículos e 

inmobiliario. En el PASIVO la cuenta que más representación tiene es la de 

GARANTÍAS RECIBIDAS, en un 64.78% este porcentaje elevado es debido a que se 

han dado en arrendamiento la gran mayoría de los espacios que posee la Empresa con 

respecto a los espacios dados el año anterior, lo que se ha comentado se evidencia en los 

siguientes cuadros: 

TABLA 6: ANÁLISIS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

A.- ACTIVO 7´059.112,37 100.00% 

CORRIENTE 889.510,47 12.60% 

FIJO 5´911.468,29 83.74% 

INVERSIONES, PROYECTOS Y PROGRAMAS 220.020,91 3.12% 

INVERSIONES DIFERIDAS 1.717,96 0.02% 

DEUDORES FINANCIEROS 30.708,15 0.44% 

EXISTENCIAS 5.686,59 0.08% 
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GRÁFICO  5: ACTIVOS  

 
 
GRÁFICO  6: PASIVOS  
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B.- PASIVO 117.825,00 100.00% 

FONDOS DE TERCEROS 19.937,26 16.92% 

GARANTÍAS RECIBIDAS 76.321,77 64.78% 

CUENTAS POR PAGAR 11.140,10 9.45% 

CRÉDITOS FINANCIEROS 10.425,87 8.85% 

C.-PATRIMONIO 6´941.287,37 100.00% 

PATRIMONIO  6´941.287,37 100% 
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ANÁLISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS VERTICAL 

En el Análisis Financiero Vertical del estado de Resultados, se evidencia las variaciones 

relevantes en cada una de las denominaciones de las cuentas del estado de Resultados de 

la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San Pedro de 

Riobamba”, lo cual se demuestra en el siguiente cuadro: 

 

TABLA 7: ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS  

INGRESOS 1,637,453.02 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33.251,41 

TASAS Y CONTRIBUCIONES 953.948,44 

RENTA DE INVERSIONES Y OTROS 577.647,61 

OTROS NO ESPECIFICADOS 72.605,56 

GASTOS 1,110,153,01 

(-) GASTOS BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 22.747,36 

(-) GASTOS EN INVERSIONES PÚBLICAS 455,916.44 

(-) GASTOS EN REMUNERACIONES 557,906.53 

(-) GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 6,406.96 

ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTO 3,803.35 

(-) DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y OTROS 63,372.37 

RESULTADO FINANCIERO 527,300.01 
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GRÁFICO  7: INGRESOS  

 
 
GRÁFICO  8: GASTOS  

 
 

Los ingresos que mantiene la Empresa se conforman de la siguiente manera: 

 Venta de bienes y servicios. 

 El cobro de tasas y contribuciones. 

 Rentas de edificios, locales y residencias. 

 Otros ingresos. 

Los Gastos que ejecuta la Empresa están desagregados, de la siguiente forma: 

 Gastos de personal. 

 Bienes y servicios de consumo. 
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 Gastos de inversión. 

  Gastos financieros y otros. 

 Depreciaciones, amortizaciones y otros. 

PRESUPUESTO 

ANÁLISIS PRESUPUESTARIO 

Para el autor (Vásquez, V. 2002, pág. 39) El análisis presupuestario es una revisión a 

todos los componentes relacionados al gasto público expresados en el presupuesto que 

poseen las entidades tanto públicas como privadas. 

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA AÑO 2015 

Los cuadros que a continuación se exponen, presentan la ejecución presupuestaria con 

corte a diciembre de 2015. 

TABLA 8: PRESUPUESTO DE INGRESOS AÑO 2015 

PARTIDA DENOMINACIÓN CODIFICADO DEVENGADO 

INGRESOS 

SALDO 

POR 

DEVENGAR 

% 

EJECUTADO 

1.3 TASAS Y 

CONTRIBUCIONES 

678.077,33 720.740.86 -42663,53 106.29% 

1.7 RENTAS DE 

INVERSIONES Y 

MULTAS 

 

508.692,62 

 

517.288,33 

 

-8.595,71 

 

101.69% 

1.9 OTROS INGRESOS 40.218,52 44.634,20 -4.415,68 110.98% 

2.80 TRANSFERENCIAS 

Y DONACIONES 

DE CAPITAL 

 
2.00 

 
0.00 

 
2.00 

 
0.00 

3.60 FINANCIAMIENTO 

PÚBLICO 

1.00 0 1.00 0 

3.70 SALDOS 

DISPONIBLES 

266.000,00 0.00 266.000,00 0 

3.80 CUENTAS 

PENDIENTES POR 

COBRAR 

 

186.478,53 

 

173.475.80 

 

13.002,73 

 

93.03% 

 TOTALES 

INGRESOS 

 

 

1´679.470,00 

 

1´456.139,19 

 

223.330,81 

 

86.70% 
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GRÁFICO  9: PRESUESTO DE INGRESOS  

 

 

Los ingresos ejecutados por la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores 

Agrícolas “San Pedro de Riobamba”, es del 86.70% a diciembre de 2015.  

TABLA 9: PRESUPUESTO DE GASTOS AÑO 2015 

PARTIDA DENOMINACIÓN CODIFICADO DEVENGADO 

DE GASTO 

SALDO  % 

EJECUTADO 

5.1. GASTOS EN 

PERSONAL 

567.766,92 518.012,34 49.754,58 91.23% 

5.3. BIENES Y 

SERVICIOS DE  

CONSUMO 

 

47.839.18 

 

34.064,45 

 

13.792.73 

 

71.20% 

5.7. OTROS GASTOS 

CORRIENTES 

2.345,74 1.957,62 388,12 83.45% 

7.3. BIENES Y 

SERVICIOS PARA 

LA INVERSIÓN 

 

333.446,14 

 

293.823,12 

 

39.623,02 

 

88.12% 

7.5 OBRA PÚBLICA 483.444,92 310.857,52 172.587,40 64.30% 

8.4 BIENES DE LARGA 

DURACIÓN 

8.845.69 6.577,77 2.267,92 74.36% 

9.7. PASIVO 

CIRCULANTE 

7.196,51 7.196,51 0.00 100.00% 

 TOTALES 1´679.470,00 1.397.946,14 281.523,86 83.24% 
GRÁFICO  10: PRESUPUESTO DE GASTOS 
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Los gastos ejecutados por la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores 

Agrícolas “San Pedro de Riobamba”, fue del 83.23% a diciembre de 2015.  

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 2016 

Los cuadros que a continuación se exponen, se presenta la ejecución presupuestaria con 

corte a diciembre de 2016. 

TABLA 10: PRESUPUESTO DE INGRESOS AÑO 2016  

PARTIDA DENOMINACIÓN CODIFICADO DEVENGADO 

INGRESOS 

SALDO 

POR 

DEVENGAR 

% 

EJECUTADO 

1.3 TASAS Y 

CONTRIBUCIONES 

894.516,20 954.201.82 -59.685,62 106.67% 

1.4 VENTA DE BIENES 

Y SERVICIOS  

52.000,00 33.251,41 18.748.59 63.95% 

 

1.7 

RENTAS DE 

INVERSIONES Y 

MULTAS 

 

516.119,94 

 

577.647,61 

 

-61.527,67 

 

111.92% 

1.9 OTROS INGRESOS 25.857,12 72.605,56 -46.748,44 280.80% 

 

2.80 

TRANSFERENCIAS 

Y DONACIONES 

DE CAPITAL 

 
2.00 

 
0.00 

 
2.00 

 
0.00 

3.60 FINANCIAMIENTO 

PÚBLICO 

1.00 0 1.00 0.00 

3.70 SALDOS 

DISPONIBLES 

146.623,08 0.00 146.623,08 0.00 

 

3.80 

CUENTAS 

PENDIENTES POR 

COBRAR 

 

68.931,38 

 

71.960.96 

 

-3.029.58 

 

104.40% 

 TOTALES 

INGRESOS 

 

 

1´704.050,72 

 

1´709.667,36 

 

-5.616,64 

 

100.33% 

 
GRÁFICO  11: PRESUPUESTO DE INGRESOS 
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Agrícolas “San Pedro de Riobamba”, fue del 100.33% a Diciembre de 2016.  

 

TABLA 11: PRESUPUESTO DE GASTOS AÑO 2016 

PARTIDA DENOMINACIÓN CODIFICADO DEVENGADO 

DE GASTO 

SALDO % 

EJECUTADO 

5.1. GASTOS EN 

PERSONAL 

581.101,58 557.906,53 23.195,05 96.01% 

5.3. BIENES Y 

SERVICIOS DE  

CONSUMO 

 

24.149,49 

 

18.804,81 

 

5.344.68 

 

77.87% 

5.7. OTROS GASTOS 

CORRIENTES 

7.060 6.692,39 367,61 94.79% 

7.1 GASTOS EN 

PERSONAL PARA 

LA INVERSIÓN 

 

179.532,14 

 

156.801,79 

 

22.703.35 

 

87.33% 

7.3. BIENES Y 

SERVICIOS PARA 

LA INVERSIÓN 

 

485.769,72 

 

316.357,94 

 

169.411,78 

 

65.13% 

7.5 OBRA PÚBLICA 315.238,29 196.993,50 118.244,79 62.49% 

7.7 OTROS GASTOS 

DE INVERSIÓN 

 

5.000,00 

 

5.000,00 

 

0,00 

 

100% 

8.4 BIENES DE 

LARGA 

DURACIÓN 

85.228.34 20.970,18 64.258,16 24.60% 

9.7. PASIVO 

CIRCULANTE 

20.971,16 20.496,58 474,58 97.74% 

 TOTALES 1´704.050,72 1.300.023,72 404.027,00 76.29% 

 
GRÁFICO  12: PRESUPUESTO DE GASTOS  

 
 

 

Los gastos ejecutados por la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores 

Agrícolas “San Pedro de Riobamba”, fue del 76.29% a diciembre de 2016. 
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 METODOLÓGIA  

MÉTODO CIENTÍFICO 

El método científico permite llegar a nuevos conocimientos, es decir a la observación de 

los fenómenos o sucesos desde distintos puntos de vista para concluir en los resultados 

obtenidos de un análisis realizado. 

Se detalla a continuación el método que se utilizó por la naturaleza del problema. 

MÉTODO CUALITATIVO 

Este método se aplicó puesto que se analizaron  de manera estadística los valores de las 

distintas cuentas que pertenecen a los estados financieros de la entidad, para de esta 

manera determinar las variaciones porcentuales que se han efectuado de un período 

contable a otro. 

MÉTODO INDUCTIVO 

Se aplicó este método, ya que se analizaron cada una de las cuentas de Ingreso y Gastos 

Corrientes y de Inversión, partiendo de hechos particulares y llegar a determinar la 

situación final en la que se encuentra la Entidad.    

TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Los distintos tipos de investigación permitieron analizar distintos fenómenos o sucesos 

desde diferentes contextos. 

En la presente investigación se llevó a cabo los siguientes tipos de investigación: 

INVESTIGACIÓN EXPLORATORIA 

Se conoció la realidad situacional de la Entidad en los periodos objeto de estudio y se 

identifican con claridad cada uno de los procesos que se llevan a cabo y que tienen 

relación directa con el objeto de la investigación.  

INVESTIGACIÓN DESCRIPTIVA 

Mediante esta investigación se describió de manera clara y detallada todas las actividades 

que deben ser efectuadas con relación al presupuesto institucional, las cuales son de 

carácter obligatorio para las instituciones públicas para el cumplimiento de la normativa 

legal vigente. 

INVESTIGACIÓN CUALITATIVA 

Este tipo de investigación permitió valorar los resultados obtenidos durante el periodo de 

investigación en sus niveles de eficiencia, eficacia y efectividad en los procesos. 



31 

 

DISEÑO 

El diseño de la investigación permitió al investigador conocer de manera clara cuáles son 

las actividades que debe realizar para alcanzar los objetivos de estudio planteados. La 

investigación se estableció de acuerdo a los siguientes diseños: 

INVESTIGACIÓN DE CAMPO 

La presente investigación se realizó en las principales instalaciones de la Entidad, 

palpando de cerca la realidad financiera.  

También permitió observar de forma directa el suceso objeto de estudio. 

INVESTIGACIÓN BIBLIOGRÁFICA 

Se utilizaron investigaciones anteriores que tienen relación con el presente tema de 

estudio mediante las se conoció la situación en la que se encuentran los temas 

relacionados, es decir qué se ha investigado y qué falta por investigar.  

INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL 

Se utilizó la observación y el análisis documental con relación a las cuentas de Ingresos, 

Gastos Corrientes y de Inversión que intervienen de forma directa en la ejecución 

presupuestaria de la Institución. 

POBLACIÓN Y MUESTRA 

La población es el conjunto de individuos con características similares, estos individuos 

pueden ser observados en un mismo lugar y tiempo para obtener la información requerida. 

La muestra es una parte representativa de la población total objeto de estudio, la cual 

permite al investigar obtener datos precisos, sobre un suceso específico cuando se trata 

de temas muy extensos en los que es de complejidad obtener datos de cada uno de los 

individuos de la población objeto de estudio.  

POBLACIÓN 

La población de estudio en el presente proyecto de investigación fueron los estados 

financieros y presupuestarios de Ingresos y Gastos, del año 2015 y 2016 de la EP - 

EMMPA. 

MUESTRA  

Al ser una población no muy extensa se realizó el análisis de toda la población. 
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TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Las técnicas de recolección de  datos permitieron obtener datos informativos sobre el 

fenómeno objeto de estudio de distintas formas y a la vez utilizar instrumentos mediante 

los cuales obtenemos dicha información dependiendo de las necesidades que tenga el 

investigador y las condiciones en las que se encuentre los datos relativos al objeto de 

estudio. 

Por lo tanto en el presente trabajo investigativo fue necesario utilizar las siguientes 

técnicas:  

OBSERVACIÓN DIRECTA 

Se efectuó un análisis directo de todos los componentes objeto de estudio en la Entidad y 

con la intervención directa de los involucrados, identificando su relación. 

INSTRUMENTOS  UTILIZADOS 

El principal instrumento para la recolección de datos sobre el tema de investigación 

objeto de estudio fue: 

 Ficha de observación 

TÉCNICAS PARA PROCESAMIENTO E INTERPRETACIÓN DE DATOS 

Estas técnicas se aplicaron según la complejidad de la información recolectada y con 

relación al tema de estudio son: 

ESTADÍSTICAS 

Se realizaron representaciones gráficas para la fácil interpretación de los datos obtenidos. 

ANÁLISIS 

Se examinó y analizó financieramente la información presentada en los estados 

financieros de los períodos 2015 y 2016. 

INTERPRETACIÓN 

Luego de realizar el análisis y determinar los hallazgos, está técnica  permitió establecer 

las recomendaciones para la toma de decisiones con el objetivo de mejorar sus 

procedimientos. 
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RESULTADOS Y DISCUCIÓN  

ÍNDICES FINANCIEROS 2015 

SOLVENCIA FINANCIERA: 

 
𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸𝑆

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸𝑆
 

 
1´282.663,39

554.016,41
 

 

2.32 
 

Los resultados de la autogestión y la actividad propia de la EP-EMMPA, permiten un 

resguardo financiero institucional, es decir que por cada USD 1,00 de gasto corriente, la 

Empresa genera $2,32 de respaldo financiero.  

AUTOSUFICIENCIA:  

 

𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆 𝑃𝑂𝑅 𝐿𝐴 𝐸𝑋𝑃𝐿𝑂𝑇𝐴𝐶𝐼Ó𝑁𝐷𝐸 𝑆𝐸𝑅𝑉𝐼𝐶𝐼𝑂𝑆

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿𝐸𝑆 𝐷𝐸 𝑂𝑃𝐸𝑅𝐴𝐶𝐼Ó𝑁
 

 
1´282.663,39

554.016.41
 

 

2.32 
 

Los ingresos propios que se generan en la EP-EMMPA, han cubierto los gastos de 

operación (gastos corrientes) y presentan un remanente de 1.32%, lo que quiere decir que 

el gasto corriente se ha financiado con los ingresos propios. 

AUTONOMÍA FINANCIERA: 

 
𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆 

𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿𝐸𝑆
 

 
1´456.139,19

1´456.139,19
 

 

1,00 

La Empresa genera sus propios ingresos, por lo tanto el indicador es de 1, es decir que los 

ingresos totales son iguales a los ingresos propios.   
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ANÁLISIS DE LA COMPOSICIÓN DE LOS BIENES DE LARGA DURACIÓN: 

TABLA 12: ANÁLISIS DE LA COMPOSICIÓN DE LOS BIENES DE LARGA DURACIÓN  

BIENES MUEBLES 247.972,97 

BIENES INMUEBLES 5´820,865.88 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA 508,938.28 

TOTAL DE BIENES 6´068,838.85 

 

OTROS INDICADORES FINANCIEROS: 

LIQUIDEZ: 
𝐴𝐶𝑇𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸

𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸
 

 
531.367,52

121.500,96
 

4.37 
 

𝐷𝐼𝑆𝑃𝑂𝑁𝐼𝐵𝐼𝐿𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐸𝐹𝐸𝐶𝑇𝐼𝑉𝐴

𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸
 

 
438.324,19

121.500,96
 

 
3.61 

El primer indicador cuyo resultado es 4.37, indica que por cada dólar de deuda corriente 

la EP-EMMPA cuenta con 4.37 dólares para cubrir los compromisos, es decir la Empresa 

cuenta con liquidez para cumplir con las obligaciones financieras. 

El segundo indicador, es más estricto y preciso, se considera a los 3.61 dólares la 

disponibilidad efectiva de dinero al instante, esto cubriría las obligaciones financieras del 

EP-EMMPA 

CAPITAL DE TRABAJO: 

 

 ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE  

531.367,52 – 121.500,96 
 

409.866,56 
El capital de trabajo es la diferencia entre el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, 

los 409.866,56 dólares es el gran total de recursos que la Empresa tuvo como capital de 

trabajo neto. 

SOLIDEZ: 
𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿

𝐴𝐶𝑇𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿
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121.500,96

6´529.604,19
x 100 

 

1.86 
 

Este indicador demuestra la garantía que posee la EMPRESA hacia los acreedores. El 

pasivo apenas nos representa o da un total del 1,86% con relación al total de los activos. 

ENDEUDAMIENTO: 
𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿

𝑃𝐴𝑇𝑅𝐼𝑀𝑂𝑁𝐼𝑂
 

 
121.500,96

6´408.103,23
 

 

0,018 

Entendiéndose por patrimonio al capital propio y al pasivo como deuda total, 

devoluciones (garantías), el grado y capacidad de endeudamiento que presenta la EP-

EMMPA se encuentra dentro de los parámetros de indicadores financieros de 

EFICIENCIA (menor a 0.5), lo cual demuestra la estabilidad económica-financiera, para  

acceder y ser sujeto de crédito en un futuro inmediato con entidades financieras, en vista 

que el patrimonio está por encima de los pasivos (obligaciones pendientes de pago o 

devoluciones). 

ÍNDICES FINANCIEROS 2016 

SOLVENCIA FINANCIERA: 

 
𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸𝑆

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸𝑆
 

 

 
1´637.706,40

583.403,73
 

 

2.81 

Los resultados de la autogestión y la actividad propia de la EP-EMMPA, permiten un 

resguardo financiero institucional, es decir que por cada USD 1,00 de gasto corriente, la 

Empresa genera $2,81 de respaldo financiero.  
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AUTOSUFICIENCIA:  

 

𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆 𝑃𝑂𝑅 𝐿𝐴 𝐸𝑋𝑃𝐿𝑂𝑇𝐴𝐶𝐼Ó𝑁𝐷𝐸 𝑆𝐸𝑅𝑉𝐼𝐶𝐼𝑂𝑆

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿𝐸𝑆 𝐷𝐸 𝑂𝑃𝐸𝑅𝐴𝐶𝐼Ó𝑁
 

 
1´637.706,40

583.403,73
 

 

2.81 

Los ingresos propios que se generan en la EP-EMMPA, han cubierto los gastos de 

operación (gastos corrientes) y presentan un remanente de 1.81 USD, lo que quiere decir 

que el gasto corriente se ha financiado con los ingresos propios. 

AUTONOMÍA FINANCIERA: 

 
𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆 

𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿𝐸𝑆
 

 
1´709.667,36

1´709.667,36
 

 

1,00 

La Empresa genera sus propios ingresos, por lo tanto el indicador es de 1, es decir que los 

ingresos totales son iguales a los ingresos propios.  

ANÁLISIS DE LA COMPOSICIÓN DE LOS BIENES DE LARGA DURACIÓN: 

 
TABLA 13: ANÁLISIS DE LA COMPOSICIÓN DE LOS BIENES DE LARGA DURACIÓN  

BIENES MUEBLES 260.792,57 

BIENES INMUEBLES 6´217,996.14 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA 567,320.42 

TOTAL DE BIENES 6´478,788.71 

 

OTROS INDICADORES FINANCIEROS: 

LIQUIDEZ: 
𝐴𝐶𝑇𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸

𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸
 

 

 
889.510,47

117.825,00
 

 

7,55 
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𝐷𝐼𝑆𝑃𝑂𝑁𝐼𝐵𝐼𝐿𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐸𝐹𝐸𝐶𝑇𝐼𝑉𝐴

𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸
 

 
725.136.11

117.825,00
 

 

6,15 
 

El primer indicador cuyo resultado es 7,55 USD indica que por cada dólar de deuda 

corriente, la EP-EMMPA cuenta con 7,55 USD para cubrir los compromisos, es decir 

cuenta con liquidez para cumplir con las obligaciones financieras. 

El segundo indicador, es más estricto y preciso, se considera a los 6,15 USD la 

disponibilidad efectiva de dinero al instante, esto cubriría las obligaciones financieras del 

EP-EMMPA. 

CAPITAL DE TRABAJO: 

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 

889.510,47– 117.825,00 

771.685,47 

El capital de trabajo es la diferencia entre el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, 

los 771.685,47 USD es el gran total de recursos que la Empresa tuvo como capital de 

trabajo neto. 

SOLIDEZ: 
𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿

𝐴𝐶𝑇𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿
 

 
117.825,00

7´059.112,37
x 100 

 

1.67% 
 

Este indicador demuestra la garantía que posee la EMPRESA hacia los acreedores. El 

pasivo apenas representa o da un total del 1,67% con relación al total de los activos. 

ENDEUDAMIENTO: 

 
𝑃𝐴𝑆𝐼𝑉𝑂 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿

𝑃𝐴𝑇𝑅𝐼𝑀𝑂𝑁𝐼𝑂
 

117.825,00

6´941.287,37
 

 

0,017 
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Entendiéndose por patrimonio al capital propio y al pasivo como deuda total, 

devoluciones (garantías), el grado y capacidad de endeudamiento que presenta la EP-

EMMPA se encuentra dentro de los parámetros de indicadores financieros de 

EFICIENCIA (menor a 0.5), lo cual demuestra la estabilidad económica-financiera-

presupuestaria de la Empresa, para acceder y ser sujeto de crédito en un futuro inmediato 

con entidades financieras, en vista que el patrimonio está muy por encima de los pasivos 

(obligaciones pendientes de pago o devoluciones de garantías inmediatas). 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2015 

La ejecución presupuestaria al 31 de diciembre de 2015, presenta la siguiente información 

financiera de la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San 

Pedro de Riobamba”. 

TABLA 14: RESUMEN PRESUPUESTARIO AÑO 2015  

AÑO INGRESOS 

DEVENGADOS 

GASTOS 

DEVENGADOS 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

2015 1´456.139,19 1´397.946,14 58.193,05 

 

Los gastos devengados en el ejercicio fiscal 2015, representa el 96.00% en relación a los 

ingresos devengados (efectivos), lo que significa un saldo positivo para la EP-EMMPA. 

ANÁLISIS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2015 

INDICADOR DE EFICIENCIA DE INGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝐼 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝐸𝑆𝑇𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂𝑆
 

 

𝐼𝐸𝐼 =
1´456.139,19

1´679.470,00
 

 

𝐼𝐸𝐼 = 86,70% 
 

En relación a los ingresos estimados para el ejercicio económico 2015, lo ejecutado en 

recaudación de ingresos, efectivos es del 86,70%, este grado de cumplimiento obedece a 

que se adoptaron políticas adecuadas de recaudación a fin de incrementar y llegar a 

mayores ingresos lo que generará beneficios económicos para la EP-EMMPA. En el año 

2015 se realizó la re categorización vehicular y el incremento de valores de servicios 

generales. 
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EFICIENCIA DE GASTO (EN RELACIÓN AL DEVENGADO): 

𝐼𝐸𝐺 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝐸𝑉𝐼𝑆𝑇𝑂𝑆
 

 

𝐼𝐸𝐺 =
1´397.946,14

1´679.470,00
 

 

𝐼𝐸𝐺 = 83,24% 

El porcentaje de ejecución de gasto es del 83,24% con relación al total del gasto previsto 

para el ejercicio fiscal 2015, un porcentaje aceptable de ejecución en vista que se ha 

realizado suplementos de crédito y el presupuesto codificado de gasto se incrementó. 

EFICIENCIA DE GASTO (EN RELACIÓN AL COMPROMISO): 

 

𝐼𝐸𝐶 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝐸𝑉𝐼𝑆𝑇𝑂𝑆
 

 

 

𝐼𝐸𝐶 =
1´399.360,43

1´679.470,00
 

 

𝐼𝐸𝐶 = 83,32% 
 

El compromiso presupuestario para la ejecución del presupuesto del año 2015, es del 

83,32%, considerado una proporcionalidad de ejecución presupuestaria aceptable en lo 

que tiene que ver al compromiso adquirido del año 2015. 

EJECUCIÓN CON ANTICIPOS ENTREGADOS: 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 =
𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐷𝐸𝑉𝐸𝑁𝐺𝐴𝐷𝑂 + 𝐴𝑁𝑇𝐼𝐶𝐼𝑃𝑂𝑆 𝐸𝑁𝑇𝑅𝐸𝐺𝐴𝐷𝑂𝑆

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐶𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝑂
 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 =
1´397.946,14 + 0

1´679.470,00
 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 = 83,24% 
 

En el año 2015, no se otorgó anticipo alguno, debido a que los anticipos de la obra pública 

se entregaron en el mes de diciembre de 2014 y su devengado se ejecutó en el año 2015, 

teniendo como resultado una ejecución del 83,24%.  
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INDICADOR DE EFICIENCIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS 

DE INGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 =
𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑂𝐵𝑇𝐸𝑁𝐼𝐷𝐴

𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑀𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝐴
 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 =
1´456.139,19
1´679.470,00

 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 = 86,70% 

DE EGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐺 =
𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑂𝐵𝑇𝐸𝑁𝐼𝐷𝐴

𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑀𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝐴
 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐺 =
1´397.946,14
1´679.470,00

 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃 = 83,24% 

Analizando el cumplimiento de las metas presupuestarias tanto de ingresos como de 

gastos (egresos) en el ejercicio fiscal 2015, se ejecutó en un porcentaje más aceptable. 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2016 

La ejecución presupuestaria al 31 de diciembre de 2016, presenta la siguiente información 

financiera de la Empresa Pública Municipal Mercado de Productores Agrícolas “San 

Pedro de Riobamba”. 

La ejecución presupuestaria al 31 de diciembre de 2016: 

TABLA 15: RESUMEN PRESUPUESTARIO AÑO 2016 

AÑO INGRESOS 
 DEVENGADOS 

GASTOS 
DEVENGADOS 

SALDO 
PRESUPUESTARIO 

2016 1´709.667,36 1´300.023,72 409.643,64 

 
Los ingresos versus los gastos devengados del ejercicio fiscal 2016, la Empresa obtuvo 

un saldo presupuestario a favor de 409.643,64 USD. Se debe mencionar que con corte a 

noviembre se realizó un análisis a los ingresos y se determinó que el presupuesto se 

incrementó en un 0.33% de presupuesto inicial, dando lugar a realizar un suplemento de 

crédito aprobado por Directorio, lo que quiere decir que ha existido eficiencia y 

efectividad en la recaudación institucional. Así mismo y de acuerdo a los tiempos 



41 

 

establecidos por los órganos que regentan la inversión pública, no se ha alcanzado a 

realizar ningún tipo de inversión, quedando pendiente este saldo para ser invertido en el 

ejercicio fiscal 2017. 

ANÁLISIS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2016 

INDICADOR DE EFICIENCIA DE INGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝐼 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝐸𝑆𝑇𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂𝑆
 

 

 

𝐼𝐸𝐼 =
1´709.667,36

1´704.050,72
 

 

𝐼𝐸𝐼 = 100,33% 
 

En relación a los ingresos estimados para el ejercicio económico 2016, lo ejecutado en 

recaudación de ingresos efectivos es del 100,33%, este grado de cumplimiento obedece a 

que se adoptaron políticas adecuadas de recaudación a fin de incrementar y llegar a 

mayores ingresos, lo que generará beneficios económicos para la EP-EMMPA. Indicando 

que se superó en un 0,33% de lo programado en la recaudación del ejercicio fiscal 2016. 

EFICIENCIA DE GASTO (EN RELACIÓN AL DEVENGADO): 

 

𝐼𝐸𝐺 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝐸𝑉𝐼𝑆𝑇𝑂𝑆
 

 

 

𝐼𝐸𝐺 =
1´300.023,72

1´704.050,72
 

 

𝐼𝐸𝐺 = 76,29% 
 

El porcentaje de ejecución del gasto es de 76.29% con relación al total de los gastos 

previstos para el ejercicio fiscal 2016, un porcentaje aceptable de ejecución 

presupuestaria, en vista que se ha realizado suplementos de crédito (incremento de 

ingresos), en tanto el presupuesto codificado del gasto no se incrementó en una 

proporción aceptable por cuanto el factor tiempo no benefició a los procesos. 

EFICIENCIA DE GASTO (EN RELACIÓN AL COMPROMISO): 

 

𝐼𝐸𝐶 =
𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝐶𝐼Ó𝑁 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑀𝑂𝑁𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑃𝑅𝐸𝑉𝐼𝑆𝑇𝑂𝑆
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𝐼𝐸𝐶 =
1´476.216,82

1´704.050,72
 

 

𝐼𝐸𝐶 = 86,63% 

El compromiso presupuestario para la ejecución del presupuesto del año 2016 es del 

86,63%, considerado una proporcionalidad de ejecución presupuestaria admisible en lo 

que tiene que ver al compromiso adquirido del año fiscal 2016. 

EJECUCIÓN CON ANTICIPOS ENTREGADOS: 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 =
𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐷𝐸𝑉𝐸𝑁𝐺𝐴𝐷𝑂 + 𝐴𝑁𝑇𝐼𝐶𝐼𝑃𝑂𝑆 𝐸𝑁𝑇𝑅𝐸𝐺𝐴𝐷𝑂𝑆

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐶𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝑂
 

 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 =
1´300.023,72 + 100.255,37

1´704.052,72
 

 

𝐼𝐸𝐴𝐸 = 82,17% 
 

En el año 2016, otorgaron anticipos de obras, lo cual ha incrementado la inversión 

pública, lo que significa que una vez entregadas las obras generará un incremento al 

patrimonio institucional. Debiendo indicar que este indicador de anticipos entregados 

llega a un total del 82.17%.  

INDICADOR DE EFICIENCIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS 

DE INGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 =
𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑂𝐵𝑇𝐸𝑁𝐼𝐷𝐴

𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑀𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝐴
 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 =
1´709.667,36

1´704.050.72
 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐼 = 100,33% 

 

DE EGRESOS: 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐺 =
𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑂𝐵𝑇𝐸𝑁𝐼𝐷𝐴

𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑇𝐴 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝑅𝐼𝐴 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 𝑀𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝐴
 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐺 =
1´300.023,72

1´704.050,72
 

 

𝐼𝐸𝑀𝑃𝐺 = 76,29% 
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Analizando el cumplimiento de las metas presupuestarias tanto de ingresos como de 

gastos (egresos) en el ejercicio fiscal 2016, en los ingresos existió efectividad, esto se dio 

por las políticas ejecutas por la administración en lo que se refiere a la recaudación 

institucional, ya que la EP-EMMPA goza de autonomía, económica, presupuestaria y 

financiera y autofinancia sus actividades administrativas y operativas (100.33%). 

En lo que tiene que ver a los egresos, se ha ejecutado el 76.29%, porcentaje aceptable, 

considerando que el 51.93%, del presupuesto institucional fue destinado al gasto de 

inversión del total del presupuesto (obras de infraestructura y gasto operativo). 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES  

 Los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad en la gestión de sus actividades 

han variado de un periodo a otro, pero no se realiza un análisis a detalle de las 

variaciones de los principales rubros que involucran los ingresos y gastos. 

 Se desconoce en su totalidad si los ingresos que obtiene la Empresa cubren la 

totalidad de los gastos en los que incurre para ejercer su actividad económica o si 

éstos permiten realizar una inversión efectiva. 

 No existe un análisis previo a la actualización de los principales rubros que 

regulan el financiamiento de la Empresa. 

RECOMENDACIONES 

AL DIRECTOR FINANCIERO: 

 Realizará en forma oportuna un análisis detallado de las variaciones en cada uno 

de los ingresos y gastos que posee la Empresa para poder mantener un nivel de 

eficiencia, eficacia y efectividad alto en todas las actividades que realiza la 

empresa. 

 Emitir un informe en el cual se especifique cuáles han sido los ingresos obtenidos 

y si son los necesarios para cubrir los gastos en los que debe incurrir la Empresa 

para continuar con su actividad económica para de esta forma procurar, que exista 

equilibrio presupuestario. 

 Efectuará análisis porcentual de  los rubros que necesitan ser actualizados para 

compensar las inversiones y gastos incurridos en cada una de las fuentes de 

ingreso que mantiene la Empresa. 
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