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RESUMEN

Esta tesis analiza la importancia de las relaciones publicas y la comunicacion estratégica
en el posicionamiento del cine ecuatoriano a nivel internacional, tomando como caso de
estudio la pelicula Chuzalongo y su participacion en los festivales Fantaspoa, en Brasil,

y Macabro, en México, durante el afio 2024.

El trabajo parte de la necesidad de fortalecer la visibilidad del cine nacional fuera del
pais, especialmente en espacios especializados donde las producciones pueden alcanzar

reconocimiento, difusion y legitimidad cultural.

La investigacion destaca que los festivales internacionales no solo funcionan como
lugares de exhibicion cinematografica, sino también como plataformas de promocion,
contacto profesional y construccion de imagen. En este contexto, la comunicacion
estratégica permite planificar acciones para acercar la pelicula a publicos especificos,
medios de comunicacion, criticos, programadores y audiencias interesadas en el cine de

geénero.

Asimismo, las relaciones publicas contribuyen a generar vinculos, mejorar la percepcion

del cine ecuatoriano y proyectar una identidad audiovisual propia.

A través del caso Chuzalongo, la tesis evidencia que una adecuada gestion
comunicacional puede favorecer la circulacion internacional de una pelicula y aportar al
posicionamiento del Ecuador como pais productor de cine con propuestas creativas,

culturales y competitivas.

Palabras Clave: Fantaspoa, Brasil, Ecuador, cine, Chuzalongo.



ABSTRACT

This thesis analyzes how public relations and strategic communication position Ecuadorian cinema
internationally, using the “Chuzalongo” film and its participation in the “Fantaspoa” festival in
Brazil and the “Macabro” festival in Mexico during 2024 as a case study. The research arises from
the need to expand the visibility of national cinema beyond Ecuador’s borders, particularly in
specialized venues where productions can gain recognition, dissemination, and cultural legitimacy.
The study underscores that international film festivals serve not only as exhibition spaces but also
as platforms for promotion, professional networking, and image-building. In this context, strategic
communication enables targeted actions to bring a film closer to specific audiences, media outlets,
critics, programmers, and viewers interested in genre cinema. Likewise, public relations contribute
to building meaningful connections, strengthening the perception of Ecuadorian cinema, and
projecting a distinctive audiovisual identity. Through the “Chuzalongo” case, the thesis
demonstrates that effective communication management can facilitate the film’s international
circulation and help position Ecuador as a film-producing country capable of offering creative,

cultural, and competitive proposals.

Keywords: Fantaspoa, Brazil, Ecuador, cinema, Chuzalongo.

Reviewed by:

Mgs. Jessica Maria Guaranga Lema
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CAPITULO I

INTRODUCCION

El cine latinoamericano en las ultimas décadas ha ganado reconocimiento
mundial, sin embargo, no todos los paises de la region han logrado el mismo nivel de
visibilidad internacional Ecuador, a pesar de producir peliculas de buena calidad
enfrenta dificultades para que sus producciones lleguen a una audiencia mas amplia, y

que se obtenga el reconocimiento que merecen fuera de su pais.

Por otro lado, los festivales de cine son espacios en donde las peliculas se dan a
conocer a nivel internacional, estos eventos reunen a directores, cineastas, expertos,
criticos y publico especializado, creando diferentes oportunidades para que las
producciones encuentran diferentes mercados y de esta manera generen conexiones

valiosas.

El Ecuador participar de estos festivales marca la diferencia entre que una
pelicula se quede solo en el &mbito nacional o logro una proyeccién a nivel
internacional, dentro de estos géneros cinematograficos especializados, el cine de
fantasia y terror han demostrado un crecimiento interesante en América Latina por esta
razon festivales como festivales Fantaspoa (Brasil) y Macabro (México) que se han
convertido en referentes importantes de producciones de la region, ofreciendo espacios
en donde las peliculas de género encuentran su publico, compiten en igualdad de

condiciones en producciones de otros paises.

Una buena pelicula no es suficiente para podernos triunfar en los festivales,
debido a que la informacidn circula de manera constante y la competencia es intensa,

por esta razon, las estrategias de comunicacion y las relaciones publicas se vuelven
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fundamentales para saber como se presenta la pelicula y construir una narrativa
verdaderamente atractiva para que los medios especializados se establezcan relaciones
con los programadores y los criticos que puede ser determinante para el éxito de una

produccion a nivel internacional.

La pelicula ecuatoriana Chuzalongo representa un caso interesante ya que su
participacion en los festivales Fantaspoa y Macabro durante el ano 2024, ofrece una
oportunidad para examinar la produccion nacional de terror que busca posicionarse en
festivales internacionales que estan especializados y analizar las estrategias de

comunicacion que se utilizé para lograrlo.

Ese estudiaba mucho mas a través de un simple anélisis de una pelicula, si no se
trata de las experiencias de Chuzalongo, en donde se puede entender los desafios que
enfrenta el cine ecuatoriano para ganar visibilidad a nivel internacional y aportar
conocimientos utiles para las producciones que participen en festivales en el exterior,
los resultados de esta investigacion pueden contribuir a que se desarrollan estrategias de

promocion para el cine a nivel nacional.

En el Capitulo I, se presenta el contexto del tema de investigacion, por otro lado,

se aborda el planteamiento del problema y los objetivos del estudio.

En el capitulo I, consta del estado del arte y del marco tedrico, en este capitulo

se abordan conceptos con fundamentos tedricos en base a varios autores.

En el capitulo III, se describe la metodologia de la investigacion mencionando y
especificando el tipo de método que se usa, asi como también la poblacion de estudio, el

tamafio de la muestra, el disefio y los instrumentos de recoleccion de datos.

En el capitulo IV, se detalla de la interpretacion de los resultados y el desarrollo

de la discusion de la investigacion.

14



En el Capitulo V, en este capitulo se exponen las conclusiones y

recomendaciones basandose en la informacion obtenida de la investigacion.

En el Capitulo VI, finalmente se presenta la propuesta comunicacional una vez

que se haya hecho la investigacion correspondiente.

1.1.Planteamiento del problema

El cine en Ecuador enfrenta diferentes desafios que estan relacionados a el
reconocimiento y el posicionamiento en el &mbito internacional y a pesar de que
cuentan con producciones de calidad con tematicas relevantes las peliculas nacionales
no logran trascender fronteras locales para competir en festividades internacionales de
prestigio esta situacion tiene una tematica a nivel estructural que no afecta solamente a

las obras individuales sino el desarrollo integral de la industria cinematografica del pais.

La industria del cine en Ecuador se caracteriza por tener una limitada
infraestructura promocional y distribucion internacional en donde las producciones
locales aunque son valiosas a nivel artistico no tienen estrategias de comunicacion y
relaciones publicas especificas que se disefan para el mercado internacional
principalmente en festividades de cine esta carencia se basa en la pérdida del
reconocimiento y la proyeccion del talento nacional en los circuitos cinematograficos de

relevancia regional y también global.

Las producciones cinematograficas ecuatorianas enfrentan diferentes obstaculos
significativos al momento de proyectar sus obras en festividades internacionales
especializadas en donde existe una brecha entre la calidad del producto cinematografico
nacional y su visibilidad en circuitos internacionales principalmente en festivales de
género de terror y la fantasia en donde el cine en Latinoamérica ha tenido menor

representacion.
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Las posibilidades de crecimiento son limitadas sin embargo la pelicula
Chuzalongo representa un caso paradigmatico de extra problematica ya que su
participacion en festividades internacionales como Fantaspoa en (Brasil) y Macabro en
(México), durante el afio 2024 evidenciaron las oportunidades y los desafios que
enfrenta el cine en el Ecuador para posicionarse en mercados especializados de

Latinoamérica.

Las estrategias de comunicacion y las relaciones publicas influyen en el éxito o
el fracaso de una produccion nacional en un contexto internacional y el problema
central plantea las siguientes preguntas ;De qué manera las estrategias de relaciones
publicas y comunicacion implementadas influyeron en el posicionamiento de la pelicula
ecuatoriana "; Chuzalongo” en los festivales Fantaspoa y Macabro durante 2024, y qué

implicaciones tiene esto para la proyeccion internacional del cine nacional?

Esta problemadtica trasciende principalmente en esta pelicula porque involucra la
necesidad urgente de desarrollar marcos estratégicos de comunicacion que tengan que
ver con la manera en la que el cine ecuatoriano compite efectivamente en el mercado
internacional de festivales y la relevancia del estudio radica en su potencial de poder
contribuir de manera significativa con el fortalecimiento de la industria audiovisual a
nivel nacional y su reconocimiento global estableciendo precedente de la metodologia
para futuras producciones que busquen una proyeccion internacional y consolidado a las

bases para un desarrollo sostenible en el sector cinematografico.

1.2.0bjetivos

1.2.1. Objetivo General.

Analizar la influencia de las estrategias de relaciones publicas y comunicacion
estratégica en el posicionamiento de la pelicula ecuatoriana "Chuzalongo"” en los

festivales internacionales Fantaspoa (Brasil) y Macabro (México) durante el afio 2024,
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para determinar su contribucidn al reconocimiento del cine nacional en circuitos

especializados.

1.2.2. Objetivos especificos.

Identificar las estrategias de relaciones publicas y comunicacion estratégica
implementadas para la promocion de la pelicula "Chuzalongo” en los festivales
Fantaspoa y Macabro durante 2024.

Determinar la relacion existente entre las acciones de relaciones publicas y
comunicacion estratégica ejecutadas y los resultados de posicionamiento
obtenidos por la pelicula en ambos festivales internacionales.

Disefiar una guia de estrategias de comunicacion y relaciones publicas para la
promocion del cine ecuatoriano en festivales internacionales de género, basada

en el analisis del caso "Chuzalongo".
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CAPITULO I1I

MARCO TEORICO

2.1.Estado del Arte

En los ultimos cinco afos, la investigacion sobre el Cine, la comunicacién
estratégica y los festivales internacionales han coincidido en que reconocer a los
festivales como una plataforma de legitimacién medidtica y de la cultura. Como
menciona Vifuales (2023) el cine va mucho mas alld, debido a que diversos estudios
sostienen que son espacios que operan como gatekeeprs del valor simbolico del Cine
independiente que incluye directamente en el posicionamiento a nivel internacional

mediante diferentes mecanismos de curaduria, cobertura mediatica y programas.

Por esta razon en el contexto latinoamericano, para Vidal (2022) menciona que
esta funcion es clave para los cinematdgrafos emergentes debido a que los festivales
actlian como intermediarios entre la produccion local y los circuitos globales de

distribucion critica, como audiencia especializada.

Desde el campo de las relaciones publicas y la comunicacion estratégica, la
literatura enfatizada la importancia de contar con modelos de comunicacion integrada
que estan explicados a la promocion audiovisual, donde la gestion de la prensa, la
narrativa institucional de la obra e incluso la coherencia del mensaje que juega un rol

determinante por esta razon.

Las investigaciones evidencian Rivera (2022) y Jara (2023) que el Cine
contemporaneo ya no es solamente una limitante difusion informativa, sino mas bien

que busque posicionar de manera simbdlica a las peliculas con productos culturales e
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identidad propia para dialogar en diferentes contextos socioculturales diversos con

publicos internacionales que estan segmentados.

Por esta razon, estudios posteriores al COVID-19 destacan qué nos festivales de
Cine, tienen estrategias comunicacionales hibridas que cambian las dimensiones
digitales y las transformaciones sociales, principalmente con las estrategias y
Engagement que han incrementado el peso de la comunicacion como una estrategia de
circulacion y visibilidad en escenarios, como menciona Rivaya (2024) en donde la
capacidad de una pelicula se adapta, comunicacion en un ecosistema que tiene un factor

decisivo para su posicionamiento.

Otro es importante es la literatura reciente en mediacion cultural, en donde se
subraya que el posicionamiento exitoso de una obra cinematografica tiene que ver en
gran medida de la capacidad de traducir elementos culturales, no obras emblematicas y

narrativas comprensibles para contextos internacionales

En el contexto ecuatoriano, la investigacion de los ultimos cinco afios ha
analizado de forma principal el impacto de las politicas publicas, las condiciones
culturales y los fondos estatales en donde el trabajo suele concentrarse en estrategias de
comunicacion, con posicionamiento del Cine, ecuatoriano en festivales especializados

por género.

En el caso de Chuzalongo requiere una relevancia académica especial, debido a
que en Brasil se realizd6 un estreno internacional y su posterior reconocimiento en
Macabro como el premio a la mejor pelicula iberoamericana, son hitos, verificable, que
permiten analizar la relaciones publicas y la comunicacion estratégica, principalmente
con la literatura que contribuye al posicionamiento del Cine, al analizar la relaciones

publicas y la comunicacion estratégica en circuitos internacionales de prestigio.
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2.2 Marco Teorico

2.2.1 Comunicacion

La comunicacion es un proceso por el cual se puede transmitir informacion
sentimientos, emociones, ideas y puntos de vista para que de esta manera se cree un
intercambio de mensajes entre un emisor y un receptor o receptores, en el mismo que
intervienen algunos elementos para poder ser entendido, sus elementos son los

siguientes:

Emisor, es quién elabora el mensaje y quien transmite la informacion.

Receptor, es quién recibe e interpreta la informacion.

Mensaje, es el contenido que se desea transmitir, hay mensajes bilaterales cuando

existe una conversacion y unilaterales cuando no hay alguna respuesta.

Signo, es un conjunto de elementos por el cual se transmite el mensaje.

Codigo, es el conjunto de signos que se relacionan entre si y ademas tienen

determinadas reglas, puede ser mediante codigos, lenguas, sefales, simbolos y demas.

Se pueden clasificar en dos: comunicacion mediante el codigo lingiiistico que
pueden ser oral y escrito. Comunicacion con codigos no lingiiisticos que pueden ser

visual, gestual y auditivo.

Medio o canal., es el medio por donde se difunde el mensaje normalmente

pueden ser los 6rganos de los sentidos (de la Fuente Chico, 2019).

2.2.2 Teorias de la Comunicacion

Las teorias de la comunicacion son un campo fundamental dentro de las

ciencias sociales debido a que permiten comprender como se producen como se
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transmiten y se interpretan los mensajes en diferentes contextos sociales culturales e
incluso tecnoldgicos estas teorias no solamente explican cudl es el proceso de
comunicacion sino que analizan el papel de los emisores, los medios, y los codigos y
como estos estan relacionados en la circulacion de la informacion por esta razon la
comunicacidn deja de ser un acto técnico y se convierte en un fendmeno complejo y

dindmico que esta ligado a la construccion de la realidad social (Yarleque Caffo, 2025).

Existen aproximaciones teoricas en donde el modelo lineal de la comunicacion
es representado a partir de un proceso unidireccional en donde el emisor transmite un
mensaje a un receptor a través de un canal, pero pueden existir interferencias o ruido en
donde la claridad y la simplicidad hace que la retroalimentacion y los contextos
sociales ocurran en la comunicacion con elementos esenciales para una comprension
del proceso comunicativo Para Castro (2022) “Las ciencias de la comunicacién son las
que estudian todo proceso en el que se lleve a cabo la socializacion humana, cuya unica

pretension es la de dejar huella de su razon, mediante la cultura” (p.8).

Segun estas teorias se incorpora una vision dindmica e interactiva en donde
existe una comunicacion circular o bidireccional en donde la importancia del feedback
y la retroalimentacion tiene que ver con qué los receptores ya no son sujetos pasivos si

no son actores activos que implementan y resignifican los mensajes (Macias, 2003).

Es asi que las teorias de la comunicacidn evolucionan y se adoptan a los
entornos digitales a partir de las formas de interaccion social en donde surgen enfoques
como la produccion y la difusion de los contenidos o incluso la integracion de las
plataformas digitales y las redes sociales en los ecosistemas comunicativos (Galvan y
Arana, 2025).

2.2.3 Teoria Funcionalista de l1a Comunicacion
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Las teorias de la comunicacion son un campo fundamental dentro de las
ciencias sociales debido a que permiten comprender como se producen como se
transmiten y se interpretan los mensajes en diferentes contextos sociales culturales e
incluso tecnoldgicos estas teorias no solamente explican cudl es el proceso de
comunicacion sino que analizan el papel de los emisores, los medios, y los codigos y
como estos estan relacionados en la circulacion de la informacion por esta razon la
comunicacion deja de ser un acto técnico y se convierte en un fenémeno complejo y

dindmico que esta ligado a la construccion de la realidad social (Arias, 2022).

Existen aproximaciones teoricas en donde el modelo lineal de la comunicacion
es representado a partir de un proceso unidireccional en donde el emisor transmite un
mensaje a un receptor a través de un canal, pero pueden existir interferencias o ruido en
donde la claridad y la simplicidad hace que la retroalimentacion y los contextos
sociales ocurran en la comunicacion con elementos esenciales para una comprension

del proceso comunicativo (Yungan, 2025).

Segun estas teorias se incorpora una vision dindmica e interactiva en donde
existe una comunicacion circular o bidireccional en donde la importancia del feedback
y la retroalimentacion tiene que ver con qué los receptores ya no son sujetos pasivos si

no son actores activos que implementan y resignifican los mensajes (Mila, 2023).

Es asi que las teorias de la comunicacidn evolucionan y se adoptan a los
entornos digitales a partir de las formas de interaccion social en donde surgen enfoques
como la produccion y la difusion de los contenidos o incluso la integracion de las
plataformas digitales y las redes sociales en los ecosistemas comunicativos (Mila,
2023).

2.2.4 Teoria Antropolégica
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La teoria de la comunicacion antropolédgica cultural estudia los mensajes de
significados que van moldeando los contextos historicos y sociales, se basan en los
enfoques de andlisis de simbolos y signos principalmente la comunicacion que incluye
el lenguaje, gestos interpretacion de imagenes y objetos, que tiene la capacidad de
comprender y son importantes para que exista una cohesion social (Rivera Escobar,

2025).

La antropologia cultural en la comunicacion en la era digital, se basan las
practicas y las creencias, principalmente las interacciones de los grupos humanos que
van transformando todos los entornos que existen en linea. la comunicacion digital se
entiende como un sitio en la web y una red social, eso quiere decir que construye un
sentido de negociacion de identidades que crean rituales propios, es asi como la
escenografia digital permite los investigadores sumergirse en un enfoque metodolégico

y lineal (Talledo, 2022).

El area central de la comunicacion y la identidad de los individuos se basa
principalmente en la comprension de las dimensiones estructurales que son logicas y
que se basan también en la cultura de las personas, esto es importante porque de esta

forma se puede comprender como la cultura influye positivamente en la actualidad.

La hegemonia cultural en la comunicacion interpone valores y formas de
comunicacion en las minorias esto quiere decir qué se analiza las dindmicas de poder y
se ahogan la comprension intercultural para fomentar la comunicacion equitativa en un

mundo globalizado (Inga, 2025).

2.2.5 Cine

El cine surgio a finales del siglo XIX a partir de la invencion de dispositivos que
permitieron capturar y con el tiempo la posibilidad de proyectar varias imagenes en

movimiento, los hermanos Lumiere son considerados los pioneros con la proyeccion
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publica de sus peliculas en 1895, durante las primeras décadas del siglo XX, el cine

mudo se consolidé como una forma de entretenimiento popular (Bazin, 1966).

El revoluciono con la introduccidn del sonido sincronizado a finales de los afios
1920 y entre los afios 1930, 1950, aqui es cuando Hollywood dominé la industria
cinematografica mundial este periodo se caracterizo6 por la creacion de géneros clasicos

como el cine negro, los musicales y las peliculas del oeste (Merino et al., 2026).

El cine siempre ha sido un reflejo de las sociedades y un vehiculo para transmitir
ideas, en América Latina, peliculas como, el cine documental también gano fuerza

como medio para contar historias reales e inspirar cambios sociales (Eisenstein, 1999).

Con la llegada del siglo XXI, la tecnologia digital revoluciond todos los aspectos
del cine, desde la produccion hasta la distribucion, efectos visuales avanzados y cdmaras
digitales hicieron que la creacion de peliculas fuera mas accesible, el streaming,
liderado por plataformas como Netflix y Amazon Prime, transformo la manera en que

consumimos cine (Gimferrer, 2019).

2.2.6 Chuzalongo

La pelicula Chuzalongo es una propuesta cinematografica del Ecuador que
responde el género de terror y se destaca por su enfoque en los elementos de la
cosmovision andina y las leyendas tradicionales en el Ecuador, este término proviene
del imaginario popular ecuatoriana que hace referencia una figura mitica asociada con
los sobrenatural y lo peligroso es asi que la obra no solamente representa una
produccion de entretenimiento, sino una representacion cultural que rescate y resignifica
las narrativas ancestrales dentro del lenguaje audiovisual contemporaneo
(Vasconez, Carpio y Carpio, 2022).

Desde la perspectiva de la comunicacion se entiende como un producto cultural

que articula identidad como memoria colectiva y construccidon simbolica en donde
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utilizan diferentes codigos visuales sonoros y narrativos que se conecten con el
imaginario social en el Ecuador y permiten que el espectador reconozca elementos
propios del contexto cultural y al mismo tiempo su adaptacion al lenguaje del cine de
terror facilita su insercidn en circuitos internacionales de exotismo cultural (Véasconez
Merino y Arias, 2025).

Esta produccion refleja el crecimiento y la consolidacion del cine en el Ecuador
en escenarios internacionales porque apuesta por géneros como el terror y demuestra
que la diversificacion de la industria cinematografica nacional trasciende las narrativas
tradicionales y explora formas de contar historias para el fortalecimiento de identidad
audiovisual del pais.

La pelicula adquiere un especial relevancia en el marco de la comunicacion
estratégica porque su circulacion en los festivales internacionales implican la
construccion de una imagen del pais a través del cine aqui la pelicula no solamente
representa una obra artistica sino un vehiculo de proyeccion cultural que permite
visibilizar al Ecuador en senadores globales y su promocién y posicionamiento
responde a las estrategias de relaciones publicas orientadas al valor simbdlico como la
originalidad y el impacto en la audiencia (Gémez y Rosero Mipaz, 2023).

2.2.7 Festivales de Cine Fantaspoa y Macabro

El festival Fantaspoa de Brasil es uno de los elementos cinematograficos mas
importantes de América latina dedicados al himno fantastico de terror y de ciencia
ficcion desde su creacion es consolidado un espacio de exhibicion y difusion para
producciones independientes y de autor ofreciendo plataformas donde los cineastas de
diversas partes del mundo representan sus obras a publicos especializados y su
relevancia radica en la capacidad de reunir criticos como programadores y aficionados
del género para el intercambio cultural y reconocimiento internacional (do Monte

Guerra, 2022).
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El festival Macabro realizado en México se especializa en el cine de horror y
logra posicionarse como uno de los principales referentes del género en la region porque
no exhiben peliculas sino que promueven actividades académicas como encuentros con
realizadores y espacios de reflexion en torno a cine fantéstico, su enfoque editorial
privilegia las respuestas innovadoras que explotan las narrativas del terror y convierten
a este un escenario estratégico para la produccion de contenido de cine latinoamericano
(Garrido, 2025).

Los festivales cumplen una funcién en un ecosistema cinematografico
internacional porque actian como vitrinas y en muchos casos acceden a circuitos
comerciales tradicionales en donde la participacion de peliculas como el Chuzalongo
representan una oportunidad significativa para posicionar al 100 en el Ecuador un nicho
especializado.

Desde una perspectiva comunicacional estratégica las relaciones publicas
constituyen escenarios fundamentales en donde la construccion de la reputacion y la
legitimidad hace que la seleccion y la exhibicion de en eventos de prestigio funcionen
como ensayo de calidad y fortalezca la imagen de la obra y la industria cinematografica
nacional en donde se puede generar una cobertura mediatica que establecen redes de
contacto y posicionamiento dentro del circuito global del cine de este género
(Nascimento, 2024).

2.2.8 Cultura

La cultura es un conjunto de conocimientos valores y creencias que se
comparten por un grupo social especifico es importante considerar que elementos
tangibles e intangibles se toman en cuenta para comprender las normas sociales y las

tradiciones.

Para Marcuse, Bulygin y Valdés “La cultura debe hacerse cargo de la pretension

de felicidad de los individuos” (p.13).
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La cultura se va adaptando al tiempo evoluciono y cambia a partir de los
cambios sociales o tecnologicos que son mas significativos y pueden transformarse para
reflejar nuevas realidades, es el proceso de socializacion se basa en las generaciones que
ensefien a las nuevas generaciones costumbres y formas de vida esto quiere decir que
asegura la continuidad cultural y permite los cambios de generacion (Chanatasig y

Quimuia, 2022).

Las manifestaciones artisticas se basan principalmente en la identidad o la
historia que tomo en cuenta el lenguaje como la transmision de significados
compartidos dentro de una comunidad especifica los idiomas reflejan perspectivas sobre

el mundo y cémo se relacionan estas con nuestro entorno.

Para Monsivais (2019) “El patrimonio comun de las sociedades
hispanoamericanas en el uso de la lengua espafiola, en la practica de la misma religion,

aunque con realidades y concepciones espirituales e ideologias divididas” (p.156).

Las creencias religiosas son importantes debido a que proporciona rituales
comunicativos importantes durante momentos significativos que fortalece el vinculo
entre las personas, los espacios publicos en donde se celebran festividades comunitarias
ferias agricolas y diferentes actos y ceremonias refuerzan la identidad colectiva esto
quiere decir que una de las personas que tienen intereses comunes (Flores y Sanchez,

2018).

La cultura no es aislada esté interconectada mediante intercambios no solamente
de ideas o pensamientos sino también intercambio comercial que es un fendmeno
conocido como transcultural esto permite que elementos de diferentes tradiciones se

combine y se creen dindmicas diferentes.

Es decir que para Krotz (2019) “La preeminencia de lo social y el hecho de que

la sociedad se haya convertido en un principio casi sagrado” (p.6).
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La identidad y la cultura son términos importantes para comprender como se va
fomentando el enriquecimiento intercultural esto se basa en la identidad y como se
simpatiza con las experiencias ajenas en donde la diversidad humana enriquece el

didlogo intercultural y construye una sociedad inclusiva (Ccoa, J2023).

2.2.9 Las Leyendas en el Cine

Las leyendas representan a las narraciones escritas u orales que combina varios
elementos por un lado la historia, la cultura y los hechos ficticios, estas transmiten
conocimientos y diferentes valores en donde cada generacion es la encargada de llevar
la historia a sus futuras generaciones, es decir que es un puente entre el pasado y el
presente, puesto que dentro de estas narrativas existen personas, memoria colectiva y

contribuye a recordar nuestras raices (Zorrilla, 2021).

Las conocidas leyendas son portadoras de creencias, tradiciones y costumbres
que se basan en relatos que dan lecciones sobre el respeto y la justicia de las culturas,
las leyendas nacen de los fendmenos, estas narraciones celebran las peculiaridades de
un lugar o comunidad, diferenciandolas de otras y fomentando el orgullo cultural

(Bécquer, 2020).

Una caracteristica importante es la mezcla entre lo real y lo fantéstico, las
leyendas estimulan la imaginacion de quienes las escuchan o leen, es especialmente
importante para los nifos, ya que les ayuda a desarrollar su capacidad creativa y a

reflexionar sobre diversos escenarios (Tapia Quingaguano, 2025).
2.2.10 El Cine como Medio de Comunicacion

El cine como medio de comunicacion hace referencia al proceso fundamental en
la que las personas intercambian informacion sus sentimientos e incluso sus ideas es un

proceso fundamental debido a que este puede ser verbal o no verbal y tiene diferentes

contextos primero es interpersonal puede ser masivo o incluso grupal.
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Asi como Aguilar (2019) afirma que la comunicacion es importante “para

mejorar la interaccidn con otras personas” (p.2).

La comunicacion es efectiva para establecer relaciones y construir comunidades
cohesivas esto quiere decir que es un proceso mediante el cual se puede comprender la
informacion que se desea transmitir y como esta se van estableciendo en las

construcciones de una sociedad (Ramos, 2024).

Los modelos de comunicacion pueden ayudar a entender como la informacion
fluye un modelo conocido es el modelo de Shannon y Weaver que describe como el
proceso de comunicacion incluye un emisor un canal, un receptor, un mensaje y
también existe el ruido que puede interferir en la transmision correcta del mensaje

(Jensen, 2021).

La importancia de la claridad el intercambio y la precision del acto comunicativo
es esencial para comprender el mensaje que se desea transmitir, es asi que podemos

mencionar que la comunicacion es la base de cualquier sociedad y comunidad humana.

La comunicacion no verbal es importante en las interacciones pues se conoce
que todo comunica las expresiones faciales las posturas las expresiones y los gestos que
pueden crear significados profundos, con s6lo un movimiento se puede indicar

aprobacion o sugerir incomodidad o rechazo (Mancera, 2019).

Ahora bien, es importante comprender que la comunicacion en el contexto
digital ha evolucionado debido a que se transmite informacion por mensajeria
instantanea y las redes sociales asi también como las plataformas de comunicacion que
sea muy accesible y rapida basado en la desinformacion y la falta de interaccion

(Ramos, 2024).
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Para Guichot, Boix, Carrillo, Sierra y Vazquez (2018) mencionan que:
“También ha habido evoluciones en temas como el tratamiento de la comunicacion
llevada a cabo en redes sociales o en materia de la llamada «lucha contra la

desinformacion»” (p.3).

Otro aspecto importante es la comunicacion intercultural es importante
comprender como las diferentes culturas interactian entre si y surgen a partir de las
diferentes valores y normas comunicativas la apertura es esencial, asi como la empatia

para superar las barreras comunicacionales.

La comunicacion es de vital importancia para el funcionamiento de cualquier
transmision de informacion y las teorias de la comunicacion han enriquecido también la

manera en que los procesos comunicativos se desarrollan (Vilches, 2020).

Es importante comprender que la comunicacion es la clave para poder resolver
conflictos es decir con una correcta comunicacion las personas pueden superar las
barreras no so6lo de comunicacidn sino también que fomenta un ambiente en donde se
valora la forma de ver las cosas de manera positiva y comprendiendo la necesidad de la

comunicacion en la vida cotidiana de las personas (Ramos, 2024).

2.2.11 Planificacion Institucional

Las especialidades de las relaciones publicas para el cine independiente
establecen diferentes diferencias metodoldgicas con respecto al cine comercial qué
tiene gran a las estrategias de relaciones publicas se adaptan a los recursos limitados y
también a las caracteristicas particulares de la distribucion del cine independiente

considerando comprender el contexto en el cine ecuatoriano (Austin y Gordon, 2020).

Existen factores criticos para el éxito de las relaciones publicas en el cine

independiente y uno de ellos es la autenticidad narrativa en donde se pueden construir
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historias genuinas sobre el proceso creativo o la construccion de comunidades
especializadas coma aqui se pueden establecer alianzas estratégicas para maximizar el

valor de la participacion en los festivales (Tayupanda, 2024).

El cine independiente debe desarrollar estrategias de comunicacion que
comprenden las limitaciones presupuestarias mediante la creatividad, la autenticidad y
el aprovechamiento intensivo de las redes especializadas en donde la perspectiva es
fundamental para comprender la posibilidad de la limitacion del cine en contexto
internacional (Tayupanda, 2024).

2.2.12 Comunicacion Cultural en el Contexto Digital

La comunicacion cultural en el contexto digital sirve para comprender las
transformaciones contemporaneas en la cinematografia en donde existen medios que
son fundamentales para comprender las estrategias de comunicacion cinematografica y
como se considera la participacion de la audiencia en la construccion y difusion de

significados (Sudrez, 2023).

La comunicacion estratégica produce diferentes productos culturales que
requieren creacion de contenidos que las audiencias consideran dignos para compartir y
discutir en donde el principio se aplica directamente la promocidn de las peliculas de
festivales especializados en donde la propaganda y la viralidad se enfatizan en la

seleccion y la transformacion de contenidos culturales (Jenkins, Ford y Green, 2013).

Es asi que existen caracteristicas de contenido como por ejemplo la
disponibilidad como la mortalidad como la conectividad, la colaboracion y también el
cosmopolitismo que es relevante para la audiencia diversa en donde estas
caracteristicas proporcionan criterios especificos para que se evaltien y se disefien
estrategias de comunicacion cinematografica en contextos culturales digitales (Suarez,

2023).
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2.2.13 Estrategias de Diferenciacion Cultural

La diferenciacion cultural resulta directamente relevante para la comunicacion
cinematografica por qué su analisis de como los productos culturales constituyen un
valor diferencial, en los mercados globalizados proporcionan herramientas
conceptuales para comprender el posicionamiento de la cinematografia nacional

(Appadurai, 2019).

Existe el éxito de los mercados culturales globales que requieren un equilibrio
entre particularismo cultural y universalismo narrativo en donde la atencion es
particularmente relevante debido a que se analiza el cine ecuatoriano como una forma
de mantener elementos de identidad mientras se accede a circuitos internacionales

(Thompson, 2017).

Por otro lado, existe el concepto de capital simbolico acumulativo esto quiere
decir que los productos culturales constituyen reconocimiento a partir de una
participacion sistemadtica de circuitos de legitimacion como por ejemplo los festivales o
el reconocimiento critico en donde se proporciona un marco para comprender la
importancia estratégica de la participacion de festivales como en Fantaspoa y Macabro
para el desarrollo del cine en Ecuador (Thompson, 2017).

2.2.14 Identidad Digital y Estrategias de Posicionamiento

Los procesos de construccion de identidad cultural en el contexto de la
globalizacion trascienden el &mbito cinematografico y sus conceptos sobre hibridacion
cultural y estrategias de posicionamiento de identidad proporcionan herramientas
tedricas para comprender como la cinematografia nacional construye un valor

diferencial entre los mercados internacionales (Garcia Canclini, 2019).

La hibridacion cultural describe procesos mediante los cuales elementos

culturales locales se combinan con codigos globales generando propuestas que
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mantienen la autenticidad de la identidad y resultan comprensivas para una audiencia

internacional (Garcia Canclini, 2019).

Es por esta razon que el cine ecuatoriano desarrolla estrategias de
posicionamiento que equilibren la identidad local y la accesibilidad internacional en
donde la capacidad de traducir elementos culturales especificos en codigos es
comprensible para las audiencias diversas sin perder la autenticidad (Wong, 2019).

2.2.15 Internacionalizacion del Cine Latinoamericano

Las estrategias de internacionalizacion del cine en Latinoamérica establecen
tipologias de diferentes enfoques de comunicacion segun contextos nacionales y
géneros de cinematografias en donde las producciones de género como el terror,
ciencia ficcion y thriller presentan oportunidades especificas para la
internacionalizacion debido a la universalidad de codigos narrativos que requieren
estrategias de comunicacion especializadas (Mendoza-Ruiz, Oliveira y Paranhos,

2022).

La tipografia de cinco estrategias de internacionalizacion cinematografica en
Latinoamérica como el exotismo controlado, el universalismo tematico, innovacion

genérica, coproduccion estratégica de especializacion de nicho (Crane, 2017).

Las producciones de terror y ciencia ficcidon ofrecen oportunidades especificas
para cinematografias emergentes debido a que los c6digos genéricos proporcionan
marcos de referencias compartidos que facilitan la compresion intercultural que
permiten la incorporacion de elementos culturales especificos que proporcionan
diferenciacion (Paranagud, 2018).

2.2.16 Teorias del Posicionamiento Cultural Internacional

Ha sido desarrollado desde diferentes perspectivas multidisciplinarias que

combinan enfoques sociologicos, comunicacionales y de estudios culturales en donde

33



existen mecanismos de posicionamiento del cine europeo en el contexto global, aqui se
establecen categorias analiticas que se aplican a los contextos cinematograficos

regionales (Elsaesser, 2018).

Su enfoque se basa en la construccion de identidad cultural a través del
posicionamiento de la filmacidon que es particularmente relevante para el analisis del
cine en Ecuador, aqui se basa la dimension estética, narrativa y dimension industrial
(Elsaesser, 2018).

2.2.17 Estrategias de relaciones publicas y Comunicacion Estratégica

Las estrategias de relaciones publicas y comunicacion estratégica constituyen un
conjunto de acciones planificadas de sistematicas que estan orientadas a gestionar la
imagen la reputacion y el posicionamiento de una organizacion en donde la
comunicacion busca que no se limite solamente el mensaje, sino que implican un
proceso integral que incluyen investigacion como la planificacion como ejecucion y
evaluacion para establecer relaciones so6lidas y sostenibles con el publico de interés

(Murillo Grande, 2024).

Desde una perspectiva de comunicacion estratégica se entiende como un proceso
comunicativo que responde a los objetivos claros y medibles que estan alineados con la
identidad y los valores de la organizacion esto requiere que existan canales adecuados y
la definicion de publicos especificos considerando factores culturales como sociales y
contextuales de la comunicacion estratégica es una herramienta clave para influir en la
percepcion de las audiencias y orientar comportamientos y fortalecer posicionamientos
en escenarios de los medios de comunicacion y los entornos digitales (Murillo Grande,

2024).

Relaciones publicas cuenta con rol fundamental dentro de los vinculos de la

organizacion y sus publicos en donde las relaciones de la gestion de los medios de la
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organizacion de los eventos generan contenidos en donde se pueden construir esas

estratégicas que permiten visibilizar el producto y legitimar su proceso presencial en

determinados espacios (Flores, 2023).

La integracion de relaciones publicas con comunicacion estratégica permite

desarrollar enfoques complejos y efectivos orientados a la consecucion de resultados

concretos como el posicionamiento la visibilidad y el reconocimiento en donde se

pueden proyectar obras y talentos a nivel internacional fortaleciendo la identidad

cultural y generando oportunidades de circulacion en mercados globales (Murillo

Grande, 2024).

2.3 Variables

Tema: Relaciones publicas y comunicacion estratégica para el posicionamiento del cine

ecuatoriano, con la pelicula Chuzalongo, en los festivales Fantaspoa (Brasil) y Macabro

(México). Afio 2024.

e Variable independiente: Relaciones publicas y comunicacion estratégica.

e Variable dependiente: Posicionamiento del cine ecuatoriano.

2.4 Operacionalizacion de Variables

VARIABLE | DEFINICIO | CATEGORI |INDICADOR | TECNICAS E
N A ES INSTRUMENT
oS
Variable Las relaciones | Gestion de Presencia en Técnica:
independient | publicasyla | medios medios Andlisis de
e: Relaciones | comunicacion especializados | contenido
publicas y estratégica Difusion de Instrumento:
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comunicacion

estratégica

comprenden
un conjunto
de acciones
planificadas
orientadas a
gestionar la
imagen,
reputacion y
posicionamie
nto de un
producto o
marca en
publicos
especificos,
mediante el
uso de
mensajes
coherentes y
canales

adecuados.

contenidos
promocionales
Aparicion en
prensa
nacional e

internacional

Matriz de

analisis de

contenidos

Estrategias
de

comunicacion

Estrategias de
promocion Uso
de redes
sociales
Coherencia del

mensaje
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comunicaciona

| Interaccidon

digital
Branding Construccion
cultural de identidad

cultural

Representacion

de elementos
ecuatorianos
Imagen de
marca

cinematografic

Difusion en

festivales

Participacion
en eventos y
festivales
Actividades de
promocion
internacional
Vinculacion
con publicos y
critica

especializada
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Variable El Reconocimie | Seleccion en Técnica:
dependiente: | posicionamie | nto festivales Entrevista
Posicionamie | nto se internacional | Premiosy semiestructurada
nto del cine entiende menciones Instrumento:
ecuatoriano como el nivel obtenidas Guia de

de Participacion entrevista

reconocimient en circuitos

0, visibilidad internacionales

y valoracion

que alcanza

una

produccion

cinematografi

ca en la mente

de publicos y

actores del

sector,

especialmente

en contextos

internacionale

S COmo

festivales de

cine.

Visibilidad Cobertura en
mediatica medios
internacionales
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Difusion en
plataformas
digitales
Alcance

comunicaciona

Recepcion

critica

Opiniones de
critica
especializada
Valoracion
cultural y
artistica
Comentarios
en medios

especializados

Circulacion

internacional

Distribucion en
plataformas y
festivales
Interaccion del
publico
Presencia en
mercados
cinematografic

(O8]

Fuente: Elaboracion propia 2026
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CAPITULO III

METODOLOGIA

3.1 Segun el Enfoque

La metodologia de investigacion cualitativa incluye un conjunto de
procedimientos y técnicas para llevar a cabo el proceso de investigacion de forma
sistematica y organizada, su objetivo es orientar al investigador en la recoleccion de
informacion, asegurando asi la validez y confiabilidad del estudio (Sanchez Escalante,

Mejias y Olivety, 2022).

De acuerdo con el autor, la investigacion de enfoque cualitativo se refiere a la
integracion estratégica de métodos cualitativos para obtener una comprension mas

completa del fenémeno en estudio.

Es decir, no se trata simplemente de combinar datos a partir de una investigacion
documental y narrativa, sino de aprovechar sus fortalezas complementarias para validar
hallazgos, generar nuevos conocimientos y responder preguntas complejas con mayor

profundidad.

3.2 Segun su alcance

Método Descriptivo

Busca detallar las principales caracteristicas de grupos de fenomenos similares,
empleando métodos sistematicos para entender su estructura o comportamiento. Su
proposito es ofrecer informacion detallada y comparativa, utilizando criterios

uniformes, que permitan entender mejor los fendmenos en analisis.
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3.3 Segtin su finalidad

Método Aplicado

Por ello, la investigacion aplicada busca la generacion de conocimiento con

aplicacion directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo.

Esta se basa principalmente en los hallazgos tecnoldgicos de la investigacion

bésica, ocupandose del proceso de enlace entre la teoria y el producto.

3.4 Segun su disefo

Por tal razon, la Investigacion no experimental se centra en estudiar categorias,
conceptos, variables, eventos, comunidades o contextos que ocurren sin la manipulacion

directa del investigador, es decir, sin que este modifique el objeto de estudio.

En este tipo de investigacion, se observan los fendmenos o eventos en su entorno

natural y luego se analizan.

3.4 Segun su fuente de datos

3.4.1 Investigacion Documental o Bibliografica

En este enfoque, la observacion se emplea en el analisis, identificacion,
seleccion y conexion de datos con el objeto de estudio, a veces se la también conoce

como investigacion bibliografica, ya que utiliza fuentes secundarias de informacion.

3.4.2 Investigacion de Campo

Es importante tener en cuenta que este tipo de investigacion implica la obtencion
directa de datos en el entorno donde se desarrollan los fenomenos bajo estudio, en este
enfoque. Esta metodologia puede incluir la realizacion de encuestas, entrevistas,

observaciones directas o experimentos en contextos reales o naturales.
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3.5 Técnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos son los métodos utilizados para obtener
informacion relevante durante un proyecto de investigacion, estas técnicas pueden
variar dependiendo del tipo de investigacion y del enfoque adoptado para de esta

manera poder responder a las preguntas que se realicen en la investigacion.

3.5.1 Matriz de Analisis

Es un instrumento de investigacion que permite evaluar de manera sistematica
los contenidos con el fin de analizar la coherencia del mensaje, la identidad
comunicacional y las estrategias utilizadas para su posicionamiento en determinados

publicos.

3.5.2 Entrevista

Una entrevista es una técnica de recoleccion de datos utilizada en la
investigacion cualitativa y cuantitativa en la que el entrevistador formula preguntas a la

persona con el fin de obtener informacion relevante sobre un tema en especifico.

3.5.3 Guia no estructurada de preguntas para entrevista

Una guia de entrevista no estructurada es como un grupo flexible de tematicas y
preguntas que ayuda a navegar por la conversacion en lugar de seguir un camino estricto
o tener preguntas fijas, se trata de temas generales que permiten al entrevistado hablar

con libertad.

3.6 Poblacion de estudio y tamafio de muestra

La poblacion de estudio de esta investigacion estd conformada por producciones

cinematograficas ecuatoriales por un lado Chuzalongo y Cicatrices del Amanecer
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seleccionadas por su relacion directa con el analisis de las relaciones publicas y también

la comunicacion estratégica gracias al posicionamiento del cine ecuatoriano.

Chuzalongo constituye un caso principal de andlisis debido a su circulacion
internacional en los festivales Fantaspoa de Brasil y Macabro de México durante el aio
2024 y por otro lado Cicatrices del Amanecer se considera como un referente nacional
que puede contrastar estrategias de comunicacion y posicionamiento desarrolladas

dentro del cine ecuatoriano.

Es por esa razén que la muestra no sera probabilistica e intencional sino mas
bien que fueron seleccionadas de manera deliberada por su pertenencia con el tema de
estudio por esta razon la muestra queda conformada por dos peliculas ecuatorianas
Chuzalongo como una proyeccion internacional y Cicatrices del Amanecer como una
referencia nacional para analizar como a través de una matriz de analisis y entrevistas
semiestructuradas las estrategias de las relaciones publicas y la comunicacion

estratégica contribuya a la visibilidad y el posicionamiento del cine en Ecuador.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.Resultados

4.1.1. Resultados Matriz de analisis

Tabla 1. Matriz de analisis — Pelicula: Chuzalongo de Diego Ortuiio

Categoria Indicador

Analisis / Aplicacion al caso

Tipo de mensaje Clasificacion del

contenido

Predomina un contenido cultural con
fuerte carga simbdlica y narrativa,
orientado a rescatar mitos andinos y
tradiciones del Ecuador, combinando
elementos de terror con identidad

ancestral.

Estrategia Tipo de estrategia

comunicacional utilizada

Se evidencia una estrategia basada en
storytelling, ya que la pelicula construye
una narrativa inmersiva alrededor del mito
del Chuzalongo, articulando elementos

emocionales, culturales y simbolicos.

Identidad cultural Presencia de
elementos

ecuatorianos

Alta: se incorporan mitologias andinas,
paisajes rurales ecuatorianos, cosmovision
indigena y elementos propios del folklore

nacional.
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Medio o Canal de difusion  Principalmente cine y festivales

plataforma internacionales, con difusion
complementaria en redes sociales como
Facebook e Instagram para promocion.

Nivel de Alcance del Media—Alta: ha logrado visibilidad en

visibilidad contenido circuitos culturales y festivales, aunque no
necesariamente masiva en el mercado
comercial.

Lenguaje utilizado Forma del Predomina un lenguaje narrativo, con

mensaje matices simbolicos y evocativos que

refuerzan la atmosfera de misterio y terror.

Recursos Elementos usados  Uso intensivo de imagen cinematografica,

comunicacionales sonido ambiental, escenografia natural, y
elementos visuales oscuros que refuerzan
el género.

Claridad del Nivel de Media: el mensaje puede requerir

mensaje comprension interpretacion, especialmente por su carga

simbdlica y cultural.

Publico objetivo

Audiencia a la

que va dirigido

Publico cinéfilo, festivales internacionales,
y audiencias interesadas en cine de autor y

terror cultural.
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Posicionamiento Aporte al Si: contribuye al posicionamiento del cine
reconocimiento ecuatoriano dentro del género de terror

con identidad cultural propia.

Percepcion Imagen generada  Positiva, especialmente en criticos y
circuitos culturales, destacando su

originalidad y valor simbolico.

Elaborado por: Bedon y Vasconez (2026)

Analisis

La categorizacion del contenido cultural permite comprender como el
Chuzalongo se configura como una obra trascendente del entretenimiento convencional
y se sitlla en un proceso de recuperacion simbodlica y memoria colectiva en Ecuador ya
que estas peliculas sustentan mitos andinos que estan arraigados en el imaginario social
lo que evidencia que existe una clara resignificacion de las narrativas ancestrales dentro

del lenguaje cinematografico de la época.

Este tipo de respuestas no solamente contribuye a la preservacion de tradiciones
sino la contextualizacion de elementos culturales en diferentes formatos para el

fortalecimiento de la identidad nacional desde el ambito audiovisual.

Existe una relacion con la estrategia comunicacional y el uso del storytelling que
adquieren un proceso de construccion central en la narrativa de la pelicula ya que este
no se presenta de manera lineal o informativa, que articula estructuras envolventes que

generan tension, emocion y una participacion interpretativa del espectador.

El enfoque narrativo de Chuzalongo no es percibido de manera tinica como una

leyenda, sino que es una experiencia sensorial y emocional en donde la estrategia no
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solamente comunica un mensaje, que construye un universo simbolico en donde el

publico se ve inmerso.

La presencia de la identidad cultural con un nivel alto en donde se constituyen
elementos relevantes la pelicula incorpora diferentes escenarios y practicas culturales
con cosmovision indigena y los elementos ecuatorianos como el folclor refuerza la

autenticidad de esta.

Esto se debe a ciertos codigos culturales que no son universales, sino que exigen
un ejercicio interpretativo profundo por esta razén el publico con mayor disposicion

analitica o conocimiento cultural previo.

El medio de difusion y nivel de visibilidad hace que el Chuzalongo circule
principalmente en espacios especializados como festivales de cine coma plataformas
culturales y también redes sociales con el fin de promocionarla por esta razon la
distribucion explica su alcance medio y responde una logica comercial masiva en donde
una estrategia de posicionamiento en los circuitos de cine de autor en donde el contexto

del publico objetivo se encuentra definido por criticos como audiencia y festivales.

La percepcion generada por la pelicula es predominantemente positiva debido a
que Chuzalongo tiene una innovacion estratégica y una recuperacion de la identidad
cultural que se logra consolidar como una propuesta que articule una tradicion y la
modernidad ofreciendo una experiencia cinematografica que combina elementos de

terror con un contenido simbolico.

La pelicula contribuye al posicionamiento del cine ecuatoriano en escenarios
internacionales evidenciando que es posible construir diferentes narrativas locales con
proyeccion no global de esta manera se configura un referente dentro del cine

contemporaneo que apuesta la identidad como eje central de un discurso.
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Tabla 2. Matriz de analisis — Pelicula: Cicatrices del amanecer: un viaje por la vida

Categoria

Indicador

Analisis / Aplicacion al caso

Tipo de mensaje

Clasificacion del

contenido

Predomina un contenido cultural y
social, con enfoque reflexivo sobre
experiencias humanas, resiliencia y

procesos de vida.

Estrategia

comunicacional

Identidad cultural

Tipo de estrategia

utilizada

Presencia de
elementos

ecuatorianos

Se identifica una estrategia de branding
emocional y storytelling, centrada en la
conexion con el espectador a través de
vivencias personales y mensajes de

superacion.

Media: aunque presenta elementos
contextuales locales, su narrativa es mas
universal y centrada en la experiencia

humana.

Medio o Canal de difusion  Difusion en festivales, plataformas

plataforma digitales y posibles circuitos
independientes de cine.

Nivel de visibilidad Alcance del Media: su alcance depende de espacios

contenido

culturales y académicos mas que de

distribucidén comercial masiva.
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Lenguaje utilizado

Forma del mensaje

Predomina un lenguaje narrativo y

reflexivo, con tono emocional y humano.

Recursos Elementos usados  Uso de testimonios, imagen realista,

comunicacionales musica emocional y recursos
audiovisuales que refuerzan la
introspeccion.

Claridad del Nivel de Alta: el mensaje es directo, comprensible

mensaje comprension y orientado a generar empatia.

Publico objetivo

Audiencia a la que

va dirigido

Publico general adulto, estudiantes, y
audiencias interesadas en cine social y

reflexivo.

Posicionamiento Aporte al Parcialmente: aporta al cine
reconocimiento independiente y social, aunque con menor
impacto en posicionamiento
internacional.

Percepcion Imagen generada  Positiva, asociada a valores de
superacion, sensibilidad y reflexion
social.

Elaborado por: Bedon y Vasconez (2026)
Analisis

La clasificacion del contenido cultural con enfoque social permite identificar que

cicatrices del amanecer un viaje por la vida se orienta se la representacion de diferentes
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experiencias humanas que trascienden en contextos que son especificos, principalmente

en donde las propuestas estan entradas en mitologia o tradiciones.

Esta pelicula constituye un discurso a partir de vivencias personales, asi como

proceso de transformacion y reflexiones.

Desde esta perspectiva es importante en realizar que la estrategia de
comunicacion combina el Storytelling y el Branding emocional, donde se evidencia una
clara intencion de generar conexion efectiva con el espectador, la narrativa si se
constituye de manera en que se observa la historia y se identifique con la misma, ya que
esta estrategia resulta efectiva que apelen en las emociones universales como la

superacion, el dolor y la esperanza.

La identidad cultural y la presencia en un nivel medio surge entre elementos en
donde se puede analizar el contexto ecuatoriano, por esta razon facilita la comprension

de distintos entornos culturales y el enfoque amplia su potencial y alcance.

El lenguaje utilizado y la actividad del mensaje son importantes porque
evidencia un predominio de lenguaje narrativo con un alto nivel de comprension, que la
historia se presenta de manera directa, emocional y accesible, lo que hace que el
espectador comprende el mensaje asigna necesidad de interpretaciones complejas,

usando diferentes recursos emocionales, realistas y musica que refuerza la claridad.

El ptblico objetivo se orienta entre el publico general que constituye uno de los
pilares fundamentales para analizar el posicionamiento y el alcance que no logre
solamente una perspectiva basada en valores como la sensibilidad sino mas bien como
la reflexién y la resiliencia, el posicionamiento es parcial, porque el conocimiento es la
configuracion de las obras y las conexiones emocionales de la universalidad del

mensaje.
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4.1.2. Resultados de las entrevistas

A continuacion, se presentaran los resultados de las entrevistas realizadas

Entrevista N°1

ENTREVISTA A DIRECTORES

Director Diego Ortuiio - Chuzalongo

Pregunta

Respuesta

1. ;Qué estrategias de relaciones
publicas se implementaron para
posicionar Chuzalongo en los festivales

Fantaspoa y Macabro durante el 2024?

La pelicula Chuzalongo se estrend
justamente en el Festival de Fantaspoa
que eso fue en el mes de abril del 2024,
nosotros empezamos a trabajar en nuestra
estrategia de posicionamiento desde que

la pelicula estaba en desarrollo.

O sea, cuando la pelicula estaba recién en
la escritura de guion, en la etapa de
escritura de guion, eh aplicamos a varios
espacios de laboratorios de guion, de
pitch de proyectos y entre esos el que
logramos entrar y que mejor nos fue, es
uno que se llama eh Blood Window,
Blood Window dentro del espacio de
ventana azul, que es un mercado grado
audiovisual bien grande que se hace en

Argentina.
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2. ;Como se construyo el relato
comunicacional de la pelicula para
conectar con audiencias
internacionales sin perder la identidad

cultural ecuatoriana?

Una de las cosas que desde el principio
incluimos en la pelicula fue el tema de la
de que sea una pelicula de vampiros, el
tema de los vampiros es un tema que si es

conocido a nivel mundial.

Y el hecho de que sea una historia de
vampiros hace que la gente en diferentes
lugares del mundo se conecte facilmente
y vea las referencias a este a estas
historias y por ahi es por donde logran
conectarse, pero a pesar de que pareceria
que es un tema muy local, una cosa que
nosotros sentimos es que lo local si puede

venderse mucho internacionalmente.

Y hay ejemplos ya eh como, por ejemplo,
muchos de la literatura, literatura 100
afos de soledad, es una obra muy local,

pero se vendio global.

A nivel de cine, nosotros estuvimos
desarrollando nuestro proyecto o
distribuyendo nuestra pelicula en la
época en la que se sali6 la pelicula de

Pedro Paez.
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3. (Qué papel jugaron los press Kits,
trailers y material promocional en la
visibilidad de la pelicula dentro de

estos festivales?

Nosotros hicimos un teaser justo para
entrar al Festival de Sitges el Pitch fue lo
algo que nos ayud6 muchisimo a que la

gente entienda como iba a ser la pelicula.

Porque muchas veces si se quedaban un
poco colgados cuando les
menciondbamos que era una leyenda
ecuatoriana entonces no sentian mucho.

una leyenda cualquiera claro.

Entonces, el momento que ya veian el
como iba a hacer el tratamiento
funcionaba mucho mejor. Y el press kit o
el dossier de la pelicula que claro, la
pelicula se se mueve muchisimo en la
etapa de desarrollo del proyecto y
también ya cuando esta terminada se

mueve para los festivales

4. ;Se desarrollo una estrategia
diferenciada de comunicacion para
Brasil y México? En caso afirmativo,
;cuales fueron sus principales

adaptaciones?

No hubo no hubo una estrategia
diferenciada. En verdad, cuando fuimos a
Brasil, yo creo que fuimos muy

primerizos, o sea, fue como novatos.

Entonces, a pesar de que yo ya habia
estado en otros festivales, con otros

proyectos y tal, pero todavia eh no
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ibamos contundentemente con esta

pelicula.

Entonces, si fuimos como como la
primera vez, y creo que si muchas

expectativas.

Pero la respuesta en Brasil fue
superbuena, la gente fue a las salas de
cine se llenaron las salas de cine en las
que nos necesitamos y yo me di cuenta

cosas que ya sabia pero que se acaban,

5. (Qué tipo de publicos objetivos se
definieron en la estrategia de
posicionamiento internacional de la

pelicula?

Nosotros siempre pensamos que esta
pelicula es una pelicula para personas de
16 a 30 afios. Ese era nuestro nuestro
rango de edad, pero luego empezamos a
darnos cuenta de que era bien importante
dos caracteristicas, la una es que nos
guste el cine de terror y la otra es que les

guste el cine latinoamericano.

Entonces, el momento que se encuentra
ese rango de edad con esas dos
caracteristicas adicionales, ese es el
publico mas especifico que tenemos y
nuestra estrategia ya para comunicarnos

ha sido principalmente por redes sociales,
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no hemos tenido un presupuesto asi
amplio como para hacer otras

promociones.

Pero en redes sociales, dentro del pais si
tuvimos en el estreno una campaia de
radio y tal, pero a nivel internacional era

principalmente redes sociales.

6. ; Como influyeron las redes sociales
y plataformas digitales en la difusion y
reconocimiento de Chuzalongo antes,

durante y después de los festivales?

Me acuerdo que abri un Instagram mio
para la pelicula porque no tenia antes y
empezo6 a moverse muy naturalmente y
creo que empez6 mucho con nuestro
nicho cercano porque eh yo utilizaba la
red social mas como un diario de
grabacion de ir mostrando lo que pasaba

cada dia de grabacion.

Pero empezo a la gente a interesarse por
la historia, claro, mucho a nivel local
dentro de Ecuador, luego cuando ya llegd
el momento de empezar a distribuir la
pelicula, ahi empezamos ya a llenarla con
videos que eran directamente

promocionales.
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Y si tuvimos también una campana en la
que incluimos influencers que
participaron con nosotros, que ya fue ya
para el estreno en salas de cine aca en

Ecuador.

7. Desde su experiencia, ;qué
elementos de branding
cinematografico fueron clave para que
la pelicula destaque frente a otras

producciones latinoamericanas?

Mas que nada el utilizar esta imagen de
un ser que se es superhumano, pero que
tiene unos 0jos que son sobrenaturales
entonces, ese fue creo el que mas pegd
especialmente a nivel internacional, aqui
localmente si habian cosas que llamaban
la atencion a nivel internacional, creo que

€ra €s0.

8. ¢ Qué rol tuvieron los medios de
comunicacion internacionales en la
construccion de la imagen de la

pelicula?

Yo creo que si te ayudan bastante, pero
no es que sean muchisimo los medios que
dan cobertura a los festivales, entonces,
normalmente claro, cuando llegas a un
festival, si se acercan medios de
comunicacion, se acercan entrevistas, te
invitan casi siempre a radios, eh muy

pocas veces a television.

Entonces, si ayudan para que la pelicula

se sea conocida entre la gente y los
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asistentes al festival. Los festivales
internacionales de cine son festivales
también que duran muy poco y mas
todavia cuando son festivales de género,
es gente que esta constantemente
siguiendo esta gente. Entonces, la red
social se trata de llegar y los medios de
comunicacion tratan de llegar a ese grupo

a ese publico.

9. ;Cuales fueron los principales
desafios comunicacionales al
posicionar una obra ecuatoriana
dentro de circuitos internacionales de

cine de género?

Yo creo que justamente que Ecuador es
un pais pequefio, o sea, eso todavia se
siente, o sea, yo al menos si lo siento
mucho que cuando llegamos a algun
lugar se nota la diferencia de tamafio en

el pais, se nota la diferencia de recursos.

Entonces, por ahi es dificil posicionarse
porque el nombre del pais si ayuda a que
te den més espacio o te den espacio,

tienes que peleartela un poquito mas.

Tienes que tratar de llegar en una forma
mas convincente, y lo que nosotros
haciamos era ir directamente al nucleo de

la pelicula, a lo esencial de la pelicula,
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que es justamente el conflicto social y el
conflicto humano, el venderlo como una
historia latinoamericana, el asociarlo con
magico, también era una pieza clave para

que la gente se interese.

Creo que justamente en estos paises en
donde ha sido bien recibida la pelicula,
ha sido donde llega mas este tipo de

narrativa, donde gusta mas.

10. En términos estratégicos, ;qué
aprendizajes deja la participacion en
estos festivales para futuras

producciones ecuatorianas?

Yo creo que principalmente que hay que
ir siempre acompafiados, los festivales
son espacios bien profesionales, nosotros,
claro, somos un pais relativamente
pequeiio, Ecuador todavia en estos
espacios, pero cuando vas de la mano de
un agente de distribucion, las puertas se
abren con mas facilidad, que eso es lo
que normalmente pasa con las

producciones mas grandes.

Entonces, nosotros tuvimos esa suerte
aqui en Chuzalongo de si tener una
persona que trabajaba con nosotros y que

hacia que ciertas puertas se nos abran y
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nos tomen en cuenta mas para algunas

cosas que no.

11. En cuanto al festival de
Macabro, ;ustedes ya conocian
desde antes o igual fue
conociendo como que poco poco

y ahi fue a posicionarse

El festival de Macabro fue un festival que
yo tampoco conocia, sabia del festival,
pero fue superinteresante porque
habiamos estado primero en el festival en
el festival de Brasil y en el festival de
Brasil vieron nuestra pelicula los
Macabros y ellos nos la pidieron.
Entonces ya fue una forma diferente de
entrar al festival, porque ya no entramos
nosotros tratando de entrar, sino ellos

invitandonos.

12. ;Para Brasil la pelicula fue
adaptada portugués o tenia
subtitulos en portugués?,
porque supongo que no todos
hablaban espafiol y no podian
entender, pero si les interesaba

el género

En Brasil la pelicula se subtitul6 al
portugués, un trabajo que hizo también
en el festival, la pelicula nosotros les
entregamos la traduccion, o sea, el texto
en espafol y ellos lo iban subtitulando al

portugués.

Entonces esa fue una porta supergrande

de ellos porque claro, luego nos quedo
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ese su titulo también para otra

produccion

Elaborado por: Bedon (2026)

Analisis de Entrevista N°1

La entrevista evidencia el posicionamiento a nivel internacional de Chuzalongo
que no responde a una accion que esta aislada sino més bien en las primeras fases del
desarrollo del proyecto la participacion en el guion los espacios de Pitch y los mercados

audiovisuales que permitieron construir una base solida sobre la legitimacion.

Incluso antes de la finalizacion de la pelicula esto quiere decir que la
comprension estratégica de las relaciones publicas dentro del campo cinematografico
hace que la visibilidad se construya de manera acumulativa y en articulacion con actores
claves importantes para la industria en este caso asesores de festivales y agentes de

distribucién también.

Es asi que en el plano narrativo el director plantea una 16gica de conexion entre
lo local y lo global lo que permite que exista una interpretacion de la propuesta desde
una perspectiva de localizacion comunicacional lo que hace que se facilite la
identificacion de audiencias internacionales con la incorporacion de tematicas
profundamente humanas pues debido a esto la dimensién emocional del relato se ve
fortalecida porque hay un equilibrio entre lo universal y lo particular que permite la
circulacion de productos culturales en diferentes contextos y reafirma la identidad

ecuatoriana como un valor diferencial dentro de un mercado global.

Por otro lado, los recursos comunicacionales resaltan la importancia de
herramientas que cumplen funciones especificas ya que permiten presentar la propuesta

de manera clara y atractiva e interactuar con mecanismos de persuasion frente a
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programadores, medios de comunicacion y festivales ya que desde esta perspectiva
estratégica se puede evidenciar que existe una logica transmedia en donde los diferentes
formatos y soportes contribuyen a una narrativa coherente y atractiva alrededor del

proyecto cinematografico.

El analisis permite identificar las limitaciones de la planificacion
comunicacional especialmente la segmentacion de las estrategias por territorios lo que
hace que la ausencia diferencia de entre Brasil y México tengan procesos de
internacionalizacion que se basa en el desarrollo de manera empirica que planifica la
experiencia acumulada de una estrategia estructurada pues la misma experiencia se
puede convertir en un aprendizaje para evidenciar la importancia de la adaptacion

contextual en los procesos de distribucion.

La entrevista ponen evidencia desafios estructurales que estan vinculados al
origen geografico y la disponibilidad de recursos en donde la percepcion del Ecuador
como un pais pequefio dentro del circuito cinematografico internacional implica que
exista una visibilidad mayor en donde se refuercen elementos como la narrativa y el
branding con alianzas estratégicas con la finalidad de que existe una mayor visibilidad
que refuerza elementos importantes en donde la figura de la gente de distribucion es un
actor fundamental para facilitar el proceso y el acceso a espacios internacionales
consolidando la idea del éxito de los circuitos que no depende de la calidad de los

productos sino de la capacidad de la gestion.

Entrevista N°2

Entrevistado Cicatrices del Amanecer

Enrique Leon
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Director

Pregunta

Respuesta

1. Desde su experiencia como director,
,como se gestionan las relaciones
publicas en la promocion de Cicatrices
del Amanecer dentro del circuito

nacional?

La gestion de relaciones publicas en el
circuito nacional se basa en la cercania
con los festivales y la prensa local, de la
mano yo creo que es la clave para
transformar reconocimiento tanto en

festivales y en una noticia.

Es relevante para la comunidad
utilizando cada selecciéon como una
plataforma para validar eh validar,
perdon, la calidad de proyecto ante el

publico y las instituciones culturales.

Justamente esto nos abrié también eh
puede ser una mirada un poquito mas
amplia en cuanto a que la gestion cultural
de Cuenca, eh nos vio el empefio y
nosotros queriamos hacer otro proyecto,
pero asi mismo hay muchos concursos,
pero ya estabamos en el ojo entonces, ese

€s un punto para nosotros también.
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2. (Qué estrategias de comunicacion
estratégica se implementaron (o
considera necesarias) para construir la
reputacion de la pelicula en el contexto

ecuatoriano?

3. (Cuales identifica como las

principales limitaciones o errores en

Las estrategias de comunicacion, eh yo
creo que la principal fue el storytelling
centrado en identidad al tratar temas de

realismo social.

Logramos que la audiencia se viera
reflejada y también fue vital la
participacion en el foro luego de la
proyeccion que eso fue algo muy lindo,
fue algo que yo creo que representativo
porque aparte de que la gente pudo
observar, también pudo hacer las
preguntas necesarias, las inquietudes que
tenia en el momento de realizar nosotros
el cortometraje y eso nuevamente
también es un punto para poder llegar a

las personas.

Esto construye una imagen del cineasta
comprometido con la realidad del pais ya
que estamos hablando de eh del del
cortometraje que que se realizod que

cicatrices del amanecer.

Yo creo que el error mas comun y es muy

cierto es la falta de continuidad, la falta
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los procesos de promocion del cine

ecuatoriano a nivel nacional?

de continuidad a menudo es la o bueno,

hablemos primero de la promocion.

Se detiene si se detiene después del
estreno, o sea, otra limitacion puede ser
incluso la dependencia excesiva de
medios tradicionales ignorando el poder
de las micro comunidades digitales que
consumen el cine de autor, si bien al
principio estabamos hablando de la falta
de continuidad porque a lo mejor uno es
conocido nada mas por un proyecto, por
ejemplo, a mi me conocen y me han
reconocido también por psicatrices
justamente en el farol, nos tuvieron en el

0jo muy bien.

4. ;De qué manera los festivales de cine
nacionales influyen en la visibilidad y
posicionamiento de una pelicula

ecuatoriana?

Yo quiero que la influencia de los
festivales nacionales eh en el en el
posicionamiento son es fundamental,

porque actiia como un sello de garantia.

Por ejemplo, ahorita podemos decir
nosotros eh en Cuenca, quien haya visto
Cicatrices del Amanecer y estuvo en las

proyecciones, supo que gano porque
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5. En su caso, ;qué acciones
comunicacionales han resultado mas
efectivas para generar cobertura
mediatica y reconocimiento dentro del

pais?

nosotros eh fuimos por votacion del

publico.

Entonces, ahi esta el sello dentro del
festival. Eh, para nosotros, como te digo,
ganar el premio del publico en el festival
El Farol no solo fue un honor, sino la
mejor herramienta de marketing ya que
demostrd que el cortometraje tiene una
conexion real y organica con el

espectador.

Entonces, por ejemplo, esto es a lo que
yo iba a ir, que nosotros no
necesitabamos un jurado eh elegido,
seleccionado como para decir que un
profesional exacto, por un profesional,
sino que nosotros tuvimos la conexion

directa

Lo que nos ayudé mucho fue la creacion
de ganchos narrativos, es decir, eh, que
vayan mas alla de la pelicula, hablar
sobre eh los desafios de la producciéon en
el contexto nacional y el enfoque del

neorrealismo, también atrajo la atencion

65



de gestores culturales y medios

interesados en el desarrollo del arte local.

Porque el neorrealismo es si bien es un es
algo utilizado ahora para contar una
historia mas que nada no ecuatoriano,
sino latinoamericana, porque los
latinoamericanos somos mas
sentimentales, o mas de pueblo, el amor,
la familia, y en eso también, pues eh
nosotros estamos muy muy enfocados en
el dia de hoy, nosotros al al poder tener
también esta empatia directamente con el
publico eh pudimos contar esta historia y

pudimos llegar a hacia ellos.

6. ; Como se articula el equilibrio entre
propuesta artistica y proyeccion
comercial en la estrategia de
posicionamiento de una pelicula

ecuatoriana?

El equilibrio se logra, yo creo,
encontrando el valor de uso de la obra
artistica, bueno, después voy a poner otro
ejemplo, aunque la vision sea puramente
creativa y la estrategia de
posicionamiento debe resaltar la
universalidad de los sentimientos

representados para traer a un publico mas
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7. (Qué papel juega la identidad

cultural en la construccion del discurso

amplio sin sacrificar la esencia de autor
no s€ si me doy a entender un poquito

ahi.

Por ejemplo, en el cine hay un monton de
géneros, pero hay también estilos de
como podemos contar el cine, hay

incluso el cine contemplativo.

Yo que saco en cuanto a una ganancia,
con el publico a ponerlo con un plano
estatico, por ejemplo, unos 20 minutos,
no le va a gustar al ptblico, a lo mejor se
va a sentir aburrido, no lo va a entender,
si es que no tiene, exactamente, un
enganche y no va no va a tener eh como
una ganancia eh o receptividad al

publico,

Entonces, va a perder la conexion directa

y no

va a apreciarlo de la misma manera que
alguien a lo mejor que tiene

conocimiento lo aprecia

Es el corazon de la obra. (Si? La
identidad no es solo estética, es la

honestidad de la historia. Al comunicar
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comunicacional de Cicatrices del

Amanecer?

cicatrices del amanecer, resaltamos que
es una mirada auténtica desde adentro,
(s1? Lo que nos otorga una una ventaja
competitiva frente a producciones
extranjeras mas genéricas. ;Si? Eh, con
esto quiero resaltar nuevamente eh que
nosotros contamos nuestro dolor. No es
cierto. /A quién a quién no le a quién no
le duele que una que una mama le pase
algo, una madre le pase algo, ;cierto? Se
vaya como cicatrices que va Exacto.
enfermando Bueno, no es deteriorando,
pero bueno, no es deteriorando, pero
Exacto. Eh, vamos viendo el proceso en
el que se va afectando la la mama de del
protagonista, ;no es cierto? Y sabemos
que a uno le va a resaltar ese ese ese

valor también.

8. ;Qué protocolos debe tener un
medio para corregir y retractar
informacion incorrecta o

desactualizada?

Eso siempre tiene que ser con total
transparencia, la radio, los medios
digitales viven actualmente de la
publicidad y uno tiene que cumplir con
las menciones, en la radio se maneja
mucho el tema de la publicidad en los

partidos de futbol, en los programas
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deportivos y mas que nada en las redes

sociales.

El pautaje que te puede dar alguna

empresa o algo, es importantisimo

cumplir con el cliente y sobre todo
siempre ser muy enfatico y conciso
cuando se habla de temas eh

publicitarios.

9. ;Como valora el aporte de las
alianzas estratégicas (medios de
comunicacion, gestores culturales,
creadores de contenido) en la difusion

de la pelicula?

De la difusion claro que si, la
colaboracion con creadores de contenido,
a ver, y gestores culturales permite que la
pelicula llegue a dichos especificos,
porque ya ellos tienen su propia
audiencia, su propio publico y puede
decir, "Oiga, les recomiendo, vean y, por
favor, si." Y ellos tienen una mision

critico local o una recomendacion.

En una plataforma, por ejemplo, como
YouTube, como ahorita tenemos un
montdn de plataformas, de stream, igual
que Facebook, siendo una plataforma
digital, una la red social tiene mucho

impacto.

69



Tiene mas, pero tiene mucho mas peso
que una publicacion pagada en cuanto a

que nosotros no pudimos ocupar esto de

pagar.

10. Proyectando la obra hacia
escenarios internacionales, ;qué
elementos comunicacionales considera
clave para su posicionamiento en

festivales de cine en el extranjero?

11. ;Como deberia adaptarse la
estrategia de comunicacion para lograr

conexion con audiencias globales sin

La universal la universalidad del
conflicto para festivales extranjeros estoy
un poquito todo trabado veras es crucial
que la historia sea comprensible y
emocionante a pesar de la distancia
geografica, que se proyecte aqui como
que se proyecte en Turquia, que se
proyecte en Estados Unidos, en Europa,
apoya en una factura técnica impecable y

una narrativa visual potente.

Si bien si qué triste es el amanecer no
estuvo en el top del top, pero hicimos con
lo mejor que tuvimos, y la mejor calidad
que pudimos para llegar a la audiencia yo
sé que, si hubiéramos tenido mejores eh
elementos como una camara de miles de

dolares.

Se debe mantener la identidad local pero
contextualizar los codigos culturales que

nosotros tenemos, la clave es enfatizar
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perder la identidad local de la

pelicula?

los temas humanos como por ejemplo el
dolor, la esperanza, la justicia, que son
temas que nosotros sabemos, algo lo
bueno y lo malo, el dolor como la
felicidad, en este caso, pues fue un

drama.

Fue un drama fue algo sensible, eh yo
creo que, a muchas personas, como te
comentaba a mi amigo, le dolid, entonces
sabemos que puede llegar de esa manera.
Si ven, estos codigos se van a

transformar.

Todo lo que nosotros entendemos lo va a
entender un asiatico, lo va a entender un
europeo, lo va a entender un eh

norteamericano, lo van a entender

12 ;Cual fue el proceso para que
Cicatrices del Amanecer esté en
el festival? ;Fue mediante
postulacion o fue de manera

directa?

El proceso fue estrictamente por
postulacioén competitiva. Tuvimos que
someter el proyecto a una evaluacion
detallada, entregando tanto la ficha
técnica del cortometraje como el perfil de
la productora y cumpliendo con los

canones de inscripcion.
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Fue un camino de rigor administrativo y
artistico, con la expectativa de ser
seleccionados entre muchos otros
proyectos para ganarnos un lugar en la
seleccion oficial y entrar en la

competencia directa.

Elaborado por: Bedon (2026)

Analisis Entrevista N°2

La entrevista al director Enrique Leon permite entender el posicionamiento del
cine ecuatoriano desde una perspectiva en donde las relaciones publicas se constituyen a
través de festivales nacionales los medios de comunicacion y actores culturales ya que a
diferencia del enfoque internacional observado en Chuzalongo aqui existe estrategias
vinculadas en la validacién a nivel institucional y comunitario en donde la seleccion o el
reconocimiento funciona como mecanismo frente al publico y a las entidades culturales
lo que refuerza la idea de que el circuito nacional constituye una plataforma para la

consolidacion de proyectos de indole cinematogréfico.

En términos comunicacionales del director destaca el uso del Storytelling como
un eje importante la construccion de la reputacion ya que las narrativas que estan
vinculadas al realismo social y la identidad local permiten que exista una generacion de
conexion directa con la audiencia a través de espacios de interaccion como foros
posteriores a las proyecciones ya que estas estrategias no fortalecen solamente la

relacion entre el creador y el espectador sino que posiciona al cineasta como un agente
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comprometido con la realidad local lo que aporta valor simbolico a una obra de

dimension estética.

El analisis revela las limitaciones del ecosistema comunicacional del cine
ecuatoriano particularmente con la falta de continuidad en los procesos de promocion y
en la dependencia de medios tradicionales ya que la audiencia estratégica esta sostenida
en el tiempo y provoca un reconocimiento consolidado a largo plazo mientras que las
plataformas digitales reducen el alcance potencial de las producciones ya que estas
situaciones de evidencian la necesidad de replantear diferentes ldgicas y dindmicas de

difusion.

La entrevista resalta el valor de la identidad cultural como un elemento
importante de la construccion de un discurso cinematografico ya que la representacion
de las experiencias las emociones y las problematicas no solamente aportan autenticidad
de la obra sino que se convierte en un factor que diferencia a esta de otras producciones
extranjeras y la capacidad de generar identificacion emocional con el publico hace que
se demuestre que las historias locales pueden alcanzar una resonancia a nivel universal

y sensible.

El directorio enfatiza que existe una importancia estratégica entre las redes de
colaboracion y los mecanismos que amplian la visibilidad de las producciones
especialmente en los contextos que tienen recursos limitados ya que la colaboracion de
gestores culturales en los medios digitales hacen que los contenidos accedan a publicos
especificos sin la necesidad de grandes inversiones lo que es particularmente importante
porque se destaca la necesidad del fortalecimiento del ecosistema cinematografico a
través de politicas publicas en donde la formacidn especializada y las estrategias de
marketing son importantes para mejorar el posicionamiento y la proyeccion

internacional del cine en Ecuador.
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Discusion de resultados

Partiendo de los andlisis de las entrevistas se evidencia que los directores
coinciden en el eje de que las propuestas cinematograficas radican en la construccion de
las narrativas con fuerte carga cultural y también emocional ya que el director Diego
Ortufio de Chuzalongo senala que la pelicula articula elementos como el mito andino y

la narrativa universal para conectar audiencias.

Es importante porque Enrique Ledn director de cicatrices del amanecer enfatiza
el uso del Storytelling basado en experiencias humanas del realismo social este hallazgo
se relaciona directamente con los resultados obtenidos por la matrices de andlisis debido
a que identifica las producciones en donde predomina el contenido cultural y social con
enfoque narrativo y las estrategias comunicacionales de indole emocional desde el plano
teorico Yarleque (2025) sostiene que las narrativas contemporaneas generan un valor al
conectar de manera emocional con la audiencia a través de relatos significativos y

situados culturalmente.

Asi también la relacion que existe con la identidad cultural donde las entrevistas
revelan que existe una diferencia importante en el grado de apropiacion simbolica entre
las producciones Ortufio menciona que Chuzalongo incorpora de manera explicita

mitologias andinas, cosmovision indigena y elementos de folclor ecuatoriano.

Leon senala que Cicatrices del Amanecer se manifiesta desde las experiencias
humanas con simbolos culturales directos estas afirmaciones hacen que enfoques
universales y la teoria latinoamericana de la cultura con autores como Murillo Grande
(2024) plantea que los productos comunicacionales a nivel cultural oscilan entre lo local

y lo global dependiendo de su nivel de hibridacion y reunificacion simbolica.

Las estrategias de difusion y posicionamiento hace que se mencione que los

entrevistados coincidan en la importancia de que los festivales son principales
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plataformas de visibilidad en donde Ortufio destaca el papel de festivales
internacionales como Fantaspoa y Macabro se apoyan en agentes de distribucion por
otro lado, Austin y Gordon (2020) resalta la relevancia de los festivales nacionales
como espacios de legitimacion lo que hace que exista una relacion con los resultados de
las matrices en donde se identifican las producciones que se difunden como festivales y
circuitos culturales y esto se sustenta en lo planteado por Inga y Rodrigo (2025) quiénes
argumentan que el éxito del cine independiente tiene que ver con las relaciones publicas

estratégicas de la circulacion de los festivales en espacios de validacion simbdlica.

En cuanto el uso de los recursos comunicacionales las entrevistas evidencian que
existe una apuesta de elementos audiovisuales y narrativos como herramientas de
persuasion, por un lado, Ledn destaca los ganchos narrativos y la conexién emocional
con el publico que coincide con el uso de la imagen cinematografica y en la musica
emocional y también mencionan que desde una perspectiva tedrica se relaciona con lo
planteado por Jensen (2021) que sefala que los recursos audiovisuales solo transmiten
informacion, pero reconstruyen significados que generan experiencias sensoriales que

fortalecen la percepcion de un mensaje.

Siendo asi que la percepcion y las matrices coinciden en que las producciones
generan una percepcion positiva que esta asociada a los valores culturales y
emocionales en donde se pueden identificar limitaciones con el alcance internacional
debido al que por ejemplo Cicatrices del Amanecer cuyo posicionamiento logra un
mayor reconocimiento en festivales internacionales el resultado lo vincula lo con lo
planteado como (Olaya, 2022) quién sostiene que la sociedad visibiliza el
posicionamiento y depende de la capacidad de los contenidos en la articulacion de redes
y plataformas globales en donde se concluye que ambas producciones consolidan una
identidad comunicacional y su proyeccion internacional esta condicionada por factores

estructurales como redes de distribucion, recursos y estrategias de difusion.
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Las entrevistas realizadas a los directores de peliculas como el Chuzalongo y
Cicatrices del Amanecer se analiza a través de fundamentos tedricos que se relacionaron
con las relaciones publicas por esta razon la percepcion de los entrevistados y las
evidencias encontradas de las estrategias tiene que ver con el posicionamiento en los
casos cinematograficos por un lado Diego Ortufio y Enrique Ledn coinciden en que la
construccion de la identidad cultural es un elemento importante para el posicionamiento

de una produccion audiovisual.

Es asi que Merino, Gomez, Aules y Estrada (2026) en donde se sefiala que el
posicionamiento tiene que ser relacionadas con la construccion de la identidad a nivel
cultural que es un elemento clave para la construccion de la identidad como u elementos

necesarios para el posicionamiento de la produccion audiovisual.

Por un lado, Diego Ortuiio sefiala que el uso de leyendas ecuatorianas como un
componente permite crear relacion con las audiencias internacionales sin perder la
esencia local por otro lado Enriquez Ledn destaca la autenticidad y la honestidad
narrativa en donde las ventajas competitivas frente a producciones extranjeras tienen
que ver con los hallazgos que se relacionan con las categorias del branding cultural y la

construccion de la identidad como lo menciona Arias (2022).

La triangulacion permitio evidenciar como las redes sociales y las plataformas
digitales dentro de las estrategias de comunicacion cinematografica tiene que ver por un
lado tu salén en donde Diego Ortufio explica que la parte de la promocion internacional
se realizo mediante Instagram segiin Talledo (2022) y el contenido audiovisual en
contraste con Enrique Ledn sostiene que los micro comunidades digitales son los
creadores de contenido que generan mayor impacto en las publicaciones que son
pagadas en donde los testimonios se complementen a través de una matriz en donde se

evalta el uso estratégico de redes sociales y la interaccion digital
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Otro aspecto importante corresponde al papel de las festividades del cine donde
Diego Ortufio manifiesta que la participacion de Fantaspoa y Macabro amplia la
proyeccion internacional y por otro lado Enrique Leon destaca que el reconocimiento
que se obtuvo es un sello de garantia en donde existe una conexion con el publico y una
consolidacion de la evidencia de los festivales lo que coincide con lo mencionado por

los autores Vasconez Carpio y Carpio (2022)

Asi como se coincide que los principales desafios radican el escasa inversion
econdmica y las necesidades de compartir frente a industrias cinematograficas que son
consolidadas por esto Garrido (2025) menciona que Ecuador es percibido como pais
pequeio y Enrique Leon sefala que las producciones nacionales no siempre se logran
mantener en la continuidad promocional después del estreno lo que hace que la
visibilidad mediatica y la circulacion internacional tengan estrategias de

posicionamiento alineados a la investigacion.

Las relaciones publicas y la comunicacion estratégica no funciona como
herramientas promocionales unicamente sino como mecanismos de construccion
simbolica y cultural por un lado la comparacion entre las matrices y en los fundamentos
teoricos evidencia que el posicionamiento de la pelicula depende de la articulacion y de
identidad narrativa en donde la presencia digital en festividades y vinculos con medios
de audiencias tiene que ver con la investigacion en donde se demuestra que Chuzalongo
y Cicatrices del Amanecer son un referente en el cine ecuatoriano que fortalece el
reconocimiento nacional e internacional mediante estrategias comunicacionales en

relacion con Cine (2023).
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones

Las estrategias relacionadas a las politicas y la comunicacion estratégica que se
implement6 en la promocioén de Chuzalongo responden a un enfoque integral y
progresivo que inicia desde una etapa de desarrollo en el proyecto
cinematografico hasta la participacion de diferentes laboratorios en guion
espacios de pitch y mercados en el indole visual que permitié que existe una
base solida sobre el posicionamiento previo al estreno evidenciando que existe
una planificacion estratégica que estd orientada a visibilizar de manera
internacional la pelicula asi como el uso de Tester, el Press kit y el Pitch que
permitié el fortalecimiento y la comunicacion en el proyecto para transmitir de
manera efectiva su propuesta narrativa y estética.

Las redes sociales y en el ambito digital cumplieron un rol importante en donde
el canal de difusion facilité la conexion de audiencia de especificas en la
articulacion de festivales internacionales como agentes de distribucion que
evidencia la importancia de las alianzas estratégicas dentro de un ecosistema en
el ambito cinematografico estas haciendo reflejan estrategias de relaciones
publicas que estan basadas en storytelling, la cultura y la segmentacion de
publicos lo que permite posicionar a la pelicula dentro de circuitos

especializados.

Existe una relacion directa y significativa entre las acciones de las relaciones
publicas y la comunicacidn estratégica que estuvieron implementadas en el

posicionamiento de las peliculas en festivales internacionales ya que las
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estrategias basadas en la construccion de una narrativa de una cultura sélida
permite combinar elementos universales que permiten generar interés en la
audiencia internacional principalmente en festivales Fantaspoa y Macabro en
donde el uso de recursos comunicacionales como el branding visual el lenguaje
narrativo y los materiales de promocion contribuy6 a fortalecer la identidad del
producto cinematografico ya que genera percepcion positiva en criticos y
circuitos culturales en donde el posicionamiento alcanzado no se limita a los
espacios especializados que evidencia las estrategias efectivas en hechos
especificos y a un éxito en desafios para lograr una proyeccién masiva que
reafirman las relaciones publicas y la comunicacion estratégica que influye en la
visibilidad de la visibilidad de la obra.

Se concluye que el disefio de una guia de estrategias de comunicacion es
importante principalmente porque se fundamenta en el enfoque estratégico que
integra la identidad cultural el uso de la storytelling y la articulacion de las
plataformas internacionales basada en el Chuzalongo evidencia la construccion
narrativa en donde el valor simbdlico y cultural permite que existan diferentes
producciones ecuatorianas dentro de un mercado global en donde la presencia en
festivales internacionales no se da como un espacio de exhibicidén Ginicamente
sino como plataformas de networking y posicionamiento en donde la guias
puede implementar las alianzas estratégicas como agentes de distribucion y
medios de comunicacidn para crear procesos de marketing cinematografico en el
en el pais en donde se demuestra el posicionamiento del cine ecuatoriano en la

calidad de la obra y las estrategias comunicacionales.
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5.2.Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la planificacion estratégica de las relaciones publicas
desde la etapa inicial en donde las etapas iniciales del desarrollo incorpora de
manera sistematica la participacion en laboratorios de mercado de visual y en
espacios de pitch principalmente en donde es fundamental profesionalizar la
elaboracion de materiales como el Press Kit en donde se sugiere implementar
estrategias estructuradas de redes sociales que incluyen la segmentacion de las
audiencias y la planificacion de contenidos para que los agentes de distribucion
y los gestores culturales faciliten el acceso a los festivales internacionales
gracias a la capacitacion y la comunicacion estratégica y las relaciones publicas.
Se recomienda disefiar estrategias de comunicacion que estan diferenciadas
segun diferentes contextos culturales en donde los festivales internacionales
tienen como fin la mejor efectiva del posicionamiento de cada mercado de esta
manera se puede diversificar canales de difusion integrando medios tradicionales
como plataformas digitales para fortalecer el branding cinematografico
desarrollando identidad visual que sean sélidas y faciliten la recordacion y
diferenciacion de las peliculas para implementar mecanismos de evaluacion y
seguimiento de las estrategias de comunicacion para medir el impacto en
términos de visibilidad y reconocimiento.

Se recomienda que la guia de las estrategias de comunicacion para el cine en el
Ecuador tenga un enfoque integral que articula la identidad cultural y narrativa y
universal en donde se pueden incluir lineamientos claros para la participacion de
festivales internacionales considerando criterios de seleccion y de esta manera
promover el desarrollo de las redes identificando de alguna manera la
incorporacién de estrategias de marketing transmedia para facilitar la expansion

de la narrativa de las peliculas de diferentes formatos y plataformas en donde las
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condiciones del contexto ecuatoriano promueven la sostenibilidad y proyeccion

del cine en el Ecuador y a nivel internacional.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

GUIA DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS
PARA LA PROMOCION DEL CINE ECUATORIANO EN FESTIVALES

INTERNACIONALES

Introduccion

El posicionamiento del cine ecuatoriano en festivales internacionales es un
desafio que trasciende la calidad artistica de las producciones en donde se involucra de
manera directa la implementacion de estrategias de comunicacion y relaciones publicas
ya que esta guia propone un conjunto de lineamientos estratégicos que estan orientados
a que se fortalezca la visibilidad como el reconocimiento y la proyeccion internacional
de cine nacional tomando en cuenta a casos como Chuzalongo y cicatrices del

amanccer.

Se inicia a partir de que el éxito los festivales internacionales depende de la
articulacion entre la narrativa de la identidad cultural y la gestion estratégica de la
comunicacion de manera integral para que estas etapas de proyectos cinematografico

sean positivas.

Objetivo

Disefar un conjunto de estrategias de comunicacion que estan relacionadas a
optimizar la promocion del cine ecuatoriano en festivales internacionales para el

fortalecimiento y el posicionamiento de circuitos culturales y mercados audiovisuales.

Enfoque metodologico
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La guia se fundamenta en el enfoque cualitativo basado en el analisis de
contenido a través de entrevistas de directores y también la revision teodrica en el campo
de la comunicacion y las relaciones publicas para identificar patrones estratégicos, pero

estructurar un modelo fiable al cine ecuatoriano.

Ejes en la comunicacion y las relaciones publicas

1. Posicionamiento estratégico anticipado

Se busca que reproduccion cinematografica inicia desde una etapa de desarrollo
en donde la participacion en laboratorios de guion y marcados audiovisuales
internacionales permitan gestionar la visibilidad temprana para establecer contactos
dentro de la industria y por eso es necesario identificar de manera estratégica los
festivales adecuados segun el género y la naturaleza de la obra elaborando un plan de

participacion que optimiza las oportunidades de seleccion.

2. Construccion de narrativas de identidad cultural

La narrativa constituye un eje central en la comunicacion cinematografica en
donde se pueden desarrollar estrategias de storytelling que integran elementos de
identidad cultural ecuatoriana con tematicas universales permitiendo una conexion
efectiva con la audiencia internacional y tomando en cuenta las tradiciones y contextos
locales en donde se articulan conflictos humanos que son reconocibles de manera

global.

3. Desarrollo de recursos comunicacionales

Los materiales promocionales cumplen un rol fundamental para la presentacion
de la obra por eso se recomienda la elaboracion de recursos como el tester, trailer y el

dossier que responden a criterios de coherencia narrativa y calidades estética de la
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claridad comunicacional que deben ser disefiados para posicionar y asegurar que se

transmita de forma efectiva la propuesta artistica.

4. Estrategia de comunicacion digital

La comunicacion digital constituye un componente importante para el alcance de
producciones cinematograficas mediante la generacion de contenido audiovisual que
incluya diferentes materiales como detras de camaras o incluso fragmentos de obra para
implementar estrategias de segmentacion de la audiencia y colaboracion de los

creadores de contenido con el objetivo de fortalecer la visibilidad.

5. Gestion de relaciones publicas y alianzas estratégicas

Las relaciones publicas permiten fortalecer la presencia de la pelicula en el &mbito
internacional donde se recomienda establecer vinculos con los medios de comunicacion
o gestores culturales para participar de manera activa en las ruedas de prensa o incluso en
espacios de networking para la generacion de alianzas de los cineastas y productoras

internacionales.

Fases de implementacion

La aplicacion de las estrategias propuestas debe desarrollarse de manera

progresiva a lo largo de las diferentes etapas del proyecto cinematografico.

e Preproduccion: construccion narrativa, participacion en laboratorios y

planificacion estratégica.

e Produccion: generacion de contenido audiovisual y registro del proceso creativo.

o Postproduccion: elaboracion de materiales promocionales y definicion de la

estrategia de difusion.
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o Distribucion: participacion en festivales, implementacion de estrategias digitales

y relaciones publicas.

o Post-festival: seguimiento de resultados, fortalecimiento de redes y continuidad

de la promocion.

Evaluacion

Para medir la efectividad de las estrategias implementadas, se recomienda
establecer indicadores como el numero de festivales en los que participa la obra,
premios o reconocimientos obtenidos, alcance en plataformas digitales, cobertura

mediatica y percepcion del publico.

Estos indicadores permitiran evaluar el impacto de las acciones comunicacionales

y realizar ajustes estratégicos en futuras producciones.

Conclusion

La presente guia evidencia que el posicionamiento del cine ecuatoriano en
festivales internacionales requiere una planificacion estratégica que integre

comunicacion, relaciones publicas y gestion cultural.

La articulacion entre identidad narrativa, recursos comunicacionales, difusion
digital y alianzas estratégicas permite fortalecer la visibilidad y reconocimiento de las

producciones en circuitos especializados.

En este sentido, la implementacion de estrategias estructuradas y sostenidas en el
tiempo constituye un factor determinante para consolidar la presencia del cine ecuatoriano

en el ambito internacional.
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El posicionamiento del cine ecuatoriano en festivales
internacionales es un desafio que trasciende la calidad artistica de las
producciones en donde se involucra de manera directa la implementa-
cion de estrategias de comunicacién y relaciones publicas ya que esta
guia propone un conjunto de lineamientos estratégicos que estan
orientados a que se fortalezca la visibilidad como el reconocimientoy
la proyeccién internacional de cine nacional tomando en cuenta a
casos como Chuzalongo y cicatrices del amanecer.

Se inicia a partir de que el éxito los festivales internacionales
depende de la articulacién entre la narrativa de la identidad cultural y
la gestion estratégica de la comunicacion de manera integral para que
estas etapas de proyectos cinematogréfico sean positivas.
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cualitativo basado en el analisis de contenido a
través de entrevistas de directores y también la
revision tedrica en el campo de la comunicaciény
las relaciones publicas para identificar patrones
estratégicos, pero estructurar un modelo fiable al
cine ecuatoriano.
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1. Posicionamiento estratégico anticipado

Se busca que reproduccién cinematogréfica
inicia desde una etapa de desarrollo en donde la
participacién en laboratorios de guion y marcados
audiovisuales internacionales permitan gestionar la
visibilidad temprana para establecer contactos dentro
de la industriay por eso es necesario identificar de
manera estratégica los festivales adecuados segun el
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2. Construccion de narrativas de identidad cultural

La narrativa constituye un eje central en la comunica-
cién cinematografica en donde se pueden desarrollar estrategias
de storytelling que integran elementos de identidad cultural
ecuatoriana con teméticas universales permitiendo una
conexion efectiva con la audiencia internacional y tomando en
cuenta las tradiciones y contextos locales en donde se articulan
conflictos humanos que son reconocibles de manera global.
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3. Desarrollo de recursos comunicacionales

Los materiales promocionales cumplen un rol
fundamental para la presentacion de la obra por eso se
recomienda la elaboracion de recursos como el tester, trailer
y el dossier que responden a criterios de coherencia
narrativa y calidades estética de la claridad comunicacional
que deben ser disefiados para posicionar y asegurar que se
transmita de forma efectiva la propuesta artlstica.
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4, Estrategia de comunicacion digital

La comunicacion digital constituye un componente importan-
te para el alcance de producciones cinematograficas mediante la
generacion de contenido audiovisual que incluya diferentes materiales
como detrds de cdmaras o incluso fragmentos de obra para implementar
estrategias de segmentacion de la audiencia y colaboracién de los
creadores de contenido con el objetivo de fortalecer la visibilidad.
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5. Gestion de relaciones pUblicas y alianzas
estratégicas

Las relaciones publicas permiten fortalecer la
presencia de la pellcula en el @&mbito internacional donde se
recomienda establecer vinculos con los medios de comunica-
cion o gestores culturales para participar de manera activa en
las ruedas de prensa o incluso en espacios de networking para
la generacion de alianzas de los cineastas y productoras
internacionales.
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La aplicacién de las estrategias propuestas debe
desarrollarse de manera progresiva alo largo de las diferentes
etapas del proyecto cinematogréfico.

«Preproduccion: construccién narrativa, participacion en
laboratorios y planificacion estratégica.

«Produccidon: generacién de contenido audiovisual y registro
del proceso creativo.

+Postproduccion: elaboracion de materiales promocionalesy
definicién de la estrategia de difusion.

«Distribucion: participacion en festivales, implementacién de
estrategias digitales y relaciones publicas.

«Post-festival: seguimiento de resultados, fortalecimiento de
redes y continuidad de la promocién.
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Para medir la efectividad de las estrategias
implementadas, se recomienda establecer indicadores
como el nimero de festivales en los que participa la obra,
premios o reconocimientos obtenidos, alcance en platafor-
mas digitales, cobertura mediatica y percepcién del
publico.

Estosindicadores permitiran evaluar el impacto
de las acciones comunicacionales y realizar ajustes
estratégicos en futuras producciones.
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La presente guia evidencia que el posicionamiento del cine
ecuatoriano en festivales internacionales requiere una planificacion

estratégica que integre comunicacion, relaciones pUblicas y gestion
cultural.

La articulacién entre identidad narrativa, recursos comunica-
cionales, difusion digital y alianzas estratégicas permite fortalecer la

visibilidad y reconocimiento de las producciones en circuitos especiali-
zados.

En este sentido, la implementacion de estrategias estructura-
dasy sostenidas en el tiempo constituye un factor determinante para
consolidar la presencia del cine ecuatoriano en el ambito internacional.
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