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RESUMEN 

La Iglesia y Convento Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán es uno de los 

referentes arquitectónicos más significativos de la provincia de Chimborazo, Ecuador. 

Edificada tras el terremoto de 1797, ha sido históricamente el centro espiritual, educativo y 

social de la parroquia. Hoy, su legado se encuentra amenazado por la falta de mantenimiento 

sostenido, la humedad en muros y cubiertas, el deterioro biológico causado por palomas y el 

progresivo abandono del convento. El presente trabajo propone una intervención 

arquitectónica patrimonial sustentada en un diagnóstico riguroso que incluye inspecciones 

visuales, levantamiento fotográfico, fichas patológicas y entrevistas con habitantes y 

especialistas, respaldado por las cartas internacionales de conservación de Atenas, Venecia, 

Quito y Burra, así como por la legislación patrimonial ecuatoriana. La propuesta se articula 

en tres líneas de acción: intervención técnica en los elementos más deteriorados de la iglesia 

(tratamiento de humedades, consolidación de grietas, rehabilitación de cubiertas y 

restauración de columnas de madera), y rehabilitación del convento para albergar un museo 

de arte sacro, aulas de catequesis, comedor comunitario y talleres. El objetivo central no es 

únicamente detener el deterioro físico, sino restituir al conjunto su función como espacio 

vivo, equilibrando la autenticidad patrimonial con nuevos usos compatibles y fortaleciendo 

la identidad cultural de San Pedro de Licán. 

 

Palabras clave: Intervención arquitectónica en patrimonio, conservación arquitectónica, 

reutilización adaptativa, Diagnóstico patológico, cartas de conservación, San Pedro de Licán 

(Ecuador). 
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CAPITULO I.  

1.1. Introducción 

La arquitectura religiosa constituye uno de los testimonios más elocuentes de la 

identidad histórica y del patrimonio cultural de un lugar. En el caso de la Iglesia y Convento 

Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán, su valor trasciende lo estrictamente 

constructivo: el conjunto ha sido durante más de dos siglos un referente espiritual, educativo 

y social para la comunidad, y cada 6 de enero convoca a los habitantes de la parroquia en 

torno a la festividad del Rey de Reyes, reafirmando un vínculo que combina fe e identidad. 

El presente trabajo de titulación desarrolla una propuesta de intervención 

arquitectónica patrimonial para el conjunto, estructurada en tres fases: la primera consiste en 

el análisis histórico, cultural y arquitectónico del inmueble; la segunda corresponde al 

diagnóstico del estado actual de la edificación mediante fichas patológicas; y la tercera 

propone las estrategias de intervención y rehabilitación, con el objetivo de conservar el valor 

histórico, cultural y arquitectónico que el bien aporta a la sociedad. 

1.2. Antecedentes 

Los orígenes del templo se remontan al siglo XVII, cuando se inicia la construcción 

de la primera edificación de San Pedro, bajo la influencia de la doctrina católica y como 

centro de congregación de la comunidad indígena de Licán. Tras el devastador terremoto de 

1797, que marcó un antes y un después en la organización territorial de la zona, el templo 

fue reconstruido; el proceso culminó en 1885 con la conclusión del Templo Nuevo de San 

Pedro de Licán. 

En 1916 se incorporó un pretil a la estructura como respuesta a la construcción de 

una nueva vía que afectaba la visibilidad y el acceso al templo. Entre 1980 y 1983 el Banco 

Central del Ecuador emprendió un proyecto de restauración integral orientado a recuperar la 

arquitectura original y las obras de arte del templo, involucrando a la comunidad local en el 

proceso. Desde entonces, la iglesia ha continuado siendo un lugar de encuentro para la 

comunidad, mientras que el convento, con el paso de las décadas, fue perdiendo su función 

activa y acumulando un deterioro cada vez más visible. 

A partir de la década de 1990 el conjunto experimentó un uso cada vez más 

restringido a las actividades estrictamente litúrgicas, quedando el convento relegado a 

funciones administrativas menores y de bodega. Los sismos y las condiciones climáticas 

propias de la región andina, sumados a la ausencia de un plan de mantenimiento periódico, 

fueron acentuando el deterioro observado hoy en muros, cubiertas y elementos de madera, 

situación que este trabajo documenta de manera sistemática en el capítulo de diagnóstico. 

1.3. Planteamiento del problema 

La arquitectura religiosa del Ecuador, cuyas edificaciones superan en la mayoría de 

los casos los tres siglos de existencia, es especialmente vulnerable al desarrollo progresivo 

de patologías como humedad, desprendimientos, agrietamientos y corrosión, derivadas tanto 

de factores naturales como de la ausencia de mantenimiento técnico constante e 

intervenciones incorrectas que comprometen la integridad de sus materiales originales 

(Broto, 2006). 
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Frente a esta situación, la comunidad internacional estableció una serie de 

instrumentos normativos: la Carta de Atenas de 1931, que sentó las primeras bases de 

protección del patrimonio edificado; la Carta de Venecia de 1964, que profundizó esa visión 

exigiendo el respeto por los materiales originales y el mantenimiento sostenido (ICOMOS, 

1964); y las Normas de Quito de 1967, que ampliaron el enfoque al vincular la conservación 

con el bienestar directo de las comunidades que habitan el patrimonio (OEA, 1967). Ecuador 

asumió estos principios en su propia legislación, desde la Ley de Patrimonio Artístico de 

1945 hasta la Constitución de 2008, que declaró el patrimonio cultural edificado como bien 

inalienable e imprescriptible cuya obligación es conservarlo, restaurarlo y difundirlo 

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008). 

El estado actual del conjunto evidencia con claridad esta problemática: los muros de 

adobe acumulan humedad por capilaridad, generando eflorescencias y pérdida de resistencia; 

la fachada frontal presenta desprendimientos causados por raíces de vegetación que penetran 

en sus fisuras; la cubierta de teja acumula excremento de palomas y musgo que corroen el 

material cerámico y comprometen la estructura de madera subyacente; y las columnas 

interiores del templo muestran un pandeo visible que afecta la transferencia correcta de 

cargas. El convento, por su parte, acusa un deterioro aún más acelerado: la mayor parte de 

sus espacios permanece sin uso definido, sin instalaciones sanitarias suficientes y sin 

mantenimiento activo, mientras que el patrimonio artístico mueble de la parroquia —

esculturas, pinturas al óleo y ornamentos litúrgicos de alto valor histórico— permanece 

almacenado en una bodega sin condiciones adecuadas de temperatura, humedad ni 

seguridad. 

El resultado es un conjunto que resiste todavía, pero que sin atención oportuna está 

en riesgo real de perder de forma irreversible los valores materiales e inmateriales que lo 

convierten en referente histórico y cultural de San Pedro de Licán. 

1.4. Justificación 

Hay edificaciones que no son simplemente construcciones, sino la memoria colectiva 

en pie de quienes las habitaron celebró y les dieron sentido a lo largo de generaciones. El 

Templo y Convento Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán es una de ellas; actuar sobre 

su deterioro no es solo una decisión técnica, sino una responsabilidad cultural, porque dejar 

que un bien inmueble de esta naturaleza siga degradándose sin intervención es permitir que 

una comunidad pierda parte de lo que la define. Según Velázquez y Ruiz (2018), la identidad 

otorga sentido de pertenencia, y las tradiciones son las raíces que una comunidad debe cuidar 

para no perder lo que la hace singular en un tiempo y un lugar determinados. 

El estado actual del conjunto exige una respuesta urgente: las patologías identificadas 

en muros, cubierta, fachadas y columnas no están detenidas, sino que avanzan. El convento, 

que durante décadas funcionó como espacio de educación y servicio parroquial, lleva años 

parcialmente abandonado, lo que ha acelerado su deterioro precisamente porque nadie lo usa 

con la frecuencia suficiente para notar a tiempo lo que falla. A esto se suma que la parroquia 

guarda en bodega un patrimonio artístico de valor histórico considerable, sin condiciones 

mínimas para su conservación y sin ningún espacio que lo haga visible para la comunidad ni 

para los visitantes que cada 6 de enero acuden a la celebración del Rey de Reyes. 
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Este proyecto encuentra su justificación precisamente en la relación entre lo que 

existe y lo que está en riesgo de desaparecer. Su viabilidad descansa en un marco normativo 

patrimonial sólido, en los recursos técnicos disponibles y, sobre todo, en el respaldo de una 

comunidad que percibe con claridad lo que ocurre frente a ella. 

1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo General 

• Generar una propuesta de intervención arquitectónica patrimonial de la 

Iglesia y convento Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán, para la 

conservación y mantenimiento del bien inmueble y su puesta en valor. 

1.5.2. Objetivos Específicos 

• Realizar un diagnóstico arquitectónico patrimonial histórico del bien 

inmueble de la Iglesia y Convento Virgen de las Nieves de San Pedro de 

Licán para conocer su estado de preservación y conservación   

• Comprender el comportamiento y estado actual de la edificación, con el fin 

de documentar, identificar y desarrollar estrategias para su conservación y 

mantenimiento 

• Elaborar una propuesta integral de la iglesia y convento para rescatar su valor 

patrimonial. 

CAPITULO II 

Marco teórico 

1.6. Patrimonio cultural 

El patrimonio arquitectónico se entiende como el conjunto de edificaciones que una 

sociedad valora por su significado cultural, lo que implica la necesidad de su protección y 

conservación (Mardones, 2023). Este concepto ha cambiado con el tiempo, reflejando los 

valores que las sociedades han asignado a lo largo de distintas épocas. La preservación de 

este patrimonio se fundamenta en principios teórico-metodológicos establecidos por 

organismos tanto internacionales como nacionales, evidenciados en documentos clave como 

la Carta de Atenas de 1931 y la Carta de Venecia de 1964 (Cuauhtémoc et al., 2023). Aunque 

su materialidad es lo más visible, los valores inmateriales son esenciales para definir su 

autenticidad y son vitales para la identidad cultural de una comunidad (Merino, 2020). 

1.7. Patrimonio cultural material e inmaterial 

El concepto de patrimonio cultural ha evolucionado para incluir tanto elementos 

tangibles como intangibles, reflejando la compleja interacción entre la actividad humana y 

su entorno (García Martínez & Díaz-Sierra, 2023). Esta ampliación abarca el patrimonio 

arquitectónico, industrial y paisajístico, lo que requiere un enfoque integral para su 

evaluación y preservación. Desde su surgimiento a mediados del siglo XX, el patrimonio 

cultural se ha consolidado como una herramienta esencial para la cohesión social y la 

formación de identidades. 

El patrimonio cultural inmaterial, por su parte, abarca un conjunto de tradiciones y 

expresiones fundamentales para la identidad de las comunidades, incluyendo prácticas 

orales, artes escénicas, rituales y conocimientos tradicionales (Muñoz, 2020). Este tipo de 
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patrimonio es esencial para preservar la diversidad cultural, especialmente en un contexto 

globalizado, y su transmisión ocurre de generación en generación, manifestándose en 

elementos concretos y en festividades como la que la propia comunidad de Licán celebra en 

torno al Rey de Reyes (Merino Calle, 2019). 

1.8.  Marco legal nacional 

En el artículo 377 de la Constitución del Ecuador se establece que el Sistema 

Nacional de Cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional, proteger y 

promover la diversidad de las expresiones culturales y salvaguardar la memoria social y el 

patrimonio cultural, creando el marco institucional dentro del cual deben operar todas las 

acciones de protección patrimonial en el país (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, art. 

377). El artículo 379 define a bienes como iglesias y conventos como parte del patrimonio 

material e inmaterial, resaltando que su conservación debe preservar no solo su estructura 

física, sino también su valor histórico y simbólico; y el artículo 380 asigna al Estado y a la 

sociedad la responsabilidad de proteger y promover el patrimonio cultural mediante políticas 

de conservación que exigen diagnósticos técnicos detallados, como levantamientos 

arquitectónicos y fichas patológicas (Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador, 2016). 

El Código Orgánico Integral Penal (Asamblea Nacional del Ecuador, 2014) dedica 

una sección específica a los delitos contra el derecho a la cultura, siendo la primera vez en 

la historia legal del país que estos delitos se tipifican de forma integral. El artículo 237 

sanciona la destrucción de bienes del patrimonio cultural del Estado; el artículo 239 sanciona 

la falsificación o adulteración de bienes patrimoniales, lo que guarda relación directa con 

cualquier restauración mal ejecutada o no autorizada; y el artículo 240 tipifica como delito 

la sustracción de bienes patrimoniales, lo que en el caso de iglesias y conventos abarca 

imágenes religiosas, objetos litúrgicos, pinturas y esculturas inventariadas. 

1.9. Valoración patrimonial 

La selección y valoración del patrimonio cultural involucra diversos criterios y 

enfoques que tradicionalmente se han centrado en valores estéticos, identitarios y 

económicos; sin embargo, investigaciones recientes sugieren un cambio hacia enfoques más 

participativos que consideran las prácticas sociales y el contexto de cada bien, donde las 

comunidades locales desempeñan un papel activo en la identificación y preservación de su 

patrimonio (Fracasso y Mesa García, 2019). El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 

(INPC, 2015) ha desarrollado criterios específicos para la selección y valoración de bienes 

patrimoniales, entre los que se destacan: 

• Valor histórico y cultural: relevancia del bien en relación con eventos 

significativos de la historia local o nacional. 

• Valor arquitectónico y estético: singularidad del diseño y las técnicas 

constructivas empleadas. 

• Valor científico o tecnológico: innovaciones en técnicas constructivas 

relevantes para su época. 

• Autenticidad e integridad: conservación de los materiales, estructura y forma 

originales. 
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• Valor contextual: relación del bien con su entorno inmediato y con otros 

elementos patrimoniales. 

1.10. Base legal internacional (cartas y documentos) 

La UNESCO, el ICOMOS y otros organismos internacionales han creado a lo largo 

del tiempo diversos documentos y cartas que han marcado los principios fundamentales para 

la conservación del patrimonio, adaptándose a las necesidades y contextos de diferentes 

épocas y lugares. 

1.10.1. Carta de Venecia (1964) 

Según la Carta de Venecia, “la restauración constituye una operación excepcional 

destinada a conservar y revelar los valores históricos y estéticos de un monumento, 

fundamentándose en el respeto por los materiales originales y la documentación auténtica” 

y establece que toda intervención debe evitar reconstrucciones basadas en hipótesis 

(ICOMOS, 1964). En este trabajo, dicha carta orienta el respeto por la autenticidad y 

originalidad de los materiales del templo. 

1.10.2. Normas de Quito (1967) 

Según las Normas de Quito, “la puesta en valor de un bien patrimonial implica 

habilitarlo mediante condiciones adecuadas que permitan destacar sus características 

históricas, arquitectónicas y culturales, garantizando su aprovechamiento sin alterar su 

naturaleza original” (OEA, 1967). Este criterio promueve la conservación activa del 

patrimonio mediante usos compatibles que fortalezcan su permanencia en la sociedad, 

principio que se traslada al proyecto en la coherencia material exigida a toda intervención. 

1.10.3. Carta de Burra (1999) 

Según ICOMOS Australia (1999), “la conservación se basa en el respeto por la 

fábrica, uso, asociaciones y significados existentes; requiere una aproximación a los cambios 

tan cautelosa como sea necesaria, tratando que sean los menores posibles”. Esta carta sirve 

de guía para realizar intervenciones mínimas y respetuosas con la autenticidad del 

patrimonio. 

1.10.4. Documento de Nara (1994) 

El Documento de Nara señala que “la valoración del patrimonio cultural debe 

realizarse respetando los valores sociales y culturales propios de cada sociedad, 

reconociendo que la autenticidad de un bien patrimonial está ligada no solo a sus 

características físicas, sino también a los significados e identidades que representa para la 

comunidad” (ICOMOS, 1994). Este documento respalda la conservación del templo y 

convento entendiendo que su valor patrimonial radica también en la memoria colectiva que 

representan. 

1.11. Metodología y niveles de intervención 

Las metodologías de intervención patrimonial en iglesias y conventos requieren un 

enfoque multidisciplinario que considere el contexto histórico, social y urbano de cada sitio. 
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Según González Flores (2024), es fundamental entender tanto los aspectos culturales 

muebles e inmuebles de estos espacios, priorizando la participación ciudadana en el proceso 

de toma de decisiones. Ibáñez (2021) sugiere conceptualizar el patrimonio conventual como 

un “sistema patrimonial”, lo que implica realizar estudios y tratamientos específicos para 

cada edificio. Por su parte, López Sánchez et al. (2022) proponen un método cartográfico 

que combina el análisis espacial con las experiencias subjetivas para mejorar la comprensión 

del patrimonio, mientras que Montero et al. (2024) destacan el enfoque del Instituto Andaluz 

de Patrimonio Histórico, que adapta sus intervenciones a modelos más sostenibles y 

centrados en el conocimiento del sitio. 

Según el Capítulo V de los Grados de Intervención (GCBA, s. f.), la intervención 

patrimonial se clasifica en distintos niveles que determinan el enfoque y las acciones 

permitidas en inmuebles de valor cultural: 

Intervención integral: prioriza la preservación de los elementos originales sin 

alteraciones significativas, buscando mantener la esencia del inmueble y su continuidad 

histórica y estética. 

• Intervención estructural: permite modificaciones internas que no 

comprometen la percepción exterior del edificio, enfocándose en fortalecer la 

estructura conservando sus características más relevantes. 

• Intervención cautelar: ofrece flexibilidad para realizar obras menores y 

ampliaciones, adaptando el inmueble a nuevas funciones sin desvirtuar su 

valor patrimonial; en este proyecto este enfoque permitió equilibrar la 

conservación con las necesidades contemporáneas de la parroquia. 

1.12. Tipos de intervención 

La conservación consiste en el cuidado continuo de elementos monumentales y 

bienes de valor histórico, artístico y arquitectónico, con el objetivo de asegurar su integridad 

y permanencia. Dentro de esta categoría se distinguen, entre otros, los siguientes tipos de 

intervención: 

• Conservación La conservación consiste en el cuidado continuo de elementos 

monumentales y bienes de valor histórico 

• Mantenimiento: reparaciones menores y limpieza regular que aseguran el 

buen estado y funcionalidad del bien. 

• Prevención: acciones tendientes a proteger, resguardar y conservar los bienes 

de valor arquitectónico, histórico y cultural. 

• Preservación: enfoque proactivo que busca evitar daños o destrucción del 

patrimonio, promoviendo además el compromiso comunitario. 

• Restauración: intervención que busca recuperar los valores estéticos, 

históricos y culturales de un bien, respetando sus elementos antiguos y 

auténticos. 

• Liberación: eliminación de elementos agregados que carecen de valor cultural 

y afectan el estado del bien. 

• Consolidación: acción destinada a detener las alteraciones de un bien 

mediante la incorporación de elementos que garanticen su conservación. 
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• Restitución y reconstrucción: reintegración de elementos desubicados o 

reedificación de partes desaparecidas, respetando la información histórica 

disponible. 

• Reestructuración: conjunto de acciones destinadas a devolver estabilidad y 

funcionalidad a un entorno que ha sufrido deterioro o pérdida de integridad. 

1.13. Características de deterioro en edificaciones patrimoniales 

Los factores antrópicos, como la contaminación ambiental y la falta de 

mantenimiento, son determinantes en el deterioro de los edificios históricos, afectando su 

integridad estructural y estética (Otero, 2024). Los factores naturales, como el clima y la 

precipitación, son igualmente cruciales: los cambios de temperatura y humedad pueden 

causar fisuras, mientras que la acumulación de agua favorece el crecimiento de moho; 

eventos como inundaciones y procesos de erosión afectan además la integridad estructural 

del bien (Europa Press, 2024). 

1.14. Desgaste de materiales 

El desgaste de los materiales en el patrimonio arquitectónico es resultado de 

múltiples factores, como la contaminación ambiental, que acelera la corrosión de las 

superficies; la precipitación, que puede causar filtraciones y favorecer el crecimiento de 

hongos; y la radiación solar, que deteriora los acabados y estructuras expuestas. A pesar de 

estos procesos complejos, la percepción pública a menudo se limita a los aspectos estéticos 

visibles, ignorando las amenazas invisibles que afectan la integridad y longevidad de estos 

bienes culturales. 

1.15. Patologías 

Las patologías en edificaciones se refieren a los daños que afectan su estabilidad, 

apariencia y durabilidad (Souza, 2019). Estas pueden surgir de factores mecánicos, químicos 

o físicos, y su detección es fundamental para evaluar el estado de conservación de los 

edificios (Porras-Alfaro et al., 2023). Entre las causas más comunes de deterioro se 

encuentran el abandono, el uso inapropiado y la falta de mantenimiento (Mendes, 2024). Se 

distinguen tres tipos de lesión: 

• Lesión física: daños derivados de fenómenos como heladas, humedad y 

acumulación de suciedad, que debilitan los materiales y comprometen la 

estabilidad del edificio. 

• Lesión mecánica: se manifiesta en la materialidad del sistema constructivo 

mediante desgaste, grietas y separaciones entre materiales, generalmente 

causadas por fuerzas externas. 

• Lesión química: surge de reacciones como la oxidación y la corrosión, que 

debilitan la estructura a largo plazo y afectan su apariencia estética. 

 

Para entender estos problemas se aplican diversas técnicas de intervención 

restauración, consolidación, conservación, reconstrucción y rehabilitación, cuya elección 

depende del grado de preservación y protección del inmueble (Mendes, 2024). Resulta 

esencial un diagnóstico minucioso que incluya aspectos históricos, estéticos y técnicos, así 
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como la documentación meticulosa de las patologías y de las intervenciones realizadas 

anteriormente, clave para optimizar las estrategias de conservación preventiva (Porras-

Alfaro et al., 2023). 

CAPÍTULO III 

Metodología 

 

Ilustración 1 Cuadro de Metodología 
Fuente: (Elaboración Propia) 

3.1. Tipo de investigación 

La investigación combina un enfoque cuantitativo y cualitativo, por lo que 

corresponde a una investigación de tipo mixta. En el aspecto cuantitativo se realiza un 

estudio de percepción en la comunidad de San Pedro de Licán para identificar la influencia 

histórica y arquitectónica de la Iglesia y Convento Virgen de las Nieves, mediante encuestas 

que recopilan información clave sobre el valor patrimonial y la relevancia social de estos 

espacios. 

El enfoque cualitativo se sustenta en la revisión documental para reconstruir la 

historia y el contexto arquitectónico del conjunto, utilizando fuentes primarias como 

archivos históricos, libros, planos y registros de intervenciones pasadas, proporcionados en 

su mayoría por instituciones locales. Además, se realiza un diagnóstico sobre el estado actual 

de la iglesia y el convento mediante fichas patológicas que permiten un entendimiento 

profundo de sus características y problemas estructurales, insumo esencial para diseñar una 

propuesta de intervención adecuada. 

3.2. Fases de la investigación 

• Fase documental: selección y revisión de reportes oficiales, archivos históricos, 

libros, textos, artículos científicos y revistas, complementada con entrevistas y 

encuestas a la población para determinar la influencia de la iglesia en la parroquia 

y el cantón. 

• Fase de diagnóstico: estudio histórico, cultural y arquitectónico, e identificación de 

las intervenciones necesarias en la iglesia; se lleva a cabo un análisis arquitectónico, 
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constructivo y patológico de la edificación, proporcionando información detallada 

sobre sus características y estado actual. 

• Fase de propuesta: a partir del diagnóstico realizado se desarrolla una propuesta 

arquitectónica orientada a la preservación patrimonial del conjunto. 

3.3. Métodos y herramientas 

Para la elaboración de la propuesta se emplean herramientas digitales de dibujo, 

modelado y representación, entre ellas AutoCAD, SketchUp, Adobe Illustrator y Lumion, 

que permiten desarrollar planimetrías, esquemas gráficos de referentes, matrices de 

valoración patrimonial, organizadores visuales, renders y láminas de presentación del 

proyecto. 

3.4. Recolección de información 

Se recopiló información preliminar y secundaria sobre la iglesia y el convento Virgen 

de las Nieves de San Pedro de Licán, incluyendo referencias históricas, estudios previos y 

documentos relacionados con la edificación y su relevancia patrimonial. Para el diseño de la 

muestra de encuestas se consideró como universo de estudio la parroquia de Licán, con una 

población de 11 726 habitantes, Donde:  

 
Ilustración 2 formula de muestreo 

Fuente: (Elaboración Propia) 

 

El resultado nos arroja que debemos realizar encuesta a 95 personas de la parroquia 

Licán. 

3.5. Encuestas y entrevistas 

Se aplicó una encuesta estructurada a 95 habitantes de la parroquia de Licán con el 

fin de conocer el nivel de aceptación del proyecto y las necesidades de la comunidad frente 

a una eventual intervención. A continuación, se resumen los principales resultados 

obtenidos: 
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Pregunta Resultado principal 

¿La iglesia y convento son importantes para la comunidad? El 100% de los encuestados (95 personas) respondió 

afirmativamente. 

¿Sabía que la iglesia es una edificación patrimonial? El 68% (65 personas) desconocía esta condición; solo el 32% (30 

personas) lo sabía. 

¿Cuál es el valor más representativo de la iglesia? El valor constructivo fue el más señalado (45 personas), seguido 

del histórico (22) y el cultural (18). 

¿Qué aspecto perjudica más a la iglesia? La falta de mantenimiento fue la respuesta predominante (65 

personas), seguida de daños en la edificación (17). 

¿Asiste a las celebraciones religiosas del templo? El 61% (58 personas) no asiste regularmente; el 29% (28 

personas) sí lo hace. 

¿Qué festividad concentra mayor afluencia? El Rey de Reyes fue mencionado por 87 de los 95 encuestados. 

¿Cree necesario que la iglesia permanezca abierta a diario? El 82% (78 personas) considera suficiente el horario actual. 

¿Le gustaría una intervención en la iglesia? El 89% (85 personas) respondió afirmativamente. 

¿Con qué frecuencia ocupa la iglesia? El uso mensual fue el más frecuente (72 personas), seguido del 

uso anual (23). 

¿Qué actividad le gustaría que tenga el convento? Comedor comunitario (63 personas), tiendas o comercios (24) y 

centro de formación (8). 

Tabla 1 Encuestas 

Fuente: (Elaboración Propia) 
 

3.6. Análisis de referentes 

 

1. Restauración del complejo arquitectónico de TodoSantos 

Auror: Augusto Samaniego, Pedro Samaniego, Diana Piedra

 
Ilustración 3 Complejo Arquitectónico TodoSantos 

Fuente: (RESTAURACIÓN DEL COMPLEJO ARQUITECTONICO DE TODOSANTOS | Archivo BAQ, n.d.) 

 

1.1. Descripción 

El Complejo Arquitectónico de Todo Santos, situado en el sector de "El Barranco" 

en Cuenca, Ecuador, constituye un conjunto patrimonial compuesto por diversas 

edificaciones: una iglesia, un convento, una escuela, un jardín-huerta y espacios 
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rehabilitados para fines turísticos y culturales, como un hostal, un restaurante y un museo. 

Este lugar se integra armoniosamente con el paisaje urbano y natural, conservando una fuerte 

carga histórica y cultural, propia de Cuenca como ciudad Patrimonio de la Humanidad. 

 

1.2. Tipo de intervención  

El proyecto se centró en la restauración integral y la rehabilitación adaptativa, con el 

propósito de rescatar el valor patrimonial y funcional del complejo. Las intervenciones clave 

incluyen: 

* Iglesia, glorieta y terraza*atrio: Se restauraron elementos arquitectónicos como la 

espadaña, la nave, la torre y las pinturas murales. Además, se liberó la fachada sur de 

intervenciones anteriores, lo que permitió recuperar su conexión con el paisaje de "El 

Barranco" y crear una terraza*mirador para eventos y vistas panorámicas de la ciudad. 

* Convento: Rehabilitado como residencia de las Madres Oblatas, conserva su diseño 

austero, con patios y corredores que favorecen la tranquilidad y privacidad. 

* Hostal, restaurante y museo: Se adaptaron las plantas superiores del convento como 

un hostal con vistas privilegiadas, mientras que las áreas inferiores y el subsuelo albergan 

un restaurante con horno de leña, espacios para artesanías y un museo con objetos religiosos. 

* Jardín*huerta: Recuperado como un espacio funcional que integra plantas 

medicinales, frutales y chacras típicas, conectándose directamente con el restaurante y 

enriqueciendo el entorno natural del complejo. 

 
* Escuela: Los espacios educativos fueron ampliados y readecuados, reforzando la 

misión social de las religiosas en la atención a niños de escasos recursos. 

 

PLANTA BAJA 
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Ilustración 4 Zonificación de las Plantas de la Iglesia TodoSantos 

Fuente: (RESTAURACIÓN DEL COMPLEJO ARQUITECTONICO DE TODOSANTOS | Archivo BAQ, n.d.) 

 

2. Propuesta de rehabilitación del conjunto arquitectónico “Señor de la caridad” de 

la parroquia San Andrés. 

Autor: Yanara Estefania Avalos Philco 

 
 

Ilustración 5 Iglesia de San Andrés 

Fuente: Publicación de GAD Municipal Guano 

 

2.1.Descripción 

La rehabilitación del "Santuario del Señor de la Caridad" en la parroquia San Andrés 

se enfoca en la recuperación y revitalización de un conjunto arquitectónico patrimonial que 

ha sufrido un considerable deterioro y abandono. Este espacio, que incluye un templo, un 

convento antiguo, ruinas y áreas verdes, es fundamental para la identidad cultural de la 

comunidad local. La intervención pretende restaurar no solo las estructuras físicas, sino 

también integrar el patrimonio con la vida social y cultural de los habitantes. La propuesta 

contempla la creación de un museo comunitario, que servirá como un centro de 

conocimiento y participación ciudadana, fomentando el interés por la historia y arquitectura 

del lugar. Este enfoque busca revitalizar el espacio, promoviendo un sentido de pertenencia 

entre los residentes y resaltando el valor cultural del patrimonio. 

 

2.2.Tipo de intervención  

PLANTA ALTA 

HOSPEDAJE 
ZONA PÚBLICA 

PANADERÍA 
IGLESIA 
CONVENTO 

RESTAURANTE 
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La intervención está centrada más en un punto de rehabilitación por lo que del 

conjunto arquitectónico se plantea como un proceso que busca recuperar su funcionalidad y 

valor patrimonial, respetando su carácter histórico. Se propone revitalizar el área verde 

ornamental con vegetación que aporte armonía y un uso recreativo. Las ruinas franciscanas 

serán adaptadas para albergar exposiciones de bienes culturales y religiosos, aprovechando 

su significado histórico. Además, se implementará una cubierta ligera de materiales 

tradicionales como madera, carrizo y vidrio, destinada a proteger los muros existentes y 

garantizar el uso del espacio. Los acabados y carpintería estarán en consonancia con el estilo 

original, asegurando la preservación del carácter patrimonial mientras se adapta a nuevos 

usos funcionales 

La intervención abarca 3 puntos de vista para esta rehabilitación arquitectónica, y 

está dado por: 

* Conservación física: Se realizaron trabajos para reparar y mantener las estructuras 

existentes, donde aborda el deterioro del material. 

* Dinamización del espacio: La intervención va más allá del aspecto físico; donde se 

busca activar el uso del lugar mediante actividades culturales y educativas. 

* Participación ciudadana: Involucra a la comunidad en el proceso, asegurando que 

sus necesidades y conocimientos sean parte integral del proyecto. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
Ilustración 6 Planteamiento de proyecto ruina y área verde central. 

Fuente: (A. Yanara, 2017) 

 

En la planta baja del nuevo convento se proyecta un espacio funcional que incluye 

un área multifuncional para talleres, capacitaciones y reuniones, diseñada especialmente 

para atender a la pastoral indígena. Se incorpora un comedor general que refuerza la 

interacción comunitaria, vinculado a las actividades parroquiales y formativas. Además, se 

integra un área de baños para atender las necesidades de los usuarios, garantizando 

funcionalidad y comodidad dentro del conjunto arquitectónico. 

1. Vestíbulo e información 
2. Área de Exposición e Historia Religiosa 

3. Área de Exposición Exhibición Vestimenta Patrimonial 

5 

4. Área de Exposición escultura Religiosa Patrimonial 

5. Jardín Ornamental 



25 

 

 
Ilustración 7 planteamiento de proyecto convento nuevo 

Fuente: (A. Yanara, 2017) 

 

 

 

3. Proyecto De Rehabilitación De La Venerable Orden Tercera De San Francisco 

De A Coruña. 

Autor: (Kiran Vasnani Advani) 

 
Ilustración 8  Iglesia San Francisco de A Coruña 

Fuente: Advani, K. V. (2015). Patrimonio y cultura: rehabilitación de la Venerable Orden Tercera de San Francisco de A Coruña. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5359214 

 

 

3.1.Descripción 

El templo es una capilla rectangular que incluye la capilla principal, estancias anexas 

y una torre de campanario. En su rehabilitación, se propone adaptar el edificio a nuevas 

necesidades, incorporando un núcleo de comunicaciones con ascensor, una terraza en el 

nivel superior y la transformación de la antigua vivienda en un centro sociocultural. 

 

3.2.Tipo de intervención  

El proyecto de rehabilitación de la Venerable Orden Tercera de San Francisco en A 

Coruña incluye diversas intervenciones orientadas a restaurar y adaptar el edificio a nuevos 

usos, manteniendo su valor histórico y cultural. Entre las principales intervenciones 

propuestas están: 
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* Cambio de Uso: Se propone transformar el edificio anexo a la capilla en un centro 

sociocultural, alineando su función con los ideales de la filosofía franciscana, lo que 

permitirá revitalizar el espacio y hacerlo accesible a la comunidad 

* Adaptaciones Estructurales 

Núcleo de Comunicaciones: Se planea extender el núcleo de comunicaciones con un 

nuevo nivel y la instalación de un ascensor que conecte los cuatro niveles del edificio. Esto 

facilitará el acceso y mejorará la funcionalidad del espacio 

Vivienda: La actual vivienda se modifica, retranqueando el último forjado para 

mejorar la calidad de los nuevos espacios 

Bajo Cubierta: Se cambia la sección de la cubierta para garantizar una adecuada 

iluminación y ventilación, adaptando este espacio que actualmente se utiliza como almacén 

* Recorridos y Conexiones: Se concentran las conexiones y recorridos en la parte 

trasera del edificio, aprovechando los huecos existentes en la fachada para mejorar la 

iluminación y ventilación de las nuevas estancias 

* Integración con el Entorno: La propuesta también incluye la integración de los 

restos de la Iglesia de San Francisco en el proyecto, reconociendo su vínculo histórico con 

la capilla 

* Estructura Visual: Se implementa una estructura de listones de madera que 

recorrerá el edificio, creando continuidad visual entre las diferentes áreas rehabilitadas 

 
Ilustración 9 Estrategias Iglesia San Francisco de A Coruña 

Fuente: Advani, K. V. (2015). Patrimonio y cultura: rehabilitación de la Venerable Orden Tercera de San Francisco de A Coruña. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5359214 
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Ilustración 10 Cuadro resumen y conclusión de referentes 

FUENTE: (Elaboración Propia) 

 

3.7. Diagnostico urbano de la parroquia 

UBICACIÓN  

 

Ilustración 11 Ubicación de la Iglesia 

Fuente: Elaboración Propia 

 

La Iglesia Virgen de las Nieves de Licán se ubicada a solo 2 km de Riobamba, en la 

provincia de Chimborazo en la calle Atacames cuya particularidad es su acceso principal. El 
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templo se caracteriza por su arquitectura de influencia europea, posee una cúpula y una 

imponente fachada con arcos de piedra. 

 

RADIO DE ESTUDIO  

 

Para realizar del radio de estudio se tomó 300m alrededor de la Iglesia pues esta 

delimitación es en base a elementos importantes dentro de la parroquia como es el GAD 

parroquial de Licán, la escuela Simón Bolívar, el coliseo. 

 

Ilustración 12 Radio de Estudio 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

ANÁLISIS MORFOLÓGICO 

 

Para comprender el entorno de la parroquia se analizó su estado actual por lo que se 

pudo evidenciar que: 

En sus inicios, Licán tuvo la intención de establecer un orden urbano con una 

estructura en damero, buscando generar un crecimiento organizado y armonioso. Sin 

embargo, con el tiempo, el desarrollo del sector no pudo ser controlado adecuadamente, lo 

que llevó a una transformación progresiva de su tejido rural. Actualmente, la disposición de 

las parcelas y edificaciones refleja un patrón irregular y desordenado, generando una imagen 

no homogénea. 
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Ilustración 13 Análisis morfológico 

Fuente: Elaboración Propia 

 

ANÁLISIS DE TEJIDO: LLENOS Y VACÍOS 

 

 
Ilustración 14 Llenos y Vacíos 

Fuente: Elaboración Propia 

 

El análisis del tejido de Licán muestra que el 35% del territorio está edificado, 

mientras que el 65% corresponde a áreas no edificadas. Esta configuración se debe a la 

presencia de espacios abiertos como de terrenos sin construcción lo que genera una 

estructura con amplios vacíos dentro del entorno de la parroquia. 
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USO DE SUELO 

 

El mapa del área de estudio refleja un uso del suelo dominado por el residencial, 

complementado por edificaciones de uso mixto que combinan vivienda y comercio. Además, 

se identifican zonas destinadas a actividades religiosas, administrativas, educativas y 

recreativas, lo que evidencia un entorno urbano diverso que atiende las necesidades de la 

comunidad. 

 

Ilustración 15 Uso de suelo 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

EQUIPAMIENTO 

 

Se identificaron los equipamientos más relevantes en San Pedro de Licán, 

fundamentales para la prestación de servicios esenciales y la vida comunitaria. Estos 

espacios no solo cumplen una función específica, sino que también fortalecen la interacción 

social y mejoran la accesibilidad a servicios, consolidándose como puntos clave dentro del 

tejido urbano de la parroquia. 
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Ilustración 16 Equipamiento 

Fuente: Elaboración Propia 

 

ALTURA DE EDIFICACIONES 

 

El análisis del sector revela que la mayoría de las construcciones son viviendas de 

uno y dos pisos, definiendo un perfil de baja altura. Sin embargo, en los últimos años han 

surgido edificaciones de tres y cuatro niveles, rompiendo la uniformidad del entorno. Dentro 

de este paisaje, la Iglesia Virgen de las Nieves se impone como el punto de referencia más 

destacado, con una altura aproximada de 18 metros, similar a un edificio de cinco pisos, 

consolidándose como el hito visual más representativo de Licán. 
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Ilustración 17 Altura de Edificaciones 

Fuente: Elaboración Propia 

 

IMAGEN URBANA 

 

En Licán, la calle Atacames se destaca como la senda principal, siendo el eje de 

acceso primordial que organiza el flujo vehicular y peatonal hacia el centro de la parroquia. 

Dentro de este entorno, la Iglesia Virgen de las Nieves se impone como el hito más 

representativo, tanto visual como simbólicamente, sirviendo de referencia para la 

comunidad. Asimismo, puntos clave como la intersección en "Y" y el parque central 

funcionan como nodos estratégicos, concentrando actividades y conectando diversas rutas. 

Finalmente, la avenida Panamericana actúa como un borde significativo, delimitando el 

núcleo rural y facilitando la conexión con otras zonas de la región. 

 

 

Ilustración 18 Imagen urbana 

Fuente: Elaboración Propia 
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ANALISIS DE VIAS 

 

 

Ilustración 19 Análisis de Vías 

Fuente: Elaboración Propia 

 

El sistema vial de San Pedro de Licán cumple con las necesidades básicas de 

conectividad, pero carece de elementos que refuercen la identidad y jerarquía de la parroquia. 

Es crucial mejorar la calle Atacames como eje principal de acceso, destacando su conexión 

con puntos clave como la Iglesia Virgen de las Nieves. Además, es necesario optimizar la 

vía que une Calpi con Licán, integrándola mejor al entorno urbano y fortaleciendo su rol en 

la estructura del territorio. 
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• Conclusiones del diagnóstico de la parroquia 

 
 Tabla 2 cuadro resumen y conclusión de diagnóstico urbano de la parroquia 

FUENTE: (Elaboración Propia) 

 

3.8. Análisis arquitectónico del templo Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán 

(Estado Actual) 

 La iglesia se encuentra en el centro de la parroquia, destacándose por su estilo 

arquitectónico europeo, lo que la hace resaltar frente a las edificaciones circundantes. Su 

acceso principal está orientado hacia el este y, junto a ella, se emplaza un convento que se 

utiliza para funciones religiosas. Alrededor de estos espacios, se encuentran residencias de 

uso mixto, que combinan actividades residenciales y comerciales. 
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Ilustración 20 : implantación de la Iglesia y convento 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

PLANTA BAJA 

 

La planta baja de la iglesia está compuesta por varios espacios, destacando la nave 

central, el altar y la sacristía en su área más amplia. En la parte más reducida se encuentran 

el portal, las escaleras que conducen a la planta superior y la pila bautismal. Es importante 

señalar que el acceso principal no se utiliza con frecuencia, siendo exclusivo para 

celebraciones importantes. La entrada frecuente se realiza por el lado norte del templo. 

Además, en la nave central, el altar constituye el punto focal, donde se puede observar la 

imagen de San Pedro, que marca el remate visual de este espacio. 
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Ilustración 21 Planta baja 

Fuente: Elaboración Propia 

 

PLANTA CORO Y CAMPANARIO 

 

La planta del coro en la iglesia de Licán se encuentra en la parte superior del templo, 

diseñada para facilitar la participación de los músicos durante los servicios religiosos. Este 

espacio elevado, al que se accede mediante una escalera tipo caracol, está construido con 

materiales de madera que armonizan con la estética interior del templo. Sobre la planta a 

nivel de coro se encuentra la planta del campanario, donde se alojan las campanas. 

Finalmente, la cúpula del templo está revestida de azulejos, lo que añade un valor 

arquitectónico destacado al conjunto del edificio. 
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Ilustración 22 Planta Coro y Campanario 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

FACHADAS DEL TEMPLO 

 

Las fachadas de la iglesia reflejan un diseño arquitectónico propio de la época, con 

detalles decorativos que incluyen arcos y columnas de estilo europeo. La fachada principal 

está construida en piedra y adobe, algo que se puede destacar es la puerta de arco con dos 

hojas de madera de cedro, mientras que la fachada lateral representa las advocaciones del 

templo. Además, se han llevado a cabo intervenciones complementarias para proteger el 

monumento, como la construcción de caminerías, que realzan aún más la belleza del 

conjunto arquitectónico. 
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Ilustración 23 Fachadas 

Fuente: Elaboración Propia 

 

ANALISIS FORMAL 

 

La iglesia presenta una fachada completamente simétrica, evidenciada en su 

modulación y en la malla espacial de 1.65. Cada módulo y submódulo se integran de manera 

precisa, creando una composición armoniosa y equilibrada en su diseño arquitectónico. 

 
Ilustración 24 Análisis Formal 

Fuente: Elaboración Propia 
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ANÁLISIS FUNCIONAL 

 

La iglesia cuenta con tres accesos: uno principal y dos secundarios. El acceso 

principal da la bienvenida a los diferentes espacios del templo, mientras que los secundarios 

facilitan la circulación. Además, la iglesia dispone de dos tipos de circulación: una vertical, 

a través de una escalera de caracol, y una horizontal, mediante pasillos que conectan las 

distintas áreas. 

 
Ilustración 25 Análisis Funcional 

Fuente: Elaboración Propia 

 

ANALISIS DE ESTRUCTURA Y MATERIALIDAD 

 

La estructura de la iglesia de Licán está conformada principalmente por muros de 

adobe, lo que le proporciona estabilidad y resistencia. Los pisos varían según la zona del 

templo, combinando materiales como madera, cerámica y piedra, adaptándose a las 

necesidades funcionales de cada espacio. Además, los muros han sido revestidos, 

otorgándoles un acabado blanco que no solo protege la superficie, sino que también realza 

la estética del templo.  
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Ilustración 26 Análisis de Estructura y Materialidad 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 
Ilustración 27 Análisis de Estructura y Materialidad 

Fuente: Elaboración Propia 
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DETALLES COINSTRUCTIVOS  

 

El levantamiento de detalles constructivos permitió identificar los distintos cambios 

de nivel de la cimentación a lo largo del perímetro del templo, así como el sistema de apoyo 

de la cúpula sobre el crucero, resuelto mediante un anillo de piedra que distribuye las cargas 

hacia los muros portantes. Estos detalles resultan fundamentales para definir con precisión 

los puntos de intervención en la propuesta técnica del capítulo cinco, evitando que las 

soluciones planteadas generen concentraciones de esfuerzo no previstas en el sistema 

original. 

 

 
Ilustración 28 Detalles constructivos 

Fuente: Elaboración Propia 
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Ilustración 29 Detalles constructivos 

Fuente: Elaboración Propia 

 

3.9. Patrimonio cultural inmaterial y artístico 

La festividad del Rey de Reyes, celebrada cada 6 de enero, constituye la principal 

manifestación de patrimonio cultural inmaterial asociada al conjunto, convocando a la 

comunidad en torno a la iglesia y reafirmando su papel como símbolo de identidad 

parroquial. Esta festividad, de raíz religiosa y popular, articula procesiones, música y 

comparsas que recorren el entorno inmediato del templo, evidenciando la estrecha relación 

entre el bien inmueble y el espacio público circundante, relación que la propuesta 

arquitectónica del capítulo cinco busca reforzar mediante la habilitación de espacios de 

estancia y recorrido en torno al conjunto. 

 
Ilustración 30 Patrimonio cultural inmaterial 

Fuente: Elaboración Propia 
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En cuanto al patrimonio artístico mueble, la parroquia conserva un conjunto de 

esculturas religiosas, pinturas al óleo y ornamentos litúrgicos de considerable valor histórico. 

Parte de estas piezas se encuentra actualmente en exhibición dentro del templo, mientras que 

otra parte permanece almacenada en una bodega del convento, sin condiciones adecuadas de 

temperatura, humedad ni seguridad, lo que las expone a un deterioro silencioso que podría 

derivar en pérdidas irreversibles  

 

  
Ilustración 31 Patrimonio artístico de la parroquia 

Fuente: Elaboración Propia 

 

El levantamiento fotográfico de estas piezas permitió una primera aproximación a su 

estado de conservación, identificando problemas de acumulación de polvo, pérdida puntual 

de policromía y ausencia de un sistema de iluminación adecuado para su exhibición. Esta 

situación refuerza la pertinencia de habilitar, dentro del convento, un espacio museográfico 

que además de exhibir estas piezas garantice condiciones básicas de control ambiental y 

seguridad, tal como se desarrolla en la propuesta del capítulo cinco. 

 

3.10. Diagnóstico de patologías en el Templo y convento 

A partir de las inspecciones visuales, el levantamiento fotográfico y la elaboración 

de fichas patológicas, se identificaron las principales lesiones presentes en el templo, el 

convento y las piezas de patrimonio artístico. Cada ficha patológica elaborada documenta, 

para cada lesión detectada, su ubicación exacta sobre los planos del conjunto, un registro 

fotográfico del daño, la descripción técnica de la lesión, la causa probable que la origina, el 

porcentaje aproximado de superficie afectada, el nivel de gravedad clasificado en bajo, 

medio o alto y una propuesta preliminar de intervención, siguiendo la estructura 

metodológica descrita en el marco teórico de este trabajo. 
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Ilustración 32 Patologías 

Fuente: Elaboración Propia 

 

La siguiente tabla resume el estado actual del conjunto, indicando el sector, el 

elemento afectado, la patología identificada, la causa principal, el porcentaje aproximado de 

afectación, el nivel de gravedad y la intervención requerida. 

 

Sector / Elemento Patología identificada Causa principal 
% 

afectado 
Gravedad 

Templo — Cúpula Humedad por condensación y 

filtración; crecimiento de moho. 

Falta de mantenimiento; 

agentes atmosféricos. 

30% Medio 

Templo — Fachada frontal Lesión mecánica y biológica; 

raíces de vegetación amplían 

fisuras existentes. 

Vegetación no controlada; 

ausencia de mantenimiento. 

35% Medio 

Templo — Muros de adobe Humedad por capilaridad; 

eflorescencias, pérdida de 

resistencia y grietas. 

Capilaridad del suelo; ausencia 

de tratamiento hidrofugante. 

60% Alto 

Templo — Cubierta de teja Acumulación de excremento de 

palomas y musgo; riesgo de 

colapso parcial. 

Presencia de aves; falta de 

limpieza periódica. 

50% Alto 

Templo — Columnas de 

madera 

Pandeo visible; pérdida de 

verticalidad; deterioro superficial 

por humedad. 

Carga estructural; humedad; 

falta de mantenimiento. 

40% Medio 

Templo — Juntas de muro de 

piedra 

Pérdida de cohesión entre piezas; 

erosión del mortero. 

Agentes atmosféricos; lavado 

diferencial; edad del material. 

35% Medio 

Convento — Muros Humedad por filtración y 

capilaridad; desprendimiento de 

revoque. 

Ausencia de mantenimiento 

sostenido; clima andino 

húmedo. 

55% Alto 

Convento — Espacios 

interiores 

Abandono funcional parcial; 

ambientes sin instalaciones 

sanitarias. 

Reducción de actividades; sin 

programa de uso definido. 

70% Alto 

Convento — Cubierta Filtraciones activas; acumulación 

de residuos orgánicos. 

Aves; falta de mantenimiento 

periódico. 

45% Medio 

Patrimonio artístico — Piezas 

en exhibición 

Acumulación de polvo; 

iluminación y protección 

insuficientes. 

Ausencia de sistema de 

conservación preventiva. 

— Medio 



45 

 

Sector / Elemento Patología identificada Causa principal 
% 

afectado 
Gravedad 

Patrimonio artístico — Piezas 

en bodega 

Almacenamiento sin condiciones 

de conservación; riesgo de 

pérdida. 

Ausencia de espacio de 

resguardo adecuado. 

— Alto 

Tabla 3 cuadro resumen y conclusión de Estado actual del conjunto 

FUENTE: (Elaboración Propia) 
 

CAPÍTULO IV 

4.1. Propuesta de intervención patrimonial para el mantenimiento y la conservación  

A partir del diagnóstico patológico desarrollado en el capítulo anterior, se plantean 

estrategias técnicas de intervención dirigidas a cada uno de los elementos más afectados del 

templo, priorizando siempre el respeto por los materiales originales y los criterios de mínima 

intervención establecidos en las cartas internacionales de conservación. 

4.1.1 Limpieza y desinfección de mamposterías 

Se propone el retiro controlado de vegetación, musgo y líquenes presentes en muros 

y fachadas mediante cepillado y aplicación de biocidas específicos, evitando el uso de 

productos abrasivos que puedan dañar la superficie original de la piedra y el adobe. 

El proceso se plantea en dos etapas: una limpieza mecánica en seco con cepillos de 

cerda suave para retirar el material orgánico superficial, seguida de la aplicación localizada 

de un biocida de baja toxicidad que evite la proliferación de nuevos organismos, dejando un 

período de actuación previo al enjuague con agua a baja presión, siempre evitando el uso de 

hidro lavadoras de alta presión que puedan erosionar la superficie porosa del adobe. 

 

 
Ilustración 33 limpieza y desinfección de mamposterías 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.2 Intervención en muros con humedad por capilaridad 

Para los muros de adobe afectados por humedad ascendente se propone la 

implementación de barreras hidrófugas a nivel de cimentación, complementadas con 

revoques transpirables de mortero de cal que permitan la evaporación gradual de la humedad 

acumulada sin sellar el muro de forma hermética. 

Previo a la colocación del nuevo revoque se recomienda retirar el mortero degradado 

hasta encontrar soporte sano, dejando secar el muro durante un período prudencial antes de 
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aplicar el nuevo revestimiento, de manera que la humedad remanente no quede atrapada 

entre capas y se generen nuevas patologías a corto plazo. 

 

 
Ilustración 34 intervención en muros con humedad por capilaridad 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.3 Intervención en muros con humedad por filtración 

Se plantea la revisión y reparación de las cubiertas y canales de evacuación de aguas 

lluvias como medida preventiva, junto con la reposición de revoques deteriorados mediante 

morteros compatibles con la fábrica original. 

Se incluye además la revisión periódica de bajantes y canaletas, componente 

frecuentemente ignorado en el mantenimiento de edificaciones patrimoniales, pero que 

concentra buena parte del origen de las filtraciones detectadas en el diagnóstico del convento. 

 

 
Ilustración 35 intervención en muros con humedad por filtración 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.4 Intervención en muros con desprendimientos 

En los sectores donde las raíces de vegetación han generado desprendimientos, se 

propone la eliminación controlada de la vegetación y sus raíces, seguida de la reposición del 

material faltante con mampuesto de características similares al original, reintegrando en lo 

posible los fragmentos originales desprendidos y completando únicamente los faltantes con 

material nuevo claramente distinguible a una distancia de observación cercana, en 

coherencia con el principio de legibilidad de la intervención. 
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Ilustración 36 intervención en muros con desprendimientos 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.5 Intervención en grietas y fisuras 

Se propone la consolidación de grietas mediante técnicas de inyección de morteros 

de cal, precedida de un análisis estructural que determine si las fisuras son de carácter activo 

o estabilizado, a fin de definir el tratamiento adecuado en cada caso. Para las fisuras activas 

se recomienda la instalación previa de testigos de yeso que permitan monitorear su evolución 

durante un período mínimo de observación antes de proceder a su sellado definitivo, 

evitando así intervenir sobre movimientos estructurales aún no estabilizados. 

 

 
Ilustración 37 intervención en grietas/fisuras 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.6 Intervención en la cubierta 

Se plantea la limpieza profunda de la cubierta de teja, el control de la presencia de 

aves mediante sistemas de disuasión no invasivos, y la reposición selectiva de piezas 

cerámicas deterioradas, manteniendo la técnica y el despiece tradicional. El sistema de 

disuasión de aves propuesto se basa en elementos físicos no lesivos —como púas plásticas 

y mallas en los aleros— que impiden el anidamiento sin afectar la fauna local, 

complementado con una limpieza periódica de canaletas para evitar la acumulación de 

materia orgánica que favorece el deterioro biológico de la teja. 
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Ilustración 38 intervención en la cubierta 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.7 Intervención en la piedra 

Para los elementos de piedra tallada de la fachada se propone la limpieza mecánica 

controlada y la consolidación superficial mediante productos específicos, evitando 

tratamientos que alteren la porosidad natural del material. En los sectores donde la piedra 

presenta pérdida de material tallado como capiteles o molduras se propone su reposición 

mediante injerto de piedra de características similares, trabajada artesanalmente para replicar 

el perfil original documentado en el levantamiento fotográfico previo a la intervención. 

 

 
Ilustración 39 Intervención en la piedra 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.1.8 Intervención en la junta de la piedra 

Se propone el rejuntado de los tramos de mampostería con pérdida de mortero, 

utilizando morteros de cal compatibles con la fábrica original. El uso de mortero de cal, 

responde a su mayor compatibilidad mecánica y a su capacidad de transpiración, evitando 

que la humedad quede atrapada dentro del muro y se generen nuevos procesos de 

disgregación del material pétreo original. 
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Ilustración 40 Intervención en la junta de la piedra 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.1.9 Intervención en columnas de madera con pandeo 

Se propone la consolidación estructural de las columnas afectadas mediante refuerzos 

internos y el tratamiento superficial con productos protectores contra humedad y organismos 

xilófagos, priorizando siempre la conservación de la pieza original sobre su sustitución. En 

los casos de pandeo medio, donde la pieza original aun se pueda recuperar su capacidad 

portante, se plantea la sustitución puntual mediante injertos de madera de la misma especie, 

unidos a la pieza original mediante ensambles tradicionales, y en los casos que pandeo severo 

seria la sustitución de su elemento. 

 

 
Ilustración 41 intervención en las columnas de madera o con pandeo 

Fuente: Elaboración Propia 

4.2. Propuesta arquitectónica del convento 

La propuesta arquitectónica del convento responde directamente a las necesidades 

identificadas en el diagnóstico y en el proceso de participación comunitaria: la reactivación 

funcional de un inmueble que se encuentra en gran parte subutilizado y el resguardo 

adecuado del patrimonio artístico mueble de la parroquia. 

4.2.1. Metodología de diseño 

El proceso de diseño partió de un análisis de collage y de socialización ciudadana 

con los habitantes de la parroquia, a partir del cual se elaboraron esquemas de necesidades y 

de idea fuerza que orientaron la programación arquitectónica del conjunto, garantizando que 

la propuesta respondiera tanto a criterios técnicos de conservación como a las expectativas 

reales de la comunidad. 
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Tabla 4 Metodología de diseño 

FUENTE: Elaboración Propia 

4.2.2. Programa arquitectónico propuesto 

Con base en los resultados de las encuestas y entrevistas, y en las necesidades 

funcionales identificadas en el diagnóstico, se define el siguiente programa arquitectónico 

para el convento: 

• Museo de arte sacro: destinado a exhibir de forma permanente las esculturas, pinturas 

al óleo y ornamentos litúrgicos actualmente almacenados sin condiciones adecuadas, 

dotado de mobiliario expositivo, control de humedad e iluminación especializada. 

• Aulas de catequesis: espacios renovados para las actividades formativas que 

tradicionalmente se han desarrollado en el convento. 

• Comedor comunitario: espacio solicitado de forma mayoritaria en las encuestas 

realizadas a la comunidad, concebido como punto de encuentro social vinculado a 

las actividades parroquiales. 

• Talleres y áreas de servicio: espacios de uso flexible para actividades culturales y de 

capacitación comunitaria, junto con las baterías sanitarias necesarias para el 

funcionamiento del conjunto. 

4.2.3. Propuesta de Implantación  
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Ilustración 42 Propuesta de Implantación 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

4.2.4. Propuesta de Museo  

 

 
Ilustración 43 Propuesta de Museo codificado 

Fuente: Elaboración Propia 
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Ilustración 44 Propuesta de fachadas de museo 

Fuente: Elaboración Propia 
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4.2.5. Propuesta de Comedor comunitario / aulas - taller  

 

Ilustración 45 Propuesta de comedor/aulas- taller 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Ilustración 46 Propuesta de Fachada de aulas /taller 

Fuente: Elaboración Propia 
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Ilustración 47 Cortes arquitectónicos de comedor/ aulas - taller 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.3. Ficha de inventario patrimonial 

Como herramienta complementaria a la propuesta, se elabora una ficha de inventario 

patrimonial para la Iglesia y Convento Virgen de las Nieves de San Pedro de Licán, que 

documenta su localización, cronología constructiva, valores patrimoniales, estado de 

conservación y las intervenciones propuestas, con el fin de servir como instrumento de 

gestión ante el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural y como base para el seguimiento 

futuro del conjunto. 

La ficha propuesta se estructura en cinco bloques de información: datos generales de 

identificación del bien (denominación, ubicación, coordenadas y propietario o 

administrador); datos históricos (cronología constructiva, intervenciones previas 

documentadas y hechos relevantes asociados al inmueble); datos de valoración (valor 

histórico, arquitectónico, técnico-constructivo y cultural, siguiendo los criterios del INPC 

descritos en el marco teórico); datos de estado de conservación (síntesis del diagnóstico 

patológico desarrollado en el capítulo cuatro); y datos de intervención (síntesis de las 

propuestas técnicas y arquitectónicas desarrolladas en este capítulo). Esta estructura permite 

que la ficha funcione tanto como instrumento de declaratoria o registro patrimonial como de 

seguimiento periódico del estado del bien en años posteriores. 
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Ilustración 48 Propuesta de Ficha de Inventario 

Fuente: Elaboración Propia 
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES 

La investigación permitió demostrar que el Templo y Convento Virgen de las Nieves 

de San Pedro de Licán representa muchísimo más que una edificación antigua dentro de la 

parroquia ya que esta constituye un símbolo histórico, cultural, religioso y social de la 

identidad de la comunidad. A través del análisis realizado durante el desarrollo de este 

trabajo, fue posible evidenciar el notable deterioro que presenta el conjunto especialmente 

en elementos como cubiertas, muros, estructuras de madera, fachadas y acabados, los cuales 

han sido afectados principalmente por la humedad, filtraciones, factores climáticos, falta de 

mantenimiento y el paso del tiempo. Estas problemáticas no solamente han comprometido 

la estabilidad y conservación del bien inmueble sino también afecta a su funcionalidad y el 

valor patrimonial que posee para los habitantes de Licán. De esta manera tareas clave como 

el levantamiento arquitectónico, el análisis histórico y constructivo, así como el desarrollo 

de fichas patológicas y el estudio de la materialidad del edificio, permitieron comprender de 

manera más clara el estado actual del templo y el convento, identificando las causas de 

deterioro y las intervenciones necesarias para su recuperación. Todo este proceso ayudó a 

establecer criterios de intervención adecuados obviamente respetando siempre la 

autenticidad, la esencia arquitectónica y los sistemas constructivos tradicionales del 

inmueble patrimonial. También se pudo determinar que para todas las necesidades 

prioritarias identificadas en el diagnóstico se podían resolver dentro del conjunto, es por eso 

que la incorporación de un bloque nuevo resultó necesario para albergar los programas 

prioritarios que la comunidad requiere tal así es el comedor comunitario, las aulas de 

catequesis y las baterías sanitarias, esta nueva edificación no compite con el conjunto 

histórico, sino que lo complementa, configurándose a partir de una programación 

arquitectónica flexible enfocado tanto a los requerimientos funcionales de la comunidad 

como a las condiciones del contexto patrimonial en el que se inserta. La rehabilitación del 

convento como museo responde a una carencia identificada en el diagnóstico pues la 

parroquia posee elementos artísticos de valor histórico considerable que permanecía en 

bodega sin condiciones adecuadas e invisible para la comunidad. Para concluir con la 

investigación se confirmó que la vitalidad de un espacio patrimonial no depende 

exclusivamente de su restauración física, sino que más bien del uso que lo activa y de la 

apropiación social que lo sostiene en el tiempo. Las encuestas y entrevistas realizadas 

permitieron identificar requerimientos que no habrían podido detectarse únicamente desde 

un análisis arquitectónico lo que evidenció la importancia de la participación ciudadana 

como herramienta fundamental del proceso de diseño. Es así que la intervención planteada 

no debe entenderse como una acción concluida sobre el inmueble sino como el inicio de un 

compromiso continuo de mantenimiento, conservación, preventiva y gestión comunitaria 

que garantice la permanencia del conjunto para las generaciones futuras preservando el valor 

histórico, arquitectónico e identitario que el templo y el Convento representan para la 

parroquia de San Pedro de Licán. 
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RECOMENDACIONES  

• Implementar un modelo de gestión sustentable orientado al mantenimiento 

preventivo y conservación continua de la Iglesia y Convento, con la participación de 

entidades públicas, comunidad y autoridades eclesiásticas, con el fin de garantizar la 

permanencia y protección del conjunto patrimonial a largo plazo, pues este modelo 

deberá contemplar inspecciones continuas, y tal vez estrategias de financiamiento 

para futuras intervenciones.  

• Fortalecer la accesibilidad y conectividad hacia la parroquia San Pedro de Licán y 

específicamente hacia el conjunto arquitectónico patrimonial, mediante mejoras en 

infraestructura vial, señalética, mobiliario urbano y espacios peatonales, permitiendo 

una mejor integración del inmueble con la comunidad y facilitando el acceso de 

visitantes y turistas durante actividades religiosas, culturales y festividades 

tradicionales.  

• Desarrollar estudios urbanos y arquitectónicos complementarios para la integración 

de la plaza ubicada junto a la Iglesia y Convento, con el propósito de consolidar un 

espacio público articulado que fortalezca las actividades comunitarias, culturales y 

religiosas de la parroquia. Esta integración permitiría potenciar la relación entre el 

patrimonio arquitectónico y el entorno urbano inmediato, mejorando la imagen 

urbana y promoviendo una mayor apropiación social del espacio. 
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