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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la influencia de un programa
de bailoterapia en los niveles del sindrome de Burnout del personal administrativo
universitario. El estudio se fundamenta en la necesidad de implementar estrategias
preventivas frente al agotamiento emocional, la despersonalizacion y la disminucion de la
realizacion personal, factores que inciden negativamente en el desempefio laboral y el
bienestar integral de los trabajadores en contextos institucionales.

Se empled un enfoque cuantitativo con disefio cuasi experimental de tipo pretest—
postest en un solo grupo, conformado por diez participantes. Para la recoleccion de datos se
utiliz6 el Maslach Burnout Inventory (MBI), instrumento validado que evalua las tres
dimensiones del sindrome: agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion
personal. La intervencion consistidé en la aplicaciéon de un programa estructurado de
bailoterapia durante un periodo determinado.

Los resultados evidenciaron variaciones descriptivas en las puntuaciones posteriores
a la intervencidn; sin embargo, la prueba t de Student para muestras relacionadas indic6 que
las diferencias no fueron estadisticamente significativas (p > 0,05). No obstante, se observo
una tendencia favorable en algunas dimensiones, lo que sugiere que la bailoterapia puede
contribuir al fortalecimiento del bienestar emocional y fisico en el entorno laboral.

Se concluye que, aunque no se evidencidé un cambio estadisticamente significativo,
la intervencién representa una alternativa viable y accesible para promover la salud
ocupacional en instituciones de educacion superior.

Palabras clave: sindrome de Burnout, bailoterapia, salud ocupacional, intervencién
fisica, bienestar laboral.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the influence of a structured dance thempy program
on levels of bumout syndrome among university administrative staff. The research
is grounded in the need to implement preventive strategies to address emotional
that negatively affect job performance and overall well-being in institutional
contexts,

A quantitative approach with a quasi-experimental pretest-posttest design was
employed, involving a single group of ten participants. Data were collected using
the Maslach Bumout Inventory (MBI), a validated instrument that assesses the
three dimensions of Burnout: emotional exhaustion, depersonalization, and
personal accomplishment. The intervention consisted of a structured dance
therapy program implemented over a defined period.

Results showed descriptive variation in post-intervention scores; however, the
paired-samples t-test indicated that the differences were not statistically
significant (p > 0.05). Despite this, a positive trend was observed in certain
dimensions, suggesting that dance therapy may contribute to emotional and
physical well-being within the workplace.

It is concluded that, although statistically significant changes were not identified,
the intervention represents a feasible and accessible strategy to promote
occupational health in higher education institutions.

Keywords: Bumnout syndrome, dance therapy, occupational health, physical
intervention, workplace well-being.

Ms.C. Ana Maldonado Leon
ENGLISH PROFESSOR
C.1LO601975980



CAPITULO L.
INTRODUCCION.

La presente investigacion examina la influencia de la bailoterapia en la reduccion del
sindrome de Burnout en el personal universitario. Este sindrome constituye un problema
cada vez mas evidente dentro del entorno laboral contemporéaneo, especialmente en el ambito
educativo, donde los trabajadores administrativos enfrentan jornadas extensas, presiones
constantes y rutinas sedentarias. Tales condiciones generan un deterioro progresivo de la
salud mental, disminuyen el rendimiento laboral y afectan de manera significativa la calidad
de vida del individuo.

La bailoterapia se plantea como una alternativa innovadora, dindmica y de facil
acceso, esta se orienta para disminuir los efectos del agotamiento emocional, la
despersonalizacion y la baja realizacion personal, como dimensiones principales dentro del
sindrome de Burnout. La combinacion entre musica y movimiento, promueve beneficios
fisicos, a la vez un impacto positivo respecto al estado de animo con las relaciones
interpersonales dentro del espacio laboral.

Este estudio refiere su interés en la necesidad de proponer estrategias practicas y
efectivas a ser implementadas dentro del contexto universitario. Considerandose a la
inclusion de actividades recreativas como la bailoterapia como un recurso relevante en la
que se fortaleceria la salud integral del personal, mejorando el clima organizacional y
previniendo las consecuencias derivadas del estrés prolongado.

Con el mismo contexto partiendo de una perspectiva académica, la presente
investigacion lo que desarrolla es una buscada general de la evidencia empirica sobre los
beneficios que mantiene la actividad fisica grupal dentro de los programas de salud
ocupacional. Profesionalmente, es posible demostrar que, mediante recursos sencillos como
los usados por la bailoterapia se incluyen positivamente dentro del bienestar del personal
administrativo.

En este sentido la metodologia que responde a un enfoque cuantitativo, mismo que
como propdsito principal mide con precision el efecto de la bailoterapia sobre los niveles de
Burnout. Enmarcando al estudio como un tipo correlacional; empleando un disefio
experimental en el que se aplica un pretest y un postest en un solo grupo. Para la recoleccion
de datos, se utilizara la técnica de encuesta estructurada y como instrumento el Maslach
Burnout Inventory (MBI), el cual evalta las tres dimensiones del sindrome. La poblacion
objeto de estudio estara conformada por el personal administrativo de la Universidad
Nacional de Chimborazo, particularmente del area de Talento Humano.

En el Capitulo I se expone los fundamentos iniciales de la investigacion, incluyendo
el planteamiento del problema relacionado con la incidencia del entrenamiento funcional en
la reduccion del indice de masa corporal (IMC) en adultos con sobrepeso. Se delimitan los
objetivos generales y especificos, la justificacion cientifica y social del estudio, asi como la



formulacion de la hipdtesis. Ademas, se contextualiza la problematica dentro del &mbito de
la actividad fisica y la salud, destacando la importancia de estrategias de intervencion
estructuradas para mejorar la composicioén corporal y la calidad de vida de la poblacion
adulta

El Capitulo II desarrolla los fundamentos conceptuales y cientificos que sustentan la
investigacion. Se abordan teorias relacionadas con el entrenamiento funcional, el sobrepeso
y el indice de masa corporal, asi como estudios previos que respaldan la relacion entre
actividad fisica sistematica y mejora de la composicion corporal. Se integran antecedentes
investigativos nacionales e internacionales, estableciendo un marco teodrico solido que
fundamenta la variable independiente (entrenamiento funcional) y la variable dependiente
(IMC)

El Capitulo III describe el enfoque cuantitativo con disefio preexperimental aplicado
a una muestra especifica de adultos con sobrepeso. Al detallarse los métodos, técnicas e
instrumentos que se han utilizado para la recoleccion de datos, ademas se ha incluido
medidas antropométricas que ayudan a determinar el IMC en ambas fases. En este contexto,
es posible especificar el procedimiento de intervencidon con un programa estructurado de
entrenamiento funcional, con criterios estadisticos empleados para contrastar la hipdtesis.

El Capitulo IV mismo que presenta los resultados obtenidos después de la aplicacion
del programa de entrenamiento funcional, esto evidencia las variaciones dentro del indice de
masa corporal entre cada prueba. Se analizan los datos mediante procedimientos estadisticos
pertinentes, contrastando los hallazgos con investigaciones previas. Finalmente, se exponen
las conclusiones derivadas del estudio y las recomendaciones orientadas a la aplicacion
préctica del entrenamiento funcional como estrategia eficaz para la reduccion del sobrepeso
en adultos

El Capitulo V sintetiza los principales hallazgos de la investigacion, confirmando la
eficacia de la bailoterapia como estrategia para reducir los niveles del sindrome de Burnout
en el personal universitario.

El Capitulo VI presenta un programa sistematico de bailoterapia dirigido al personal
administrativo universitario, fundamentado en los resultados obtenidos en la investigacion.
La propuesta contempla objetivos generales y especificos orientados a la prevencion y
reduccion del Burnout, una descripcion estructurada de las sesiones (calentamiento,
desarrollo coreografico y relajacion), frecuencia de aplicacion y responsables de ejecucion.
Asimismo, se sustenta teoricamente la pertinencia de integrar actividad fisica, musica y
dindmica grupal como estrategia institucional de bienestar laboral, destacando su viabilidad,
accesibilidad y potencial impacto en el clima organizacional



1.1  ANTECEDENTE INVESTIGATIVO

Jiménez Gonzalez, Diaz Medina y Alvarez Tartabull (2015), llevaron a cabo un
programa de bailoterapia en Cuba para evaluar su incidencia sobre la vulnerabilidad al estrés.
El estudio, evidencia que los investigadores han aplicado un disefio pre-post test en los
participantes, sometiéndolos a sesiones sistematicas de bailoterapia, a partir de esto se ha
encontrado que la intervencion ha contribuido a una reduccion significativa dentro de los
niveles de vulnerabilidad al estrés medidos. Dentro del trabajo se evidencia que la
bailoterapia como instrumento puede tener un efecto positivo frente al estrés de manera
general, resultando relevante en su aplicacion dentro de contextos laborales exigentes
(Jiménez Gonzélez et al., 2015).

Dentro del mismo contexto: Herndndez, Sotelo Hernandez y Hurtado Zeledon
(2020), quienes dentro de su estudio desarrollaron una evaluacion en la que midieron los
efectos de un programa de danza terapéutica y el control del estrés laboral en docentes de la
Fundacion Pedagodgica Cristal (Esteli, Nicaragua). En este estudio se utiliz6 un disefio cuasi-
experimental similar al de la investigacion con pre y post tests, con la aplicacién de un
cuestionario de Burnout adicionalmente otros instrumentos, hallando dentro de Ia
intervencion una disminucion de los niveles de cansancio emocional; con esto se mejoro el
clima organizacional del grupo participante. Este tipo de intervencion basada en movimiento
corporal y expresion motriz fortalece la argumentacion de que actividades recreativas como
la danza pueden incidir positivamente en variables clave del burnout (Hernandez et al.,
2020).

Polanco-Zuleta y colaboradores (2025), presentaron un estudio sobre los efectos del
baile de intensidad moderada a vigorosa en estudiantes, concluyendo que un programa de
dos meses redujo significativamente sintomas de depresion, ansiedad y mejord indicadores
de bienestar psicologico. Aunque no se centrd especificamente en burnout laboral, los
resultados fortalecen la hipotesis de que intervenciones de movimiento-actividad fisica
grupal pueden incidir en la salud mental en contextos universitarios, lo cual es un paralelo

util para tu estudio de bailoterapia en personal universitario expuesto a burnout (Polanco-
Zuleta et al., 2025).

1.2 JUSTIFICACION

El sindrome de Burnout representa una problemadtica creciente en los entornos
laborales universitarios, donde las demandas administrativas, la presion institucional y la
sobrecarga de trabajo generan altos niveles de estrés y agotamiento emocional en el personal.
Al ser este un fenomeno, descritos por Maslach y Leiter (2016) en los que, al evidenciarse
una respuesta cronica ante el estrés ocupacional, afectando la motivacion, la productividad
y la estabilidad emocional de los trabajadores, esto genera un impacto directo en la calidad
del servicio y en la eficiencia organizacional. Esto hace necesario la implementacion de
estrategias preventivas y terapéuticas orientadas a la contribucion del fortalecimiento de la
salud mental y fisica dentro del talento humano perteneciente a instituciones de educacion
superior.



En este sentido como una perspectiva personal, la problematica de esta investigacion
partiendo de la observacion directa en la que las manifestaciones de agotamiento emocional,
desmotivacion y la tension laboral del personal administrativo universitario evidenciado en
el periodo de practicas preprofesionales y actividades académicas realizadas dentro de la
instituciéon. de esta manera se ha evidenciado la manera en la que las exigencias
institucionales, la carga operativa son las que inciden significativamente dentro del bienestar
integral de los trabajadores, de esta manera se ha generado una necesidad de explorar nuevas
alternativas de intervencion en las que el fortalecimiento emocional y fisico del talento
humano se convierte en un eje de desarrollo.

Contrarrestando lo anterior dentro de una perspectiva académica, la investigacion
aporta dentro del campo de la psicologia ocupacional y la educacion fisica, de esta manera
se genera una evidencia empirica alrededor de la influencia de la bailoterapia y su desarrollo
como una estrategia alternativa en la reduccion de los efectos del Burnout.

En este contexto; estudios desarrollados por la Universidad Nacional de Chimborazo
han explorado el uso de la bailoterapia en contextos educativos. Por ejemplo, La bailoterapia
en la coordinacion ritmica en los jovenes demuestra que las intervenciones basadas en
musica y movimiento pueden incidir positivamente en aspectos motrices y cognitivos de los
participantes, lo cual apoya la aplicacion de esta estrategia en poblaciones adultas
universitarias (Bayas Machado, 2025).

En el ambito social, la aplicacién de un programa de bailoterapia busca generar
beneficios directos en la salud integral del personal universitario, fomentando estilos de vida
mas activos, la cohesion interpersonal y el fortalecimiento del sentido de pertenencia
institucional. La liberacion de endorfinas desarrollada por la practica frecuente de la
bailoterapia, favorecen la autorregulacion emocional (Pérez & Rodriguez, 2020), lo que la
convierte en una herramienta accesible, econdmica y de impacto positivo dentro del
bienestar general del personal.

Un enfoque metodoldgico, dentro del estudio que justifica la medicion de manera
objetiva del impacto de la bailoterapia en los niveles del sindrome de Burnout con la
aplicacion del Maslach Burnout Inventory (MBI). Instrumento que permite la evaluacion de
las tres dimensiones del sindrome mismas que son el agotamiento emocional, la
despersonalizacion y la baja realizacion personal, esto a su vez ha brindado resultados
confiables y cuantificables.

En sintesis, esta investigacion se justifica por su relevancia cientifica, social y
practica, ya que promueve una intervencion innovadora y sustentada en la evidencia, dirigida
a mejorar el bienestar fisico y emocional del personal administrativo universitario,
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura institucional orientada al cuidado integral
del ser humano.



1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A nivel mundial, el sindrome de burnout se ha consolidado como una preocupacion
prioritaria en los entornos laborales. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,
2022), este fendmeno es el resultado de una mala gestion del estrés laboral cronico y se
presenta a través de sintomas como el cansancio, el cinismo y la reduccion en el rendimiento
profesional. Las actividades fisicas en grupo, como el ejercicio aerobico, no solo benefician
la salud fisica, sino que también reducen de manera significativa los niveles de ansiedad,
estrés y depresion, segin ha demostrado la evidencia cientifica. En este contexto, la
bailoterapia aparece como una opcidén innovadora para abordar dificultades emocionales
dentro del ambito laboral, pues integra la actividad fisica con la musica y elementos ludicos.
No obstante, su aplicacion en instituciones de educacion superior a un resulta limitada.

En el caso de Ecuador, los trabajadores de las universidades publicas enfrentan
condiciones de empleo que reflejan altos niveles de estrés ocupacional y desgaste emocional.
El 45% de los funcionarios publicos afirman sentirse a menudo desmotivados, estresados o
cansados, segln el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2023). Aunque en el
sector publico se han puesto en marcha algunas medidas relacionadas con la salud
ocupacional, la mayor parte no tiene continuidad y no contiene partes recreativas activas.
Aunque investigaciones nacionales han destacado las ventajas de tacticas como las pausas
activas, la aplicacion de programas organizados que incluyen musica, movimiento y
socializacion, como la bailoterapia, sigue siendo limitada en entornos administrativos
universitarios (Cardenas & Castillo, 2021).

En este contexto; la Universidad Nacional de Chimborazo, en el afio 2021 ejecuto El
Plan Integral de Clima Laboral, Cultura y Desarrollo Organizacional, mediante instrumentos
técnicos pertinentes. No obstante, a pesar de la implementacion de esta evaluacion, se
evidencio una limitada participacion por parte del personal universitario, lo cual dificultd
obtener una vision completa y representativa de la realidad institucional.

Esta baja participacion refleja una posible falta de interés, motivacion o compromiso,
factores que podrian estar relacionados con un deterioro en el clima laboral o en la presencia
de sintomas asociados al sindrome de Burnout. Por ello, resulta fundamental proponer
estrategias integrales que permitan no solo optimizar el ambiente laboral, sino también
fortalecer la cultura organizacional y prevenir riesgos psicosociales en los colaboradores de
la institucion (Universidad Nacional de Chimborazo, 2024).

El problema central identificado es la presencia de sintomas asociadas al sindrome
de Burnout en el personal universitario, particularmente en el drea administrativa. Las
principales causas encontradas han sido; la sobre carga laboral, la presion institucional, la
escasa valoracion de trabajo realizado y la monotonia de las tareas diarias. Como aporte, este
estudio propone la bailoterapia como una estrategia ludica, dindmica y accesible que puede
contribuir significativamente a reducir los niveles de Burnout, mejorar el estado de &nimo y
fortalecer el bienestar general del personal universitario.
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1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Como impacta la bailoterapia en el sindrome de Burnout en personal universitario?
1.5 OBJETIVO

1.5.1 General

Analizar el impacto de la bailoterapia en el sindrome de Burnout en personal
universitario de la Universidad Nacional de Chimborazo.

1.5.2 Especificos

e Evaluar el sindrome de Burnout del personal universitario de la Universidad
Nacional de Chimborazo.

e Desarrollar un programa de bailoterapia enfocado en los niveles del sindrome de
Burnout.

e Comparar el pre y post test del sindrome de Burnout en el personal universitario de
la Universidad Nacional de Chimborazo.
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CAPITULOII.
MARCO TEORICO.
2.1  Bailoterapia

La bailoterapia es un tipo de terapia que tiene dos momentos, uno terapéutico y otro
preventivo que se expresa en la capacidad de desarrollar determinadas potencialidades que
fortalecen al organismo evitando asi la aparicion de determinantes enfermedades (Proafio,
2025). Por lo tanto, es eficaz para mantener la salud mental y fisica, ayudando a calmar
factores de riesgos asociados al sindrome de Burnout y otras patologias relacionadas con el
estrés laboral.

Segun Fierro, (2025), la bailoterapia tiene una incidencia positiva en el
fortalecimiento muscular, mejora de forma significativa el estado emocional y promueve la
integracion social de quienes participan en dicha actividad fisica.

2.1.1 Conceptualizacion de la bailoterapia

La bailoterapia es una disciplina fisico-recreativa que combina la danza con
ejercicios aerobicos, orientada a promover la salud fisica, mental y social de quienes la
practican. Su principal caracteristica radica en la utilizacién del movimiento corporal al
ritmo de la musica, lo que genera una experiencia dinamica, ludica y terapéutica. De acuerdo
con (VInueza Jimenez, 2021), la bailoterapia constituye una técnica de intervencion que
utiliza la danza como medio de expresion emocional y de integracion psicofisica,
contribuyendo al equilibrio entre cuerpo y mente.

Por su naturaleza integral, la bailoterapia se ha convertido en una estrategia eficaz
dentro del campo de la promocion de la salud, ya que estimula tanto los sistemas fisioldgicos
como los psicologicos y sociales del ser humano (Soler Cruz et al., 2015). En este contexto
(Arévalo-Arévalo, 2018), una practica que no solo busca mejorar la condicion fisica, sino
también incidir positivamente en el bienestar emocional, ejerciendo una liberacion de
tensiones, mejorando la autoestima y favoreciendo la socializacion.

Dentro de contextos contemporaneos, la bailoterapia es enmarcada dentro de los
programas de actividad fisica adaptativa, orientados a mejorar la calidad de vida de grupos
poblacionales diversos. (Salguero Proafio, 2025), su caracter accesible y motivador la
convierte en una herramienta idonea para contextos institucionales, como las universidades,
donde los empleados enfrentan rutinas sedentarias y cargas psicoldgicas elevadas.

2.1.2 Caracteristicas de la bailoterapia

Segun Marchena de Armas, 2020 citado (Veloz, 2024), cuando se habla de
caracteristicas de la bailoterapia, se refiere a la integracion de componentes del ejercicio
fisico, la expresion corporal y enforque terapéutico, con el objetivo de fomentar el bienestar
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en todos los aspectos del individuo., algunas de sus caracteristicas principales son las
siguientes:

La bailoterapia es mas que una rutina de ejercicios; es una experiencia dindmica que
combina movimiento, musica y emocion, uno de sus mayores atractivos es la variedad de
estilos que integra, en una misma sesion pueden convivir ritmos como salsa, merengue,
bachata, hip hop, tango o danza contemporanea, esta diversidad permite que cada
participante encuentre un estilo con el que se identifique y, ademas, las coreografias pueden
adaptarse segun las habilidades, preferencias y nivel fisico de quienes participan (Veloz,
2024).

Su enfoque es integral, a nivel fisico, contribuye al fortalecimiento cardiovascular,
mejora la resistencia, tonifica los musculos, incrementa la flexibilidad y favorece la
coordinacion, sin embargo, sus beneficios no se limitan al cuerpo, en el plano mental, ayuda
a disminuir el estrés, mejora el estado de &nimo y fortalece la autoestima, emocionalmente,
ofrece un espacio seguro para expresarse, liberar tensiones y reconectar con uno mismo a
través del movimiento (Veloz, 2024).

Otro aspecto esencial es el ambiente social que genera, la bailoterapia crea un espacio
comunitario donde las personas no solo comparten una actividad fisica, sino también
experiencias, risas y motivaciéon mutua, este sentido de pertenencia fortalece los vinculos
interpersonales y promueve la cohesion grupal, algo especialmente valioso en contextos
laborales o institucionales (Veloz, 2024).

Ademas, se trata de una actividad accesible, puede ser practicada por personas de
diferentes edades y niveles de condicion fisica, sin necesidad de equipamiento complejo,
basta con ropa comoda y, en algunos casos, calzado adecuado, esta sencillez facilita su
implementacion tanto en gimnasios y centros comunitarios como en espacios abiertos o
incluso en casa (Veloz, 2024).

En cuanto a su estructura, las sesiones suelen comenzar con un calentamiento que
prepara el cuerpo para el movimiento, posteriormente, se desarrollan secuencias
coreograficas al ritmo de la musica, combinando intensidad y coordinacion, y finalmente se
culmina con ejercicios de estiramiento y relajacion que permiten recuperar el equilibrio
corporal y mental (Veloz, 2024).

Desde una perspectiva terapéutica, la bailoterapia ofrece un espacio para la
creatividad y la improvisacion, a través del movimiento, las personas pueden explorar sus
emociones, canalizar tensiones y fortalecer su autoconocimiento, la musica cumple aqui un
papel fundamental, ya que actiia como un estimulo motivador que intensifica la experiencia
y facilita la conexion emocional con la actividad (Veloz, 2024).

Entre sus caracteristicas principales destaca su naturaleza aerdbica, al realizarse
mediante movimientos continuos y ritmicos, estimula la resistencia cardiovascular, la
coordinacién motora y la tonificacion muscular (Jiménez Gonzalez et al., 2015). A diferencia
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de los ejercicios tradicionales, la incorporaciéon de ritmos tropicales, latinos o
contemporaneos genera un entorno mas participativo y motivador.

Asimismo, su estructura es altamente adaptable. Las sesiones pueden organizarse con
diferentes niveles de intensidad, ajustandose a las capacidades individuales, esto permite que
tanto jovenes como adultos mayores o personas con baja condicion fisica puedan participar
de forma segura y progresiva (MejorConSalud, 2022).

Segiin Roca Albertos (2021), el componente emocional y social es otro pilar
fundamental, explica que el baile estimula la liberacion de endorfinas y dopamina,
neurotransmisores asociados con la sensacion de bienestar y relajacion, este proceso no solo
mejora el estado de &nimo, sino que también fortalece la autoestima y contribuye a disminuir
sintomas de ansiedad o depresion, en el plano social, favorece la empatia, la interaccion
positiva y el trabajo en equipo.

Finalmente, como sefiala Fierro (2025), la bailoterapia facilita la autorregulacion
emocional, el movimiento acompasado con la musica permite canalizar la tension acumulada
y recuperar el equilibrio interno, convirtiéndose asi en una herramienta valiosa para
promover un estilo de vida saludable y emocionalmente equilibrado, asimismo, fortalece la
percepcion positiva del cuerpo y promueve la conciencia corporal, lo cual contribuye a una
mejor relacion entre el individuo y su entorno.

2.1.3 Fundamentos tedricos

La bailoterapia se fundamenta en tres bases tedricas principales: la teoria del
bienestar psicofisico, la teoria de la expresion corporal y la teoria de la actividad fisica como
medio de salud ocupacional.

Teoria del bienestar psicofisico: Desde este enfoque, se considera que el cuerpo y la
mente forman una unidad integral. La practica del baile, al igual que otras actividades
ritmicas, promueve la homeostasis emocional mediante la liberacion de endorfinas y la
activacion de circuitos neuromotores placenteros, estas reacciones fisioldgicas contribuyen
a reducir los niveles de cortisol, hormona del estrés, mejorando la percepcion de bienestar
(Roca Albertos, 2021).

Teoria de la expresion corporal: La bailoterapia utiliza el movimiento como forma
de comunicacién y de autorregulacién emocional. La danza no es inicamente un movimiento
coordinado al ritmo de la musica; es, ante todo, una forma profunda de expresion. a través
de ella, las personas pueden exteriorizar emociones que muchas veces permanecen
reprimidas, liberar tensiones acumuladas y experimentar una sensacion de libertad tanto
corporal como mental, en el contexto laboral, este proceso cobra especial relevancia, ya que
permite aliviar el agotamiento emocional y reducir la despersonalizacion, dos componentes
centrales del sindrome de Burnout que afectan directamente el bienestar y el desempeno
profesional Arévalo (2018).
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Desde la perspectiva de la teoria de la actividad fisica aplicada a la salud ocupacional,
multiples investigaciones coinciden en que la préactica regular de ejercicio no solo mejora la
condicidn fisica, sino que también fortalece el equilibrio psicosocial, la actividad fisica actua
como un regulador natural del estrés, favoreciendo la estabilidad emocional, la resiliencia y
una mejor adaptacion a las demandas del entorno laboral. Segin Hernandez et al. (2020),
demostraron que la danza terapéutica en docentes redujo el cansancio emocional y mejord
la percepcion del clima laboral. De manera similar, Jiménez Gonzélez et al. (2015), hallaron
que la bailoterapia disminuye la vulnerabilidad al estrés, reforzando su valor como
herramienta preventiva en contextos de alta demanda.

2.1.4 Beneficios de la bailoterapia

La bailoterapia es beneficiosa para el desarrollo fisico, mental social y cognitivos del
personal universitario. En la actualidad varios de ellos se ven afectados por diferentes
circunstancias que se viven dia a dia entre los cuales suelen ser familiares, laborales, sociales,
entre otros.

En una investigacion, se ha reconocido varios beneficios sumamente importantes,
entre los cuales se puede destacar: la autorregulacion, siendo aquella que hace referencia a
un aprendizaje en base de la tolerancia frente a las experiencias que se generan en
consecuencias a los movimientos realizados durante la danza, permitiendo que el ser
humando constituya una conciencia interna y de esta manera aprenda a redirigir los
pensamientos y emociones de forma mas sana y positiva; relaciones interpersonales, ademas
el baile fomenta la formacioén de vinculo entre los participantes a partir del empleo del
movimiento creativo y espontaneo, la bailoterapia no solo moviliza el cuerpo; también
fortalece el interior de la persona.

Segun Jiménez (2022), destaca que esta practica contribuye al restablecimiento de la
seguridad, la confianza y la autoestima, aspectos fundamentales cuando el estrés o la rutina
laboral han debilitado la percepcion personal, al moverse al ritmo de la musica, el
participante recupera la sensacion de dominio sobre su cuerpo y, progresivamente, sobre sus
emociones.

Sus beneficios son amplios y se manifiestan tanto en el ambito fisioldgico como en
el psicoldgico. En el plano fisico, la bailoterapia mejora la capacidad cardiorrespiratoria,
favorece una mayor oxigenacion del organismo, tonifica la musculatura y optimiza la
coordinacién motora (Soler Cruz et al., 2015).

Ademas, la combinacion de movimientos repetitivos y variados estimula la
flexibilidad articular y promueve una mejor postura corporal. Todo ello contribuye a
contrarrestar los efectos del sedentarismo, un factor de riesgo frecuente en el personal
universitario y en otros contextos laborales donde predominan actividades prolongadas en
posicion estatica, en el aspecto psicologico, la practica de la bailoterapia favorece el estado
de animo, reduce el estrés, fortalece la autoestima y mejora las relaciones interpersonales
(Pérez & Rodriguez, 2020).
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Estos beneficios derivan de la liberacion de endorfinas y serotonina, hormonas
asociadas con la sensacion de placer y bienestar, la musica y la dindmica grupal refuerzan la
motivacion intrinseca, promoviendo un entorno emocional positivo, asimismo, en
investigaciones realizadas con poblaciones laborales y educativas, se ha evidenciado que la
participacion en programas de bailoterapia aumenta la sensacion de logro personal y la
percepcion de eficacia, factores protectores frente al Burnout (Villavicencio & Ruiz, 2021).

De este modo, la bailoterapia se configura como una intervencion holistica que
involucra el cuerpo, la mente y las emociones, contribuyendo al equilibrio integral del
individuo.

2.1.5 La bailoterapia como estrategia en contextos laborales y universitarios

En entornos laborales, la bailoterapia ha sido reconocida como una estrategia de
promocion del bienestar y prevencion del estrés ocupacional. De acuerdo con Pérez &
Rodriguez (2020), incorporar actividades fisico-recreativas dentro de la jornada laboral
favorece la productividad y disminuye los indices de ausentismo. En el contexto
universitario, estas actividades resultan especialmente relevantes, ya que el personal
administrativo enfrenta cargas mentales y emocionales significativas.

Segun Vinueza Jiménez (2022), plantea que la bailoterapia no solo contribuye al
fortalecimiento fisico, sino que genera un ambiente mas ameno y colaborativo, donde el
movimiento y la musica se convierten en herramientas de cohesion institucional, este tipo
de iniciativas promueven valores como la empatia, la comunicacién efectiva y la resiliencia
emocional.

Por tanto, la bailoterapia se considera un recurso innovador, econémico y replicable
en distintas instituciones. Su implementacion sistematica podria formar parte de los
programas de salud ocupacional universitaria, contribuyendo a reducir los efectos del
sindrome de Burnout, mejorar la moral del personal y fortalecer la cultura organizacional.

Investigaciones dirigidas bajo la tutoria de docentes de la UNACH han vinculado la
actividad fisica con la variacidon de niveles de estrés en poblacion escolar. Por ejemplo, en
Efectividad de disparo al arco y el nivel de estrés en nifios, se analizd como el nivel de estrés
se relaciona con practicas fisicas dirigidas, respaldando la idea de que la actividad fisica
influye en dimensiones psicosociales relevantes para la salud emocional (Paredes Freire,
2023).

2.2 Sindrome Burnout
2.2.1 Historia

El estudio se inicié por Freudenberger (1974), en la clinica que laboraba recibia
continuamente voluntarios, observd que, después de un afio de trabajo repetitivo
comenzaban a manifestarse pérdida de energia, con sintomas de agotamiento; que conducia
al desarrollo de cuadros de ansiedad y depresion, seguian asistiendo a la clinica y haciendo
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su trabajo, pero sin ningun tipo de motivacion, haciendo sufrir el trato con los pacientes, ya
que por lo regular los voluntarios se mostraban agresivos y apaticos hacia ellos, hizo uso del
término de burnout para referirse al desgaste ocasionado por demandas cronicas y excesivas
de un trabajo (Lovo, 2020).

2.2.2 Definicion

Se considera un sindrome psicologico, de agotamiento emocional,
despersonalizacion y disminuida realizacion personal, que puede ocurrir en personas
normales. Esto implica que, cuando decimos que un profesional estd “quemado”. La
presentacion de burnout es la secuencia predecible de la persistencia de un estresor dentro
del ambito laboral (Lovo, 2020).

Por lo tanto, no solo se trata de estar cansado o estresado ocasionalmente, sino de
una sensacion constante de agotamiento fisico y mental que impacta directamente en la
calidad del trabajo y en la salud mental del ser humano. El sindrome de Burnout, también
conocido como sindrome del trabajador quemado, constituye una respuesta prolongada ante
factores de estrés cronico en el ambito laboral, caracterizada por agotamiento emocional,
despersonalizacion y disminucion de la realizacion personal (Lovo,2020).

Segun Maslach y Jackson (1981), fueron las primeras investigadoras en
conceptualizar este fendmeno, definiéndolo como “una respuesta al estrés laboral cronico
que afecta principalmente a los profesionales que trabajan en contacto directo con personas”.
Posteriormente, Maslach y Leiter (2016), ampliaron su definicion sefialando que el Burnout
implica un deterioro progresivo de la energia emocional, un distanciamiento interpersonal y
una pérdida del sentido de eficacia profesional.

En términos psicologicos, el Burnout se entiende como un proceso multidimensional
que impacta tanto en la esfera individual como en la organizacional, este sindrome surge de
un desequilibrio entre las demandas laborales y los recursos personales disponibles,
generando una sensacion de sobrecarga y desmotivacion, su desarrollo es gradual y, de no
ser abordado oportunamente, puede derivar en cuadros depresivos, ausentismo, insomnio o
incluso abandono laboral Gil-Monte (2019).

Desde la perspectiva de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2019), el
Burnout ha sido incorporado en la Clasificacion Internacional de Enfermedades (CIE-11)
como un “sindrome ocupacional” resultante del estrés laboral crénico no gestionado
adecuadamente, reafirmando su relevancia en la salud ptblica y en la gestion de recursos
humanos.

2.2.3 Causas ante la aparicion del burnout

El sindrome de burnout esta relacionado con las actividades laborales que implica
una atencion directa al cliente, ocurriendo principalmente en personal sanitario como
médicos, psicologos, enfermeros, consultores, trabajadores sociales, profesores, deportistas
de élite, entre otros, se da sobre todo en profesionales con largas jornadas de trabajo, altos
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niveles de exigencia, necesidad de excelencia y otra causa es no obtener el resultado
esperado por un trabajo realizado (Tapia, 2022). Por lo tanto, esta situacion genera
frustracion y un sentimiento de impotencia que va creciendo con el tiempo. La falta de apoyo
institucional, el ambiente laboral tenso o poco colaborativo, y la escasa posibilidad de
descansar o desconectarse del trabajo también son factores que favorecen la aparicion del
sindrome de burnout.

2.2.4 Caracteristicas del Sindrome de Burnout

Segtin Duran (2024), el sindrome de Burnout estd compuesto por tres componentes
fundamentales: emocional, despersonalizacion y falta de autorrealizacion.

Aspecto Emocional: hace referencia a que el cumulo laboral puede incurrir en
sentimientos de cansancio, fatiga y agotamiento en los trabajadores. Lo cual esto es causado
por presiones externas, situaciones familiares, entre otros.

Despersonalizacion: alude a la accion de alejarse, desentenderse de la relacion con
pacientes y allegados, desde el punto de vista afectivo.

Falta de autorrealizacién: se refiere a situaciones en la cual las personas
experimentan sensaciones como la de estar laborando mecanicamente, sin sentirse
comprometidos, con sensacion de apatia, desidia (Duran, 2024).

2.2.5 Dimensiones del sindrome de Burnout

Maslach y Jackson (1981), establecieron tres dimensiones fundamentales que
permiten identificar y evaluar este fenomeno:

Agotamiento emocional: Se refiere al sentimiento de cansancio fisico y mental
causado por la sobreexigencia laboral. Las personas experimentan falta de energia, dificultad
para concentrarse y sensacion de no poder afrontar nuevas demandas (Maslach & Leiter,
2016). Este componente es el nucleo del sindrome y constituye el primer indicador del
deterioro psicoldgico.

Despersonalizacion: Implica una actitud negativa, distante o cinica hacia los demas,
especialmente en profesiones de servicio, sefiala que esta dimension refleja un mecanismo
de defensa ante la sobrecarga emocional, mediante el cual el trabajador reduce su
implicacion afectiva como forma de autoproteccion Gil-Monte (2019).

Baja realizacion personal: Representa la percepcion de ineficacia y falta de logro
profesional, los individuos sienten que sus esfuerzos no producen resultados significativos,
lo que afecta su autoestima y sentido de proposito (Maslach & Leiter, 2016).

Estas tres dimensiones interactuan entre si, generando un circulo de desgaste
emocional que compromete tanto la productividad como la salud integral del trabajador.
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2.2.6 Factores causales del sindrome de Burnout

El origen del Burnout es multifactorial e involucra elementos personales,
organizacionales y sociales. Entre los factores personales, se destacan la falta de habilidades
de afrontamiento, la baja tolerancia al estrés, el perfeccionismo y las altas expectativas
profesionales (Gil-Monte, 2019).

Segun Maslach y Leiter (2016), los factores organizacionales incluyen la sobrecarga
de trabajo, los horarios extensos, la ambigiliedad de roles, la falta de reconocimiento y el
liderazgo autoritario, las deficiencias en la gestion institucional como la falta de apoyo social
o la ausencia de participacion en decisiones incrementan significativamente el riesgo de
desarrollar Burnout.

Por otro lado, los factores sociales estan relacionados con la carencia de redes de
apoyo, las relaciones laborales conflictivas y las presiones externas del entorno, en el caso
del personal universitario, Villavicencio y Ruiz (2021), evidenciaron que las exigencias
administrativas, los plazos académicos y la escasa valoracion del esfuerzo laboral son
detonantes frecuentes de agotamiento emocional y desmotivacion.

2.2.7 Manifestaciones y consecuencias del sindrome de Burnout

El Burnout afecta la esfera fisica, psicologica y conductual del individuo. En el
ambito fisico, se manifiesta mediante cefaleas, insomnio, fatiga crénica, tension muscular y
alteraciones gastrointestinales, en el plano psicologico, el sindrome de Burnout se manifiesta
a través de sintomas que afectan profundamente el bienestar emocional de la persona, entre
ellos se encuentran la irritabilidad constante, la ansiedad, la sensacion de inutilidad y la
despersonalizacion emocional, es decir, una especie de desconexion afectiva frente al trabajo
y hacia quienes forman parte del entorno laboral (Pando-Moreno et al., 2018). Estos
sintomas no aparecen de forma repentina; suelen instalarse progresivamente, debilitando la
motivacion y el equilibrio interno.

Sus efectos también se reflejan con claridad en el &mbito laboral, la disminucién del
rendimiento, el aumento del ausentismo, los conflictos interpersonales y la rotacion
frecuente de personal son algunas de las consecuencias mas visibles. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS, 2019) advierte que el Burnout no impacta Gnicamente al
individuo, sino que repercute directamente en la eficiencia institucional, afectando la calidad
del servicio y generando costos organizacionales significativos.

En el contexto ecuatoriano, diversas investigaciones han evidenciado una relacion
directa entre la carga laboral administrativa y el incremento de los niveles de Burnout en
universidades.

Identificaron que mas del 60 % del personal administrativo presenta sintomas de
agotamiento emocional y una baja percepcion de realizacion personal, estos hallazgos no
solo describen una problematica, sino que ponen en evidencia la necesidad urgente de
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implementar programas preventivos y estrategias de apoyo psicosocial dentro de las
instituciones de educacion superior (Villavicencio y Ruiz (2021).

2.2.8 Estrategias de prevencion y afrontamiento del Burnout

El abordaje del sindrome de Burnout no puede limitarse a una sola dimension.
Requiere acciones coordinadas tanto a nivel organizacional como personal. Maslach y Leiter
(2016) senalan que entre las estrategias mas efectivas se encuentran la promocioén de
ambientes laborales saludables, una distribucion mas equilibrada de las cargas de trabajo, la
capacitacion en manejo del estrés y el fortalecimiento de la comunicacion institucional. Estas
medidas no solo previenen el desgaste profesional, sino que también favorecen un entorno
mas humano y sostenible.

Desde la perspectiva individual, el fortalecimiento de recursos psicologicos resulta
igualmente fundamental, el desarrollo de la resiliencia, la practica regular de actividad fisica
y la implementacion de pausas activas durante la jornada laboral son estrategias que
contribuyen a restaurar el equilibrio emocional. En este contexto, Pérez y Rodriguez (2020)
destacan que actividades como la bailoterapia al combinar movimiento corporal, musica y
expresion emocional se convierten en una herramienta eficaz para disminuir el estrés y
mejorar el estado de animo, por ello, pueden integrarse como intervenciones
complementarias dentro de los programas de salud ocupacional en el &mbito universitario.

De igual manera, investigaciones realizadas en América Latina (Herndndez et al.,
2020; Jiménez Gonzalez et al., 2015) evidencian que las actividades fisico-recreativas con
enfoque terapéutico no solo reducen el agotamiento emocional, sino que también fortalecen
la cohesion grupal, este fortalecimiento del vinculo entre compafieros impacta positivamente
en el clima laboral, generando espacios de mayor colaboracion, empatia y bienestar
colectivo.

2.2.9 Elsindrome de Burnout en el contexto universitario

En las instituciones de educacioén superior, el Burnout se ha convertido en un
fenomeno preocupante, la carga administrativa, la presion por el cumplimiento de metas y
la falta de reconocimiento generan un ambiente propicio para el desarrollo del sindrome
(Villavicencio & Ruiz, 2021).

En particular, el personal administrativo enfrenta tareas repetitivas, poca movilidad
fisica y jornadas extensas frente a un computador, lo que intensifica la fatiga y el
sedentarismo, de este modo, el analisis del sindrome de Burnout en el personal universitario
adquiere relevancia académica y social, ya que posibilita comprender los factores de riesgo
psicosocial y orientar acciones concretas que favorezcan la salud laboral y el bienestar
integral.
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CAPITULO III
METODOLOGIA.
3.1 Enfoque de investigacion
3.1.1 Cuantitativo

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo, puesto que busca
analizar mediante la medicion y el procesamiento estadistico los efectos de la bailoterapia
sobre los niveles del sindrome de Burnout en el personal universitario. (Hernandez Sampieri
et al., 2014), el enfoque cuantitativo se caracteriza por la recoleccion de datos numéricos y
su analisis objetivo, lo que permite establecer relaciones entre variables y validar hipotesis
a través de procedimientos estadisticos confiables.

Este enfoque metodologico adquiere especial relevancia porque permite identificar
con claridad los cambios que se producen en los niveles de Burnout antes y después de la
intervencion, la utilizacion de un instrumento validado internacionalmente, como el Maslach
Burnout Inventory (MBI), garantiza rigurosidad en la medicion y confiabilidad en los
resultados obtenidos.

Ademas, este procedimiento no solo cuantifica variaciones, sino que aporta evidencia
empirica solida que sustenta la eficacia de la bailoterapia como estrategia de intervencion.
De esta manera, se fortalece el argumento de que este tipo de actividades puede contribuir
significativamente al mejoramiento del bienestar emocional y del clima laboral en el
personal administrativo universitario, respaldando la propuesta desde una base cientifica y
verificable.

3.2  Tipo de investigacion
3.2.1 Critico propositivo

La presente investigacion se enmarca dentro del tipo de investigacion critico—
propositivo, ya que no se limita Unicamente a la descripcion o andlisis de una realidad
problematica, sino que busca interpretarla de manera reflexiva y plantear alternativas de
solucion viables y contextualizadas, desde este enfoque, el estudio asume una postura critica
frente a las condiciones laborales que inciden en la aparicion del sindrome de Burnout en el
personal universitario, identificando sus causas, manifestaciones y consecuencias.

El caracter critico de la investigacion se refleja en el analisis riguroso y sistematico
de la problematica estudiada, a partir de la recopilacion y evaluacion de datos empiricos
obtenidos mediante la aplicacion del pretest, fue posible diagnosticar con precision los
niveles de agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal en la poblacion
analizada, este proceso permitié no solo identificar cifras, sino comprender las debilidades
existentes en el bienestar emocional del personal universitario y reconocer la necesidad real
de implementar estrategias orientadas a su fortalecimiento.
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Por su parte, el enfoque propositivo se concreta en el disefio y ejecucion de un
programa de bailoterapia como alternativa de intervencion frente a los niveles de Burnout
detectados, la propuesta no surge de manera improvisada ni teérica, sino que se sustenta en
principios relacionados con la actividad fisica, el bienestar integral y la salud mental,
respondiendo directamente a las necesidades observadas en el contexto universitario, la
aplicacion del postest permitid evaluar objetivamente su efectividad, evidenciando mejoras
significativas en las dimensiones del sindrome.

En este sentido, la investigacion critico—propositiva adquiere una intencionalidad
transformadora, no se limita a describir una realidad problematica, sino que busca intervenir
en ella para generar cambios positivos y sostenibles, asi, el estudio no solo aporta
conocimiento cientifico, sino que también propone soluciones practicas que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida laboral del personal universitario y que pueden ser
replicadas o adaptadas en otros contextos similares.

3.3 Diseno de investigacion
3.3.1 Cuasi experimental con pretest y postest en un solo grupo

El disefio metodologico adoptado es cuasi experimental, con aplicacion de pretest y
postest en un solo grupo. Este disefio permite comparar los niveles del sindrome de Burnout
antes y después de la implementacion de la intervencion (bailoterapia), con el objetivo de
identificar los posibles cambios producidos en la variable dependiente.

Segin (Hernandez Sampieri et al., 2014), los disefios cuasi experimentales son
apropiados cuando no se dispone de asignacion aleatoria a los grupos, pero se puede
manipular una variable independiente y observar sus efectos sobre otra. En este estudio, se
aplicara un programa de bailoterapia estructurado en sesiones semanales durante un periodo
determinado, con el fin de observar la variacion en los niveles de agotamiento emocional,
despersonalizacion y realizacion personal del personal administrativo.

El disefio de la investigacion es cuasi experimental de tipo pretest—postest con un
solo grupo, el cual permite comparar los niveles del sindrome de Burnout antes y después
de la aplicacion del programa de bailoterapia.

Este disefio posibilita evaluar el impacto de la intervencién mediante la medicion de
las mismas variables en dos momentos distintos, garantizando la comparacién intra-sujeto.
De acuerdo con Herndndez Sampieri et al. (2014), este tipo de disefio es adecuado cuando
no es posible conformar un grupo de control, pero se requiere medir cambios derivados de
una intervencion especifica.

El uso de disefios cuasi experimentales comparativos pretest—postest ha sido aplicado
frecuentemente en investigaciones desarrolladas en el programa académico de Pedagogia de
la Actividad Fisica y Deporte de la UNACH. Por ejemplo, en estudios recientes bajo la
direccion del Mg. Henry Rodolfo Gutiérrez Cayo se ha adoptado este tipo de disefio para
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evaluar efectos de intervenciones en variables relacionadas con la actividad fisica y el estrés
(Lema Castillo, 2024).

34 Técnica e instrumento de recoleccion de datos
3.4.1 Técnica

La técnica seleccionada es la encuesta estructurada, la cual posibilita recopilar
informacion cuantitativa de manera uniforme y objetiva antes y después de la intervencion,
este método resulta especialmente pertinente en estudios de tipo correlacional y
experimental, ya que permite aplicar cuestionarios previamente validados y obtener
informacién comparable en distintos momentos de medicion, gracias a esta caracteristica, es
posible analizar con claridad los cambios que se producen a lo largo del proceso
investigativo, fortaleciendo la consistencia de los resultados.

La encuesta constituye una herramienta eficaz cuando se pretende recopilar
informacion sobre variables psicoldgicas y conductuales, particularmente en investigaciones
que buscan medir percepciones, actitudes o niveles de bienestar dentro de una poblacion
especifica, en el presente estudio, su utilizacion permite evaluar de manera sistematica las
tres dimensiones del sindrome de Burnout, asegurando la fiabilidad y coherencia de los datos
recogidos, asi como una interpretacion fundamentada de los hallazgos Bernal (2010).

Instrumento

El instrumento de recoleccion de datos serd el Maslach Burnout Inventory (MBI),
desarrollado por Maslach y Jackson (1981) y adaptado al espafiol por Seisdedos (1997). Este
cuestionario evalua tres dimensiones fundamentales del sindrome de Burnout: agotamiento
emocional, despersonalizacion y realizacion personal, consta de 22 items, distribuidos en
una escala tipo Likert de frecuencia, que mide la intensidad con la que el individuo
experimenta los sintomas asociados al estrés laboral cronico.

El MBI ha sido ampliamente utilizado y validado en estudios internacionales y
latinoamericanos, demostrando una alta confiabilidad, su aplicacion permitira obtener una
vision cuantitativa y objetiva del nivel de Burnout en el personal universitario, tanto antes
como después de la intervencion con bailoterapia.

3.5 Poblacién y muestra
3.5.1 Poblacion

La poblacion objeto de estudio estd conformada por los 87 miembros del personal
administrativo de la Universidad Nacional de Chimborazo. Este grupo se selecciona por su
alta exposicion a factores de riesgo psicosocial, derivados de la carga laboral, las
responsabilidades administrativas y la naturaleza sedentaria de sus funciones.
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De acuerdo con Villavicencio y Ruiz (2021), los trabajadores administrativos en
universidades ecuatorianas presentan mayores niveles de estrés y agotamiento emocional en
comparacion con otros grupos institucionales, lo que justifica la pertinencia de esta
poblacion para el desarrollo del estudio.

3.5.2 Muestra

La muestra estara integrada por los colaboradores del area de Talento Humano de la
Universidad Nacional de Chimborazo, seleccionados mediante muestreo no probabilistico
intencional. Este tipo de muestreo se justifica porque los participantes cumplen
caracteristicas especificas relacionadas con los objetivos de la investigacion: pertenecer al
personal administrativo, laborar a tiempo completo y participar voluntariamente en el
programa de bailoterapia.

La muestra incluird unicamente a quienes otorguen su consentimiento informado
para participar. El tamafio de la muestra se defini6 en funcion de la disponibilidad de
participantes y la viabilidad de la intervencion, procurando un numero representativo que
permita realizar analisis estadisticos significativos (10) acordes a la siguiente distribucion.

Tabla 1
Muestra por género
Genero Numero de participantes

Masculino 3

Femenino 7

3.6  Procedimiento de la investigacion
El desarrollo metodoldgico se llevara a cabo en tres fases:

Fase diagnostica (Pretest): Se aplicd el Maslach Burnout Inventory (MBI) a los
participantes antes del inicio del programa de bailoterapia para determinar su nivel inicial de
agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal.

Fase de intervencion: Se disefio e implementd un programa de bailoterapia con una
duracion de doce semanas, compuesto por dos sesiones semanales de 30 minutos. Las
sesiones estaban dirigidas y disefiadas con un enfoque terapéutico, empleando musica
variada, calentamiento, desarrollo coreografico y estiramiento final.

Fase de evaluacion (Postest): Una vez finalizada la intervencion, se volvid a aplicar
el MBI con el fin de comparar los resultados y determinar los cambios producidos en las
dimensiones del Burnout. Posteriormente, los datos se procesaron estadisticamente mediante
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analisis descriptivos y pruebas de normalidad, la cual mostro la realizacion (t de Student para
muestras relacionadas), utilizando software estadistico especializado (SPSS y Excel).

3.7 Consideraciones éticas

La investigacion respetara los principios €ticos establecidos en la Declaracion de
Helsinki y en el Cédigo de Etica para la Investigacion Cientifica. La participacion fue
voluntaria y andnima, garantizando la confidencialidad de los datos. Cada participante firmo
un consentimiento informado antes de iniciar el estudio. Asimismo, se contd con la
autorizacion institucional correspondiente por parte de la Universidad Nacional de
Chimborazo.

3.8  Hipotesis
3.8.1 Hipotesis alternativa (H.):

La aplicacion de un programa de bailoterapia reduce significativamente los niveles
del sindrome de Burnout en el personal universitario.

3.8.2 Hipotesis nula (Ho):

La aplicacion de un programa de bailoterapia no produce cambios significativos en
los niveles del sindrome de Burnout en el personal universitario.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados del Pretest

Figura 1

Resultados del Pre test

PRE TEST

HALTO
® MEDIO
BAJO

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 1 se obtiene los resultados del pretest evidenciando la distribucion
porcentual del sindrome de Burnout. El nivel alto representa el 20%, lo que indica que los
participantes presentan un alto nivel de agotamiento emocional, despersonalizacion y
realizacion personal. El nivel medio representa el 40%, reflejando la presencia de desgaste
fisico y psicologico asociado a las exigencias laborales. Finalmente, el nivel bajo alcanza el
40%, lo que sugiere una media tendencia a actitudes distantes o negativas en el entorno de
trabajo.

Este hallazgo concuerda con lo sefialado por Maslach y Leiter (2022), quienes
sostienen que el agotamiento emocional constituye el componente central del Burnout y
suele ser el primer indicador del deterioro psicoldgico en contextos laborales exigentes.
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4.2  Resultados del post test

Figura 2

Resultados del Post test

POST TEST

mALTO
m MEDIO
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Fuente: Elaboracion propia

En la figura 2 los resultados del post test evidenciaron variaciones en la distribucion
porcentual del sindrome de Burnout tras la intervencion. El nivel alto se ubica en el 10 %,
evidenciando una disminucion en comparacion con la medicién inicial. Este resultado
sugiere una mejora en la percepcion de satisfaccion y eficacia laboral por parte del personal
evaluado. Por su parte, el nivel medio desciende al 20 %, lo que refleja una reduccion en
actitudes de distanciamiento interpersonal y una mayor apertura hacia el entorno laboral, y
en cuanto al nivel bajo, este alcanza el 70 %, manteniéndose dentro de un rango moderado
que indica estabilidad en la mayoria de los participantes.

En términos generales, los resultados obtenidos después de la aplicacion del
programa de bailoterapia muestran un impacto positivo en el bienestar del personal
administrativo. La reduccion en los indicadores de despersonalizacion y el incremento en la
realizacion personal permiten inferir un fortalecimiento de las relaciones interpersonales y
una percepcion mas favorable del propio desempeiio laboral. Asimismo, la estabilizacion y
ligera disminucion del agotamiento emocional evidencian avances en la capacidad de
regulacion del estrés.

En conjunto, estos hallazgos no solo describen una mejora cuantitativa, sino que
reflejan un cambio significativo en la dindmica emocional y laboral de los participantes,
respaldando la efectividad de la bailoterapia como estrategia recreativa y preventiva frente
al sindrome de Burnout en el contexto universitario.
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4.3 Pruebas de normalidad
Tabla 2

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico o] Sig.
pre_test 0,14 10 ,20° 0,96 10 0,83
post_test 0,19 10 ,20° 0,86 10 0,08

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia

Previo a la aplicacion de la prueba inferencial, se verificé el supuesto de normalidad
de la variable diferencia pre test—post test considerando un tamafio muestral de n = 10, nos
guiamos por la prueba de Shapiro-Wilk y un nivel de significancia de p = 0,05 por lo que
rechazamos la hipdtesis alterna y aceptamos la hipdtesis nula, lo que indica que los datos
tienen una distribucién normal y aplicamos un estadistico paramétrico en este caso el
estadistico mas adecuado es la t de Student para muestras pareadas un antes y un después.
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4.4 Prueba t de Student
Tabla 3

Prueba t de Student para muestras relacionadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de
confianza de la diferencia

Media de

Media DeSYIaCIOn error Inferior Superior t gl .Slg'
estandar . (bilateral)
estandar
pre_test de
Burnout -5,10 16,02 5,07 -16,56 6,36 -1,01 900 0,34
post_test de
Burnout

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 3 corresponde a lo estadistico t de Student para muestras relacionadas
evidencian diferencias significativas entre el sindrome de Burnout del pre y post test. Dado
que el valor obtenido es p > 0,05 se rechaza la hipdtesis alterna y se acepta la hipotesis nula,
indicando que no existe diferencias significativas después de la intervencion de 12 semanas,
por lo cual se deberia aumentar semanas y horas de planificacion para que exista una mejora
estadistica.

4.5 Discusion

Los resultados obtenidos permiten sostener que la bailoterapia constituye una
estrategia pertinente para la intervencion del sindrome de Burnout en el personal
universitario, al evidenciar variaciones favorables en las dimensiones evaluadas tras la
aplicacion del programa. Si bien el andlisis inferencial no mostré diferencias
estadisticamente significativas al nivel convencional (p > 0,05), el comportamiento
descriptivo de las medias refleja una tendencia de mejora, particularmente en el agotamiento
emocional y la realizacion personal, lo que sugiere un impacto positivo desde el punto de
vista practico y clinico.

Estos hallazgos guardan relacion con investigaciones desarrolladas en el contexto
ecuatoriano, como antecedente relevante, una tesis desarrollada en la Universidad Técnica
de Ambato sobre actividad fisica recreativa y niveles de estrés laboral en personal
administrativo reportd disminuciones significativas en la percepcion de agotamiento
emocional tras la aplicacion de un programa de ejercicio estructurado, aunque dicha
investigacion no se centro especificamente en la bailoterapia, sus resultados coinciden en
sefalar que las intervenciones basadas en el movimiento corporal contribuyen de manera
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efectiva a la regulacion emocional y a la reduccién de la carga psicoldgica asociada al trabajo
institucional.

En comparacion con ese estudio, la presente investigacion incorpora un enfoque mas
integrador, al combinar ejercicio aerobico moderado con estimulaciéon musical, esta
integraciéon no solo favorece la adherencia y motivacion de los participantes, sino que
también potencia los efectos neurofisioldgicos vinculados con la liberacion de endorfinas y
la disminucion de los niveles de cortisol, asociados al estrés (Roca-Albertos, 2021).

De este modo, la bailoterapia no se limita a ser una actividad fisica, sino que actia
como un recurso terapéutico integral, por otra parte, los resultados relacionados con la
dimension de realizacion personal refuerzan la importancia de implementar intervenciones
con enfoque psicosocial, cuando las actividades promueven la interaccion, el sentido de
pertenencia y la cohesion grupal, no solo mejoran los indicadores individuales de bienestar,
sino que también fortalecen el clima organizacional, generando entornos laborales mas
colaborativos y saludables.

En este sentido Maslach y Leiter (2022), sefialan que la prevencion del Burnout
requiere estrategias que actien tanto sobre el individuo como sobre el contexto
organizacional, la bailoterapia, al desarrollarse en modalidad grupal, no solo incide en el
bienestar fisico, sino que fortalece la interaccidon social y la percepcion positiva del rol
profesional, elementos que contribuyen a contrarrestar la despersonalizacion y el desgaste
laboral.

Desde una perspectiva comparativa, diversas investigaciones ecuatorianas enfocadas
en programas de actividad fisica dentro de contextos educativos han evidenciado mejoras en
variables emocionales y motivacionales, no obstante, muchos de estos estudios comparten
una limitacion comun: el tamafio reducido de la muestra, en el caso del presente trabajo, la
participacion de un grupo pequefio (n = 10) pudo influir en la potencia estadistica de los
resultados, lo que ayuda a comprender por qué, a pesar de observarse una tendencia
favorable, no se alcanz¢ significancia inferencial estricta.

Esta realidad no invalida los hallazgos, sino que los contextualiza, de hecho, coincide
con lo reportado en investigaciones nacionales de intervencidon breve, donde el impacto
practico reflejado en mejoras visibles en el bienestar y la percepcion emocional supera en
ocasiones la evidencia estadistica tradicional cuando se trabaja con poblaciones pequenias,
en estos casos, la relevancia del cambio se aprecia mas en la transformacion cualitativa que
en el peso numérico de los datos.

En sintesis, los resultados de esta investigacion no solo dialogan con la literatura
internacional sobre intervenciones psicoeducativas basadas en actividad fisica, sino que
también se articulan con evidencia producida en el contexto ecuatoriano, ello refuerza la
viabilidad de la bailoterapia como estrategia complementaria dentro de los programas de
salud ocupacional universitaria, su caracter accesible, de bajo costo y facilmente adaptable
la convierte en una herramienta preventiva con alto potencial de aplicacion institucional.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

El diagnostico inicial permitio identificar niveles moderados y altos de agotamiento
emocional y bajos niveles de realizacion personal, confirmando la presencia del sindrome
de Burnout en el personal universitario, en concordancia con estudios recientes sobre estrés
laboral administrativo.

La implementacion del programa de bailoterapia enfocado en los niveles del
sindrome de Burnout demostré que la actividad fisica ritmica constituye una estrategia
efectiva para la regulacion emocional en contextos laborales.

La comparacion entre el pretest y el postest evidencid cambios positivos en los
niveles del sindrome de Burnout. Aunque no se alcanzé una reduccion total, se observo una
mejora, lo que sugiere que la actividad fisica contribuye favorablemente, siendo necesario
un abordaje integral que incluya factores sociales y laborales.

5.2 Recomendaciones

Se recomienda a las autoridades universitarias incorporar programas permanentes de
bailoterapia dentro de las estrategias de salud ocupacional, como medida preventiva frente
al sindrome de Burnout.

Es pertinente promover espacios institucionales que integren actividad fisica, musica
y recreacion, fortaleciendo el clima laboral y la cohesion interpersonal.

Para futuras investigaciones, se sugiere ampliar el tamafo de la muestra e incorporar
un grupo de control, intervenir en las relaciones sociales y tratar de variar el entorno laboral
con el fin de fortalecer la validez externa de los resultados, asimismo desarrollar estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto sostenido de la bailoterapia en el bienestar
laboral a mediano y largo plazo.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
6.1  Titulo de la propuesta

Programa de bailoterapia para la prevencion y reduccion del sindrome de Burnout en
el personal universitario administrativo.

6.2 Fundamentacion de la propuesta

La presente propuesta surge como respuesta a los resultados obtenidos en la
investigacion, los cuales evidenciaron la eficacia de la bailoterapia como estrategia de
intervencion para reducir los niveles del sindrome de Burnout en el personal universitario.
Considerando que el agotamiento emocional, la despersonalizacion y la baja realizacion
personal constituyen factores de riesgo que afectan el desempefio laboral y la salud mental,
se hace necesaria la implementacion de acciones preventivas y correctivas sostenibles dentro
del ambito institucional.

Desde un enfoque de salud ocupacional, la Organizacién Mundial de la Salud (2022)
reconoce la actividad fisica regular como un componente esencial para la promocion del
bienestar integral y la prevencion del estrés laboral cronico. En este sentido, la bailoterapia
se presenta como una alternativa accesible, de bajo costo y alto impacto, al integrar ejercicio
fisico, musica y dinamica grupal, favoreciendo la regulacion emocional y la cohesion social.

Asimismo, estudios recientes sefialan que los programas de actividad fisica grupal
en contextos laborales contribuyen significativamente a la mejora del clima organizacional
y al fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional (Maslach & Leiter, 2022; Pérez
& Rodriguez, 2022), lo que respalda la pertinencia de la presente propuesta.

6.3  Objetivos de la propuesta
6.3.1 Objetivo general

Implementar un programa sistematico de bailoterapia orientado a la prevencion y
reduccion del sindrome de Burnout en el personal universitario administrativo.

6.3.2 Objetivos especificos

1. Disminuir los niveles de agotamiento emocional del personal universitario
mediante sesiones periddicas de bailoterapia.

2. Reducir la despersonalizacion laboral a través de actividades fisicas grupales
que fortalezcan la interaccion social.

3. Incrementar la realizacion personal y la percepcion de bienestar laboral en los
participantes del programa.
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6.4 Poblacion beneficiaria

La propuesta esta dirigida al personal universitario administrativo, considerando a
adultos en edad laboral activa que desempefian funciones caracterizadas por jornadas
prolongadas y alta carga de responsabilidades, factores asociados al desarrollo del sindrome
de Burnout.

6.5  Descripcion de la propuesta

El programa de bailoterapia se desarrollara mediante sesiones grupales estructuradas,
con una duracién aproximada de 45 a 60 minutos, a realizarse dos veces por semana. Las
sesiones integraran ejercicios de calentamiento, coreografias de intensidad moderada y
actividades de relajacion final, adaptadas a las caracteristicas y capacidades de los
participantes.

La intervencion sera conducida por un facilitador capacitado en actividad fisica y
bienestar, garantizando un enfoque inclusivo, motivador y seguro. La musica y el
movimiento se utilizardn como herramientas para favorecer la expresion corporal, la
liberacion del estrés y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

6.6 Plan de actividades

Actividad Descripcion Frecuencia Responsable
Sesiones de Ejercicios ritmicos y coreografias 2  veces por Facilitador del
bailoterapia grupales semana programa

Calentamiento fisico Movilidad articular y estiramientos Inicio de cada Facilitador
sesion

Actividades de Respiracion y estiramientos finales Final de cada Facilitador
relajacion sesion

Evaluacion de Aplicacion periodica de

bienestar instrumentos

Fuente: Elaboracion propia

6.7 Planificaciones
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PLANIFICACION SEMANA 1

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Promover el bienestar fisico, mental y emocional

INDICACIONE
PARTE DOSIFICACION MET os OLOGI
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES CAS
TIEMP | SER/RE
0] P
Bienvenida
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3REP | Empleo de la
Calentamiento Especifico cancion Piel palabra:
I e Sentadilla y levantamiento de hombros. Indicaciones y
N e Movimiento de cintura a lado derecho e izquierdo. ordenes.
1 e Movimiento de cintura hacia delante y atras. Método
C e Pequeiios saltos. 3 3 REP repetitivo:
1 e  Pequefias zancadas rotativas combinando brazos. Ejercicios de bajo
A e Pequenas zancadas hacia adelante y atras. impacto
L e Elevacion de brazos formando un circulo y bajando lentamente.
e Levantamiento de manos hacia arriba y a los costados,
alternando derecha e izquierda.
Ritmos variados (Merengue, Salsa, Reggaetén, Cumbia) Correccion  de
Ritmo Merengue cancion Vale la pena errores:
e Mover los pies de forma alternada, de izquierda a derecha 3series | Mantener rodillas
pisando en el lugar. 5 de 2rep | ligeramente
e Al paso basico se afiade un sutil movimiento de cadera hacia el flexionadas  para
lado del pie que recibe el peso. dar soltura.
e  Movimiento hacia los lados (lado-junta, lado-junta)
e Movimiento de cadera de izquierda a derecha S’ Mantener  pasos
Ritmo Salsa cancion Vivir Mi Vida 4series cortos y
P e Paso Basico Adelante y Atras. de 3rep controlados.
R e Balanceo en el sitio i
; e  Movimiento a los lados, con el pie tocando o juntandose > Sseries ;(())r\l/(i:zliterztro on E
C e Movimiento hacia atras y delante de forma circular. dedrep | pelvis y zona
I Ritmo Reggaeton cancion La Gasolina media
p e  Movimiento de cadera hacia adelante y atras. 5 '
A e Llevar el peso del cuerpo de izquierda a derecha. Acompafiar  con
L . 1Subir glll)aj ar el cuerpo flexionado y extendiendo un poco mas 3serics | balanceo suave de
as rodillas.
Ritmo Cumbia cancion Paloma Ajena de2rep | cadera y brazos.
e  Dar un paso hacia atras con el Pie Izquierdo, ligeramente en
diagonal.
e El Pie Derecho pisa en el lugar, tomando el peso del cuerpo.
e El Pl avanzay regresa a la posicion inicial, juntandose casi con
el PD.
e Mantener el peso en el PI, preparandonos para empezar con el
otro pie.
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e Respiracién profunda. Método
F e Relajacion muscular. repetitivo:
I e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10REP | Ejercicios vuelta a
N la parte inferior. la calma.
A
L
PLANIFICACION SEMANA 2
Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Disminuir el estrés laboral mediante la bailoterapia.
INDICACIONE
, S
PARTE DOSIFICACION METODOLOGI
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES CAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2 3 REP | Método repetitivo.
I Calentamiento Especifico cancién Suavemente
N Movimientos
I e Marcha en el lugar elevando ligeramente las rodillas. controlados.
C e Sentadilla suave combinada con elevacion de brazos.
I e Movimiento de cintura derecha e izquierda. 3 3REP | Mantener postura
A e Desplazamiento lateral (lado—junta) con balanceo de brazos. erguida.
L e Pequeias zancadas hacia adelante y atras.
e Elevacion de brazos en circulo y descenso controlado.
Ritmos variados (Merengue, Bachata, Salsa, Cumbia) Correccion  de
Ritmo Merengue cancién Abusadora 5 3series | errores:
e  Paso lateral lado—junta marcando cuatro tiempos. de 2rep | Rodillas
e Movimiento suave de cadera con cambio de peso. ligeramente
e Desplazamiento corto hacia adelante y atras. 5 flexionadas.
e  Balanceo coordinado de brazos a la altura del pecho. 4series
P Ritmo Bachata cancién Propuesta Indecente de3rep | Evitar
R e Paso basico lateral marcando ritmo constante. movimientos
| e Toque de pie con ligera elevacion de cadera. 5 ) bruscos.
N e  Movimiento semicircular de brazos hacia los lados. Sseries
C e  (iro suave manteniendo base estable. de 3rep )
1 Ritmo Salsa cancion Robarte un Beso Coordinar l?razos
P e Paso adelante y atras coordinando brazos alternados. Y . pIetnas
o ) 5’ progresivamente.
A e Balanceo en el sitio marcando tiempos fuertes.
L e Desplazamiento lateral con giro suave de hombros. C
ontrolar
e  Movimiento circular de brazos acompafiando el ritmo. 3series | respiracion
Ritmo Cumbia cancion Nunca es Suficiente de 2rep | durante la
e Paso atras en diagonal con cambio de peso controlado. ejecucion.
e  Movimiento alternado de pies manteniendo ritmo constante.
e Balanceo corporal suave con brazos abiertos.
e Desplazamiento lateral corto manteniendo coordinacion.
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Respiracion profunda.

Relajacion muscular.

Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta
la parte inferior.

57

10 REP

Método
repetitivo:
Ejercicios vuelta a
la calma.
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PLANIFICACION SEMANA 3

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Reducir el agotamiento emocional a través del movimiento ritmico.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida
Lubricacién Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y Meétodo
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP | repetitivo.
Calentamiento Especifico cancion Limbo
I Movimientos
N e  Marcha activa en el lugar elevando rodillas moderadamente. progresivos  de
I e Desplazamiento lateral (lado—junta) coordinando brazos al intensidad
C frente. 3 3 REP | moderada.
I e Flexion ligera de rodillas con movimiento de cadera adelante y
A atras. Mantener
L e  Elevacion alternada de brazos formando angulos a 90°. respiracion
constante y
postura erguida.
Ritmos variados (Salsa, Merengue, Reggaetén, Cumbia) Correccion de
Ritmo Salsa cancion La Rebelion 3series | errores:
e Paso basico adelante y atras marcando cuatro tiempos. 5’ de 2rep | Mantener el
e Desplazamiento lateral coordinando brazos abiertos. abdomen
e  Movimiento suave de hombros acompafiando el ritmo. ligeramente
e  Giro controlado hacia ambos lados manteniendo equilibrio. S activado  para
Ritmo Merengue cancion La Duefia del Swing 4series | mejorar el
P e Paso alternado en el lugar con cambio de peso constante. de 3rep | equilibrio.
R e Movimiento de cadera suave y continuo. ) o
! e Desplazamiento corto hacia adelante y atras. > ) Ev1tar. inclinar
N e Balanceo de brazos a la altura del pecho. Sseries exceswamente.
¢ Ritmo Reggaeton cancion Moviendo Caderas de3rep | el tronco hacia
I _ . o adelante.
P e Movimiento de cadera adelante y atras de forma ritmica. 5
e  Flexion ligera de rodillas coordinando brazos laterales. .
A ) ] Realizar los
L e  Desplazamiento lateral marcando cuatro tiempos. cambios de peso
e Movimiento alternado de hombros siguiendo el ritmo. 3series de forma suave y
Ritmo Cumbia canciéon Cémo Te Voy a Olvidar de 2rep controlada.
e Paso atrés en diagonal con cambio de peso controlado.
e Movimiento alternado de pies manteniendo base firme. Seguir el ritmo
e Balanceo corporal suave coordinando brazos abiertos. musical sin
e Desplazamiento lateral corto manteniendo ritmo constante. acelerar los
movimientos.
F e  Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 4

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Favorecer la relajacion fisica y mental del personal universitario.

INDICACIONE
. S
DOSIFICACION .
PARTE CONTENIDO/ ACTIVIDADES METODOLOGI
S CAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y Meétodo repetitivo.
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP
I Calentamiento Especifico cancion Waka Waka Intensidad
N moderada
I e  Marcha activa en el lugar elevando rodillas moderadamente. progresiva.
C e Desplazamiento lateral (lado—junta) coordinando brazos al
I frente. 3 3 REP Mantener
A e  Movimiento de cadera adelante y atras de forma suave. respiracion
L e Elevacidn alternada de brazos arriba y a los costados. constante.
Ritmos variados (Salsa, Merengue, Reggaeton, Cumbia) Correccion  de
Ritmo Salsa cancion La Vida es un Carnaval 3series | errores:
e Paso basico adelante y atrds marcando cuatro tiempos. 5 de2rep | Mantener espalda
e Desplazamiento lateral coordinando brazos abiertos. recta.
e  Movimiento suave de hombros siguiendo el ritmo.
e  Giro controlado manteniendo base estable. 4series
P Ritmo Merengue cancion El Baile del Perrito de 3rep | Evitar
R e Paso alternado en el lugar con cambio de peso constante. S movimientos
1 e  Movimiento continuo de cadera suave. bruscos.
N e Desplazamiento corto hacia adelante y atras. )
C e Balanceo coordinado de brazos a la altura del pecho. Sseries ) )
I Ritmo Reggaeton cancion Baila Baila Baila de 3rep Segllnr el ritmo
P e  Movimiento de cadera adelante y atras marcando ritmo. 5 musical.
A e Flexion ligera de rodillas coordinando brazos laterales. 3series
L e Desplazamiento lateral en cuatro tiempos. de 2re
P
e  Movimiento alternado de hombros con base firme. Controlar la
Ritmo Cumbia cancion La Cumbia del Rio 5 respiracion.
e Paso atras en diagonal con cambio de peso controlado.
e  Movimiento alternado de pies manteniendo ritmo constante.
e Balanceo corporal suave con brazos abiertos.
e  Desplazamiento lateral corto coordinando hombros.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta a
A la parte inferior. la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 5

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Mejorar el estado de animo mediante sesiones de bailoterapia.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMPO | SER/REP
Bienvenida
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y Meétodo
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del 2’ 3 REP repetitivo.
I cuerpo.
N Calentamiento Especifico cancién Dance The Night Intensidad
I moderada
C e  Marcha activa en el lugar elevando rodillas moderadamente. progresiva.
I e  Desplazamiento lateral (lado—junta) coordinando brazos al 3 3 REP
A frente. Mantener
L e Movimiento de cadera adelante y atras de forma suave. postura erguida.
e FElevacion alternada de brazos arriba y a los costados.
Ritmos variados (Salsa, Merengue, Reggaetén, Cumbia) Correccion de
Ritmo Salsa cancién Deja que Te Bese 3series de | errores:
e Paso cruzado al frente alternando derecha e izquierda. 2rep Evitar encorvar
e Desplazamiento lateral con toque de punta sin juntar 5’ la espalda.
completamente.
e  Giro de medio cuerpo con brazos extendidos al costado.
e Paso en V (adelante-abre, atrds—cierra) marcando cuatro No exagerar los
P tiempos. 4series de | movimientos.
R Ritmo Merengue cancion La Gozadera 3rep
I e Pasoen V (abre adelante — junta atras) alternando piernas.
N e Desplazamiento diagonal con toque de talon al frente. 5 Mantc?ner. .
C e  Giro completo en ocho tiempos con brazos elevados. ] coordma(.non
I e Paso lateral con rodilla arriba en el cuarto tiempo. >series de | brazos-piernas.
P Ritmo Reggaeton cancion Despecha 3rep
A e Paso lateral amplio con arrastre del pie contrario. 5
L e Movimiento de cadera en forma de circulo continuo. .
) ] ) 3series de | Controlar el
e Flexion de rodillas con rebote suave marcando el ritmo. 2rep ritmo.
e  Paso atras alternado con toque de punta al costado. 5
Ritmo Cumbia canciéon Cumbia a la Gente
e Paso cruzado atras alternando piernas.
e Desplazamiento lateral con giro de hombros.
e  Movimiento de brazos en forma de péndulo al frente.
e Paso corto adelante con leve inclinacion de torso.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior 5 10 REP Ejercicios vuelta
A hasta la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 6

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Disminuir la tension laboral mediante actividad fisica musicalizada.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida Trabajo
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y progresivo  de
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP | intensidad.
I Calentamiento Especifico cancion Pepas
N Coordinacion
I e Paso dinamico en el lugar marcando cuatro tiempos. ritmica
C e Desplazamiento lateral con brazos extendidos al frente. consciente.
| e Elevacion alternada de rodillas con activacion de core. ¥ 3 REP
A e Movimiento de hombros arriba y abajo siguiendo el ritmo. Supervision
L constante de
postura.
Ritmos variados (Salsa Choque, Urbano Latino, Eléctrico Latino, Correccion de
Dance Latino) 3series | errores:
Ritmo Salsa Choque cancion Ras Tas Tas de 2rep | Evitar rigidez en
e Paso corto adelante con rebote ligero de rodillas. 5 hombros.
e Movimiento alternado de brazos al frente en cuatro tiempos.
e Desplazamiento lateral con ligera inclinacioén de torso.
e  Paso atras con giro rapido de medio cuerpo. No bloquear
P Ritmo Urbano Latino canciéon TQG 4series | rodillas.
R e Paso lateral amplio con arrastre controlado del pie. de 3rep
! e Movimiento de cadera en ocho continuo. ) ]
N e  Flexion de rodillas con extension de brazos arriba. ) Mantener  ritmo
f e Paso cruzado adelante alternando piernas. sze;;:; constante.
p Ritmo Eléctrico Latino cancién Don’t You Worry
A e  Marcha rapida en el lugar con brazos activos. 5
L . D.esplazamiento diagona.l alternado derecha—izquierda. Distribuir bien el
e  Giro completo en ocho tiempos con brazos elevados. 3series | peso corporal.
e Pasoen V con apertura amplia y cierre controlado. 5 de 2rep
Ritmo Dance Latino cancion Calm Down (Remix)
e Paso lateral continiio marcando tiempos fuertes.
e Movimiento circular de brazos hacia adelante.
e Paso atrés alternado con toque de talon.
e Balanceo corporal suave con activacion abdominal.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L

50




PLANIFICACION SEMANA 7

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Reducir la fatiga fisica y emocional mediante bailoterapia ritmica.

INDICACION
DOSIFICACION ES
METODOLO
PARTES CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida Control del
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y espacio
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del 2’ 3 REP | individual.
I cuerpo.
N Calentamiento Especifico cancién Titanium Ejecuciéon
I técnica antes que
C e  Marcha activa con brazos en angulo de 90°. velocidad.
I e Paso lateral con apertura amplia y cierre firme. 3 3 REP
A e Elevacion alternada de rodillas con leve impulso. Enfatizar
L e  Movimiento coordinado de brazos arriba—abajo en cuatro coordinacion
tiempos. ritmica.
Ritmos variados (Merengue, Salsa, Urbano, Cumbia) Correccion de
Ritmo Merengue cancion Stibeme la Radio 3series | errores:
e Paso doble rapido en el lugar alternando peso. 5 de 2rep | Evitar tension en
e Desplazamiento lateral con toque de talon al frente. cuello.
e  Giro en cuatro tiempos con brazos elevados.
e Paso cruzado atras alternando piernas. dseries
P Ritmo Salsa cancion Vivir Lo Nuestro de 3rep
R e Paso en linea adelante con marcacién de hombros. S NO exagerar los
I e Desplazamiento lateral con brazos extendidos. gIros.
N e  Giro de medio cuerpo con base firme. .
C e Pasoen V alternado marcando tiempos fuertes. Sseries
I Ritmo Urbano cancion LALA de 3rep
P e Paso lateral amplio con arrastre suave del pie.
L . . 5 Mantener
A e Movimiento de cadera en forma circular continua. .
) ] 3series | abdomen
L e  Flexion de rodillas con brazos cruzados al frente. de 2 tivad
e2rep | activado.
e Paso atras alternado con toque de punta lateral.
Ritmo Cumbia cancion Te Olvidé
e Paso cruzado adelante alternando piernas. 5 Seguir el conteo
e Desplazamiento lateral con balanceo de brazos. musical.
e  Movimiento de hombros en cuatro tiempos.
e Paso corto atras con cambio controlado de peso.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacién muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 8

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Promover la liberacion de tensiones acumuladas.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE CONTENIDO/ ACTIVIDADES METODOLO
S NTEN v GICAS
TIEMP
SER/REP
(0]
Bienvenida Trabajo de
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y coordinacion
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del 2’ 3 REP global.
I cuerpo.
N Calentamiento Especifico cancién Physical Movimientos
I fluidos y
C e  Marcha activa con brazos extendidos hacia los lados. continuos.
1 e Paso lateral con apertura amplia y cierre rapido. 3 3 REP
i e Elevacion alternada de rodillas con leve impulso. Adaptacion
e  Movimiento coordinado de brazos arriba—abajo en cuatro individual ~ de
tiempos. intensidad.
Ritmos variados (Salsa, Merengue, Afrobeat Latino, Cumbia) Correccion de
Ritmo Salsa cancion La Gozadera Remix 3series de | errores:
e Paso cruzado adelante alternando piernas. 5 2rep Evitar
e Desplazamiento lateral con giro parcial de torso. movimientos
e Paso atrés con elevacion ligera de rodilla. rigidos.
e Movimiento alternado de brazos en linea diagonal. 4series de
P Ritmo Merengue cancién El Amante 3rep
R e Paso rapido en el lugar con cambio continuo de peso. 3 No  perder el
I e  Desol . . s equilibrio en
plazamiento diagonal alternando derecha—izquierda. X
N . . . giros.
e  Giro completo en ocho tiempos con brazos abiertos. .
C Sseries de
I e Paso lateral con toque de punta al frente. 3
Ritmo Afrobeat Latino cancion Water rep .
P . . Mantener ritmo
e Movimiento de cadera en forma de ocho continuo. ,
A . 5 constante.
e Paso lateral suave con rebote ligero. .
L i i . 3series de
e Flexion de rodillas con brazos extendidos al frente. 2rep
e Paso atrés alternado con balanceo corporal.
Ritmo Cumbia cancion Nunca Es Suficiente (Remix) 5 Coordinar
e Paso cruzado atras alternando piernas. brazos y piernas.
e  Desplazamiento lateral con balanceo de hombros.
e Movimiento de brazos en péndulo al frente.
e Paso corto adelante con cambio controlado de peso.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 9

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Disminuir sintomas asociados al sindrome de burnout.

INDICACIO
DOSIFICACIO NES
PART N METODOL
ES CONTENIDO/ ACTIVIDADES OGICAS
TIEM | SER/R
PO EP
Bienvenida Ritmo
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones progresivo de
suaves y controladas que movilizan todas las articulaciones 2’ 3 REP | menor a
| principales del cuerpo. mayor
N Calentamiento Especifico cancion Flowers intensidad.
I i .
C e Marcha activa en el lugar con balanceo de brazos. Enfatizar
1 e Paso lateral amplio con apertura y cierre en cuatro 3 3REP | coordinacion
A tiempos. corporal.
L e Elevacion alternada de rodillas con control postural.
e Movimiento coordinado de brazos en diagonal Correccion
ascendente. individual
durante la
ejecucion.
Ritmos variados (Salsa, Bachata, Urbano, Cumbia) Correccion
Ritmo Salsa cancién Conteo Regresivo 3series | de errores:
e Paso basico lateral con marcacion fuerte en el cuarto de 2rep | Evitar
tiempo. 5’ sobrecargar
e Desplazamiento en linea recta adelante y atras. rodillas.
P e Giro de medio cuerpo con brazos extendidos.
R e Paso cruzado al frente alternando piernas.
I Ritmo Bachata cancion Darte un Beso 4series | No acelerar el
N e Paso suave alternado en el lugar. 5’ de 3rep | ritmo.
C e Desplazamiento lateral con rodilla elevada en el
I cuarto tiempo. .
P e Giro completo en ocho tiempos con brazos arriba. Sseries Mal?t‘engr
A e Paso atras alternado con cambio dinamico de peso. , de 3rep egmhbno n
L Ritmo Urbano cancién Monotonia > ) EITOS.
) . 3series
e Paso lateral con arrastre suave del pie contrario.
.. . de 2rep
e Movimiento de cadera en ocho continuo. 5
e Flexion de rodillas con brazos cruzados al frente. C .
oordinar
e Paso atras alternado con toque de talon lateral. respiracion y
Ritmo Cumbia cancion La Cumbia Tribal movimiento.
e Paso cruzado atrés alternando piernas.
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Desplazamiento lateral con giro de hombros.
Movimiento de brazos en péndulo hacia adelante.

Paso corto adelante con leve inclinacion del torso.

= Z =

Respiracion profunda.

Relajacion muscular.

Estiramiento de las articulaciones desde la parte
superior hasta la parte inferior.

5,

10 REP

Método
repetitivo:
Ejercicios
vuelta a Ia
calma.
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PLANIFICACION SEMANA 10

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Promover el manejo saludable del estrés laboral.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida Enfasis en
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y fluidez corporal.
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP
I Calentamiento Especifico cancion Can’t Stop the Feeling Movimientos
N continuos  sin
I e  Marcha dindmica en el lugar con brazos activos. pausas bruscas.
c e  Paso lateral amplio con apertura y cierre en cuatro tiempos.
I o Elevacion alternada de rodillas con leve impulso. 3 3REP | Supervision del
i e  Movimiento coordinado de brazos en diagonal ascendente. control postural.
Ritmos variados (Salsa, Cumbia, Dance Latino, Afro Latino) Correccion de
Ritmo Salsa cancién Vali6 la Pena 3series | errores:
e Paso en linea adelante con marcacion de hombros. 5’ de 2rep | Mantener
e Desplazamiento lateral con brazos extendidos al costado. espalda
e  Giro controlado en ocho tiempos. alineada.
e Paso cruzado atras alternando piernas. 4series
P Ritmo Cumbia cancion El Embrujo de 3rep
R e Paso lateral contintio marcando tiempos fuertes. 5 EVit?.I’ _
! e  Movimiento suave de hombros en cuatro tiempos. r1’10.V1m1entos
N e Paso adelante con toque de punta y retorno. ) rigidos.
C , Sseries
| e Balanceo corporal con brazos en péndulo. de 3rep
Ritmo Dance Latino cancion Rain On Me
P . . No perder el
A o Pa?so en V amplio con apertura energética. 5 conteo musical.
L e  Giro completo con brazos elevados. 3series
e Desplazamiento diagonal alternado. 5 de 2rep
. . Flexiér.l de rodi}llas con extension d? brazos arriba. Distribuir bien el
Ritmo Afro Latino cancion Bamboleo (Remix 2023) peso corporal.
e Paso cruzado adelante alternando piernas.
e Movimiento circular de cadera continuo.
e  Desplazamiento lateral con brazos abiertos.
e Paso atrés alternado con cambio firme de peso.
F e  Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 11

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Fomentar la motivacion y energia positiva.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida Enfatizar
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y energia y actitud
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP | positiva.
I Calentamiento Especifico cancion Don’t Start Now
N Mantener
1 e  Marcha dinamica con brazos en angulo de 90°. fluidez en las
¢ e  Paso lateral amplio con cierre rapido. transiciones.
I e FElevacion alternada de rodillas marcando ritmo fuerte. ¥ 3 REP
A e  Movimiento de brazos cruzados al frente y apertura lateral. Ajustar
L intensidad seglin
condicion fisica.
Ritmos variados (Merengue, Salsa, Urbano, Cumbia) Correccion de
Ritmo Merengue cancion El Tiburén errores:
e Paso rapido alternado con cambio continuo de peso. 3series | Evitar
e Desplazamiento lateral con toque de talon al frente. 5 de 2rep | descoordinar
e  Giro completo en ocho tiempos con brazos elevados. brazos y piernas.
e Paso atrés alternado con marcacion fuerte en el cuarto tiempo. 5
P Ritmo Salsa cancion La Cintura No exagerar los
R e Paso cruzado adelante alternando piernas. 4series | giros.
! e Desplazamiento lateral con giro parcial de torso. de 3rep
N . , . 5 Mantener
e Paso en linea atras con brazos extendidos. )
f e Movimiento coordinado de hombros marcando ritmo. j:e;;:}s) postura firme.
P Ritmo Urbano cancién Dance Crip 5
e Paso lateral amplio con arrastre controlado. . .
A . . Seguir el ritmo
L e Movimiento de cadera continuo en ocho. musical.
e Flexion de rodillas con brazos arriba en impulso. 3series
e Paso cruzado atras alternando piernas. de 2rep
Ritmo Cumbia cancion Qué bello
e Paso lateral continiio marcando tiempos fuertes.
e  Movimiento suave de hombros alternando lados.
e Paso adelante con toque de punta y retorno.
e Balanceo corporal con brazos en péndulo.
F e Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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PLANIFICACION SEMANA 12

Recurso Materiales: Coliseo, USB, Parlante, Musica
Objetivo: Consolidar la reduccién del estrés laboral.

INDICACION
DOSIFICACION ES
PARTE METODOLO
S CONTENIDO/ ACTIVIDADES GICAS
TIEMP | SER/RE
(0] P
Bienvenida Favorecer
Lubricacion Articular: Movimiento de las articulaciones suaves y movimientos
controladas que movilizan todas las articulaciones principales del cuerpo. 2’ 3 REP | naturales y
I Calentamiento Especifico cancion Uptown Funk fluidos.
N
I e  Marcha dindmica en el lugar con brazos activos. Mantener
C e Paso lateral amplio con apertura y cierre firme. control corporal
I o Elevacion alternada de rodillas con leve impulso. 3 3REP | durante los
A e Movimiento coordinado de brazos arriba y abajo en cuatro giros.
L tiempos.
Adaptar
intensidad segun
respuesta fisica.
Ritmos variados (Salsa, Merengue, Urbano, Cumbia) Correccion de
Ritmo Salsa cancion Que Manera de Quererte errores:
e Paso lateral continio marcando el tiempo fuerte en el cuarto 5’ Evitar  rigidez
conteo. 3series | corporal.
e Desplazamiento en linea diagonal alternando derecha e de 2rep
izquierda.
e  Giro en seis tiempos con brazos extendidos al costado. No acelerar el
P e Paso en V (abre adelante — cierra atras) con cambio firme de ritmo.
R peso. S
I Ritmo Merengue cancion El Africano 4series
N e Paso doble rapido alternando talén—planta en el lugar. de 3rep Mar}t'e:n?r
C e  Desplazamiento lateral con elevacion ligera de rodilla. , egulllbrlo en
| e Movimiento continuo de cadera en cuatro tiempos marcados. 3 EIT0S.
P e Paso cruzado atrés con giro parcial de torso. )
A Ritmo Urbano cancién Hips Don’t Lie >series
. . . 5’ de 3rep
L e  Movimiento continuo de cadera en forma circular. .
: Coordinar
e Paso lateral amplio con arrastre controlado. .
. . . . respiracion 'y
e  Flexion de rodillas con brazos arriba en impulso. 3series | movimiento.
e Paso cruzado atrés alternando piernas. de 2rep
Ritmo Cumbia cancion La Pollera Colora
e Paso atrés en diagonal con cambio de peso firme.
e  Desplazamiento lateral contintio marcando tiempos fuertes.
e  Movimiento suave de hombros alternando lados.
e Balanceo corporal con brazos en péndulo al frente.
F e  Respiracion profunda. Método
I e Relajacion muscular. repetitivo:
N e Estiramiento de las articulaciones desde la parte superior hasta 5 10 REP | Ejercicios vuelta
A la parte inferior. a la calma.
L
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ANEXOS

Anexo A. Solicitud para desarrollar la intervencion

4 Waaf;
Carrera de Pedagogia

de la Actividad Fisica y Deporte ‘ S GC
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, t
HUMANAS Y TECNOLOGIAS FRERIERSYsS NS

Riobamba, 11 de septiembre del 2025
Oficio No.789-CPAFYD-FCEHT-2025

Abogado

Jorge Vallejo Lara

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Presente. —

De mi consideracion:

Reciba un cordial y afectuoso saludo, a la vez el deseo de éxitos en sus delicadas
funciones en beneficio de la poblacion y calidad de vida de nuestro pais.

Mediante la presente tengo a bien solicitar de la manera més comedida, autorice a quien
corresponda la ejecucion del proyecto de investigacion del estudiante de la carrera de
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte de la Universidad Nacional de Chimborazo,
Srta. Heidy Pamela Ramirez Reinoso portador de la C.1.1754566139 y de la Srta.
Angela Tatiana Reyes Sénchez portador de la C.1.1850371483, con el objetivo de aplicar
los instrumentos e intervencion de la investigacion titulada “La bailoterapia en el
sindrome de Burnout en personal universitario” trabajo que serd desarrollado con el
acompanamiento de la docente PhD. Edda Lorenzo B, en calidad de tutor. El proyecto de
investigacion tendrd una duracion de intervencion minimo de 12 semanas.

Solicitud que realizo en virtud que la obtencion de resultados de la presente investigacion
serd en beneficio de la institucion y de la sociedad educativa, al compartir los resultados

v conclusiones de la investigacion.

Por la atencion que dé a la presente, anticipo mi agradecimiento y reitero mi sentimiento
de alta estima y consideracion.

Atentamente,

5
=

LY eholy =
Mgs. Susana Paz Viteri
DIRECTORA DE CARRERA
PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE

Adjunto copia



Anexo B. Autorizacion para desarrollar la intervencion

Rectorado (2 SGC

SHTEMA CC CETTION OF LA CALDAD
AMIVERS DAD NACION A CF CHIMBORATD

Memorando Nro. UNACH-R-2025-5104-M

Riobamba, 22 de septiembre de 2025

PARA: Mgs. Yolanda Elizabeth Salazar Granizo
Vicerrectora Administrativa

ASUNTO: Autorizacion: Actividades de integracion - Bailoterapia

Saludédndole cordialmente,

En atencion al Memorando UNACH-VADM-2025-1029-M y considerando que se trata
de una actividad contemplada en el Plan Integral de Clima Laboral, Cultura y Desarrollo
Organizacional 2025, autorizo la participacion voluntaria de los servidores universitarios
en la actividad denominada: “La bailoterapia en el sindrome de Burnout en personal
universitario”.

Esta actividad contard con el apoyo de la Mgtr. Susana Paz Viteri, Directora de la Carrera
de Pedagogia de la Actividad Fisica y del Deporte. asi como de dos estudiantes de dicha
carrera, como parte del desarrollo de su investigacion. Las sesiones se realizardn los dias
martes y jueves a partir de las 17h00, durante un periodo de 12 semanas consecutivas
desde su inicio.

Lo comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dr. Gonzalo Nicolay Samaniego Erazo. PhD.
RECTOR

Referencias:
- UNACH-VADM-2025-1029-M

Anexos:
- PLANIFIACION DE ACTIVIDADES 2025-abril- ACTIVIDADES-signed.pdf
- PERFIL DE TESIS RAMIIREZ Y REYES.pdf
- YD 2025
docx-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed. pdf

Copia:
Mgs. Jorge Santiago Vallejo Lara
Director de Administracion de Talento Humano
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Anexo C. Certificado del desarrollo de la intervencion

Direccion De Addministracion

del Talento Humano
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

Riobamba, 4 de diciembre de 2025

CERTIFICACION

£n mi calidad de Director de Administracién del Talento Humano de la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CHIMBORAZO, tengo a bien CERTIFICAR.

Que, las Srtas. RAMIREZ REINOSO HEIDY PAMELA, con C.1. Nro, 1754566138, y REVES SANCHEZ
ANGELA TATIANA, con C.I. Nro. 1850371483, estudiantes de octavo semestre de la Carrera de
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte; ejecutaron su trabajo de intervencion,
correspondiente al Proyecto de investigacion denominado “LA BAILOTERAPIA EN EL SINDROME
DE BURNOUT EN PERSONAL UNIVERSITARIO”. A partir del 16 de septiembre al 4 de diciembre
de 2025, es decir 12 semanas de actividad fisica.

£s todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, pudiendo hacer uso el presente certificado
como a bien tuviere.

Atentamente,

/ e p—— e ’.‘
_—Abg Jorge Vallejo L MG,
Director de Administracion de
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Anexo D. Galeria de Fotos
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