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RESUMEN

El presente estudio tiene por objetivo determinar como la gestion de recursos
financieros incide en la ejecucion de proyectos sociales en la fundacion Cordesol. Como parte
de la metodologia el estudio se basé en un enfoque cuantitativo, con la aplicacion de un
instrumento que destaca las variables y dimensiones de estudio, describiendo preguntas
cerradas con una escala de medicion de Likert, asimismo se plante6 un disefio no experimental.
Los resultados obtenidos evidenciaron que la gestion de recursos financieros en la Fundacion
Cordesol presenta deficiencias en la asignacion equitativa de presupuestos, lo que genera
inconformidad entre los encuestados. Ademas, la ausencia de fases de monitoreo y evaluacion
impide el cumplimiento de plazos y la realizacion de analisis costo-beneficio previos a la
ejecucion de los proyectos, lo que ha resultado en sobrecostos y retrasos.

Palabras Claves: Recursos financieros, Proyectos sociales, Fundacion



Abstract

The purpose of this study is to determine how financial resource management
affects the execution of social projects at the Cordesol Foundation. As part of the
methodology, the study was based on a quantitative approach, through the application of
an instrument that highlights the variables and dimensions of the study, by means of
closed questions with a Likert measurement scale. A non-experimental design was also
proposed. The results obtained showed that the management of financial resources at the
Cordesol Foundation presents deficiencies in the equitable allocation of budgets, which
generates dissatisfaction among those surveyed. In addition, the absence of monitoring
and evaluation phases prevents compliance with deadlines and the performance of cost-
benefit analyses prior to the execution of projects, which has resulted in cost overruns and

delays.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En la actualidad, la gestion eficiente de los recursos financieros representa un factor
determinante en la ejecucion y sostenibilidad de proyectos sociales. Cabe destacar que, una
administracién adecuada de los fondos permite maximizar el impacto de las iniciativas,
garantizando su continuidad y optimizacion en beneficio de la comunidad (Buitrago, 2020).

Es preciso mencionar que, el desarrollo social se basa en el andlisis de la calidad de
vida a nivel global, orientado a la mejora de las personas en situacion de pobreza extrema que
no disponen de recursos esenciales para cubrir sus necesidades basicas (Chamba et al., 2024).
Dicha problematica también afecta a Ecuador, donde mas del 30% de la poblacién se encuentra
en condicion de vulnerabilidad debido a diversos factores, destacando la limitacion de recursos
economicos y las desigualdades en el acceso a la educacion y la salud (MIES, 2022)

Cabe destacar que, al superar este desafio, las fundaciones podran disponer de méas
recursos para optimizar su gestion financiera y administrativa, logrando una administracién
mas eficiente de sus activos. En este contexto, es fundamental que las organizaciones sin &nimo
de lucro realicen una evaluacion continua de su situacion financiera, para garantizar la
ejecucidn efectiva de beneficios hacia la comunidad.

En este contexto, se considera relevante determinar la incidencia de la gestion de
recursos financieros en la ejecucion de proyectos sociales en la fundacion Cordesol. Es por ello
que la presente investigacion busca examinar la relacion entre ambas variables, con el objetivo
de proponer estrategias que mejoren su viabilidad y asi alcanzar un mayor desarrollo.

1.1. Planteamiento del Problema

A nivel internacional, la Organizacién de Naciones Unidas ONU (2023) destaca que
los paises que afrontan crisis humanitarias representadas por los conflictos, desastres naturales
y pandemias, pueden generar desafios en el ambito de derechos humanos. En este sentido, es
notable el deterioro de la situacion de derechos humanos que ocasione el incremento de las
necesidades humanitarias de las poblaciones afectadas.

De igual manera, Kaputa y Tembo (2024) destacaron como principal problematica la
falta de competencia en la ejecucion de proyectos sociales que derivo en una implementacion
deficiente evidenciando que, aunque los gerentes recibian capacitacion, aun faltaba
competencia especifica en la gestion de proyectos.

Por su parte, Angulo et al. (2024) sefialaron como principal problemética que existen
fundaciones que requieren establecer procesos estandarizados para la ejecucion de proyectos
sociales, lo que deriva en una falta de coherencia y eficiencia en la gestion, ademas, de la
ausencia de una planificacion adecuada basada en las mejores practicas que afecta la
efectividad de los proyectos.

A nivel nacional, Ramos (2019) sefiala que en el Ecuador la vulnerabilidad social y
humanitaria representa un problema que afecta la capacidad del pais de garantizar los derechos.
Dicha situacion se relaciona con multiples factores como la pobreza y la desigualdad que
persiste, asi como la frecuencia de desastres naturales que impactan por el cambio climatico.

Basado en datos del Instituto Nacional de Estadisticay Censos INEC (2021) el 25% de
los ecuatorianos vive bajo la linea de pobreza, mientras que mas del 8% se encuentra en
situacion de extrema pobreza.
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En este sentido, las cifras descritas anteriormente representan indicadores preocupantes
que reflejan la necesidad de que en Ecuador se evalten las politicas publicas que aborden la
pobreza y la desigualdad. Es por ello que la pobreza en el pais no solo afecta la calidad de vida
de la poblacidn, sino que también tiene un impacto negativo en el desarrollo econémico y social
del pais.

En Ecuador, existen centros especializados que brindan apoyo y atencion a personas en
situacion de vulnerabilidad. No obstante, para fortalecer la calidad de vida de los ciudadanos,
muchos paises complementan estos esfuerzos a través de fundaciones nacionales e
internacionales, ONG y centros de cooperacion ciudadana.

En este contexto, a nivel local, en la provincia de Chimborazo, se analiza la fundacion
Cordesol con una trayectoria de 7 afios dedicada a ofrecer proyectos sociales que contribuye al
desarrollo de la region, otorgando beneficios a mas de 3.500 familias. Es importante destacar
que, dichos proyectos se han visto financiadas a través de fondos propios de la fundacién y
ademas esta ofrece asistencia social, por medio del desarrollo de programas de atencion
sanitaria, brigadas médicas, apoyo educativo a estudiantes de escasos recursos, fortalecimiento
de habilidades en jovenes y otras iniciativas de inclusion social. No obstante, la fundacién
presenta como principal desafio la dificultad para obtener el financiamiento adecuado para cada
proyecto. Dicha problematica obstaculiza el desarrollo y la implementacion de iniciativas
sociales dirigidas a poblaciones vulnerables. En consecuencia, la entidad debe asumir la
responsabilidad de gestionar los recursos financieros, explorando diversas alternativas para
asegurar la ejecucion de los proyectos.

Cabe mencionar que, la ejecucion de estos programas requiere una gestion eficiente de
los recursos financieros, lo que representa un desafio constante para las organizaciones sin fines
de lucro. Es por ello que, estas entidades deben establecer, implementar y mantener
mecanismos de administracion que optimicen el uso de sus fondos y permitan alcanzar sus
objetivos de manera mas efectiva. En este sentido, es fundamental que las fundaciones realicen
evaluaciones periddicas de su situacion financiera, garantizando una gestion transparente y
sostenible de sus recursos.

1.1.1. Formulacién del Problema

Segun lo anteriormente expuesto se plantea como pregunta problema: ;Cémo la gestion
de recursos financieros incide en la ejecucidn de proyectos sociales en la Fundacion Cordesol?

1.2. Justificacion
1.2.1. Tebrica

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion se fundamenta en principios teéricos
que permiten abordar la gestion eficiente de los recursos financieros como factor indispensable
para la sostenibilidad de proyectos sociales. Cabe destacar que, se consideran definiciones
relacionadas con la administracion financiera, asi como la planeacion estratégica, con el fin de
conocer las estrategias que permitiran optimizar la captacion y distribucion de fondos en
organizaciones sin fines de lucro. Por lo tanto, se pretende conocer el impacto que tiene una
adecuada ejecucion presupuestaria en la ejecucion de iniciativas que persiguen generar
bienestar en la comunidad.
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1.2.2. Metodoldgica

A nivel metodologico, la investigacion plantea un enfoque cuantitativo con el fin de
recopilar datos medibles por medio de un instrumento que permita evaluar la relacién entre la
variable gestion de recursos financieros y la ejecucion de proyectos sociales. Cabe destacar
que, se emplean herramientas como la encuestas, con el propoésito de realizar el trabajo de
campo en la fundacion objeto de estudio.

1.2.3. Social

Con relacion a la relevancia social del estudio reside en su contribucion con el
fortalecimiento de las fundaciones como organizaciones de cambio hacia la comunidad, por lo
tanto, al ejecutar una gestion eficiente de los recursos financieros se garantizara la
sostenibilidad de los proyectos y a su vez un impacto positivo en la poblacion beneficiada.

En consecuencia, se plantearan estrategias de optimizacion en la gestion financiera, con
el objetivo de fomentar una mejor distribucién de los fondos, permitiendo que mas personas
accedan a servicios y programas que mejoran su calidad de vida.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Determinar la gestién de recursos financieros y su incidencia en la ejecucion de
proyectos sociales en la fundacién Cordesol.
1.3.2. Objetivos Especificos

e Determinar la situacién actual de la gestion de los recursos financieros en la
ejecucion de proyectos sociales de la fundacion Cordesol.

e Establecer las bases tedricas de la gestion de los recursos financieros y la
ejecucion de proyectos sociales.

e Plantear un plan estratégico para la gestion de recursos financieros en la
ejecucion de proyectos sociales en la Fundacion Cordesol.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Odhiambo y Maende (2023) desarrollaron un estudio que propuso como objetivo
evaluar como la planificacion afecta la gestion de recursos financieros en fundaciones en el
condado de Nairobi. Como metodologia aplicaron el enfoque mixto, por medio de la
investigacion descriptiva para recopilar datos sobre las practicas en la movilizacion de recursos.
Entre los resultados, los autores encontraron que una planificacion eficaz mejora
significativamente la capacidad de las fundaciones para movilizar recursos. Ademas,
concluyeron que, cuando las organizaciones aplican planes financieros bien estructurados
logran atraer mas fondos y recursos en comparacion con aquellas que no lo hicieron.

Otaru y Adeyeye (2021) plantearon como objetivo de estudio investigar las estrategias
de gestidn de recursos financieros y su impacto en la sostenibilidad de las ONG en Nigeria. La
metodologia se enfoc6 en un estudio mixto para recopilar datos. Entre los resultados
determinaron que las fundaciones que diversificaban sus fuentes de financiamiento eran mas
sostenibles a largo plazo, ademas, concluyeron que la capacitacion en gestion financiera y
desarrollo de habilidades de recaudacion de fondos es de gran importancia para la
sostenibilidad. Finalmente, concluyeron que, las alianzas estratégicas con otras organizaciones
y sectores mejoran la capacidad de recaudacion de fondos.

Angulo et a. (2024) trazaron como objetivo de estudio evaluar como las buenas
practicas de ejecucion de proyectos sociales pueden mejorar la eficacia y eficiencia de las ONG
en Colombia. Como metodologia utilizaron un enfoque mixto para recopilar datos y opiniones.
Entre los resultados los autores concluyeron que la implementacion de buenas practicas de
gestion de proyectos sociales puede llevar a una mejor planificacion, ejecucion y seguimiento,
que a su vez incrementa la capacidad de las ONG para alcanzar sus objetivos con un mayor
impacto en las comunidades.

Kaputa y Tembo (2024) plantearon como objetivo de estudio determinar los factores
criticos que afectan el éxito de la ejecucién e implementacion de proyectos sociales en una
ONG en Zambia. La metodologia se basé en una investigacion descriptiva por medio del
enfoque cuantitativo. Los autores determinaron que la falta de competencia en la gestidn
representdé un componente clave en la inadecuada ejecucion e implementacion de proyectos,
ademas determinaron que los directivos requieren capacitacion especifica en gestion de
proyectos sociales. Finalmente, destacaron que la inadecuada gestion de fondos ocasiond la
malversacion de fondos, lo que afectaba la implementacion de proyectos.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales

Yugquilema (2023) realizé una investigacion que plante6 como objetivo determinar la
incidencia de los proyectos en la Direccion General de Gestion de Desarrollo Social y Humano
del GADM de Riobamba en los emprendimientos de los beneficiarios. Se aplico un enfoque
cuantitativo, descriptivo con un disefio no experimental. Los resultados demostraron que los
proyectos ejecutados tuvieron una influencia significativa en la creacion y apoyo de
emprendimientos en la region, ademas, se identifico que los programas con capacitacion
especializada y acceso a recursos fueron los mas efectivos para garantizar la sostenibilidad de
los emprendimientos a largo plazo.

Trujillo (2023) desarrollé un estudio que plante6 como objetivo demostrar la
importancia del Trabajo Social en la conservacién de los proyectos sociales durante los
procesos de transicion de gobierno en la parroguia de Tocachi, en el periodo 2022-2023. Como
metodologia se aplicd un estudio mixto por medio de la reconstruccion de experiencias
practicas. Entre los resultados destacé el papel fundamental del Trabajo Social en la viabilidad
y permanencia de los proyectos, especialmente en contextos de cambios gubernamentales.

Ademas, se evidencio que las estrategias propuestas estuvieron orientadas en fomentar
la participacion ciudadana para otorgarle la continuidad requerida a las iniciativas sociales en
la region.

Vela (2022) realiz6 una investigacion que tuvo como objetivo describir la funcion del
Trabajo Social en el fortalecimiento de la identidad personal mediante la construccion de
“proyectos de vida” en los/as adolescentes de la parroquia de Guangopolo La metodologia se
enfocO en un estudio mixto, basado en una investigacion documental de campo. Entre los
hallazgos se identifico el papel clave del Trabajo Social en el fortalecimiento de la identidad
personal y la planificacion de los trabajadores sociales, con el fin de contribuir al
fortalecimiento comunitario por medio de estrategias dirigidas a fomentar la participacion
ciudadana en la defensa de la continuidad de proyectos sociales en la region.

Chacha (2021) desarrollé un estudio que planteé como objetivo conocer la influencia
de los datos obtenidos en la ficha socioeconémica para la estructuracion, elaboracion y
desarrollo de proyectos sociales dentro de la Fabrica Textil S.A. La metodologia se basé en un
enfoque cualitativo, utilizando el método de caso y grupo, por medio de entrevistas. Los
resultados evidenciaron que el 74% de la poblacion no culminé la educacion secundaria, el
62% percibe ingresos menores a $400 mensuales y el 15% carece de vivienda propia o en
arriendo, residiendo en inmuebles prestados por familiares o conocidos. El autor concluye que
es necesario fortalecer las habilidades y conocimientos que permitan a las comunidades
fortalecerse para lograr cambios y mejoras de manera sostenible en beneficio de la sociedad.
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2.2. Estado del arte
2.2.1. Teoria Basada en Recursos

Sukardi et al. (2020) describe que dicha teoria sostiene que la ventaja competitiva de
una organizacién depende de los recursos y capacidades que dispone internamente. En este
sentido, dicha teoria es de gran importancia para la gestion eficiente de los recursos financieros
en una fundacion, motivado a que todo dependera de la adecuada ejecucion de cada proyecto
social.

En sintesis, los autores destacan que la aplicacion de esta teoria es relevante para la
investigacion porque permite comprender como la adecuada administracion de los fondos
influye en el impacto y la continuidad de las iniciativas sociales, asegurando su efectividad en
beneficio de la comunidad.

2.2.2 Teoria de los Stakeholders

Segun Dominguez (2020) dicha teoria plantea que las organizaciones deben considerar
los intereses de todos los actores involucrados tanto internos como externos. Es por ello que
esta teoria es de gran importancia para el estudio motivado a que fundamenta la interaccion del
personal de la fundacion en estudio con los entes que permiten el desarrollo de las actividades
en funcion de la ejecucion de proyectos sociales, con el fin de asegurar que los recursos
financieros sean gestionados adecuadamente.

2.2.3 Teoria del Capital Social

Basado en lo expuesto por Kamichi (2020) dicha teoria plantea que la confianza y la
cooperacion entre los diversos actores sociales favorecen el éxito de los proyectos. En este
sentido, dicha teoria es relevante para la investigacion porque aporta una vision sobre como el
capital social influye en la viabilidad de los proyectos sociales en la fundacion en estudio, con
el fin de fortalecer su impacto en la comunidad.

2.3 Gestion de recursos financieros

Aveiga et al. (2022) sefialan que dentro de las empresas el modelo de gestion financiera
operativa permite tener un mayor control sobre las cuentas mas relevantes. En resumen, la
importancia de gestionar los recursos variard segln las caracteristicas y necesidades de cada
organizacion.

Basado en lo expuesto por Pérez et al. (2023) este tipo de gestion hace mencion a como
las empresas asignan y utilizan sus recursos financieros internos para financiar actividades.
Cabe destacar que, los recursos financieros dentro de las empresas permiten asignar
razonablemente montos en funcién de las necesidades del sector a las que estas pertenezcan,
con el fin de tomar decisiones adecuadas en funcion de un objetivo.

Por su parte, Pefiafiel (2021) destaca la importancia de contar con un modelo de gestion
financiero adecuado para la toma de decisiones acertadas y la mejora de los procesos
administrativos y financieros dentro de las empresas. Cabe destacar que, el autor identifico que
la fundacion debe disponer de una estructura organizativa formal, asi como un adecuado
registro contable precisos y oportunos, en funcion de una adecuada gestion institucional.
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2.3.1 Prioridades Financieras

Segun destacan Ahmed y Prem (2023) se define como la asignacion y gestion de
recursos financieros en funcion de las necesidades y objetivos planteados por la organizacion
que incluye la planificacion de presupuestos, obtencion de fondos a través de donaciones,
patrocinios, asi como la implementacion de estrategias que permitan asegurar la sostenibilidad
financiera a largo plazo.

2.3.2 Relacion costo/beneficio

Segun lo argumentado por Chuya y Mariduefia (2020) la describen como una
herramienta financiera aplicada para evaluar la viabilidad de un proyecto. Dicha relacién se
calcula comparando los costos asociados con la ejecucion del proyecto y los beneficios
esperados, por lo tanto, al superar los costos de los beneficios se superan los costos y se
considera al proyecto factible y rentable.

En resumen, la relacion costo/beneficio es de gran importancia en el desarrollo de
proyectos sociales, motivado a que permite evaluar la eficiencia y viabilidad de las iniciativas
en funcidn de los recursos invertidos y los beneficios generados para la comunidad.

2.3.3 Eficiencia Operativa

Basado en lo expuesto por Verschuere y Suykens (2020) hace referencia a la capacidad
que tiene una organizacidn para manejar sus recursos de manera efectiva con el propdsito de
alcanzar sus objetivos y metas. Cabe mencionar que, esta eficiencia esta determinada por la
disminucion del desperdicio de recursos y la optimizacidn de procesos con el fin de garantizar
que las actividades contribuyan de manera significativa a su mision.

2.3.4 Cumplimiento de proyectos

Segun lo argumentado Bandajoz y Pérez (2022) se define como aquella capacidad de
los programas sociales para lograr los objetivos y metas establecidos, por medio de la ejecucion
efectiva de sus actividades y el uso eficiente de sus recursos.

En sintesis, dicho cumplimiento se mide evaluando el logro de los resultados esperados
de los programas y su contribucion a la mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios.

2.3.5 Rendimiento

Segln Santander et al. (2022) la definen como aquella medida de la efectividad y
eficiencia con la que se consiguen los objetivos planteados. Dicho concepto incluye la
evaluacion de los resultados obtenidos en funcion de los recursos utilizados, asi como la
capacidad de los proyectos para generar un impacto positivo en las comunidades.
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2.4 Uso eficiente del personal

Basado en lo sefialado por Ramirez (2023) hace mencion a la capacidad que tienen las
organizaciones para aprovechar al maximo las habilidades y competencias de sus empleados.
Dicha capacidad hace referencia al desarrollo profesional y como retener talento de manera
que se alineen con los objetivos estratégicos de la empresa, destacando como estrategias la
formacion continua y la evaluacion del desempefio.

2.4.1 Organizaciones sin animo de lucro

Basado en lo sefialado por Hee et al. (2022) hace mencion a aquellas que se enfocan en
cumplir una mision especifica sin generar ganancias con el fin de ser retribuidas. Dichas
organizaciones operan en areas donde la buena voluntad publica es importante y deben tener
un proposito social.

Es preciso mencionar que, en lo que respecta a los recursos financieros, las
organizaciones sin fines de lucro (ONG) pueden clasificarse como donativas o comerciales,
dependiendo de si la mayoria de sus ingresos provienen de donaciones o de honorarios por
servicios (Ressier et al., 2021). Por su parte, en lo que se respecta a los medios de control,
dichas organizaciones pueden clasificarse como mutuas o empresariales, dependiendo de si la
organizacion estd o no controlada por patrocinadores.

De igual manera, las ONG por medio de los servicios permiten a las personas destinar
mas recursos al logro de sus objetivos personales y a su vez ofrecen a sus miembros
experiencias que generan sentimientos positivos y que forman relaciones positivas con los
demas. Asimismo, dichas organizaciones también representan canales de defensa entre la
poblacion general y el sector gubernamental.

2.4.2 Proyectos sociales

Segun lo expuesto por Sukardi et al. (2020) un proyecto social representa aquella unidad
esencial para la asignacion de recursos, bien sean fisicos o financieros, reservada para generar
cambios en un contexto, por medio de un conjunto estructurado de procesos y actividades, con
el fin de brindar soluciones efectivas a uno o varios problemas sociales.

Segln lo destacado por Mc Kay (2024) estos proyectos representan iniciativas
esenciales para promover el desarrollo humano a nivel local. Dichos proyectos estan destinados
a generar cambios positivos, con el propdsito de abordar necesidades especificas de una
poblacién especifica y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

En sintesis, los autores sefialan que la principal funcién de los proyectos sociales es que
deben estar orientados a resolver problemas precisos de la comunidad, destacando la falta de
acceso a servicios basicos u oportunidades de empleo.
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2.4.3 Ejecucion de Proyectos Sociales

Basado en lo expuesto por Pérez (2021) describe que los proyectos sociales representan
aquellas iniciativas enfocadas en derechos humanos bésicos como la educacion, salud,
servicios publicos destinados a ayudar a regiones o grupos de individuos méas desfavorecidos.
Cabe destacar que, segun Sukardi et al. (2020) la base solida de un proyecto incluye
una planificacion adecuada y una estructura organizativa clara, enfocada en el apoyo de las
partes interesadas y la disponibilidad de recursos para la implementacion efectiva del proyecto.
De igual manera, se requiere disponer de personal capacitado que cumpla los procesos que
seran gestionados por parte de los directivos para alcanzar los objetivos del proyecto, con el fin
de adaptarse a cambios y ajustes durante la ejecucion del proyecto.
2.4.4 Problemas sociales

Basado en lo sefialado por LeCroy y Kaplan (2022) este tipo de problemas hace
mencion a las carencias que tiene un grupo en una region determinada y que establece una
necesidad entre la realidad existente y deseado por la sociedad.

2.4.5 Necesidades especificas de la comunidad

Segun lo sefialado por Mc Kay (2024) las definen como las carencias y problemas
concretos que enfrenta una poblacién determinada. Dichas necesidades pueden incluir el
inadecuado acceso a servicios basicos, insuficiencia de infraestructura y otros desafios que
afectan la calidad de vida de los habitantes.

2.4.6 Desarrollo econémico local

Es preciso mencionar que Cordova y Sanchez (2021) definen este tipo de desarrollo

como aquel proceso encaminado a optimizar las condiciones econdémicas y sociales de una

comunidad especifica, por medio de la implementacion tanto de estrategias como de politicas

que fomenten el crecimiento econdémico en beneficio de la calidad de vida de los habitantes.
2.2.7 Impacto positivo

Basado en lo sefialado por Mc Kay (2024) este impacto hace mencion a la capacidad
que tienen los proyectos para generar cambios significativos y sostenibles en las comunidades
locales. Dichos cambios pueden incluir el acceso a servicios basicos, por lo tanto, los autores
destacan que este impacto persigue identificar como dichos proyectos sociales contribuyen
directamente al desarrollo de las comunidades.

2.2.8 Nivel de vida

Segun Suarez et al. (2022) este hace referencia a aquella medida que comprende tanto
aspectos objetivos como subjetivos de la calidad de vida. En sintesis, los autores sefialan que
el nivel de vida no solo se relaciona con las condiciones materiales y economicas, sino también
con la percepcidn y satisfaccion con la vida.
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2.2.9 Ingresos y condiciones econdémicas

Basado en lo argumentado por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
CEPAL (2021) estos se definen como aquellos recursos financieros disponibles para los
individuos y sus hogares, destacando el contexto econémico en el que se encuentran. Cabe
mencionar que, los autores mencionan como ejemplo de estos ingresos a los otorgados por
medio de los salarios, beneficios sociales, entre otros, asi como el acceso eficiente a los
servicios basicos que pueden influir en su bienestar y calidad de vida.
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CAPITULO IlIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion

Con relacion al tipo de investigacion se planted la descriptiva y basado en lo expuesto
por Hernandez y Mendoza (2018) se basé en recopilar la informacion directamente del lugar
donde se realiza el trabajo de campo, con el fin de analizar e interpretar los datos.

De igual manera, se planted la investigacion correlacional y segun sefialan Hernandez
y Mendoza (2018) esta orientada en la identificacion de una relacion entre variables, sin
explicar por qué se origina.

Segun Hernandez y Mendoza (2018) la investigacion de campo es aquella que se
emplea con el fin de recopilar datos requeridos y actuales de manera directa en el lugar donde
se aplicara el estudio. En este contexto, la presente investigacion se considerd de campo, ya
que se emplearon encuestas en la Fundacion Cordesol, con el objetivo de recopilar informacion
y analizar los datos obtenidos.

3.2. Enfoque

Con respecto al enfoque de investigacion, se optd por el enfoque cuantitativo y segln
lo sefiala Hernandez y Mendoza (2018) se basa en la recoleccion de datos numéricos que
puedan ser medibles y cuantificables. En este contexto, se emple6 un enfoque cuantitativo para
recopilar informacion dentro de la organizacion por medio de un instrumento.

3.3. Disefio

Se planteo el disefio no experimental y basado en lo argumentado por Herndndez y
Mendoza (2018) es aquel que se realiza sin la manipulacion de variables empleando la
observacion de situaciones.

3.4. Técnicas de recoleccion de Datos

Es importante mencionar, que se planted como técnica la encuesta y la observacién por
medio de un cuestionario con escalas de medicion de Likert, con un rango de valoracion desde
1 hasta 5, compuesto por 13 preguntas cerradas que describen las dimensiones para cada
interrogante y su variable como se describio en la matriz de operacionalizacion planteada.
Segun Hernandez y Mendoza (2018) dichas técnicas representan aquellos medios materiales
que se aplican para recopilar y almacenar informacion.

3.5. Poblacion de estudio y tamafio de muestra

Segun lo argumentado por Hernandez y Mendoza (2018) la poblacion se encuentra
determinada por la totalidad de individuos que seran el objeto de estudio. En esta investigacion
la poblacion a estudiar estuvo compuesta por el personal de la ejecucion de proyectos de la
fundacion Cordesol, como se describe seguidamente:
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Tabla 1

Total, de beneficiarios de la provincia de Chimborazo

Descripcion Numero
Personal en la ejecucion de 7
proyectos

Nota. La tabla presenta la poblacion en estudio.
Elaborado Por: Gavilanes Toapanta Robinson Israel.

Con relacion a la muestra, no se procede a muestrear porque el tamafio de la poblacién
es reducido y estuvo compuesta por 7 colaboradores que ejecutan los proyectos de la fundacion
Cordesol.

3.6. Hipotesis

e H1 Lagestion de recursos financieros inciden en la ejecucion de proyectos sociales en
la fundacion Cordesol.

e HO La gestion de recursos financieros no inciden en la ejecucion de proyectos sociales
en la fundacion Cordesol.

3.7. Métodos de analisis

Cabe mencionar que, para este estudio se planearon como métodos de anélisis de datos,

las que se describen a continuacion:

e Revision de la literatura: Se realiz6 la busqueda de la literatura relacionada con el
tema propuesto, con el fin de resumir y analizar las definiciones que fundamentaron
el marco tedrico.

e Andlisis cuantitativo: Se aplicaron encuestas como técnicas para obtener
informacion numérica relevante que permitan posteriormente realizar el analisis de
correlacion para indagar en posibles asociaciones entre variables.

e Software de andlisis de datos: Se eligi6 como software de analisis de datos el
programa SPSS y Excel.
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3.8. Procesamiento de datos

Para este estudio se plantearon varias etapas para el procesamiento de la informacion
como se describe a continuacion:

Inicia con la recopilacion de datos: Por medio de la aplicacion de encuestas, se
logro obtener informacion relevante sobre las variables en estudio y se emple6 al
personal de la fundacién Cordesol.

Creacion de una base de datos: Se procedié a crear una base de datos utilizando
hojas de Excel que permitieran almacenar la informacion, para asi garantizar que
la base de datos sea compatible con el software estadistico SPSS que se plantea
para el analisis posterior.

Anadlisis de frecuencias: En esta fase se procedio a examinar la distribucion de los
datos obtenidos para cada variable, visualizando por medio de la creacion de tablas
y figuras los porcentajes obtenidos y los totales de cada pregunta planteada.

Anélisis de correlacion: Se procedio a realizar un anélisis de correlacion por medio
del uso del SPSS, con el fin de evaluar posibles relaciones entre las variables
planteadas.

Interpretacion de resultados: Finalmente, se procedio a interpretar los resultados
destacando cualquier hallazgo relevante que pueda contribuir a la formulacion de
conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Andlisis e interpretacion de datos

En esta seccion se procede a describir los resultados obtenidos y el analisis de la
informacion recopilada por medio del cuestionario aplicado a 7 trabajadores que ejecutan los
proyectos dentro de la fundacion Cordesol. Seguidamente, se presentara la discusion de los
resultados alcanzados.

Variable Independiente: Gestion de Recursos Financieros

Pregunta 1: ;La asignacion del presupuesto en la fundacion se realiza de manera equitativa y
conforme a las necesidades de cada proyecto social?

Tabla?2
Pregunta 1
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figural

Dimensidn Prioridades Financieras Pregunta 1

1. ¢La asignacion del presupuesto en la fundacion se realiza de manera equitativa y conforme a las

necesidades de cada proyecto social?
7 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

q 28.6%

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Analisis:

Basado en los datos descritos anteriormente un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con
la pregunta planteada, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo y finalmente, un
14,3 % esta de acuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 2: ;Se priorizan los proyectos con mayor impacto social al momento de distribuir
los recursos financieros?

Tabla3

Pregunta 2
Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %

Total 7 100 %
Figura 2

Dimension Prioridades Financieras Pregunta 2

2. ¢Se priorizan los proyectos con mayor impacto social al momento de distribuir los recursos
financieros?

7 respuestas

@ Totaimente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensidn descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.



Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta planteada, por su parte un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo y finalmente, un
14,3 % esta de acuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 3: ;Se realizan evaluaciones periddicas para determinar la relacion costo-beneficio
de cada proyecto antes de su ejecucion?

Tabla4
Pregunta 3
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 1 14,3 %
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura 3

Dimension Prioridades Financieras Pregunta 3

3. ¢Se realizan evaluaciones periédicas para determinar la relacién costo-beneficio de cada

proyecto antes de su ejecucion?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

28.6%

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracion Propia.



Analisis:

Basado en los datos obtenidos por medio de la aplicacion de la encuesta un 57,1 % esta
totalmente de acuerdo con la pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en
desacuerdo y finalmente, un 14,3 % esta indiferente con la interrogante descrita.

Pregunta 4: ;Se implementan mecanismos de monitoreo continuo para evaluar el uso de los
recursos financieros en los proyectos?

Tablab
Pregunta 4
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura4

Dimension Eficiencia Operativa Pregunta 4

4. ;Se implementan mecanismos de monitoreo continuo para evaluar el uso de los recursos
financieros en los proyectos?

7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

28.6%

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta planteada, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo, por su parte, un
14,3 % esta de acuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 5: ¢ La fundacién cuenta con procedimientos establecidos para corregir desviaciones
en la ejecucion presupuestaria de los proyectos?

Tabla6
Pregunta 5
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura5

Dimension Eficiencia Operativa Pregunta 5

5. ¢La fundacién cuenta con procedimientos establecidos para corregir desviaciones en la

ejecucion presupuestaria de los proyectos?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totaimente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.



Analisis:

Basado en los datos obtenidos por medio de la aplicacion de la encuesta un 57,1 % esta
totalmente de acuerdo con la pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en
desacuerdo y finalmente, un 14,3 % esta de acuerdo con la interrogante descrita.

Pregunta 6: ;La mayoria de los proyectos logran los objetivos establecidos dentro del tiempo

planificado?
Tabla7
Pregunta 6
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura 6

Dimension Rendimiento Pregunta 6

6. ¢La mayoria de los proyectos logran los objetivos establecidos dentro del tiempo planificado?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdoDe acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

¢ 28.6%

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.



Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta planteada, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo, por su parte, un
14,3 % esta de acuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 7: ¢La fundacién ejecuta los proyectos sociales en los plazos previstos sin retrasos
significativos?

Tabla8
Pregunta 7
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura7

Dimension Rendimiento Pregunta 7

7. ¢La fundacion ejecuta los proyectos sociales en los plazos previstos sin retrasos significativos?
7 respuestas

@ Totaimente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totaimente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.



Analisis:
Basado en los datos obtenidos por medio de la aplicacion de la encuesta un 57,1 % esta
totalmente de acuerdo con la pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en
desacuerdo y finalmente, un 14,3 % esta de acuerdo con la interrogante planteada.

Variable Dependiente: Ejecucion de Proyectos Sociales

Pregunta 8: ;Los proyectos sociales han mejorado el acceso de la poblacién a servicios de
salud en la comunidad?

Tabla9
Pregunta 8
Opciodn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 1 14,3 %
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura 8

Dimensidn Necesidades Especificas de la Comunidad Pregunta 8

8. ¢Los proyectos sociales han mejorado el acceso de la poblacion a servicios de salud en la

comunidad?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensién descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo, por su parte, un
14,3% estd indiferente con la interrogante planteada.

Pregunta 9: ;Se han ampliado las oportunidades de acceso a la educacion primaria, secundaria
y superior a través de los proyectos ejecutados?

Tabla 10
Pregunta 9
Opciodn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 5 71,4 %
Total 7 100 %
Figura9

Dimension Necesidades Especificas de la Comunidad Pregunta 9

9. ¢Se han ampliado las oportunidades de acceso a la educacion primaria, secundaria y superior a
través de los proyectos ejecutados?
7 respuestas

@ Totaimente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimension descrita.
Fuente: Elaboracion Propia.



Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 71,4 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo con la interrogante
planteada.

Pregunta 10: ¢ Los proyectos han contribuido al desarrollo econémico local y al bienestar de
los beneficiarios?

Tabla 11
Pregunta 10
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 5 71,4 %
Total 7 100 %
Figura 10

Dimension Impacto positivo Pregunta 10

10. ;Los proyectos han contribuido al desarrollo econémico local y al bienestar de los
beneficiarios?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensién descrita.
Fuente: Elaboracion Propia.



Analisis:

Basado en los datos obtenidos por medio de la aplicacion de la encuesta un 71,4 % esta
totalmente de acuerdo con la pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en
desacuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 11: ;Las iniciativas implementadas han mejorado la calidad de vida de los
participantes en términos educativos y sociales?

Tabla 12
Pregunta 11
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 1 14,3 %
Totalmente de Acuerdo 4 57,1 %
Total 7 100 %
Figura 11

Dimension Impacto positivo Pregunta 11

11. ¢Las iniciativas implementadas han mejorado la calidad de vida de los participantes en

términos educativos y sociales?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totalmente de Acuerdo

28.6%

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensién descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.



Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 57,1 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo con la interrogante
planteada y finalmente un 14,3 % estan de acuerdo con la pregunta indicada.

Pregunta 12: ; La ejecucion de los proyectos ha permitido mejorar las condiciones econémicas
de las familias beneficiarias?

Tabla 13
Pregunta 12
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 5 71,4 %
Total 7 100 %
Figura 12

Dimension Nivel de Vida Pregunta 12

12. ¢;La ejecucion de los proyectos ha permitido mejorar las condiciones econémicas de las
familias beneficiarias?
7 respuestas

@ Totalmente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totaimente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensién descrita.
Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis:

Basado en los datos obtenidos por medio de la aplicacion de la encuesta un 71,4 % esta
totalmente de acuerdo con la pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en
desacuerdo con la interrogante planteada.

Pregunta 13: ¢Los proyectos implementados han mejorado el acceso a programas de
educacion para el desarrollo personal y profesional de los beneficiarios?

Tabla 14
Pregunta 13
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 28,6 %
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de Acuerdo 5 71,4 %
Total 7 100 %
Figura 13

Dimension Nivel de Vida Pregunta 13

13. ¢Los proyectos implementados han mejorado el acceso a programas de educacion para el
desarrollo personal y profesional de los beneficiarios?
7 respuestas

@ Totaimente de Desacuerdo
@ En desacuerdo
Indiferente
@ De acuerdo
@ Totaimente de Acuerdo

Nota. La figura muestra el resultado obtenido en porcentaje de la dimensidn descrita.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Analisis:

Segun la informacion de los encuestados un 71,4 % esta totalmente de acuerdo con la
pregunta descrita, mientras que un 28,6 % estan totalmente en desacuerdo con la interrogante
planteada.

Analisis estadistico

En este apartado se procede a describir el anélisis estadistico por medio de la prueba de
hip6tesis, obtenido por medio del uso del SPSS empleando el Chi Cuadrado, como se describe
seguidamente:

Formulamos las hipotesis estadisticas:

H1: La gestion de recursos financieros inciden en la ejecucion de proyectos
sociales en la fundacion Cordesol.
HO: La gestion de recursos financieros no inciden en la ejecucion de proyectos
sociales en la fundacién Cordesol.
Figura 14

Tabla de contingencia de la hipétesis planteada

Tabla cruzada Gestion de Recursos Financieros*Ejecucion de proyectos Sociales

Ejecucion de proyectos Sociales

Totalmente
en Totalmente

Desacuerdo De Acuerdo de Acuerdo Total
Gestidn de Recursos Totalmente en Recuento 2 0 0 2
Financieros Desacuerdo e 6 3 11 20
% del total 28,6% 0,0% 0,0% 28,6%
Indiferente Recuento 0 1 0 1
Recuento esperado 3 Al 6 1,0
% del tatal 0,0% 14,3% 0,0% 14,3%
Totalmente de Acuerdo Recuento 0 0 4 4
Recuento esperado 11 B 2.3 4.0
% del total 0,0% 0,0% 57,1% 57.1%
Total Recuento 2 1 14 7
Recuento esperado 20 1,0 40 7.0
% del total 28,6% 14,3% 57,1% 100,0%

Nota. La figura muestra la tabla de contingencia de la hipétesis planteada. Fuente: SPSS.



Figura 15

Prueba de Chi-cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado

Significacidn
asintdtica

Walar al (hilateral)
Chi-cuadrado de 14,000% 4 007
Fearson
Razdn de verosimilitud 13,380 4 010
Asaociacion lineal par 5764 1 016
lineal
M de casos validos 7

a. 9 casillas (100,0%) han esperado un recuenta menar gue
5. El recuento minimo esperado es 14,

Nota. La figura muestra la prueba de chi-cuadrado. Fuente: SPSS.
Interpretacion

Como el valor de Significancia (valor critico observado) 0,007 < 0.05 rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa, es decir la gestion de recursos financieros
inciden en la ejecucion de proyectos sociales en la fundacion Cordesol.

4.2. Discusion

En relacion a las investigaciones consultadas se destaca que, existen empresas que han
aplicado estrategias relacionadas con la gestion de recursos financieros para lograr mantener
un control efectivo sobre sus cuentas, es por ello que la literatura consultada subraya lo
expuesto por Aveiga et al. (2022) quienes argumentan que existen expresas que han
implementado la innovacion por medio del disefio de sistemas que permiten monitorear y
evaluar la situacion financiera, facilitando asi la toma de decisiones de manera eficaz. En este
contexto, Pérez et al. (2023) sefialan que dicha gestion se centra en la asignaciéon y uso de
recursos financieros internos, lo cual es crucial para financiar proyectos de manera eficiente.

Cabe mencionar que, la gestion de recursos financieros en la ejecucién de proyectos
sociales representa un componente clave para el éxito de las empresas sin fines de lucro. Por
lo tanto, la recopilacion de informacion obtenida por medio de los trabajadores de la fundacién
CORDESOL permiti6 identificar no solamente los desafios que presentan actualmente sino
también oportunidades de mejora, relacionadas con las teorias de gestion financiera que
lograran definir estrategias que se adapten a su entorno.

En consecuencia, la implementacion de el plan propuesto orientara a los directivos de
la fundacion, con el fin de brindar una mejora que consideren estrategias de capacitacion y
monitoreo para asi lograr una adaptacion en el tiempo y lograr una eficiencia en la ejecucion
de recursos generando un impacto en la sociedad que se beneficia de los proyectos sociales.
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Por su parte, Bandajoz y Pérez (2022) argumentan que la capacidad de los programas
sociales para alcanzar sus metas depende significativamente de la gestion adecuada de los
recursos financieros, destacando la importancia de optimizar los procesos de asignacion
presupuestaria por medio de una planificacién. Por su parte, Sukardi et al. (2020) exponen que
un proyecto social representa aquella unidad requerida para la asignacion de recursos,
resaltando que una base solida para cualquier proyecto incluye una planificacion adecuada y
una estructura organizativa clara que garanticen el éxito en la ejecucion de proyectos sociales.
Cabe destacar que, Mc Kay (2024) argumenta que los proyectos deben abordar
carencias y problemas especificos que enfrenta una poblacion, por lo tanto, se considera a la
capacitacion en gestion financiera para el personal como una herramienta estratégica dentro de
las organizaciones, con el proposito de comprender la importancia de las teorias basadas en
gestion de recursos financieros que puedan generar un impacto significativo en la ejecucion de
los proyectos.

En consecuencia, el estudio revela la necesidad de un enfogue estructurado y
adaptado a las realidades de las comunidades, enfocado en la implementacion de mecanismos
de control y evaluacion continua, con el fin de garantizar que los recursos se utilicen de
manera efectiva dentro de la fundacion y asi cumplir con el logro de los objetivos planteados.
De esta manera, la formulacion de un plan estratégico, basado en el analisis, monitoreo y
control, permitird a la fundacion Cordesol incrementar el impacto de sus proyectos en la
comunidad.

42.1 Diagnostico de la situacion actual en la fundacion Cordesol

Basado en la informacion recopilada se destaca que la fundacion Cordesol representa
una empresa dedicada al desarrollo social y educativo, que en los Gltimos afios ha ejecutado
varios proyectos en funcion de mejorar las condiciones de vida de la poblacién del canton
Guano y la parroquia Punin. Sin embargo, del analisis documental (Ver Anexos) se pudo
identificar una serie de limitaciones en la gestion de los recursos financieros y en la ejecucion
estructurada de sus proyectos sociales, lo cual afecta la eficiencia y el alcance de sus iniciativas.

4.2.2 Tipos de Proyectos identificados

Con relacion a los proyectos mas representativos desarrollados por la fundacion
Cordesol se pueden destacar:

e Proyecto Teleton benéfico: Consiste en la recaudacion de donaciones por medio de
articulos para subastar y financiar la operacién de tres nifios, con un monto de
inversion de $6.080 y una ganancia de $35.437,50.

e Programa de Escuelas Formativas DRRP-Guano: Consiste en ayudar a los
estudiantes de tercero de bachillerato a prepararse para las universidades y
actividades pedagogicas. Por medio de escuelas formativas se otorga una
profesionalizacion a jovenes, adultos sobre soldadura, mecénica automotriz,
administracion/Gestion de la secretaria, entre otros. Dicho proyecto desarrollado
junto con la Corporacion Educativa Lideres, tuvo un costo total de $850 por
estudiante, de los cuales la fundacién subsidié el 53% (equivalente a $450 por
participante).
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e Proyecto de mejora del estadio de la parroguia Punin: La Fundacion CORDESOL
ha planteado mejorar el estado de la cancha del estadio de la Parroquia Punin, con El
fin de incentivar a la practica deportiva de la parroquia, considerando proveer de
champas de césped para el cubrimiento total de la cancha y capacitacion a las
personas de la comunidad en el tema de la "Siembra con BIOL".

e Proyecto inauguracion de campeonato de Indoor “Copa Cordesol”: El primer
campeonato con la colaboracion del GAD municipal de la parroquia Punin para el
uso de las canchas cerradas, donde se realizan los encuentros para el desarrollo de
todas las actividades deportivas.

4.1.1 Evaluacion segun indicadores de gestion de recursos financieros

Basado en el andlisis de los indicadores establecidos para la gestion de recursos
financieros se procede a describir los resultados observados:

Tabla 15

Evaluacion segun indicadores de gestion de recursos financieros

Indicador

Resultado observado

Presupuesto designado

Se identifica una inversion concreta en el programa educativo ($850 por estudiante),
con subsidio del 53%, pero no se reporta un presupuesto total institucional
consolidado.

Priorizacién de proyectos

Se observa una seleccién de proyectos relevantes, como el mejoramiento del estadio
y la formacion técnica, aunque sin evidencia de un proceso formal de priorizacion o
andlisis de impacto previo.

Relacidn costo/beneficio

Aunque se subsidian los costos educativos, no se presentan estudios de impacto
econdmico posterior ni andlisis del retorno social de estas inversiones.

Monitoreos constantes

No se evidencia un sistema formal de seguimiento y evaluacion de los proyectos; las
acciones parecen ejecutarse sin controles periddicos documentados.

Desviaciones detectadas

No hay registros de desviaciones presupuestarias detectadas ni mecanismos
correctivos implementados.

Cumplimiento de

Los proyectos se ejecutan, pero con vacios en la evaluacién de resultados, no hay

proyectos evidencia clara de que se cumplan metas especificas.
Porcentaje de metas No se reportan porcentajes de cumplimiento; se presume cumplimiento por
alcanzadas ejecucion, sin métricas verificables.

Tiempo de implementacion
de proyectos

El programa formativo tiene una duracion estimada de 5 meses; no se especifica si
los plazos se han cumplido segun planificacion.

Uso eficiente del personal

Se cuenta con docentes de tercer y cuarto nivel, pero no se detalla la asignacion ni
evaluacion de su desempefio durante el proyecto.

Nota. La tabla presenta la evaluacion de los indicadores. Elaboracion propia.
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4.1.2 Evaluacion segun indicadores de ejecucion de proyectos sociales

Con respecto al anélisis de los indicadores establecidos para la ejecucidn de proyectos
sociales se procede a describir los resultados observados:

Tabla 16

Evaluacion segun indicadores de ejecucion de proyectos sociales

Indicador

Descripcion del estado actual

% de poblacion con acceso a
salud

No se evidencian proyectos directamente relacionados con la mejora del acceso
a salud o cobertura médica.

Cobertura y acceso a educacion

Las escuelas formativas han mejorado el acceso a educacion técnica en Guano,
con 60 beneficiarios en cuatro reas, aunque sin datos de expansion.

Indice de desarrollo econémico
local

Se fomenta el autoempleo a través de formacidn en oficios, pero no se presentan
estadisticas sobre generacion de ingresos o empleabilidad.

Bienestar socioeconémico

Se presume una mejora en las condiciones personales por las certificaciones
otorgadas, pero sin evidencia cuantitativa de impacto econémico.

Bienestar educativo

Formacion en multiples &reas técnicas, con certificacion por competencias
laborales avaladas por el Ministerio de Trabajoy SENESCYT.

Bienestar medioambiental

No se presentan iniciativas enfocadas en sostenibilidad o medio ambiente.

Ingresos y condiciones
econdmicas

No se incluye informacidn sobre variaciones en el ingreso de los participantes
tras finalizar los cursos.

Acceso a educacion de
desarrollo personal

Se mejora con programas como magquillaje, contabilidad, soldadura, cuidado de
adultos mayores, entre otros.

Acceso a la salud

Limitado, no hay proyectos evidentes que vinculen directamente salud pablica o
comunitaria.

Nota. La tabla presenta la evaluacion de los indicadores. Elaboracion propia.

Finalmente, se puede indicar que basado en datos recopilados dentro de la fundacion la
ejecucién de los proyectos se realiza con fuentes de financiamiento internas destacando las
donaciones recurrentes y con fuentes externas por medio de donaciones de productos y
colaboracion de organismos gubernamentales, a su vez la fundacion emite oficios a diversas
instituciones con el fin de recibir las donaciones que se requieran para el desarrollo de

proyectos.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Basado en los resultados obtenidos y en los objetivos propuestos se concluye que
para determinar la situacién actual de la gestion de recursos financieros en la
fundacion Cordesol, se identifico que dicha gestion presenta desafios relacionados
con la diversificacion de fuentes de financiamiento, la optimizacion del uso de
recursos que afecta la sostenibilidad econdmica, impidiendo una asignacion
equitativa de presupuestos basada en las necesidades de los proyectos sociales y
segun las opiniones de los encuestados en las respuestas indican estar en desacuerdo
con la distribucion actual de recursos.

De igual manera, se concluye que la definicidn de bases teoricas sobre las variables
gestion de recursos financieros y la ejecucion de proyectos sociales logré por medio
del analisis de la literatura evidenciar la importancia de este tipo de gestion de
manera eficiente enfocada en la sostenibilidad y logro de los proyectos sociales,
resaltando la necesidad de planificacion estratégica dentro de la fundacién. Es por
ello que, por medio de los resultados obtenidos se logré determinar un
desconocimiento por parte de los trabajadores de los términos de gestion de recursos
financieros que afecta la capacidad de la fundacién para desarrollar proyectos
eficaces. En este sentido, existe una comprension insuficiente del personal sobre los
principios de gestion financiera que son necesarios conocer para asi guiar la
ejecucion efectiva de proyectos sociales.

Por su parte, se concluye que, con relacion a la propuesta de un plan estratégico, los
directivos de la fundacion no se han enfocado en disefiar dicha planificacion, lo que
limita la capacidad de la empresa para maximizar el impacto social de sus proyectos,
asi como la toma de decisiones por parte de los gerentes y aungue se han
implementados proyectos, la mayoria no ha logrado mejorar significativamente el
acceso a servicios de educacion y salud, como se refleja en las respuestas negativas
sobre el impacto social de los proyectos ejecutados. Ademas, no se realiza un
monitoreo continuo del uso de recursos, lo que ha llevado a la ejecucidn de proyectos
fuera de los plazos planeados y con sobrecostos. En consecuencia, se procedié al
disefio de la propuesta, describiendo las estrategias y objetivos a cumplir, con el fin
de orientar a los directivos dentro de la fundacion para la mejora de la gestion de
recursos financieros y logren generar un impacto en la ejecucion de los proyectos
sociales de la fundacion.
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5.2. Recomendaciones

Se recomienda que la Fundacion concentre sus esfuerzos en la implementacién de
proyectos sociales sostenibles y de alto impacto. Esto fortalecerd su vinculo con la
comunidad, las areas prioritarias y consolidara su compromiso con el desarrollo
social. Concentrar recursos y capacidad en iniciativas sociales tangibles no solo
generara mayores beneficios colectivos, sino que también fortalecera la reputacion
de la institucién y la confianza de los beneficiarios y aliados estratégicos.

Se sugiere a la fundacion, implementar un sistema que permita evaluar
constantemente las asignaciones presupuestarias de acuerdo con la efectividad de
cada proyecto social.

Del mismo modo, capacitar al personal de la fundacion en teorias y practicas de
gestion financiera para mejorar la ejecucion de proyectos sociales.

Plantear a los directivos de la fundacion, desarrollar un plan estratégico a corto y
largo plazo que incluya objetivos claros y medibles para priorizar proyectos con
mayor impacto social y garantizar que se asignen recursos de manera efectiva.

Se propone, fomentar la participacion de los beneficiarios en la planificacion y
evaluacion de los proyectos para asegurar que se alineen con sus necesidades y
expectativas.
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CAPITULO VI. PROPUESTA

En el siguiente apartado se presenta la propuesta de estudio basada en fortalecer la
gestion de los recursos financieros en la fundacion Cordesol, por medio del disefio de
estrategias que optimicen la distribucion financiera, con el fin de establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacion que fomenten el conocimiento en gestion financiera dentro de la
organizacion. De esta manera, se procede a describir la propuesta del plan estratégico y la
formulacién de las estrategias que se consideran necesarias, con el fin de fortalecer la
problematica planteada.

6.1. Objetivo de la propuesta

Plantear un plan estratégico para la gestion de recursos financieros en la ejecucion de
proyectos sociales en la Fundacién Cordesol.
6.2. Importancia

Cabe sefialar que, la importancia de esta propuesta radica en que la comprension del
adecuado manejo de los recursos financieros es esencial para asi garantizar la efectividad de
los proyectos sociales. Por lo tanto, al disefiar estrategias adecuadas permitirad a la fundacion
Cordesol distribuir de manera equitativa su presupuesto, ademas de conocer las estrategias para
lograr cumplir con los plazos establecidos que faciliten la toma de decisiones eficaz, lo que
contribuira a la optimizacién del impacto que tienen los proyectos en la organizacion.

6.3. Vision

Figura 16

Visioén

Ser una organizacion lider en el fortalecimiento del
desarrollo social sostenible, renombrada por su gestion
eficiente de recursos financieros y su compromiso con la
transformacion comunitaria de sectores vulnerables en el
Ecuador.

{
J

Nota. La figura muestra la vision propuesta. Fuente: Elaboracion Propia.

49



6.4. Mision
Figura 17

Mision

Promover la inclusion social por medio de
programas tanto formativos como culturales y de
infraestructura que permitan mejorar la calidad de
vida de las personas, gestionando con transparencia
los recursos financieros, con el fin de asegurar un
impacto positivo y sostenible en la comunidad.

Nota. La figura muestra la mision propuesta. Fuente: Elaboracion Propia.
6.5. Objetivos
Figura 18

Obijetivos

Optimizar la gestion financiera con el uso de herramientas
de planificacion, control y evaluacién del presupuesto de
la fundacion.

Fortalecer la ejecucion de proyectos sociales con procesos
que aseguren su eficiencia alineada con la sostenibilidad y
requerimientos de la poblacion.

Ampliar la cobertura formativa a través de alianzas
estratégicas que permitan la integracion para el logro de
los programas propuestos en beneficio de la comunidad.

Fomentar el desarrollo econémico local por medio de la
evaluacion y seguimiento de programas de formacion
—profesional con el fin de fomentar la empleabilidad.

Implementar el monitoreo y evaluacion que permitan
medir el impacto social de los programas realizados.

Nota. La figura muestra los objetivos propuestos. Fuente: Elaboracién Propia.
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6.6. Politicas
Figura 19

Politicas

Transparenciay
rendicion de
cuentas:

Garantizar que los
recursos y
decisiones
financieras estén
debidamente
documentados y
auditados.

Sostenibilidad de
proyectos:

Cada proyecto o
programa debe
estar respaldado
con un analisis
previo de
viabilidad
financiera, técnica

Nota. La figura muestra las politicas propuestas. Fuente: Elaboracion Propia.

6.7. Programas

Figura 20

Programas

Mejora
continua:

Con laevaluacion
permanente se
lograra fortalecer
la calidad del
servicio de la
fundacioény la
planificacion.

Programa de
Capacitacion Técnicay
Certificacion Laboral

Formacion en areas
como soldadura,
contabilidad, cuidado
infantil, mecéanica
automotriz, entre otras,
con aval del Ministerio
de Trabajoy
SENESCYT.

Programa de Gestion
Financiera Eficiente

espacios publicos
(como estadios) para
mejorar la cohesion
social y promover la
actividad fisicaen la
comunidad.

Programa de Programa de
Fortalecimiento Monitoreo y
Deportivo y Evaluacion

Comunitario Institucional
Intervencion en Desarrollo e

implementacion de un
sistema interno para
evaluar el
cumplimiento de
metas, uso de recursos
y resultados
alcanzados.

Implementacion de
herramientas
digitales, formacion
del equipo
administrativo y
elaboracion de un
presupuesto por
resultados.

Nota. La figura muestra los programas propuestos. Fuente:

Elaboracién Propia.
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6.8. FODA

Tabla 17
FODA
Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades
Experiencia en proyectos educativos |Posibilidad de alianzas con GAD, SENESCYT y
y sociales. ONGs.

Apoyo de entes publicos y aliados.  |Demanda creciente de formacion técnica.
Programas con certificacion oficial. |Acceso a plataformas de certificacion.

Debilidades Amenazas
Ausencia de monitoreo sistematico |Limitaciones presupuestarias externas.
de recursos. Escasa continuidad de apoyo gubernamental.
Necesidad de planificacion Competencia de otras fundaciones.

estratégica financiera.
Escasa evaluacién de impacto
social.

Nota. La tabla muestra el FODA como parte del diagnéstico. Fuente: Elaboracion Propia.




Tabla 18

DAFO

6.9. DAFO

MATRIZ ESTRATEGICA

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Experiencia en proyectos
educativos y sociales.
Apoyo de entes publicos y
aliados.

Programas con certificacion
oficial.

Ausencia  de monitoreo
sistematico de recursos.
Falta de planificacion
estratégica
financiera.

Escasa social evaluacion de
impacto.

Oportunidades (O)

Estrategia FO

Estrategia DO

Conformidad de alianzas con GAD,
SENESCYT y ONGs.

Peticion creciente de formacién
técnica.

Acceso a plataformas de certificacion.

Aprovechar el reconocimiento
institucional para  formar
alianzas y ampliar cobertura.

Implementar herramientas
de planificacion con apoyo
de entes publicos vy
formacion técnica.

Amenazas (A)

Estrategia FA

Estrategia DA

Limitaciones presupuestarias externas.
Insuficiente continuidad de apoyo
gubernamental.

Competencia de otras fundaciones.

Vincular la experiencia de
programas con éxito para
generar fondos propios y reducir
dependencia externa.

Resaltar la necesidad de
evaluacion  incorporando
metodologias de monitoreo
con asesoria externa.

Nota. La tabla muestra el DAFO como parte del diagndstico.

Fuente: Elaboracién Propia.
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6.10. Estrategias propuestas

Seguidamente, se procede a describir las estrategias propuestas para la fundacion
Cordesol, destacando, el objetivo para cada estrategia, asi como las personas responsables y la
duracion que se plantea para cumplir con cada una de ellas:

6.10.1. Estrategia 1: Implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion

financiera.
Tabla 19

Estrategia 1 propuesta

Objetivo planteado:
Establecer un mecanismo de control que permita evaluar periodicamente el uso
de los recursos financieros, garantizando su adecuada asignacion y optimizacion.
DIRIGIDO A: Equipo administrativo y financiero de la fundacion Cordesol.
MODALIDAD: Desarrollo e implementacion de un software de monitoreo
financiero, acompariado de capacitaciones para su uso y que se llevaré a cabo en
linea, mediante video conferencias.
INVERSION: El costo por la adquisicion del software es de $ 1000 y el
mantenimiento del sistema mensual por un valor de $200.
DURACION: El desarrollo e implementacion tendra una duracion de 2 meses.

6.10.2. Estrategia 2: Capacitacion en gestion financiera para el personal de la
fundacién Cordesol.
Tabla 20

Estrategia 2 propuesta

Objetivo planteado:
Mejorar el conocimiento del equipo de trabajo en principios de gestion
financiera para optimizar la planificacion y ejecucion de los proyectos.
DIRIGIDO A: Directivos, administradores y coordinadores de proyectos.

MODALIDAD: Talleres presenciales y virtuales impartidos por expertos en
gestion financiera.
INVERSION: El costo por los honorarios de servicio de capacitacion tendra un
valor de $300.
DURACION: El desarrollo de la capacitacion tendra una duracion de tres meses,
con sesiones quincenales.




6.10.3. Estrategia 3: Optimizacion del proceso de asignacion presupuestaria.

Tabla 21

Estrategia 3 propuesta

Objetivo planteado:

Garantizar una distribucion equitativa de los recursos en funcién de las necesidades

de los proyectos y su impacto social.
DIRIGIDO A: Area de planificacion y gestion de proyectos.
MODALIDAD: Creacion de un comité evaluador que revise y apruebe la
asignacion presupuestaria con base en criterios objetivos.
INVERSION: El costo de asesoria externa tendra un valor de $600.
DURACION: La creacion y establecimiento del comité tendré una duracion de 3
semanas.

6.10.4. Estrategia 4: Creacion de un fondo de contingencia para proyectos sociales.

Tabla 22

Estrategia 4 propuesta

Objetivo planteado:
Establecer un fondo financiero destinado a cubrir imprevistos y garantizar la
continuidad de los proyectos sin afectar la estabilidad econémica de la fundacién.
DIRIGIDO A: Equipo directivo y area financiera de la fundacion Cordesol.
MODALIDAD: Creacion de una politica de ahorro institucional mediante la
reserva de un porcentaje del presupuesto anual.
INVERSION: El valor debe ser acordado por los directivos con una asignacion
de un porcentaje fijo del presupuesto general y creacion de un reglamento para su
administracion.
DURACION: La creacion de la politica y su establecimiento se plantea para tres
meses, con revisiones mensuales para ajustes y mejoras.

6.11. Plan de accién propuesto

En este apartado, se procede a describir el plan de accion que detalla las actividades
necesarias para la implementacion de las estrategias propuestas, con el objetivo de optimizar
la administracion de los recursos financieros en la fundacion Cordesol y a su vez fortificar la
sostenibilidad de sus proyectos sociales:



Tabla 23

Plan de Accidn propuesto

Estrategia Responsable Duracion| Mes1 Mes?2 s3 Mes4
Implementacion de un Equo a_ldmmlstratlvo
. . y financiero
sistema de monitoreo y 2 meses
evaluacion financiera.
Directivos,
Capacitacia ., .
: pac!tauon en gestion adm|n-|5tradores y 3 meses
financiera para el personal. |coordinadores de
proyectos.
Optimizacion del proceso |Area de planificacion y
. ., ., 3 semanas
de asignacion gestion de proyectos.
presupuestaria.
Crea_mon d_e un fondo de Equipo directivo y
contingencia para 3 meses

proyectos sociales.

area financiera.

Nota: La tabla describe cada una de las estrategias propuestas. Fuente: Elaboracion propia.
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8. ANEXOS

Anexo 1 Matriz de Consistencia

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

recursos

¢Coémo incide la gestion de
financieros en la
ejecucion de proyectos sociales
en la Fundacién Cordesol?

Determinar coémo incide

la

gestion de recursos financieros
en la ejecucion de proyectos

sociales en
Cordesol.

la fundacién

La gestion de recursos
financieros incide en la
ejecucion de proyectos
sociales en la fundacion
Cordesol.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

¢Para qué diagnosticar la
situacion actual de la
gestion de los recursos
financieros en la ejecucion
de proyectos sociales de la
fundacion Cordesol?

¢Por qué fundamentar las
bases tedricas de los
recursos financieros y la
ejecucion de proyectos
sociales?

¢Con qué fin proponer un
plan estratégico para la
recursos
financieros en la ejecucion
de proyectos sociales en la

gestion de

Fundacién Cordesol?

Diagnosticar la situacion
actual de la gestion de los
recursos financieros en la
ejecucion de proyectos
sociales de la fundacion
Cordesol.

Fundamentar las bases
tedricas de la gestion de
los recursos financieros y
la ejecucién de proyectos
sociales en la fundacion
Cordesol.

Proponer un plan
estratégico para la gestion
de recursos financieros en
la ejecucion de proyectos
sociales en la Fundacion
Cordesol.
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Anexo 2 Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Independiente: Gestion de recursos financieros

Conceptualizacion Categorias Indicadores Técnicas e
instrumentos

Los recursos financieros Prioridades « Presupuesto designado. Técnica: Encuesta
constituyen el resultado de Financieras. « Priorizacion proyectos. Instrumento:
las prioridades financieras « Relacion costo/beneficio.  |Cuestionario
tradicionales, relacionando
los elementos del balance Eficiencia . Monitoreos constantes.
peneral y del estado de Operativa. » Desviaciones detectadas
resultados; es asi como '
permiten conocer la « Cumplimiento de proyectos.
situacion de la empresa en Rendimiento.

lo que respecta a liquidez,

solvencia, eficiencia
operativa, endeudamiento,
rendimiento y

rentabilidad. (Pacheco,2002)

« Porcentaje de metas
alcanzadas.

« Tiempo de implementacion
de proyectos.

» Uso eficiente del personal.
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Variable Dependiente: Ejecucion de proyectos sociales

Conceptualizacion Categorias Indicadores Técnicas e
instrumentos
Martinez (2018) subraya que|Necesidades Porcentaje de Técnica:
los  proyectos  sociales|especificas poblacién con acceso | Encuesta
comunitarios son|de la a servicios de salud. | Instrumento:

eminentemente adaptables a
los contextos locales, lo cual
les confiere una capacidad
sobresaliente para abordar de
manera efectiva las
necesidades especificas de
las comunidades.  Este
enfoque asegura que las
intervenciones no solo son
pertinentes, sino también
viables a largo plazo,

lo que
potencia considerablemente
su impacto positivo en la
comunidad y eleva el nivel
de vida de sus
integrantes.

comunidad.

Coberturay acceso
a educacion
primaria,
secundariay
superior.

indice de
desarrollo
econémico local.

Cuestionario

Impacto
positivo.

Bienestar
socioecondmi

co.

Bienestar Educativo.
Bienestar
Medioambien

tal.

Nivel de vida.

Ingresos y
condiciones
econdmicas.
Acceso a educacion
de desarrollo
personal.

Acceso a la salud.
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Anexo 3 Cuestionario

Universidad Nacional De Chimborazo
Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas

Carrera de Administracion de Empresas

Estimados(a) participantes:
El presente cuestionario tiene como proposito recabar informacion sobre la incidencia de la gestion de

recursos financieros en la ejecucion de proyectos sociales en la fundacion Cordesol. Este cuestionario
consta de una serie de preguntas de multiples opciones. Al leer cada una de ellas, seleccione la respuesta
que sea més fidedigna y confiable, en la cual existe un rango desde Totalmente en Desacuerdo (1), En

Desacuerdo (2), Indiferente (3), De Acuerdo (4) y Totalmente De Acuerdo (5).
iMuchas gracias, por su valiosa colaboracion!

Instrucciones: En las preguntas que se presentan a continuacion existen cinco (5) alternativas de
respuesta, responda segun su apreciacion:

« Sefiale con una (X) en la casilla correspondiente a su seleccion.

o Asegurese de marcar una sola alternativa para cada pregunta.

« Por favor, no deje ningun item sin responder para que exista una mayor confiabilidad en los datos

recabados.
CUESTIONARIO RESPUESTAS
B @
zg | 3 £ s |g 8
ITEMS E3 |S |2 |<|E8<
S8 |G 8 | °

Variablelndependiente: Gestidn de Recursos Financieros

Dimension:PrioridadesFinancieras
1.¢Laasignacion del presupuesto en la fundacion se realiza de
manera equitativayconformealasnecesidadesdecadaproyecto
social?
2.¢Se priorizan los proyectos con mayor impacto social al momento
de distribuirlosrecursosfinancieros?
3.¢Se realizan evaluaciones periodicas para determinar la relacion
costo- beneficio decadaproyecto antes desu ejecucion?
Dimension: Eficiencia Operativa
4. ; Seimplementanmecanismos de monitoreocontinuoparaevaluar el
uso delos recursosfinancieros en losproyectos?
5.¢La fundacion cuenta con procedimientos establecidos para
corregir desviacionesen laejecucionpresupuestariade losproyectos?
Dimension: Rendimiento
6. ¢ Lamayoria de losproyectoslogranlosobjetivosestablecidosdentro
del tiempoplanificado?
7. ¢Lafundacion ejecuta los proyectos sociales en los plazos previstos
sinretrasossignificativos?




VariableDependiente: EjecuciondeProyectos Sociales

Dimensidn: Necesidades Especificas de la Comunidad

8.¢ Losproyectossocialeshanmejoradoelaccesodelapoblaciona
servicios desalud en lacomunidad?

9.;Se han ampliado las oportunidades de acceso a la educacion
primaria, secundariaysuperioratravésdelosproyectosejecutados?

Dimension: Impactopositivo

10.¢Los proyectos han contribuido al desarrollo econémico local y
al bienestardelosbeneficiarios?

11.; Las iniciativas implementadas han mejorado la calidad de vida de
los participantesentérminoseducativosysociales?

Dimension:NiveldeVida

12.;La ejecucion de los proyectos ha permitido mejorar las
condiciones econdmicasdelasfamiliasbeneficiarias?

13.¢ Los proyectos implementados han mejorado el acceso aprogramas
de educacidnparaeldesarrollopersonalyprofesionaldelos
beneficiarios?
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Anexo 4 Proyecto de mejora del estadio de la parroquia Punin
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Anexo 5 Proyecto de mejora del estadio de la parroquia Punin




Anexo 6 Proyecto de mejora del estadio de la parroquia Punin

69



Anexo 7 Proyecto Teletdn Benéfica




Anexo 8 Proyecto Teletdn Benéfica
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Anexo 9 Proyecto Subasta Benéfica




Anexo 10 Proyecto Subasta Benéfica
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Anexo 11 Proyecto programa de Escuelas Formativas DRRP-Guano

ol
L)

ENTE FATROCINADDA: FUNDACION COOPERACKON ¥ DERARROLLO SOCIAL
SCORDESOL™

ENTE EJECUTADOR: CORPORACION EDUCATIVA LIDERES

EEMEFICIARIC: CANTON GUAND

DESCRECION DEL PROCRAMA

CORPORACION EDUCATIVA LIDERES

La Comoraciin Educaitva Liderss s= crea hace & aflos con el fin de ayudar & los
esiudlsrtes de teroero de bachllerabs & preparsrss para las unbersidades 3 acthidades
pedagogicas, scaparando achusimants un mercado sdecathvo mas amplo, considerando
dening e =550 sducackn superior y profesional

Docenizs comprometdos &n un cambio en la sdecackdn y reconodendo =l esfuerzo de los
padres de famillla 3= comprometen & disefiar y trasmBr = conccimienso a los estudlanies y
desde =5 momenic s& funda LIDERES graciss al ertesiasmo de su memior y ayacds ge
5.5 allados se logra desamolar la ldea y se emprende 0 B bosqueds de wn mejor fuiung
pensando siempre &n los estudianies y los des=os de slcanzar &l un nhkel profesional
adecusdo para of desamollo personal y e la famila.

Contamios com & personal AgminisTaivo ¥ Gofen® capaditado pars pooer brndar on
excelente senvich & s comunidsd Chimboracenss,

DEEARROLLD DE LAS EECUELAZ FORMATIVAS

Estas esousias formatvas fueron creadas oon la inalidad de poder olongar una
prefesionalizaciin a jiveres, adulios, mujeres i, desamolando asl una persana

prardeaod #yvalasoem

AR A O
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Anexo 12 Participantes del programa de Escuelas Formativas DRRP-Guano
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