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1. INTRODUCCION

En la actualidad los productores ecuatorianos se encuentran ante un complejo
escenario econémico en el que situaciones como la implementacion de altos
aranceles a las importaciones, ciertas politicas gubernamentales, que de cierta
manera benefician a la produccion nacional y al mismo tiempo les exigen un valor
agregado, una mayor inversion en su produccion, han provocado un clima mas

competitivo.

Cada empresa debe desarrollar mecanismos que le permitan ser proactivos para
adelantarse a los cambios y adaptaciones y estos no vayan a ser un obstaculo en un

futuro, uno de los cambios que se ha dado a través del tiempo es la globalizacion.

Asi mismo esta adaptacion de nueva dinamica competitiva requiere de una

evaluacion sistémica profunda y continda del entorno.

Un gran reto que se presenta par la gestion comercial de los productores en el
presente tiempo es el factor consumidor o cliente, de manera que la tendencia a la
globalizacién de los mercados y de la actividad empresarial surge el impulso a la

creacion de la fidelizacion y posicionamiento.

En la region sierra de nuestro pais, es comun ver haciendas que se dediquen a la
produccion de leche y productos agricolas, mas aun cuando “la tercera parte del
territorio nacional se destina a las actividades relacionadas con el campo de la cual
mas de la mitad (63%) corresponde a la actividad ganadera” (SICA, 2014), las que
permiten obtener un sustento a las familias que se dedican a esta actividad como son

las haciendas o asociaciones o0 pequefias empresas agro productivas.

La presente investigacion se realizara en la parroquia Licto, que forma parte de las 11
parroquias rurales que posee el cantén Riobamba, de la Provincia de Chimborazo y
se encuentra a 18 Kilometros de distancia de la ciudad de Riobamba, con una




poblacion de 7807 habitantes, de los cuales 3498 son hombres y 4309 son mujeres,
el canton agrupa el 2% de los habitantes de la provincia de Chimborazo, distribuida
en 27 comunidades juridicas y 8 barrios urbanos, su principales actividades

econdmicas son:

ACTIVIDADES ECONOMICAS DE SAN PEDRO DE LICTO

Comercio
4%
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2. RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto, fue creada en el afio de 1993,
actualmente esté integrada por 157 socios activos, quienes se dedican a la produccion
de leche y cultivos de papas, desde su inicio se ha venido laborando de una manera
empirica, sin poseer un manejo productivo, administrativo, financiero y de
comercializacion adecuado y optimo, lo que ha conllevado a no tomar en cuenta los

margenes de rentabilidad existentes que les proporciona cada uno de sus productos.

El plan de negocios para la Asociacion se realizé con la finalidad de mejorar el
posicionamiento de mercado, que en la actualidad no dispone y adoptar las
estrategias correspondientes que permita proporcionarnos una ventaja en relacion a

nuestros competidores directos.

La implementacion del plan de negocios proporcionara las herramientas necesarias,

en sus diferentes areas, permitiendo tomar decisiones en base a informacion efectiva.

Se realizé la descripcion del negocio, se desarrollé un estudio de mercado, donde se

establece la oferta, demanda y demanda insatisfecha de los productos.

Posteriormente se establecié el marco legal que regula a la Asociacion de
Productores San pedro de Licto.

El Plan administrativo estad conformado por la mision, vision, valores, la distribucién

organizacional y funcional de la asociacion.

En el plan de marketing se realiz6 una descripcion a través del marketing mix.

El plan operativo esta conformado por la descripcion de los procesos de produccion y
comercializacion y sus flujogramas de procesos.




El plan financiero ha determinado cuales son los requerimientos monetarios de la
Asociacién de Productores San Pedro de Licto, realizando las evaluaciones

correspondientes para determinar la rentabilidad y sostenibilidad de la misma.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar e implementar un Plan de Negocios para la Asociacion de Productores San

Pedro de Licto, de la parroquia Licto, canton Riobamba, provincia de Chimborazo
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Realizar un diagnéstico situacional en el que se desarrolla la Asociacion de

Productores San Pedro de Licto y su incidencia en el posicionamiento de

mercado.

» Implementar un Plan de Negocios para la Asociacion de Productores San Pedro

de Licto y su contribucion en el posicionamiento de Mercado

» Evaluar el Plan de Negocios para la Asociacién de Productores San Pedro de

Licto y su incidencia en el posicionamiento de Mercado.
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4 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto, es una organizacion dedicada a la
comercializacion de leche, producto que oferta a la hacienda el Ordefio y en los
lugares cercanos a la zona; las papas, producto que se oferta de manera directa en los
principales mercados de Riobamba, buscando el bienestar socio — econémico de sus

integrantes.

Actualmente posee 1 administrador o gerente, el cual se encarga de recibir la leche
en el centro de acopio, realizar los analisis de laboratorio correspondientes vy

comercializarla.

Existe un recolector, encargado de recorrer las comunidades donde se encuentran los
asociados, quien les paga un valor de 0,38 centavos de dolar el litro, entregando 1400
litros de leche diarios al centro de acopio de la Asociacion de Productores San Pedro
de Licto a un valor de 0.40 centavos de dolar, el cual comercializa el producto a la

hacienda el Ordefio a un valor de 0.45 centavos de doélar el litro de leche.

La produccién de papas, los integrantes de la asociacion son quienes la comercializan
de manera directa en los principales mercados de la ciudad de Riobamba, disponen
de un certificado de ser socio y pueden acceder en calidad de productores al Mercado
Mayorista a comercializar su producto, en ocasiones cuando hay escases tienen
ofertas de parte de empresas y restaurantes, ayudandoles a que puedan vender sus

productos directamente desde sus propiedades.

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto, segun la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo se encuentra en el macro sector de fomento a la
produccion, sector de Agricultura, ganaderia y pesca y fomento a la produccion, al
sector comercio con el codigo C1602 y al sector agricultura, agroindustria y

alimentos con el cddigo C1502.




4.1 ESTUDIO DE LOCALIZACION

4.1.1 Macro localizacion

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto, se encuentra ubicada en la
parroquia Licto, canton Riobamba, provincia de Chimborazo, en virtud de que existe
la disponibilidad de materia prima, cuyo mercado potencial se encuentra en la ciudad
de Riobamba y en la misma parroquia en lo referente a la distribuciéon de leche a

través del centro de acopio a la empresa Parmalat.

A continuacion se presenta la imagen satelital de donde esta ubicada la

microempresa comunitaria:

GraficoN° 4 1
Macro localizacion

San Andrés
Guano

San Juan

g

Lican
Riobamba

hS54

Cajabamba Cacha e
h354
=F :“‘: Chambo

d

Licto
Flores

Lc

Columbe

Cebadas

Chipo Guamote

Fuente: Google earth
Elaborado: Sonia Yambay




4.1.2 Micro Localizacion

La Asociacion de productores San Pedro de Licto, se ubica en la parroquia Licto,
ubicada a 18 km de la ciudad de Riobamba.

La comunidad donde se ubica la Asociacion cuenta con servicios basicos de agua,
luz, teléfono y alcantarillado, es un lugar estratégico, ya que facilita la distribucion

de nuestros productos tanto a la ciudad de Riobamba, como a la parroquia Licto.

GraficoN° 4 2
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4.2 ESTUDIO DE MERCADO

421

4.2.1.1 Demanda de leche

Estudio de la demanda

La demanda se realizd6 mediante cuatrocientas encuestas aplicadas a la poblacion de

Riobamba, considerando las preguntas 4 y 7, estableciendo que el 92% de las

personas consumen este producto, a mas de ello se determina el promedio de

consumo de leche por habitante y su lapso de consumo.

CuadroN°4 1

Demanda de leche

CONSUMO
POBLACION | PERIODICIDAD | , | ABITANTES | 5 ario | TOTAL | TOTAL
DE CONSUMO % QUE POR CONSUMO | CONSUMO
CONSUMEN HABITANTE DIARIO ANUAL
Todos los dias 30,75 141013,66 0,08 11482,54 | 4133714,65
Cada dos dias 23,00 105473,63 0,04 4294,28 | 1545942,06
Cada tres dfas 20,75 95155,56 0,03 2582,79 | 929805,73
458581 Cada cuatro dias 7,75 35540,03 0,02 723,49 | 260457,63
Cada cinco dias 6,00 27514,86 0,02 448,10 | 161315,69
Cada seis dias 2,50 11464,53 0,01 155,59 56012,39
Cada siete dfas 1,25 5732,26 0,01 66,68 24005,31
No Consume 8,00 36686,48 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEMANDA 7111253,47
Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: Sonia Yambay
4.2.1.2 Demanda de papas
CuadroN° 4 2
Analisis de la Demanda de papas
CONSUMO TOTAL TOTAL
| PERIODICIDAD | . DIARIO CONSUMO
POBLACION DE CONSUMO % | POBLACION POR Cg:\fgll\go ANUAL EN
HABITANTE LIBRAS
Todos los dias 42,75 196043,38 0,51| 100021,33|36007679,23
458581 Cada dos dias 49,50 226997,60 0,26 57907,09 | 20846551,13
Cada tres dfas 6,50 29807,77 0,17 5069,31 | 1824950,60
No Consume 1,25 5732,26 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEMANDA 58679180,97

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: Sonia Yambay




4.2.2 Estudio de oferta

4.2.2.1 Oferta de leche

CuadroN°4 3
Oferta de leche

MARCAS QUE CANTIDADES OFERTADAS EN LITROS DE LECHE ANUALES RIOBAMBA 2015
OFRECEN LECHE EN Mi Almacenes | Almacenes
EL MERCADO Comisariato| Supermaxi TIA ALK Panaderias| Tiendas Total
Tony 10.800 10.800 7.200 10.800 144 1.800 41,544
MNestle 10.800 10.800 7.200 28.800
Mutri leche 10.800 10.800 7.200 7.200 1.800 37.800
Parmalat 10.800 10.800 7.200 7.200 36.000
Mi comisariato 10.200 10.800
L Vita Leche 10.800 10.800 7.200 7.200 3.600 2.880 42,480
3 La vaquita 10.200 10.200 7.200 28.800
C Rey leche 10.800 10.800 7.200 5.400 9.000 2,880 46.080
H Pura crema 10.200 7.200 7.200 5.200 1.800 32.200
E |supermaxi 10.200 10.200
El ordefio 10.800 10.800
Calcilac 10.800 10.800
Andina 3.600 2.520 6.120
Prasol 1.080 1.080
Total 97.200 108.000 57.600 48.600 | 735.704 | 3.394.800 | 4.441.504

Fuente: “Plan de negocios para la micro empresa comunitaria lacteos Tuntatacto de industrializacion y
comercializacion de lacteos de la comunidad Tuntatacto, cantén Guano, provincia de Chimborazo”

4.2.2.2 Oferta de papas

La oferta de papas en Chimborazo de acuerdo a datos del MAGAP, es de 38005
toneladas métricas anuales, debiendo considerando que la tonelada métrica posee
1000 kg, se puede establecer la que oferta provincial es de 83.611.000 libras de papas
anuales, las cuales a través de los mercados mayoristas se vende a empresas 0O

comerciantes de otras provincias de la regién costa y amazonia.

Motivo por el cual la produccion de la provincia es vendida en su totalidad.




4.2.3 Demanda potencial insatisfecha

4.2.3.1 Demanda Potencial insatisfecha de leche

CuadroN° 4 4

Demanda potencial insatisfecha leche

DEMANDA
OFERTA DEMANDA INSATISEECHA
4.441.904 7.111.253,47 2.669.349,11

Elaborado por: Sonia Yambay

Con el andlisis que he realizado he podido concluir que existe una demanda
insatisfecha de 2.669.349,11 litros de leche anual.

4.3 MARCO LEGAL
Razo6n Social

Actualmente la organizacion esta funcionando con la personeria juridica de
Asociacion de productores San Pedro de Licto, la cual se complementa con la

apertura del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
Tipo de empresa

La Asociacién de productores San Pedro de Licto, cumple con las caracteristicas para
ser considerada una pequefia empresa, cuya actividad estd dentro del sector de
Agricultura, ganaderia y pesca y fomento a la produccion, cumpliendo con el nimero

de empleados y el monto de inversion con el que opera.
Registro del Nombre

La Asociacion de productores San Pedro de Licto, registro su nombre en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), siguiendo con
pasos correspondientes que se detallan a continuacion y son requerimiento para su

creacion:




“Solicitud dirigida al Director Agropecuario del MAGAP.

Original del acta de la Asamblea constitutiva en la que se haya designado al
Directorio Provisional, firmado por todos los concurrentes.

Original del proyecto de Estatuto de la Asociacion, discutido y aprobado en dos
sesiones de Asamblea General de socios, en diferentes fechas.

Original de la némina de socios que integran la Asociacion.

Copia fotostatica de las cédulas de ciudadania y certificado de votacion de cada
socio.

Certificado del Registrado de la propiedad que demuestre ser propietario de un
predio o contrato de arrendamiento del predio legalizado mismo que debe estar
notariado.

Acreditar el patrimonio de 400,00 dolares en una cuenta de integracion de
capital, en cualquier entidad financiera local.

Declaracion juramentada individual” (Ministerio de Agricultura G. A.).

Una vez que se expidid el Acuerdo Ministerial otorgandonos la personeria juridica,

en los siguientes quince dias nombramos la directiva final y entregamos los

siguientes documentos:

1.

“Oficio dirigido al Director Provincial del MAGAP, solicitando registrar la
directiva.

Convocatoria a la Asamblea.

Acta original de la Asamblea o copia certificada por la secretaria, con las
respectivas firmas de todos los presentes.

Lista de la nueva Directiva.

A partir de la fecha de su legalizacion, las Asociaciones deben rendir cuentas ante los

organismos de control” (Ministerio de Agricultura G. A.)

Registro Unico de Contribuyentes

La Asociaciéon de Productores San Pedro de Licto, ha realizado los tramites en el

Servicio de Rentas Internas (SRI), donde se les entrego el Registro Unico de
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Contribuyentes (RUC), cumpliendo con las leyes y normas vigentes en el pais para la
recaudacion de Impuestos, por las actividades de la organizacion.

5 PLAN ADMINISTRATIVO

5.1 MISION DE LA EMPRESA

Somos una asociacion de pequefios productores, que producen y comercializan leche
y papas de calidad, para atender a los diferentes mercados del canton Riobamba, a

precios competitivos, a través de un excelente trabajo en equipo.

5.2 VISION DE LA EMPRESA

Ser una asociacion de pequefios productores lider en el desarrollo de la produccién y
comercializacion de leche y papas de calidad en el canton Riobamba, a precios
competitivos, alcanzando altos niveles de rentabilidad, permitiendo el sumak kawsay

de sus integrantes.

5.3 VALORES

e Responsabilidad.- con los clientes ya sean internos y externos, desarrollando las

diversas actividades adecuadamente, con eficiencia y eficacia.

e Honradez.- ser claros y transparentes, hablando con la verdad, lo que permitira

trabajar en equipo con seguridad.

e Lealtad.- con la Asociacion, lo que nos reconocera como asociados transparentes
y confiables, permitiéndonos cumplir nuestros compromisos y obligaciones de

manera correcta.




e Puntualidad.- para poder realizar los procesos de acuerdo a las planificaciones

establecidas, permitiéndonos ser confiables con nuestros comparieros.

5.4 ASPECTOS LEGALES

Es fundamental para la Asociacion de productores San Pedro de Licto, cumplir con
todas sus obligaciones legales, los cuales son de gran relevancia para el
funcionamiento de la asociacion ya que inciden en desempefio administrativo,
financiero, operativo y de comercializacion, por lo que es importante cumplir con

estas disposiciones como lo son:

Registro Unico de Contribuyentes actualizado

e Obligaciones mensuales al Servicio de Rentas Internas (SRI).

1. Impuesto al valor Agregado (IVA)

2. Retencién a la fuente

e Obligaciones anuales al Servicio de Rentas Internas (SRI).

1. Anexos de la retencion a la fuente
2. Impuesto a la Renta

e Permisos de Funcionamiento

e Permiso de Bomberos

e Patente Municipal
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5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA

Es de gran importancia para la Asociacién de productores San Pedro de Licto poseer
una organizacion estructural y funcional, que son indispensables para saber cual es su
esquema para el funcionamiento en las diversas actividades de cada uno de los

miembros de la asociacion.

5.5.1 Organigrama Estructural

GraficoN°51

Organigrama estructural de la empresa

ASAMBLEA GENERAL
NIVEL DIRECTIVO

GERENTE GENERAL O [ NIVEL EJECUTIVO J
ADEMINISTRADOR

[ NIVEL OPERATIVO ]

[ COMERCIALIZACION ] [ PRODUCCION J

[ OPERARIOS ]

Elaborado: Sonia Yambay
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5.5.2 Organigrama Funcional

GraficoN°5 2

Organigrama Funcional de la empresa

ASAMBLEA GENERAL
Tomar decisiones que favorezcan al NIVEL DIRECTIVO
crecimiento econémico y financiero de los
Asociados.

GERENTE O ADMINISTRADOR
Representar legalmente a la Asociacion de NIVEL EJECUTIVO
productores San Pedro de Licto, realiza
actividades administrativas, financieras y de

control.
[ NIVEL OPERATIVO J
COMERCIALIZACION PRODUCCION
Planificar y ejecutar actividades de Planifica, realiza y controla las actividades
mercadeo y ventas, que favorezcan al y procesos de produccion de la Asociacion.
cumplimiento de los requerimientos de los
clientes.

OPERARIOS

Ejecutar las actividades planificadas y los
procesos de produccion a su cargo.

Elaborado: Sonia Yambay

f oy



Z

PRODUCCION

UQI20Np0.d ap aJar

Z

COMERCIALIZACION

UOIJBZI[RIDIBWOD) 8P a)ar

Z

PRODUCCION

soLesadO

[2I3USD) L3|qLUESY

5.5.3 Mapa de procesos

JopensIuIWpY 0 81ualsD)

Elaborado: Sonia Yambay

f oy




V

. a2
“ -~ .

5.5.4 Organizacion del Recurso Humano

Mano de Obra

Es la parte esencial para desarrollar las actividades, que permitiran el funcionamiento
de la Asociacion, para lo cual es necesario contar con personal diverso dependiendo
de la funcion que cumplan pueden ser mano de obra calificada o no calificada, las
que se complementan entre ellas en un trabajo de equipo adecuado.

A continuacion detallo el recurso humano necesario para la presente investigacion,

realizando las siguientes aclaraciones:

Area Administrativa: se requiere de personal capacitado y con un titulo de tercer

nivel como requerimiento minimo.

Area de Produccion: se requiere mano de obra no calificada, pero con una

capacitacion para que pueda desempefiar sus funciones adecuada y oportunamente.
Area de Comercializacion: se requiere mano de obra calificada, con titulo de tercer
nivel como requerimiento minimo, debe realizar los procesos de ventas, mercadeo,
marketing, servicio al cliente.

Es asi que detallo el personal necesario en el siguiente cuadro:

CuadroN°51

Recurso Humano

AREA PERSONAL REQUERIDO CANTIDAD
ADMINISTRATIVA Gerente General 1
) Jefe de Produccién 1
PRODUCCION ) )
Operarios - Asociados 157
COMERCIALIZACION Jefe de Comercializacion 1
TOTAL RECURSO HUMANO 160

Elaborado: Sonia Yambay




5.5.5 Manual de Funciones

@*“‘M ASOCIACION DE PRODUCTORES SAN PEDRO DE LICTO

IDENTIFICACION DEL CARGO: | Asamblea General
PROCESO: Gobernante
LIDER INMEDIATO Ninguno
MISION

Determina politicas, lineamientos y funciones a seguir para el funcionamiento de la

Asociacion de productores San Pedro de Licto.

PERFIL
Formacion Académica:  Ninguno
Requisitos Minimos: Ninguno
Experiencia: Ninguno

AMBITOS DE ACCION

FUNCION GENERAL O BASICA

o Tomar decisiones que favorezcan al crecimiento econémico y financiero de los
Asociados.

o Decidir administrativa y financieramente.

FUNCIONES ESPECIFICAS

o Elegir a los representantes de la Asamblea General

Evaluar la situacién de la Asociacién de acuerdo a los requerimientos legales

. Conocer y aprobar el balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias,
Presupuesto de la Asociacion y el estado de los negocios.

o Tomar decisiones adecuadas, oportunas y de control de la Asociacion, que

ayuden a mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion.

o Contratar asesores o0 auditores que contribuyan a la toma de decisiones.

Elaborado: Sonia Yambay
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IDENTIFICACION DEL CARGO: |Gerente o Administrador
PROCESO: Gobernante

LIDER INMEDIATO Asamblea General
MISION

Representar legalmente a la Asociacion de productores San Pedro de Licto, realizar

actividades administrativas, financieras y de control.

PERFIL
Formacién Académica: Ingeniero Comercial, de empresas, Finanzas, Agro
Industrial o afines
Requisitos Minimos: Tercer Nivel
Experiencia: Dos afios

AMBITOS DE ACCION

FUNCION GENERAL O BASICA

o Decidir administrativa, financiera y operativamente, apoyando a la obtencion de

las metas y objetivos propuestos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

. Elegir a los representantes de la Asamblea General

o Evaluar la situacion de la Asociacién de acuerdo a los requerimientos legales

o Conocer y aprobar el balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias,
Presupuesto de la Asociacion y el estado de los negocios.

o Tomar decisiones adecuadas, oportunas y de control de la Asociacion, que
ayuden a mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion.

o Contratar asesores o0 auditores que contribuyan a la toma de decisiones.

Elaborado: Sonia Yambay




4

ASOCIACION DE PRODUCTORES SAN PEDRO DE LICTO

IDENTIFICACION DEL CARGO: | ¢fe de Produccion

PROCESO: Habilitante de Apoyo
LIDER INMEDIATO Gerente o Administrador
MISION

Planifica, realiza y controla las actividades y procesos de produccion de la

Asociacion.
PERFIL
Formacion Académica: Ingeniero Agronomo o Agro industrial
Requisitos Minimos: Tercer Nivel
Experiencia: Dos afios

AMBITOS DE ACCION

FUNCION GENERAL O BASICA

o Planificar, decidir, ejecutar y controlar los procesos de produccion de leche y

papas, que ayuden a obtener un mayor rendimiento.

FUNCIONES ESPECIFICAS

. Planificar las actividades de produccion de leche y papas de la Asociacion San
Pedro de Licto.

. Ejecutar las actividades planificadas para la produccién de leche y papas de la
Asociacion

. Controlar y cumplir con los procesos de produccion, lo cual nos permitira
obtener productos de calidad.

. Preparar el presupuesto anual, plan operativo anual y plan anual de compras del
area de produccion y poner en conocimiento del Gerente.

o Supervisar y controlar al recurso humano a cargo.

o Elaborar informes sobre el desempefio del area de produccion a su cargo.

Elaborado: Sonia Yambay
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IDENTIFICACION DEL CARGO: | €€ de Comercializacion

PROCESO: Habilitante de Apoyo
LIDER INMEDIATO Gerente o Administrador
MISION

Planificar y ejecutar actividades de mercadeo y ventas, que favorezcan al

cumplimiento de los requerimientos de los clientes.

PERFIL
Formacion Académica: Ingeniero en Marketing, Empresas, Comercial o afines
Requisitos Minimos: Tercer Nivel
Experiencia: Dos afios

AMBITOS DE ACCION

FUNCION GENERAL O BASICA

o Planificar, decidir, ejecutar y controlar los procesos de comercializacion y

marketing de leche y papas, que ayuden a la consecucion de los objetivos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Llevar a cargo un inventario de entradas y salidas de los productos producidos
y comercializados por parte de la Asociacién de productores San Pedro de
Licto.

e Elaborar estudios de mercado, que favorezcan el establecimiento de politicas y
estrategias para incrementar el volumen de ventas con productos de calidad y a
precios competitivos en el mercado.

e Planificar el cronograma de ventas diarias, semanales, quincenales, mensuales
y anuales de los productos que se comercializan.

e Controlar el cumplimiento de los cronogramas de venta establecidos.

e Realizar informes periddicos para dar a conocer la situacion actual del area de
comercializacion y posibles sucesos que se presenten y puedan afectar las

ventas.

Elaborado: Sonia Yambay
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ﬁ‘“ . ASOCIACION DE PRODUCTORES SAN PEDRO DE LICTO

IDENTIFICACION DEL CARGO: | OPerario
PROCESO: Agregado de Valor
LIDER INMEDIATO Jefe de Produccién

MISION

Ejecutar las actividades planificadas y los procesos de produccion a su cargo.

PERFIL
Formacion Académica:  Ninguno
Requisitos Minimos: Conocer los procesos de produccion
Experiencia: Un afio en procesos de produccion de leche y papas

AMBITOS DE ACCION

FUNCION GENERAL O BASICA

Ejecutar los procesos de produccién a su cargo con responsabilidad, favoreciendo a
obtener productos de calidad para su comercializacién, cumpliendo con los

requerimientos de los clientes.

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Ejecutar actividades de produccion de leche o papas bajo su responsabilidad.

e Control de procesos de produccion.

e Planificar conjuntamente con el Jefe de produccién las actividades diarias,
semanales 0 mensuales a cumplir.

e Realizar el control de calidad de los productos a comercializar y de las materias
primas.

e Informar a su jefe inmediato superior sobre anomalias que se presenten en los
procesos de produccion bajo su responsabilidad.

e Precautelar los equipos, materiales, insumos y herramientas a su cargo.

Elaborado: Sonia Yambay
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6 PLAN DE MARKETING

6.1 MIXDE MARKETING

El producto (core product) Precio del producto al que la
en si que satisface una empresa lo ofrece en el
determinada necesidad, y mercado. Es el Gnico elemento

todos aquellos elementos/
servicios suplementarios a
ese producto en si.

del marketing mix que
proporciona ingresos, los
otros componentes Gnicamente
producen costos. El precio va
intimamente ligado a la
sensacioén de calidad del
producto (asi como su
exclusividad).

Producto

Canales que atraviesa un
producto desde que se crea
hasta que llega a las manos
del consumidor. Ademds,
podemos hablar también del
almacenaje, de los puntos de
venta, la relacién con los
intermediarios, el poder de
los mismos, etc.

Todos los esfuerzos que la
empresa realiza para dar a
conocer el producto y
aumentar sus ventas en el
piblico, por ejemplo: la
publicidad, las relaciones
publicas, la localizacién del
producto, etc.

Fuente: https://www.google.com.ec/?gws_rd=ssl#q=esquema%20de%20marketing%20mix

6.1.1 Producto

6.1.1.1 Estrategias del producto
e Se realizard una produccion constante, cumpliendo de esta manera los
cronogramas de ventas realizados, ganando credibilidad y confianza con nuestros

clientes.

e Se realizara controles periddicos de calidad, en nuestros productos ofertados

como son papas Y leche.

e Eliminar intermediarios para la comercializacion de los productos.

f oy
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6.2 PRECIO

El precio de nuestros productos se ha fijado de acuerdo al mercado actual en $ 0,15
y la libra papas a $ 0.45 el litro de leche, en el primer afio, mismo que se analizara

periddicamente de acuerdo a los costos de produccion que intervengan.

Los precios que se establecen facilitaran a la Asociacion competir con los
distribuidores y comercializadores existentes, ayudandonos a posicionarnos del

mercado objetivo y obtener una mejor rentabilidad.

La estrategia de precio es:

El precio de los productos estara acorde con el de nuestros principales competidores
en el mercado, los que deben cumplir con todos los estandares de calidad y

requerimiento de nuestro mercado objetivo.

6.3 PLAZA (DISTRIBUCION)

La distribucion de nuestros productos se la realizara de acuerdo a lo siguiente:

1. Para el producto como lo es la leche se lo realizara a través del centro de acopio
que administra la Asociacién de productores San Pedro de Licto, donde se
almacena la produccién y luego de realizar los analisis quimicos
correspondientes para verificar que cumplan los requerimientos técnicos

solicitados, se procedera a vender a la hacienda el Ordefio.

De igual manera si existen excedentes la produccion se comercializaran en los
principales mercados, tiendas y a la poblacion en general de los cantones Licto y

Riobamba.

2. En el producto como lo es papa, se comercializara la distribucién en los

principales mercados de Licto y Riobamba, como en el mercado mayorista.
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Estrategias de distribucion:

e Para la distribucion de los productos se lo realizard de una manera directa,
eliminando los intermediarios como en el caso de la recoleccion de leche,

mejorando la rentabilidad de la Asociacion

e Se fijaran mejores precios para los comerciantes mayoristas que adquieran

nuestros productos.

6.4 PROMOCION

La promocion es indispensable para dar a conocer nuestros productos a los clientes
potenciales, los cuales al disponer de un gran nimero de oferentes, la Asociacion
debe emprender una campafa de publicidad y propaganda que permita posicionarnos

en el mercado objetivo.
Estrategias de promocion:

e Publicidad y Propaganda en medios como son tv, radio, internet, dando a conocer
sus caracteristicas y beneficios al adquirir los productos ofertados por la

Asociacion de productores San Pedro de Licto.

e Elaborar un logotipo que nos permita distinguirnos de los demas comerciantes y
distribuidores, facilitando la identificacion de nuestros productos por parte de los

clientes.




GraficoN° 6 1

Logotipo
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Elaborado por: Sonia Yambay
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Para dar a conocer los productos que comercializa la Asociacion de Productores

San Pedro de Licto, se realizara a través de los siguientes medios:

CuadroN°6 1

Estrategias de publicidad

MEDIO VENTAJA UTILIZACION DESCRIPCION [COSTO
Llegar oportunamente|Se  utilizaran ~ medios
Television | al mercado objetivo de | locales como Tv Sultana y Publicidad 500,00
Riobamba. Ecua vision
Llega —al mercado Se utilizaran emisoras de la
Radio objetivo de la provincia . . Cuna Radial 300,00
. provincia de Chimborazo
de Chimborazo.
Llegar a una audiencia Se Utilizara las redes
que por lo general es la . e Facebook
. sociales como Facebook.
Internet |méas joven, dando a , e Correo 0,00
A mas de ello correo .
conocer los productos L Electrénico
‘. electronico
y sus caracteristicas.

Elaborado: Sonia Yambay
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7 PLAN OPERATIVO

7.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

7.1.1 Descripcion del proceso de comercializacion de leche

a) Recoleccion de leche

La leche se recolectara en las fincas de los productores con las normas de higiene e
inocuidad establecidas por AGROCALIDAD, por esta rezon se la realiza en
“recipientes de acero inoxidable o aluminio, destinados exclusivamente para este
objeto y que protejan al producto leche cruda de la contaminacién ambiental”
(Ministerio de Agricultura G. A., 2011), este proceso lo realizard un trabajador del
centro de acopio de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto.

b) Transporte de leche cruda

Para realizar el transporte de la leche cruda de los hatos o fincas de los productores al
centro de acopio se registrard en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca a traves de AGROCALIDAD.

“El transporte lo realizara a través de recipientes de acero inoxidable o aluminio que
permitan mantener la leche cruda en condiciones que garanticen la conservacion de
la inocuidad de la leche, desde los hatos al centro de acopio o de camiones cisterna (o
de enfriamiento)” (Ministerio de Agricultura G. A., 2011).
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c) Recepcidén de leche en el centro de acopio

Para la recepcion de los 1400 litros diarios que actualmente recibe la Asociacion de
Productores, existe el personal que realiza la recepcion, el cual le traslada al area de

analisis.

“Los recipientes, una vez vaciados, seran sometidos a un proceso de lavado y
desinfeccion, en lo posible con accion de vapor vivo o a través de un sistema de
limpieza quimico; que también seran objetos de controles establecidos por la

autoridad competente” (Ministerio de Agricultura G. A., 2011).

d) Analisis de leche en el centro de acopio

Se realizara los “andlisis fisicoquimico, sensorial y microbiolégico de la leche cruda

de todos sus proveedores, en el laboratorio del centro de acopio.

En el caso de que los resultados de estas pruebas sean positivos, el Centro de Acopio
determinara la metodologia para identificar el origen del problema y tomar los
correctivos necesarios, devolviendo el producto a su proveedor con las explicaciones

correspondientes” (Ministerio de Agricultura G. A., 2011).

e) Almacenamiento y enfriamiento de la leche

Se realizara el almacenamiento en los tanques, determinando el volumen de la leche
recibida, “controlando la temperatura durante el almacenamiento asi como la
duracién de éste en cada partida o tanda, todos los tanques o depdsitos de
almacenamiento de leche cruda han de disponer de termOmetros exteriores

funcionales y calibrados” (Ministerio de Agricultura G. A., 2011).
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f) Comercializacion

La entrega o comercializacion de los 1400 litros de leche cruda diaria, la Asociacion
de Productores San Pedro de Licto lo realiza a la hacienda el Ordefio quienes reciben
el producto en un carro cisterna o de enfriamiento, reconociendo un valor por litro

de leche de 0,45 centavos de dolar.

Para la comercializacion la hacienda el Ordefio recibird de manera directa en las

instalaciones de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto.

Se realizard un registro de la cantidad de litros de leche a comercializar,
posteriormente un andlisis de calidad de la leche, para ser entregada al camidn

cisterna o de enfriamiento, que transportara a la hacienda el Ordefio.

Una vez terminado este proceso se procede a la facturacion y al cobro de acuerdo a

los parametros establecidos.

7.1.2 Descripcién del proceso de produccién y comercializacion de papas

a) “Preparacion Del Suelo

Para la preparacion del suelo se debe realizar:

1. Arada.- debe ser profunda y se puede efectuar con tractor, yunta o pico, mismo

que se debe realizar minimo un mes antes de la siembra.

2. Cruza.- Las necesarias hasta desmenuzar el suelo y dejar sin terrones.

3. Surcado.- realizar con azaddn, yunta o tractor, a distancia de 1 ,00 a 1,12 metros
de separacion y en sentido opuesto a la pendiente” (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro, 2011).
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b) “Siembra

1. Las épocas para la siembra

e De abril hasta junio, ya que se cuenta con riego (siembra de verano)

e A partir de septiembre a diciembre (siembra de invierno)

Se debe utilizar semillas de 60 gramos o dos de 30 gramos por sitio, con esas
caracteristicas se requieren alrededor de 30 y 35 quintales respectivamente por
hectérea, las semillas deben estar desinfectadas.

2. Distancia de siembra.- en surcos distanciados a 1,10 m promedio, se coloca una
semilla de 60 gramos o dos de 30 gramos en cada sitio a la distancia de un pie o
sea a 30 centimetros una de otra. Los surcos sembrados pueden taparse con
yunta o con azadon” (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuaria &

Estacion Experimental del Austro, 2011).

c) “Fertilizacién y abonadura

Una vez colocada la semilla, en el fondo del surco se recomienda aplicar chorro
continuo unos 200 sacos por hectarea de gallinaza o estiércol de bovinos, ovinos,
cobayos, porcinos, etc., previamente descompuestos. Seguidamente aplicar unos
nueve sacos de 50kg de fosfato diamomaonico (18-46-00) o similares, mas tres sacos
de Sulpomag (00-00-22-11-22) o sulfato de magnesio (00-00-00-14-33), de
preferencia mezclar los dos fertilizantes (18-46-00 y 00-00-60) en una proporcion de

tres a uno y poner en el surco a chorro continuo.

Es necesario adicionar dos sacos de 50 kg de Muriato de Potasio (00-00-60) méas dos
sacos de urea por hectarea a los 45 o0 60 dias después de la siembra, que coincide con
el rascadillo o medio aporque” (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuaria
& Estacion Experimental del Austro, 2011).
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d) “Encalado

Esta enmienda debe ser realizar previa a la labor de cruzada o rastrada del suelo,
esparciendo el carbonato de calcio lo mas uniforme posible” (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro, 2011).

e) “Manejo de malezay labores culturales
1. Rascadillo o deshierba.- se realiza a los 35 o 40 dias después de la siembra.

2. Medio aporque.- se realiza entre los 60 dias después de la siembra con azadon o
pala. En esta labor incorporar Muriato d Potasio y Urea 2 quintales por hectarea
de cada uno. Aplicar en banda lateral a 10 cm del cuello de las plantas, al lado de

arriba; primero colocar el fertilizante luego apegar la tierra.

3. Aporque.- se efectlia a los 75 dias después de la siembra, colmando al maximo la
tierra a los lados y entre los tallos” (Instituto Nacional de Investigaciones

Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro, 2011).
f) “Manejo Fitosanitario

1. Plagas.- se realiza el control de plagas, que entre las mas importantes por el dafio
econdmico son el Gusano blanco, la pulguilla y tres clases de polillas.

2. Enfermedades.- se debe realizar un control de enfermedades para su prevencion o

tratamiento, entre ellas se encuentran:

e Lancha.- de mayor importancia economica en el cultivo de papa, ya que puede
causar pérdidas en el rendimiento desde un 10 hasta un 100%, para lo cual existe

un manejo preventivo y quimico.

e Oidio.- se presenta cuando el clima es seco, siendo mas agresiva cuando el

cultivo estd madurando, una medida preventiva es dando riego por aspersion,




V

L .
. .
n v
. - o
- -~
.

eliminando plantas hospederas como nabos, zambos, dientes de ledn, entre otras

0 si no se debe aplicar un manejo quimico.

e Otras enfermedades.- existen otras enfermedades como Rizoctania, Sarna
polvorienta, sarna comun, para las cuales existen métodos preventivos como la
utilizacion de semillas de calidad o el uso de quimicos” (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro, 2011).

g) “Riego

La etapa critica durante la cual no debe faltar agua, es el periodo de floracion y
tuberizacion (formacion de la papa). El riego artificial puede darse de dos formas:
por aspersion y por gravedad, en ambos casos, es preciso no encharcar el suelo, ya
que pueden causar pudriciones radiculares y de tubérculos. En  caso de
encharcamiento por exceso de lluvias se debe drenar a la brevedad posible” (Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro,
2011).

h) “Cosecha

La época de cosecha es la madurez comercial de los tubérculos, cuando el follaje esta
amarillento y secandose, y cuando la céscara de la papa no se pela facilmente al
presionar con el dedo pulgar. La labor de la cosecha o cave puede realizarse con
azadon o yunta, tratando siempre de no lastimar los tubérculos. Un jornal, en suelo
negro andino, puede cosechar 10 quintales por dia y clasificar de 14 quintales
diarios” (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuaria & Estacion
Experimental del Austro, 2011).

1) “Almacenamiento

1. Cuando se va a guardar para semilla, esté se debe solear en patios al aire libre por

el periodo de dos semanas, una vez verdeadas almacenar en silos verdeadores. Si




V

. a2
“ -~ .

no se cuenta con un silo guardar en sacos ralos y en bodegas limpias, libres de
humedad y con buena ventilacion. Siempre almacenar semillas seleccionadas por
variedad (sin mesclar), por tamafos, sanidad, bien madura y limpia. Para la
prevencion de ataque de polillas, espolvorear un kilo de ceniza de madera (lefia)

por quintal de semilla.

2. Para consumo almacenar en lugares limpios libres de humedad, con temperatura

lo mas baja posible, suficiente ventilacion y ausencia de luz.

Para evitar el verdeado, guardar en sacos de color oscuro, de preferencia negro;
de haber antecedentes de presencia de polillas, se puede también untar las papas
con ceniza vegetal (de lefias) o cal, en dosis equivalente a dos libras de cal por
cada quintal de papas. Tratar siempre a las papas con mucho cuidado, no guardar
papas pelonas tiernas, humedas o lastimadas” (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuaria & Estacion Experimental del Austro, 2011)

j) Comercializacién

La comercializacion de papas se realizara por cada productor de la Asociacion de
Productores San Pedro de Licto, es asi que realizan las siguientes actividades:

1. Control de la cantidad de papas producidas por productor para la

comercializacion.

2. Obtencién del permiso para ingreso o comercializacién de papas en el mercado
mayorista de la ciudad de Riobamba, emitido por la Asociacion de Productores

San Pedro de Licto a sus integrantes.

3. Transporte de la produccion desde la parroguia Licto, al mercado mayorista de la
ciudad de Riobamba.
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4. Venta a consumidores finales o personas que comercializan el producto en otras
provincias del pais.

5. A mas de ello el producto es comercializado en mercados o plazas de la
parroquia Licto y Riobamba.

o



7.2 FLUJOGRAMAS DE PROCESOS

7.2.1 Flujograma del proceso de produccion de leche

INICIO

RECOLECCION DE LECHE CRUDA EN
LAS FINCAS DE LOS PRODUCTORES

TRANSPORTE DE LA LECHE
CRUDA AL CENTRO DE ACOPIO

DEVOLUCION DE LA LECHE AL
PROVEEDOR

RECEPCION DE LA LECHE CRUDA EN EL
CENTRO DE ACOPIO

NO

ANALISIS DE
LA LECHE

Sl

ALMACENAMIENTO Y ENFRIAMIENTO

DE LA LECHE
FIN
Elaborado por:  Sonia Yambay
Fuente: Registro Oficial N° 941

<
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7.2.2 Flujograma del proceso de comercializacion de leche

INICIO

v

COMERCIALIZADOS

CONTROL DE LITROS DE LECHE A SER

v

DEVOLUCION DE LA LECHE

ANALISIS DE

NO

LA LECHE

Sl

TRANSFERENCIA DE LA LECHE DESDE
EL TANQUE DE ALMACENAMIENTO AL
CARRO CISTERNA O DE ENFRIAMIENTO

v

FACTURACION Y COBRO DE ACUERDO
A LOS ACUERDOS REALIZADOS

v

FIN

Elaborado por: Sonia Yambay
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7.2.3 Flujograma del proceso de produccion de papas

INICIO

\ 4

PREPARACION DEL SUELO

SIEMBRA

FERTILIZACION Y ABONADURA

MANEJO FITOSANITARIO

RIEGO

COSECHA

ALMACENAMIENTO

\

FIN

. v

Elaborado por:  Sonia Yambay
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7.2.4 Flujograma del proceso de comercializacién de papas

INICIO

v

CONTROL DE LAS LIBRAS DE PAPAS A SER
COMERCIALIZADAS

v

OBTENCION DEL PERMISO PARA INGRESO Y
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO EN EL MERCADO
MAYORISTA DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA

v

TRANSPORTE DEL PRODUCTO A L MERCADO
MAYORISTA DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA

v

COMERCIALIZACION DIRECTA A LOS CONSUMIDORES
FINALES O COMERCIANTES DE PAPA DE OTRAS
PROVINCIAS DEL PAIS

v

[ FIN

Elaborado por:  Sonia Yambay

o



7.3 FACTORES QUE AFECTAN EL PLAN DE NEGOCIOS.

7.3.1 Ritmo de produccion y comercializacion

7.3.1.1 Comercializacion de leche

El centro de acopio de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto tiene una
capacidad de 1800 litros de leche diarios, pero en estos momentos se esta

comercializando 1400 litros de leche diarios.

La comercializacion de 1400 litros de leche se considera constante, ya que de
acuerdo a los integrantes de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto, esta es

su capacidad méxima de produccién que poseen.

7.3.1.2 Produccién y comercializacion de papas

La capacidad de produccion por hectarea de papas de los integrantes de la
Asociacion de Productores San Pedro de Licto es de 380 quintales, al disponer entre
todos los Asociados de 42000 metros cuadrados, poseen una produccion anual de
138600 libras de papas.

7.3.2 Nivel de inventario promedio

7.3.2.1 Nivel de inventario promedio de leche comercializada

El inventario promedio de leche comercializada en los cinco afios que se ha
considerado es de 504.000 litros de leche, con un ingreso promedio de 226.800

dolares.




7.3.2.2 Nivel de inventario promedio de quintales de papas producidos y

comercializados

El inventario promedio de papas comercializadas, en los cinco afios que se ha
considerado es de 798.000 libras de papas, con un ingreso promedio de 119.700,00
dolares.

7.4 PERSONAL

Para la operacion en las actividades de comercializacion de leche, produccion y
comercializacion de papas, se lo realizara con un Gerente o Administrador, un Jefe
de Produccién, un jefe de comercializacién y 157 operarios, quienes son los

integrantes de la asociacion.

7.5 DISENO DEL CENTRO DE ACOPIO.

El centro de acopio de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto posee

diferentes areas la cuales se detallan a continuacion:

e Area de Recepcion de la Leche cruda

e Avreade Laboratorio

e Area de almacenamiento y refrigeracion de leche cruda
e Areade entrega de la Leche cruda

Area Administrativa

7.6 DISPOSICION DE TERRENOS PARA LA PRODUCCION DE PAPAS

Para la produccion de papas los beneficiarios disponen de un terreno de 21 hectareas,
entre todos los integrantes de la Asociacién, con un promedio de 380 quintales por

hectarea.
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8 PLAN FINANCIERO

8.1 ACTIVOS FIJOS

8.1.1 Terrenos

Cuadro N° 8 1
Terrenos
UNIDAD
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD DE
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Infraestructura 1 Unidad 15000,00| 15000,00
TOTAL 15.000,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.1.2 Vehiculos
Cuadro N° 8 2
Vehiculos
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO | TOTAL
Vehiculo 1 U 25.000,00| 25000,00
TOTAL 25.000,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.1.3 Maquinaria, herramientas y equipos
Cuadro N° 8 3
Maquinaria, herramientas y equipos
UNIDAD
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD DE
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
;Ii'frr;(gue de Enfriamiento de 2000 1 U 12000,00| 12000,00
Generador de electricidad 15kvA 1 U 8000,00 8000,00
Laboratorio Besico para control
de calidad de la leche 1 S 2L 2L
TOTAL 23.200,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.1.4

CuadroN° 8 4

Implementos Administrativos

Implementos Administrativos (area)

COSTO | COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO | TOTAL
Computador 1 U 400,00 400,00
Ir_npresora rr_lultlfunc!on Epson con 1 200,00 200,00
sistema de tinta continua
Telefono 1 U 30,00 30,00
Escritorios 1 U 80,00 80,00
Sillas 5 U 10,00 50,00
Archivador 1 U 80,00 80,00
TOTAL 840,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.1.5 Depreciaciones
8.1.5.1 Depreciaciones Maquinaria, herramientas y Equipos (produccion)
CuadroN° 85
Depreciaciones Maquinaria, herramientas y Equipos (produccion)
V.
DETALLE |ANOS| VALOR | % 1 2 3 4 5 RESIDUAL
Infraestructura | 10 | 15000,00 | 10 |1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 [ 1.500,00|  7.500,00
Tanque de
Enfriamiento
de 2000 litros | 10 | 12000,00| 10 |1.200,00|1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00|  6.000,00
Generador de
electricidad
15kvA 10 8000,00| 10 | 800,00 800,00 800,00| 800,00 800,00|  4.000,00
Laboratorio
bésico para
control de
calidad de la
leche 10 3200,00 | 10 | 320,00| 320,00| 320,00| 320,00 320,00 1.600,00
TOTAL 38.200,00 3.820,00 | 3.820,00 | 3.820,00 | 3.820,00 | 3.820,00 | 19.100,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.1.5.2 Depreciaciones Implementos Administrativos

Cuadro N° 8 6

Depreciaciones Implementos Administrativos

V.
DETALLE |AROS| VALOR | % 1 2 3 4 5 | RESIDUAL
Vehiculo 5 | 25.000,00 | 20,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 0,00
Computador | 3 400,00 33,33| 13332| 133,32| 133,32 000 0,00 0,00
Impresora
multifuncion
sty o 3| 200,00(33,33| 66,66 6666 6666 000 0,00 0,00
sistema de
tinta
continua
teléfono 10 3000[10,00] 300| 3,00] 300 300] 3,00 15,00
Escritorios | 10 80,00/10,00] 8,00 800| 800 800 800 40,00
Sillas 10 50,00/10,00] 500 500] 500] 500 5,00 25,00
Archivador | 10 80,00/10,00] 8,00 800| 800 800 800 40,00
TOTAL 25.840,00 5.223,98 | 5.223,98 | 5.223,98 | 5.024,00 | 5.024,00 120,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.2 COSTOS DE PRODUCCION

8.2.1 Materia prima

CuadroN° 87

Materia prima

COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO | TOTAL

Centro de acopio de Leche
Leche 504000 Litros 0,38 191520,00
Implemer_1tos para pruebas de calidad en el 12 U 20 240,00
laboratorio
PAPAS
Preparacion del suelo
Arado 84 hora 12 1008,00
Rastra 42 hora 12 504,00
Surcado 21 hora 12 252,00
Siembra
Carboxin 20%+ Captan 20% 42 kg 4 168,00
Semilla 23625 kg 0,32 7560,00
Fertilizacién
18-46-0 9450 kg 1,31 12379,50
muriato de potasio 2100 kg 0,83 1743,00
Urea 2100 kg 0,97 2037,00
Sulpomag 3150 kg 0,52 1638,00
Control de insectos
Lamdacihalotrina 21 Litros 8 168,00
Control de enfermedades
Mancozeb 42 kg 4 168,00
Cimoxanil+Mancozeb 42 kg 12 504,00
Tiofanato metilico 21 litro 5 105,00
Fosetil Aluminio 63 kg 5 315,00
Cosecha
Sacos de lona para cosecha 7980 U 0,25 1995,00

COSTO TOTAL 222.304,50

Elaborado por: Sonia Yambay




8.2.2 Mano de Obra Directa

CuadroN° 8 8

Mano de Obra Directa

Actividad NUMERO | Personal Salario Total
Jornalero 1,00| Jornal 366,00 4392,00
TOTAL 4392,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.2.3 Gastos Generales de Fabricacion
8.2.3.1 Luz
Cuadro N° 89
Luz
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
Luz 12 U 40,00 480,00
COSTO TOTAL 480,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.2.3.2 Agua
Cuadro N° 8 10
Agua
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
Agua 12 U 5,00 60,00
COSTO TOTAL 60,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.2.3.3 Teléfono
CuadroN°8 11
Teléfono
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
Teléfono 12 U 20,00 240,00
COSTO TOTAL 240,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.2.4 Costo Total de Produccion

Cuadro N° 8 12

Costo Total de Produccion

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
COSTO DE PRODUCCION 231.296,50
Materia Prima y material directo 222.304,50
Mano de obra directa 4.392,00
Gastos Generales de Fabricacion 4.600,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.3 GASTOS DE ADMINISTRACION
8.3.1 Mano de Obra Directa
Cuadro N° 8 13
Mano de Obra Directa
NUMERO Personal Salario Total Total Anual
1 Gerente General o Administrador 400,00 400,00 4800,00
1 Jefe de Produccion 366,00 366,00 4392,00
1 Jefe de Mercadeo y Ventas 366,00 366,00 4392,00
TOTAL 1132,00 13.584,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.3.2 Materiales de Oficina
Cuadro N° 8 14
Materiales de Oficina
CANTIDAD |MATERIALES P.UNIT. P.TOTAL
1 Materiales de Oficina 50,00 50,00
SUMAN 50,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.3.3 Gasto Total de Administracion

Cuadro N° 8 15

Gasto Total de Administracion

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
GASTOS DE ADMINISTRACION 18.907,98
Mano de Obra Indirecta — Sueldos 13.584,00
materiales de oficina 100,00
Depreciacion Equipos de oficina 5.223,98
Constitucion de la Empresa
Elaborado por: Sonia Yambay
8.4 GASTOS DE VENTAS
8.4.1 Materiales de Oficina
Cuadro N° 8 16
Materiales de Oficina
DETALLE P.UNIT. P.TOTAL
Suministros de Oficina 100,00 100,00
SUMAN 100,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.4.2 Publicidad
Cuadro N° 8 17
Publicidad
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
Publicidad en Television local 1 U 350,00 350,00
Spot publicitario en radio locales 1 U 200,00 200,00
Publicad en Internet 1 U 0,00 0,00
TOTAL 550,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.4.3 Combustible y mantenimiento

Cuadro N° 8 18

Combustible y mantenimiento

DETALLE P.UNIT. P.TOTAL
Combustible y mantenimiento 700,00 700,00
SUMAN 700,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.4.4 Gasto Total de Ventas
Cuadro N°8 19
Gasto Total de Ventas
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
GASTO DE VENTAS 1.350,00
Suministros de Oficina 100,00
Publicidad y propaganda 550,00
Combustible y mantenimiento 700,00
Elaborado por: Sonia Yambay
8.5 GASTOS FINANCIEROS
FUENTE INVERSION
INVERSION %
Aporte propio 54.688,00 50,00%
Autogestion 21.875,20 20,00%
Préstamo 32.812,80 30,00%
TOTAL 109.376,00 100,00%
Elaborado por: Sonia Yambay
AMORTIZACION
DATOS
= 32812,80
n= 5,00 Afios
i= 0,1277 Anual




CF.= Dx _i(1+i)n
(1+)n-1

CF =

CF =

CF =

Cuadro N° 8 20

g
32812,80 0,23
0,82
32812,80 0,28
9276,86

Amortizacién — Gastos Financieros

PERIODO INTERESES AMORTIZACION CUOTA FIJA

0 32812,80
1 27726,14 4190,19 5086,66 9276,86
2 21989,91 3540,63 5736,23 9276,86
3 15521,16 2808,11 6468,75 9276,86
4 8226,35 1982,05 7294,81 9276,86
5 0,00 1050,51 8226,35 9276,86

TOTAL 13571,49 32812,80 46384,29

Elaborado por: Sonia Yambay

La cuota anual por el financiamiento realizado es de 9.276,86 dolares.




8.6 CUADRO DE COSTOS Y GASTOS

Cuadro N° 8 21

Cuadro de Costos y Gastos

CONCEPTO FIJO VARIABLE TOTAL
1. COSTO DE PRODUCCION
Materia Prima y material directo 222304,50
Centro de acopio de Leche
Leche 191520,00
Implementos para pruebas de calidad en el laboratorio 240,00
PAPAS
Preparacion del suelo
Arado 1008,00
Rastra 504,00
Surcado 252,00
Siembra
Carboxin 20%+ Captan 20% 168,00
Semilla 7560,00
Fertilizacion
18-46-0 12379,50
muriato de potasio 1743,00
Urea 2037,00
Sulpomag 1638,00
Control de insectos
Lamdacihalotrina 168,00
Control de enfermedades
Mancozeb 168,00
Cimoxanil+Mancozeb 504,00
Tiofanato metilico 105,00
Fosetil Aluminio 315,00
Cosecha
Sacos de lona para cosecha 1995,00
SUBTOTAL 222304,50
Mano de obra directa 4.392,00 4.392,00
Gastos Generales de Fabricacion 4.600,00
Luz 480,00
Agua 60,00
Teléfono 240,00
Depreciacion 3.820,00
SUBTOTAL 3820 780,00
2. GASTOS DE ADMINISTRACION 18.907,98
Mano de Obra Indirecta - Sueldos 13.584,00
Materiales de oficina 100,00
Depreciacion Equipos de oficina 5.223,98
SUBTOTAL 18.807,98 100,00
3. GASTO DE VENTAS 1.350,00
Suministros de Oficina 100,00
Publicidad y propaganda 550,00
Combustible y mantenimiento 700,00
SUBTOTAL 550,00 800,00
4. GASTOS FINANCIEROS 9.276,86
Préstamos Bancarios 9.276,86
SUBTOTAL 9.276,86 0,00
TOTAL 36.846,84 223.984,50 260.831,34

Elaborado por: Sonia Yambay




Costos y Gastos Totales

Cuadro N° 8 22

Costos y Gastos Totales

CONCEPTO TOTAL ANUAL TOTAL
1. COSTO DE PRODUCCION
Materia Prima y material directo 222304,50 222304,50
Centro de acopio de Leche
Leche 191520,00
Implemen ra pr li n el
Lagoiatgritgs para pruebas de calidad en e 240,00
PAPAS
Preparacion del suelo
Arado 1008,00
Rastra 504,00
Surcado 252,00
Siembra
Carboxin 20%+ Captan 20% 168,00
Semilla 7560,00
Fertilizacion
18-46-0 12379,50
muriato de potasio 1743,00
Urea 2037,00
Sulpomag 1638,00
Control de insectos
Lamdacihalotrina 168,00
Control de enfermedades
Mancozeb 168,00
Cimoxanil+Mancozeb 504,00
Tiofanato metilico 105,00
Fosetil Aluminio 315,00
Cosecha
Sacos de lona para cosecha 1995,00
SUBTOTAL
Mano de obra directa 4392 4392
Gastos Generales de Fabricacion 4.600,00 4.600,00
Luz 480,00
Agua 60,00
Teléfono 240,00
Depreciacion 3.820,00
2. GASTOS DE ADMINISTRACION 18.907,98 18.907,98
Mano de Obra Indirecta - Sueldos 13.584,00
Materiales de oficina 100,00
Depreciacion Equipos de oficina 5.223,98
3. GASTO DE VENTAS 1350,00 1.350,00
Suministros de Oficina 100,00
Publicidad y propaganda 550,00
Combustible y mantenimiento 700,00
4. GASTOS FINANCIERQOS 9.276,86 9.276,86
Préstamos Bancarios 9.276,86
TOTAL 260.831,34 260.831,34

Elaborado por: Sonia Yambay




8.7 INVERSION

Cuadro N° 8 23
Inversion

. COSTO COSTO TOTAL MONTO TOTAL A
VPRI [RWEREEH MENSUAL | TRIMESTRAL | INVERSION INVERTIR
CONCEPTO
INV. FIJA 25840,00
Vehiculo 25000,00
Implementos Area Administrativa 840,00
SUB TOTAL
CAPITAL DE TRABAJO
1. COSTO DE PRODUCCION i )
Materia Prima y material directo 78484,50
Centro de acopio de Leche
Leche 15960,00 47880,00 47880,00
Implementos para pruebas de calidad en el
Laboratorio 20,00 60,00 60,00
PAPAS
Preparacion del suelo
Arado 1008,00
Rastra 504,00
Surcado 252,00
Siembra
Carboxin 20%+ Captan 20% 168,00
Semilla 7560,00
Fertilizacion
18-46-0 12379,50
muriato de potasio 1743,00
Urea 2037,00
Sulpomag 1638,00
Control de insectos
Lamdacihalotrina 168,00
Control de enfermedades
Mancozeb 168,00
Cimoxanil+Mancozeb 504,00
Tiofanato metilico 105,00
Fosetil Aluminio 315,00
Cosecha
Sacos de lona para cosecha 1995,00
SUBTOTAL
Mano de obra directa 366,00 1098,00 1098,00
Gastos Generales de Fabricacion 195,00
Luz 40,00 120,00 120,00
Agua 5,00 15,00 15,00
Teléfono 20,00 60,00 60,00
2. GASTOS DE ADMINISTRACION 3421,00
Mano de Obra Indirecta - Sueldos 1132,00 3396,00 3396,00
Materiales de oficina 8,33 25,00 25,00
3. GASTO DE VENTAS 337,50
Suministros de Oficina 8,33 25,00 25,00
Publicidad y propaganda 45,83 137,50 137,50
Combustible y mantenimiento 58,33 175,00 175,00
TOTAL 109.376,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.8 INGRESOS

Los ingresos se calcularon de la venta de los dos productos tanto leche

como papas, las cuales se detallan.

Cuadro N° 8 24

Proyeccion de Ventas

Concepto ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LECHE
Litros de leche 504000 504000 504000 504000 504000
Precio de Venta 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Valor Total 226800,00| 226800,00| 226800,00| 226800,00| 226800,00
PAPAS
Libras de Papas 798000 798000 798000 798000 798000
Precio de Venta 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Valor Total 119700,00| 119700,00| 119700,00| 119700,00| 119700,00
TOTAL 346500,00| 346500,00| 346500,00| 346500,00| 346500,00

Elaborado por: Sonia Yambay

La produccién de los integrantes de la Asociacion de Productores San Pedro de Licto

es constante, en vista que de acuerdo a datos proporcionados por ellos, estan con su

capacidad maxima de produccion.

8.9 ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro N° 8 25

Estado de Resultados

Rubros ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas 346500,00 | 346500,00 | 346500,00 | 346500,00 | 346500,00
- Gasto de Ventas 1350,00 | 1350,00| 1350,00| 1350,00| 1350,00
= Utilidad Bruta en Ventas 345150,00 | 345150,00 | 345150,00 | 345150,00 | 345150,00
- Costos de Produccién 231296,50 | 231296,50 | 231296,50 | 231296,50 | 231296,50
- Gastos de Administracion 18907,98 | 18907,98 | 18907,98| 18907,98| 18907,98
- Gastos Financieros 9276,86| 9276,86| 9276,86| 9276,86| 9276,86
= Utilidad Antes de Impuestos y

Participacién 85668,66 | 85668,66 | 85668,66| 85668,66| 85668,66
Participacién Trabajadores 15% 12850,30 | 12850,30| 12850,30| 12850,30| 12850,30
Impuesto a la Renta 25% 21417,17 | 21417,17 | 21417,17 | 21417,17 | 21417,17
= UTILIDAD NETA 51401,20 | 51401,20 | 51401,20| 51401,20| 51401,20

Elaborado por: Sonia Yambay




8.10 FLUJO DE CAJA

Cuadro N° 8 26

Flujo de Caja

Rubros ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas 346500,00 | 346500,00 | 346500,00 | 346500,00 | 346500,00
- Gasto de Ventas 1350,00 1350,00 1350,00 1350,00 1350,00
= Utilidad Bruta en Ventas 345150,00 | 345150,00 | 345150,00 | 345150,00 | 345150,00
- Costos de Produccién 231296,50 | 231296,50 | 231296,50 | 231296,50 | 231296,50
- Gastos de Administracion 18907,98 | 18907,98 | 18907,98 | 18907,98 | 18907,98
- Gastos Financieros 9276,86 9276,86 9276,86 9276,86 9276,86
= Utilidad Antes de Impuestos y
Participacion 85668,66 | 85668,66 | 85668,66 | 85668,66| 85668,66
Participacion Trabajadores 15% 12850,30 | 12850,30| 12850,30| 12850,30| 12850,30
Impuesto a la Renta 25% 21417,17 | 21417,17 | 21417,17| 21417,17| 21417,17
= UTILIDAD NETA 51401,20 | 51401,20 | 51401,20 | 51401,20 | 51401,20
+ Depreciaciones 9.043,98 | 9.043,98 | 9.043,98| 8.844,00| 8.844,00
INVERSIONES
Fija 25.840,00
Capital de Trabajo 83.536,00
Recuperacion del Capital de
Trabajo 83.536,00
Flujo neto de Caja 109.376,00 | 60445,18 | 60445,18 | 60445,18 | 60245,20 | 143781,20

Elaborado por: Sonia Yambay

Es importante mencionar que el flujo de fondos en el afio cinco, posee un incremento

de 83.536 ddlares, debido a la recuperacién del capital de trabajo, el cual es el monto

adicional de dinero que necesitaba la Asociacion de Productores San pedro de Licto

para financiar el inicio de su produccién u operacion.

8.11 Costo por unidad

El costos por unidad se calcula aplicando la siguiente formula

Costos de Produccion

Costo por Unidad =

~ Unidades Producidas




8.11.1 Costo por litro de leche

Costo por Unidad Producida =

209.125,60

504.000

Costo por Unidad Producida = 0,41

El valor por litro de leche es de 0,41 centavos de dolar.

8.11.2 Costo por libra de papas

Costo por Unidad Producida =

54.465,74

798.000

Costo por Unidad Producida = 0,06

El valor de produccion de una libra de papas es de 0,06 centavos.

8.12 Punto de Equilibrio

Cuadro N° 8 27

Componentes del punto de equilibrio

PRECIO

RUBROS CANTIDAD PORCENTAJE UNITARIO VALOR
Leche 504.000,00 38,71% 0,45 226.800,00
Papas 798.000,00 61,29% 0,15 119.700,00
TOTAL INGRESOS 1.302.000,00 100% 346.500,00

Elaborado por: Sonia Yambay

8.12.1 Punto de equilibrio del producto leche

Costo Fijo Total

PE

14.263,41

PE =045 —041

~ Precio de Venta — Costo Variable Unitario




_ 14.263,41
0,04

PE = 406.733

Para no ganar, ni perder se deben vender 406.733 litros de leche.
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Elaborado por: Sonia Yambay

8.12.2 Punto de equilibrio del producto papas

Costo Fijo Total

PE = Precio de Venta — Costo Variable Unitario
B 22.583,43
© 0,15 —0,06

<




_ 22.583,43
0,09

PE = 264.113

El punto de equilibrio para no ganar ni perder es de 264.113 libras de papas.
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Elaborado por: Sonia Yambay

8.13 EVALUACION FINANCIERA

8.13.1 Tasa Minima de Rendimiento Aceptable (TMRA)

Se establecié la TMRA, sumando tres indicadores como lo es la tasa pasiva, la tasa

de inflacion anual del afio 2015 y el riesgo medio del proyecto.




T

Cuadro N° 8 28
Tasa Minima de Rendimiento Aceptable (TMRA)

INDICADORES PORCENTAJE
Tasa pasiva 5,95
Tasa de Inflacion 2015 3,97
Riesgo del proyecto (mediano) 5,24
TMAR 15,16
Elaborado por: Sonia Yambay
8.13.2 Valor Actual Neto (VAN)
Cuadro N° 8 29
Valor Actual Neto
N FLUJO DE FLUJO DE EFERC | FLU.EFE.ACT
ANOS FONDOS FACTOR DE ACT. ACTUAL ACUM
0 -109.376,00 1,00 -109.376,00 -109.376,00
1 60.445,18 0,87 52.488,00 -56.888,00
2 60.445,18 0,75 45.,578,32 -11.309,68
3 60.445,18 0,65 39.578,26 28.268,58
4 60.245,20 0,57 34.254,36 62.522,93
5 143.781,20 0,49 70.989,45 133.512,39

Elaborado por: Sonia Yambay

VAN =133.512,39

El valor actual neto al ser positivo y ser 133.512,39, demuestra la rentabilidad de la

propuesta

El factor de actualizacién es igual a ((1/(1+1)"n)), i es igual 15,16%




8.13.3 Valor Actual Neto Negativo

Cuadro N° 8 30

Valor Actual Neto Negativo

53,56%
N FLUJO DE FLUJO DE EFERC | FLU.EFE.ACT
ANOS FONDOS FACTOR DEACT. ACTUAL ACUM

0 -109.376,00 1,00 -109.376,00 -109.376,00
1 60.445,18 0,65 39.362,58 -70.013,42
2 60.445,18 0,42 25.633,35 -44.380,07
3 60.445,18 0,28 16.692,73 -27.687,34
4 60.245,20 0,18 10.834,53 -16.852,81
5 143.781,20 0,12 16.838,82 -13,99

Elaborado por: Sonia Yambay

VAN 2 =-13,99

8.13.4 Tasa Interna de Retorno

TIR=r+(r,—r) VAN,

P2 YVAN, —VAN
1 2

rl Tasa de descuento utilizada para calcular el VAN 2

r2 Tasa de descuento utilizada para calcular el VAN 1

VAN 1 Valor positivo

VAN 2 Valor negativo

ri= 15,16%

r2= 53,56%

VAN1= 133.512,39

VAN 2= -13,99

TIR= 53,55%

La Tasa Interna de retorno al ser 53,55%, la cual concibe que el VAN sea cero y al
ser superior a la tasa minima de rendimiento aceptable demuestra la rentabilidad del

proyecto.




8.13.5 Relacion Beneficio / Costo

Para obtener la relacion beneficio/costo, se utilizo la siguiente formula:

Ingresos Actualizados

B/C =

Costos Actualizados

Cuadro N° 8 31

Relacion Beneficio / Costo

15,16%
INGRESOS COSTOS FACT. INGRESO COSTO
ANOS ORIGINALES ORIGINALES DESC. ACT. ACT
1 346.500,00 260.831,34 0,87 300.885,72 | 226.494,74
2 346.500,00 260.831,34 0,75 261.276,25| 196.678,31
3 346.500,00 260.831,34 0,65 226.881,07| 170.787,00
4 346.500,00 260.831,34 0,57 197.013,78 | 148.304,10
5 346.500,00 260.831,34 0,49 171.078,31| 128.780,91
TOTAL 1.732.500,00 1.304.156,69 | TOTAL 1.157.135,14 | 871.045,04

Elaborado por: Sonia Yambay

Ingresos Actualizados

B/C =
/ Costos Actualizados
B/C = 1.157.135,14
/€= 871.045,04
B/C =1,33

A través del calculo de relacién beneficio / costo, puedo establecer, que por cada

dolar invertido, se tendra una beneficio de $ 0,33.

8.13.6 Periodo de Recuperacion de la Inversién

Aplicando este proceso los asociados sabran en que tiempo recuperara la cantidad de

dinero invertido.




V

Cuadro N° 8 32

Periodo de Recuperacion de la Inversion

INVERSION

FLUJO DE CAJA

PERIODO DE RECUPERACION

-109.376,00

60.445,18

-48.930,82

60.445,18

?

60.445,18

60.245,20

143.781,20

Elaborado por: Sonia Yambay

_ (48.930,82x 12)

60.445,18

PRI =9,7

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto, recuperara su inversion en un afio,

nueve meses y siete dias.

8.13.7 Balance General

Cuadro N° 8 33

Balance General

ACTIVOS PASIVOS
PASIVO
ACT. CORRIENTE 45.336,00 | CORRIENTE 32.812,80
CAJA-BANCOS 45336,00 Préstamo Bancario 32.812,80
ACTIVO NO
CORRIENTE 64.040,00
Obra civil 15.000,00 TOTAL PASIVOS 32.812,80
Vehiculos 25.000,00
Magquinaria, Equipo y
Herramientas i 23.200,00
Implementos Area
Administrativa 840,00
PATRIMONIO 76.563,20
CAPITAL 76.563,20
TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVOS 109.376,00 PATRIMONIO 109.376,00

Elaborado por: Sonia Yambay




8.13.8 Indicadores

8.13.8.1 Indice de Liquidez

Activo Corriente

Indice de solvencia = : ;
Pasivo Corriente

45.336,00

Indice de solvencia = 32.812,80

Indice de solvencia = 1,38

La Asociacion de Productores San Pedro de Licto dispone de 1,38 dolares por cada

ddlar del pasivo corriente.

8.13.8.2 indice de Endeudamiento

Deuda Total

Indice de Endeudamiento = —————
ndice de Endeudamiento Activo Total

32.812,80

Indice de Endeudamiento = m

Indice de Endeudamiento = 0,30

La Asociacién San Pedro de Licto ha comprometido su activo en un 30%.

8.13.8.3 indices de Rentabilidad
Utilidad Neta
Margen Neto en Ventas = ————
Ventas
M Net Vel 51.401,20
argen Neto en Ventas = 346.500,00 .

&

7N




7

Margen Neto en Ventas = 0,15

Aplicando la férmula del margen neto en ventas, se pudo establecer, que la
Asociacion de Productores San Pedro de Licto generando una rentabilidad del 15%.

Utilidad Neta
Rentabilidad del Patrimonio = —————
Patrimonio
Rentabilidad del Patrimonio = Sl
entabilidad del Patrimonio = 76.563.20

Rentabilidad del Patrimonio = 0,67

La Asociacion San Pedro de Licto, genero una rentabilidad del patrimonio del 67%.

Utilidad Neta

Rentabilidad del Activo = ————————
T — Activo Total

51.401,20

Rentabilidad del Activo = 109.376,00

Rentabilidad del Activo = 0,47

La rentabilidad del activo de la Asociacion San Pedro de Licto es del 47%.
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