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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se realizé un andlisis financiero mediante el
Método Perlas en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay - Chimborazo Ltda.,
ciudad de Riobamba, periodo 2020, con los objetivos de diagnosticar la situacién financiera
actual de la entidad e identificar los indicadores financieros de proteccion, estructura
financiera eficaz, calidad de activos, tasas de rendimiento, liquidez y sefiales de crecimiento,
del Sistema PERLAS. Se utiliz6 el método deductivo, con un enfoque cualitativo y
cuantitativo, la investigacion fue no experimental, de campo y documental, ya que se
utilizaron las técnicas de observacion y encuesta. El resultado de la aplicacion de los
instrumentos permitio conocer la situacion de los rubros de intermediacion financiera, las
funciones y procesos de la Cooperativa y se determind que ésta cumple parcialmente y el
incumplimiento se centra en la administracion de la cartera de crédito y en la falta de politicas
y procedimientos para gestionar financieramente la entidad. Y, la aplicacion del Sistema de
Monitoreo Perlas permitié conocer la situacion econdémica y financiera en la que se
encuentra la entidad, al aplicar los indicadores de cada componente del sistema: y se
determind que, de forma integral, la entidad no cumple con las metas establecidas del
sistema, pues si bien presenta indicadores razonables de proteccion y estructura financiera,
tiene activos improductivos altos, asi como exceso de liquidez que generan resultados
econdmicos negativos y pobres sefiales de crecimiento y en unos casos decrecimiento de la
cartera de crédito, depositos de ahorros, aportaciones y capital institucional

Palabras claves: Analisis financiero, Sistema PERLAS, Cooperativa de Ahorro y
Creédito, Indicadores Financieros.



ABSTRACT

In this research work a financial analysis was carried out using the Pearls Method in
the Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay - Chimborazo Ltda, city of Riobamba,
period 2020, with the objectives of diagnosing the current financial situation of the entity
and identifying the financial indicators of protection, effective financial structure, asset
quality, rates of return, liquidity and signs of growth, of the PERLAS System. The deductive
method was used, with a qualitative and quantitative approach, the research was non-
experimental, field and documentary, since observation and survey techniques were used.
The result of the application of the instruments allowed us to know the situation of the items
of financial intermediation, the functions and processes of the Cooperative and it was
determined that it partially complies and the non-compliance is centered in the
administration of the credit portfolio and in the lack of policies and procedures to manage
the entity financially. , the application of the Perlas Monitoring System allowed us to know
the economic and financial situation in which the entity is when applying the indicators of
each component of the system: and it was determined that, of integral form, the entity does
not fulfil the established goals of the system, because although it presents reasonable
indicators of protection and financial structure, it has high unproductive assets, as well as
excess of liquidity that generate negative economic results and poor signs of growth and in
some cases decrease of the credit portfolio, deposits of savings, contributions and
institutional capital.

Keywords: Financial analysis, PERLAS System, Savings and Credit Cooperative,
Financial Indicators.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

En la actualidad, luego de la pandemia del COVID 19 que deteriord la economia de
las familias ecuatorianas, las instituciones financieras y sobre todo las del Sector de la
Economia Popular, entre ellas las Cooperativas de Ahorro y Crédito realizaron evaluaciones,
cambios y ajustes a sus politicas de intermediacion financieras, no solo para cumplir con las
exigencias de los entes de control si no para mantenerse en el mercado, por estas crisis y
otros aspectos de la economia ecuatoriana es fundamental para las instituciones la
utilizacion de herramientas financieras que permitan a la Gerencia supervisar y monitorear
las operaciones para conocer de primera mano la situacién financiera y econémica y tomar
decisiones acertadas y oportunas.

Por ello esta investigacion se enfoca en el andlisis financiero, mediante el Método
Perlas en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay - Chimborazo Ltda., ciudad de
Riobamba, periodo 2020, ya que es una herramienta diseflada para las cooperativas de
ahorros y crédito para el monitoreo y supervision de todas las areas implicitas en la
intermediacion financiera, a traves de los componentes: P=Proteccion de Activos,
E=Estructura financiera eficaz, R= Tasas de rendimiento y costos, L=Liquidez, A=Calidad
de Activos y S=Sefales de crecimiento.

1.1 Problematizacién

En el Ecuador segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2021)
existen 488 cooperativas a nivel nacional, las mismas se encuentran divididas en matriz,
agencias, sucursal, cajero automatico, otros, dando un total de 4.371 puntos de atencion del
sector financiero popular y solidario. El sistema de Cooperativas de Ahorro y Crédito en el
Ecuador ha ido creciendo de manera significativa, el cual ha traido consigo los conflictos
que muestran el mercado como las tasas de interés y otros productos y servicios, han
ocasionado que estas cooperativas desarrollen sus actividades formando asi competencias.

En la provincia de Chimborazo segun Morales-Noriega et al. (2021), en su revista
menciona que en Chimborazo existen 78 entidades Cooperativas de Ahorro y Crédito que
operan en la provincia las cuales estan distribuidas por segmentos, ofertando sus productos
y servicios a la poblacién, ya que estas se encuentran el 45% en las zonas rurales de la
provincia cuentan con al menos un punto de acceso, por otro lado, el 89% de las zonas
urbanas de la provincia tienen la presencia del sistema financiero popular y solidario.

La Cooperativa de Ahorro y Credito Mushuk Yuyay - Chimborazo Ltda., en los
distintos aspectos que conlleva en su desarrollo financiero, sufre ciertas debilidades internas
referente a los procesos financieros siendo de esencial trascendencia hacer un estudio
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financiero para que las decisiones que debe tomar la alta gerencia en su area sean adecuadas
y se encuentren conforme a las expectativas y necesidades de sus socios. La Cooperativa de
Ahorro y Crédito, presenta una serie de problematicas que afectan al desarrollo de sus
actividades economicas, las cuales son:

La pandemia COVID 19 ha golpeado de manera directa a todo el pais y no es la
excepcion la COAC MUSHUK YUYAY-CHIMBORAZO LTDA., afectando directamente
a la cartera de crédito. La consecuencia un incremento en su cartera improductiva y en su
indice de morosidad, influyendo directamente a la gestion financiera y perjudicando la
utilidad general de la cooperativa.

La COAC “Mushuk Yuyay-Chimborazo” Ltda., muestra un indice de morosidad al
31 de diciembre del 2020 del 6,63%, es decir su cartera improductiva ha incrementado
afectando directamente al gasto en provisiones, por ende la cooperativa ha tenido que
provisionar $ 11.078,90 para lograr una cobertura del 93,37%, dicho gasto disminuye a la
utilidad general de la cooperativa, debido a la ausencia de estrategias efectivas de
recuperacion de cartera e inobservancia del personal encargado en lo que corresponde a los
procedimientos para concesion de créditos.

No existe un andlisis financiero actualizado, donde permita determinar continuos
cambios en las cuentas contables de un periodo a otro, ya que se realiza por medio de
métodos o sistemas tradicionales y por ende dificulta realizar la oportuna toma de decisiones.

Insuficiencia en los controles de los créditos ocasionando un incorrecto otorgamiento
de estos y luego este se debilita con el inadecuado seguimiento de los créditos vencidos,
provocando retrasos en los pagos hechos por los clientes, determinando a la vez una
disminucion de liquidez de la Cooperativa.

Incremento de la cartera de crédito de 92.640,00 dolares es decir un 37% con relacion
al afio 2019, por lo que es indispensable realizar el analisis financiero.

De acuerdo con los problemas citados anteriormente, estos carecen de un estudio
financiero donde se pueda medir los componentes individuales de la institucion financiera.
Por ende, es importante realizar el andlisis financiero mediante la aplicacion del método
PERLAS, que servird como un instrumento de administracion y a la vez como base para la
obtencion de una estrategia empresarial por medio del desarrollo de los indicadores
financieros que tiene este sistema.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢De qué manera el Analisis Financiero mediante el método Perlas en la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda., ciudad de Riobamba, periodo 2020,
influye en la toma de decisiones a nivel ejecutivo?
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1.2 Justificacion

La aplicacion del analisis financiero a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk
Yuyay-Chimborazo Ltda., mantiene como finalidad el proteger los recursos de los socios
bajo una gestion prudente en donde se pueda detectar los riesgos financieros, ademas
mediante las herramientas y metodologias establecidas por el Consejo Mundial de
Cooperativas de Ahorro y Crédito en base a diversos ratios financieros y formulas
estandarizadas disefiadas especialmente para las instituciones financieras conocidas como
Sistema de Monitoreo Perlas, que consiste en evaluar la composicion financiera y econémica
de la cooperativa.

La presente investigacion se base al aporte tedrico el cual indica una bibliografia
especializada, basada en opiniones de autores expertos en el area, ya que son una fuente
segura de informacion. En el aspecto metodolégico se utiliza diversos procedimientos
especificos para recopilar informacion, que ha sido obtenido a través de la aplicacion de
técnicas e instrumentos de investigacion.

A partir de su implementacion, los resultados encontrados podran dar soluciones
significativas y ayudara a la identificacidn de problemas institucionales, dado que la gerencia
puede tomar decisiones de manera oportuna, enfatizando un control en la planificacion
estratégica.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Realizar un Analisis Financiero mediante el Método Perlas en la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda., ciudad de Riobamba, periodo 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar los indicadores financieros de proteccién, estructura financiera eficaz,
calidad de activos, tasas de rendimiento, liquidez y sefiales de crecimiento, del Sistema
PERLAS.

Diagnosticar la situacion financiera del afio 2020 de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda.
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 Estado del Arte

El Andlisis Financiero es una herramienta que integra técnicas y procedimientos
necesarios a ser aplicados para conocer la situacion actual y futura de una institucion
financiera para la adecuada y oportuna toma de decisiones por parte de los administradores,
por ello se han realizado varios trabajos académicos, los cuales se mencionan a continuacion:

Corte (2022) en su trabajo de titulacion: “Analisis Financiero mediante la aplicacion
del Método Perlas a la Cooperativa de Ahorro Y Crédito Jadan Ltda., Cantén Gualaceo,
Provincia Del Azuay, Periodos 2018 — 2019 concluye:

Que la Cooperativa presenta niveles adecuados de proteccidn para préstamos
incobrables ante eventuales castigos. La estructura financiera es ineficaz puesto
que recursos del activo se concentraron en la cartera de créditos (dentro de esta
la cartera con morosidad), los depdsitos de ahorro se redujeron y aumento el
financiamiento externo, con disminucién de liquidez. La calidad de activos no
presenté niveles dptimos, elevados activos improductivos en cuanto a la cartera
morosa. Las tasas de rendimientos y costos estuvieron acorde a los valores que
ofrece el mercado, es decir generaron rendimientos y la reduccion de gastos, pero
se observé que el rendimiento sobre el activo disminuye. Los niveles de liquidez
no se encontraban en indices Optimos. La cooperativa mostro sefiales de
crecimiento en los periodos de analisis, pero no de forma sostenida puesto que se
ralentizd en referencia al ultimo periodo, en las inversiones existi6 un
decrecimiento considerable, el crédito externo aumenté en gran medida, las
aportaciones de los socios disminuyeron al igual que el crecimiento de los
asociados, ubicdndose fuera de las metas establecidas.

Macancela (2020), en su trabajo de investigacion titulado: “Analisis financiero de las
cooperativas de ahorro y crédito segmento 2, aplicacion del sistema de monitoreo perlas.
Cuenca 2018 —2019” concluy® lo siguiente:

Que las entidades mantienen niveles de proteccién entre 214% a 1140%. En
estructura financiera, la cartera de crédito representa entre el 75% a 86% de los
activos; y, el 79% de este activo esta financiado por los depositos. Generaron un
rendimiento promedio del 16%; sin embargo, los gastos operativos algunos
casos, estan entre el 4% al 7%. Se apalancan con fondos externos de hasta 13%.
El ROA es inferior al 1%. Las reservas estan entre el 5% y 13%, que son
insuficientes en caso de que exista una gran demanda de efectivo Los activos
liquidos improductivos alcanzan el 8%. El nivel de morosidad es del 3%. En lo
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referente a los indicadores de sefiales de crecimiento presentaron resultados
diversos, pero se puede decir que existe solidez financiera. La cartera crecié en
20%, los depositos de ahorro en 17% y los activos en 19%, que esta muy por
encima de las tasas de inflacion. Finalmente indica que, en términos generales,
el desemperio financiero de estas entidades no es 6ptimo, ya que no alcanzan las
metas propuestas en el sistema PERLAS. Por ello, recomienda llevar a la practica
el plan de mejora para que las cooperativas puedan ser eficaces, eficientes y
mejoren su desempefio.

Segun Teran (2020) en su trabajo de investigacion titulado: “Analisis financiero
aplicando el método perlas, a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Riobamba Ltda., periodo
20187, llega a las siguientes conclusiones:

Que al realizar el analisis financiero por el método PERLAS conocié las
fortalezas y debilidades de la institucion. En el componente Proteccion se
identifica que posee un alto nivel de provision para créditos en mora. En la
Estructura Financiera Eficaz la institucion mantiene un bajo nivel de inversion
en la cartera de crédito. En Calidad de Activos, presenta una adecuada politica
de recuperacion de cartera. En el componente de Tasa de Rendimiento y Costo
la institucion no posee inversiones liquidas en cuentas que produzcan mayor
interés, y existe un alto nivel de gastos operativos en la concesion de creditos. En
Liquidez tiene la capacidad de cubrir requerimientos de efectivo inmediatos. En
Sefiales de Crecimiento refleja un crecimiento de socios minimo, el crecimiento
de aportaciones es elevado por motivo de aperturas de cuentas como requisito
para el proceso de conceder créditos.

Segun Guaylla (2019) en su trabajo académico: “Analisis financiero mediante la
aplicacion del método perlas a la COAC Minga Ltda., del canton Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2016 concluye lo siguiente:

Que al evaluar el sistema economico y financiero permite valorar el desempefio
financiero que posibilite una adecuada toma de decisiones a nivel gerencial. El
resultado de la aplicacion de los indicadores del Sistema PERLAS permite
constatar las falencias en inversiones a corto plazo, costos por depdsitos de
ahorro, exceso gastos de operacion, alta morosidad de crédito, bajos crecimientos
en activos como en numero de socios. El informe de analisis financiero en base
a las recomendaciones ayudara a la Cooperativa a implementar estrategias solidas
que permita solucionar aquellas deficiencias y posibiliten de manera efectiva la
toma de decisiones oportunas.
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2.2  Sistema Financiero Popular y Solidario

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce al Sistema Financiero Popular
y Solidario como parte del Sistema Financiero Nacional. En su articulo 311 sefiala: “El sector
financiero popular y solidario se compondré de cooperativas de ahorro y crédito, entidades
asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, cajas de ahorro. Las iniciativas de
servicios del sector financiero popular y solidario, y de las micro, pequefias y medianas
unidades productivas, recibirdn un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la
medida en que impulsen el desarrollo de la economia popular y solidaria” (Constitucion de
la Republica del Ecuador, 2008)

Por lo indicado se expide la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario. La misma que en el articulo lindica:

Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular y Solidaria a
la forma de organizacion econdémica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccién, intercambio,
comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto
y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por
sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital. (Ley Orgéanica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, 2011)

2.3 Sector Cooperativo y las Cooperativas de Ahorro y Crédito

La seccion 3 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario, en el articulo 21 define al Sector Cooperativo como:

el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de personas que se han
unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades econémicas, sociales y
culturales en comun, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion
democratica, con personalidad juridica de derecho privado e interés social. Las
cooperativas, en su actividad y relaciones, se sujetaran a los principios
establecidos en esta Ley y a los valores y principios universales del
cooperativismo y a las précticas de Buen Gobierno Corporativo. (Ley Organica
de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario,
2011)

El Cddigo Organico Monetario y Financiero en el articulo 445 define a las.
cooperativas de ahorro y crédito como:
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organizaciones formadas por personas naturales o juridicas que se unen
voluntariamente bajo los principios establecidos en la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria, con el objetivo de realizar actividades de
intermediacion financiera y de responsabilidad social con sus socios y, previa
autorizacion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, con
clientes o terceros, con sujecion a las regulaciones que emita la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria y Financiera. (Cédigo Organico Monetario y Financiero
, 2014)

Este mismo cuerpo legal segmenta a las Cooperativas de Ahorro y Crédito en funcion
de sus activos y de acuerdo a lo que regula la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, por
lo que se establece una regulaciéon diferenciada a cargo de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria.

Tabla 1

Segmentacion de Cooperativas de Ahorroy Crédito

Segmento  Activos (USD)

1 Mayor a 80'000.000,00

2 Mayor a 20'000.000,00 hasta 80'000.000,00
3 Mayor a 5'000.000,00 hasta 20'000.000,00
4 Mayor a 1'000.000,00 hasta 5'000.000,00

5 Hasta 1'000.000,00

Nota: (Junta de Politica y Regulacién Monetaria, 2019).

2.4 Generalidades de la Entidad

Datos generales de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay Chimborazo Ltda.,
remitidas y autorizadas por el Gerente General de la entidad:

Razon Social: Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay Chimborazo Ltda.
Representante Legal: Segundo Benjamin Pomaquero Saez

RUC: 0691722449001

Segmento: 5

Ambito empresarial: Entidad Financiera

Estado Juridico: Activo

Direccion: Holanda y Av. Juan Félix Proafio

Teléfono: (03) 294-1438

Correo electrénico: coopmushukyuyay@hotmail.com

2.4.1 Antecedentes

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay Chimborazo Ltda., se constituyo
el 23 de junio de 2008 mediante Acuerdo Ministerial No 0031-DPMIESCH-PC con nimero
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de orden 7208 de fecha 25 de junio del 2008. Su oficina principal estd en la ciudad de
Riobamba.

Conforme lo reporta la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria que es el
organismo técnico de supervision y control de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, la
Coop. Mushuk Yuyay Chimborazo Ltda. a junio de 2022, se encuentra ubicada en el
segmento 5. (Cooperativa De Ahorro Y Crédito Mushuk Yuyay Ltda, 2022)

2.4.2 Mision

“Somos una institucion financiera de calidad, que contribuimos al desarrollo
socioecondmico de nuestros clientes, manteniendo siempre la transparencia, confianza,
seguridad, credibilidad, solvencia, rentabilidad, con principios y valores criticos”.
(Cooperativa De Ahorro Y Crédito Mushuk Yuyay Ltda, 2022)

2.4.3 Vision

“Ser una Institucion financiera Solida, Confiable, Eficiente e Innovadora que
contribuye al desarrollo socioecondémico de pueblos y nacionalidades del Ecuador”.
(Cooperativa De Ahorro Y Crédito Mushuk Yuyay Ltda, 2022)

25 Andlisis Financiero

El anélisis financiero es una herramienta que permite conocer la situacion financiera
y econdémica de una Cooperativa, en determinados periodos de gestion, relevantes para los
stakeholders -personas relacionas a la Cooperativa- y dentro de ellos para los
administradores que son quienes toman las decisiones de caracter financiero, econémico,
operativo, administrativo, entre otros; para mantener en todo momento los principios de
prudencia financiera.

Garcia M (2020) indica que el analisis financiero tiene como finalidad dar
informacion sobre el comportamiento de la empresa mediante los ratios o indices
financieros, y con esto tener una idea clara de la situacion de la empresa tanto en la parte
operativa y financiera, debido a que toda actividad desarrollada en la empresa se ve reflejado
en los estados financieros. La situacion financiera de la empresa va a depender de las
decisiones que se tomen dentro del directorio y se veran reflejadas en la rentabilidad que
tenga la empresa en cada periodo.

El Analisis a los Estados Financieros de una Cooperativa requiere de ciertos
indicadores o ratios financieros que midan y den una vision integral de la situacion en la que
se encuentra la institucion financiera, por ello el Consejo Mundial de Cooperativas de
Ahorro y Crédito desarrollé el Sistema de Monitoreo PERLAS, que se describe a

continuacion:
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2.6 Sistema de Monitoreo PERLAS

PERLAS es un programa de evaluacion consolidado que permite medir tanto los
componentes individuales como el sistema entero de una Cooperativa de Ahorro y Crédito
(CAC). Cada letra de la palabra PERLAS mide un area clave: Proteccion, Estructura
financiera eficaz, Calidad de Activos, Tasas de Rendimientos y costos, Liquidez y Sefales
de Crecimiento. (Richardson, 2009, p.3-11)

Segln Richardson (2009) este sistema de monitoreo permite alcanzar cuatro
objetivos:

Herramienta de administracion ejecutiva. - Permite el monitoreo del rendimiento
de la CAC ya que esta disefiado como una herramienta de administracion que va
més all de la identificacion de problemas, en razon de que permite a los gerentes
identificar rapida y precisamente las areas problematicas, y hacer los ajustes
necesarios. Basicamente es un “sistema de alerta rapida” que genera informacion
gerencial inestimable.

Ratios y formulas de evaluacion estandarizados. - El uso de formulas y ratios
financieros estandarizados elimina los criterios diversos de las COAC para
evaluar sus operaciones.

Clasificaciones objetivas y comparativas. - Las clasificaciones comparativas de
PERLAS radican en su objetividad. Ningun indicador cualitativo o subjetivo se
incluye en las clasificaciones, por lo que es posible presentar informes objetivos
que sean respaldados por informacion financiera tomada de sus balances
generales y que permita la discusion abierta de problemas con el consejo de
administracion y la gerencia.

Facilitar el control supervisor. - La introduccion del sistema de evaluacion
PERLAS puede cambiar el papel de los inspectores al de verificar la informacion
financiera utilizada en el célculo de las ratios. Si se identifican errores, son
relativamente faciles de corregir y muchas veces proporcionan a la gerencia una
nueva percepcion acerca de sus operaciones. (p.2)

Los componentes del Sistema PERLAS estan enfocados en estudiar un area
especifica de una CAC, como se describe a continuacion:

P = Proteccion. — Se mide al comparar la suficiencia de las provisiones para
préstamos incobrables respecto al monto de préstamos en mora, y las provisiones
para pérdidas de inversiones con el monto total de inversiones no reguladas.

E = Estructura Financiera Eficaz. - La estructura financiera es el factor méas
importante en la determinacion del potencial de crecimiento, la capacidad de
ganancias y la fuerza financiera general. Mide los activos, pasivos y capital, y
recomienda una estructura “ideal” para las CAC.

A = Calidad de los Activos. - Un activo improductivo es el que no genera

ingresos, y el exceso de estos afecta las ganancias de la CAC, por ello el Sistema
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usa tres indicadores para identificar el impacto de los activos improductivos: ratio
de morosidad, porcentaje de activos improductivos y financiamiento de activos
improductivos.

R = Tasa de rendimiento y costos. - Para evaluar, el Sistema separa los ingresos
netos para que se calcule los rendimientos de las inversiones y evaluar los gastos
operativos y de esta manera conocer porque no se produce un ingreso neto
suficiente. El rendimiento se calcula en base a cuatro areas principales de
inversion: cartera de préstamos, inversiones liquidas, inversiones financieras y
otras inversiones no financieras, Y, los costos operativos se clasifican en tres
areas: costos de intermediacion financiera, costos administrativos y provision
para préstamos incobrables.

L = Liquidez. - El mantenimiento de reservas de liquidez adecuadas es esencial
para la administracion financiera solida en la CAC, por esto el sistema PERLAS
analiza la liquidez desde dos puntos de vista: reserva total de liquidez y fondos
liquidos inactivos.

S = Sefiales de crecimiento. - La Unica manera exitosa de mantener el valor de
activos es a través de un fuerte y acelerado crecimiento de activos, acompafiado
por la rentabilidad sostenida, de ahi que el sistema PERLAS vincula el
crecimiento con la rentabilidad y con las otras areas claves: activos totales,
préstamos, depositos de ahorro, aportaciones y capital institucional. (Richardson,
2009, p.3-11)

Para poner en practica cada uno de estos componentes el Sistema Perlas presenta un

manual —anexo 1- en el que se describe los indicadores a aplicarse para cada area de analisis.
El compendio de definiciones y formulas de este Manual se presenta a continuacion:
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Figura 1

Indicadores de Proteccion

Los indicadores de esta seccion miden la suficiencia de provisiones para préstamos incobrables.

P1. PROVISION PARA PRESTAMOS INCOBRABLES / PROVISION REQUERIDA PARA PRESTAMOS
CON MOROSIDAD >12 MESES

Proposito: Medir la suficiencia de las provisiones para préstamos incobrables en comparacion con las provisiones
requeridas para cubrir todos los préstamos con morosidad mayor a 12 meses.

P2. PROVISION NETA PARA PRESTAMOS INCOBRABLES / PROVISION REQUERIDA PARA
PRESTAMOS MOROSOS MENOR A 12 MESES

Propasito: Medir la suficiencia de provisiones para préstamos incobrables después de descontar las provisiones
usadas para cubrir préstamos con morosidad mayor a doce meses.

P3. TOTAL CASTIGOS DE PRESTAMOS MOROSOS > 12 MESES

Proposito: Medir el total de castigos de todos los prestamos con morosidad > 12 meses.

P4, PRESTAMOS CASTIGADOS / TOTAL CARTERA DE PRESTAMOS

Proposito: Medir el monto de préstamos castigados de la cartera de préstamos durante el ejercicio en curso.
Notese que los préstamos castigados se deben mantener en un libro auxiliar y no forman parte del balance general.
P5. RECUPERACION ACUMULADA DE CARTERA CASTIGADA / CARTERA CASTIGADA

Proposito: Medir el monto acumulado de castigos que han sido recuperados a través de esfuerzos exitosos de
cobros. Es una cifra historica que incluye todos los ejercicios anteriores.

P6. SOLVENCIA

Proposito: Medir el nivel de proteccion que tiene la cooperativa de ahorro y crédito para ahorros y aportaciones de
asociados en el caso de la liquidacion de los activos y pasivos de la cooperativa de ahorro y crédito.

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.
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Figura 2

Indicadores de Estructura Financiera Eficaz

Los indicadores de esta seccion miden la composicion de las cuentas mas importantes del balance general. Una
estructura financiera eficaz es necesaria para lograr la seguridad, solidez y rentabilidad, a la vez que prepara la
cooperativa de ahorro y crédito para un crecimiento agresivo real.

ACTIVOS PRODUCTIVOS

El. PRESTAMOS NETOS / TOTAL ACTIVO

Propasito: Medir el porcentaje del activo total invertido en la cartera de préstamos.
E2. INVERSIONES LIQUIDAS / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones a corto plazo.
E3. INVERSIONES FINANCIERAS / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones a largo plazo.

E4. INVERSIONES NO FINANCIERAS / TOTAL ACTIVO
Propésito: Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones no financieras (como supermercados,
farmacias, proyectos de desarrollo de viviendas residenciales, etc.).

E5. DEPOSITOS DE AHORRO / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total financiado con depositos de ahorro.

E6. CREDITO EXTERNO / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total financiado con el crédito externo (como deudas con otras
instituciones financieras fuera de la cooperativa de ahorro y crédito)

CAPITAL

E7. APORTACIONES DE ASOCIADOS / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total financiado con las aportaciones de asociados.
E8. CAPITAL INSTITUCIONAL1/TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el porcentaje del activo total financiado con capital institucional.

E9. CAPITAL INSTITUCIONAL NETO / TOTAL ACTIVO

Proposito: Medir el nivel real de capital institucional, después de ajustar las provisiones para activos en riesgo
para satisfacer las normas de P1&P2, y cubrir cualquier otra pérdida potencial.

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.
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Figura 3

Indicadores de Rendimiento y Costos

Estos indicadores miden el ingreso promedio para cada uno de los activos mas productivos del balance general.
Ademas, miden el rendimiento (costo) para cada una de las cuentas de pasivos y capital mas importantes. Los
réditos son rendimientos reales de inversiones y no los réditos tipicos del analisis del margen que se calculan con
base en el promedio del activo. Los réditos correspondientes indican si la cooperativa de ahorro y crédito gana y
paga tasas del mercado sobre sus activos, pasivos y capital.

R1. INGRESO NETO DE PRESTAMOS / PROMEDIO DE CARTERA DE PRESTAMOS NETA

Propésito: Medir el rendimiento de la cartera de préstamos.

R2. INGRESOS POR INVERSIONES LiIQUIDAS / PROMEDIO DE INVERSIONES LIQUIDAS

Proposito: Medir el rendimiento de todas las inversiones a corto plazo (como depésitos en bancos, etc.).

R3. INGRESO POR INVERSIONES FINANCIERAS / PROMEDIO DE INVERSIONES FINANCIERAS
Proposito: Medir el rendimiento de todas las inversiones a largo plazo (como depésitos fijos, aportaciones, valores)
R4. INGRESOS POR INVERSIONES NO FINANCIERAS / PROMEDIO DE INVERSIONES NO
FINANCIERAS

Proposito: Medir el rendimiento de todas las inversiones no financieras que no pertenecen a las categorias de R1-R3.
Tipicamente, son ingresos de supermercados, farmacias, propiedades alquiladas y proyectos de desarrollo de
viviendas residenciales.

R5. COSTO FINANCIERO: INTERESES SOBRE DEPOSITOS DE AHORRO / PROMEDIO DE DEPOSITOS
DE AHORRO

Propésito: Medir el rendimiento (costo) de los depositos de ahorro.

R6. COSTO FINANCIERO: INTERESES SOBRE EL CREDITO EXTERNO / PROMEDIO DE CREDITO
EXTERNO

Propdsito: Medir el rendimiento (costo) de todo el crédito externo

R7. COSTO FINANCIERO: DIVIDENDOS SOBRE APORTACIONES DE ASOCIADOS / PROMEDIO DE
APORTACIONES DE ASOCIADOS

Proposito: Medir el rendimiento (costo) de las aportaciones de asociados.

R8. MARGEN BRUTO / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL

Proposito: Medir el margen bruto de ingresos generado y expresado como el rendimiento de todos los activos, antes
de restar los gastos operativos, provisiones para préstamos incobrables y otros items extraordinarios

R9. GASTOS OPERATIVOS /PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL

Propésito: Medir el costo relacionado con la administracion de todos los activos de la cooperativa de ahorro y
crédito. Este costo se mide como porcentaje del promedio del activo total e indica el nivel de eficiencia o
ineficiencia operativa.

R10. PROVISIONES PARA PRESTAMOS INCOBRABLES / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL

Proposito: Medir el costo de pérdidas por activos en riesgo como préstamos morosos o cuentas por cobrar
incobrables. Este costo es diferente de otros gastos operativos y debe ser separado para resaltar la eficacia de las
politicas y los procedimientos de cobro de la cooperativa de ahorro y crédito.

R11. INGRESOS O GASTOS EXTRAORDINARIOS / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL

Propdsito: Medir el monto neto de ingresos y gastos extraordinarios. Estos items tipicamente no deben ser un monto
significativo si la cooperativa de ahorro y crédito se especializa en la intermediacion financiera.

R12. INGRESO NETO / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL (ROA)

Propésito: Medir la suficiencia del excedente neto y también la capacidad de aumentar el capital institucional a
niveles 6ptimos

R13. EXCEDENTE NETO / PROMEDIO DE CAPITAL (ROC)

Proposito: Medir la suficiencia del excedente neto y su capacidad de preservar el valor real de las reservas de capital

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.
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Figura 4

Indicadores de Calidad de Activos

Los indicadores de esta seccion miden el porcentaje de activos improductivos que tienen un impacto negativo en la
rentabilidad y solvencia. Estos indicadores son: la morosidad de préstamos, activos improductivos y el financiamiento
de activos improductivos.

Al TOTAL MOROSIDAD DE PRESTAMOS / CARTERA DE PRESTAMOS BRUTA

Proposito: Medir el porcentaje total de morosidad en la cartera de préstamos, usando el criterio del saldo de préstamos
morosos pendientes en vez de los pagos de préstamos morosos acumulados.

A2. ACTIVOS IMPRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVO
Proposito: Medir el porcentaje del activo total que no produce un ingreso. Ejemplos de activos improductivos

A3. (CAPITAL INSTITUCIONAL NETO + CAPITAL TRANSITORIO2 + PASIVOS QUE NO PRODUCEN
INTERESES)3 / ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

Proposito: Medir el porcentaje de activos improductivos financiados con el capital institucional, capital transitorio y
pasivos que no producen intereses
El capital transitorio incluye reservas monetarias, educativas y sociales, activos revalorados e ingresos no distribuidos.

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.

Figura 5

Indicadores de Liquidez

Los indicadores de liquidez demuestran si la cooperativa de ahorro y crédito administra eficazmente su efectivo para
que pueda satisfacer la demanda de retiros y requisitos para la reserva de liquidez. También se mide el efectivo
inactivo para asegurar que este activo improductivo no afecta negativamente la rentabilidad.

L1. (INVERSIONES LiQUIDAS + ACTIVOS LiQUIDOS - CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO) /
DEPOSITOS DE AHORRO

Propésito: Medir la suficiencia de las reservas de efectivo liquido para satisfacer los retiros de depositos, después de
pagar todas la obligaciones inmediatas <30 dias.

L2. RESERVAS DE LIQUIDEZ / DEPOSITOS DE AHORRO
Proposito: Medir el cumplimiento con los requisitos obligatorios del Banco Central, Caja Central u otros sobre el
deposito de reservas de liquidez.

L3. ACTIVOS LiQUIDOS IMPRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVO
Proposito: Medir el porcentaje del activo total invertido en cuentas liquidas improductivas.

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.
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Figura 6

Indicadores de Sefiales de Crecimiento

VI.S=SENALESDECRECIMIENTO

Los indicadores de esta seccion miden el porcentaje de crecimiento en cada una de las cuentas mas importantes del
estado financiero, asi como el crecimiento del namero de asociados y el crecimiento del activo total de la cooperativa.
En las economias inflacionarias, el crecimiento real (después de ajustar para inflacion) es la clave para la viabilidad a
largo plazo de la cooperativa de ahorro y crédito.

S1. CRECIMIENTO DE PRESTAMOS

Propésito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de la cartera de préstamos.
S2. CRECIMIENTO DE INVERSIONES LIQUIDAS

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de las inversiones liquidas.
S3. CRECIMIENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de inversiones financieras.
S4. CRECIMIENTO DE INVERSIONES NO FINANCIERAS

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de inversiones no financieras.
S5. CRECIMIENTO DE DEPOSITOS DE AHORRO

Propésito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de depdésitos de ahorro.
S6. CRECIMIENTO DE CREDITO EXTERNO

Propdsito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del crédito externo.

S7. CRECIMIENTO DE APORTACIONES DE ASOCIADOS

Propésito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de las aportaciones..

S8. CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de capital institucional.
S9. CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL NETO

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del capital institucional neto.
S10. CRECIMIENTO DEL NUMERO DE ASOCIADOS

Proposito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del nimero de asociados.
S11. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

Propésito: Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del activo total.

Nota: Compendio del Manual Sistema Perlas.
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CAPITULO I

3. METODOLOGIA

3.1  Marco Metodoldgico

3.1.1 Meétodo de investigacion

El presente proyecto de investigacion fue realizado por el método Deductivo que es
el que procede de “fundamentos tedricos hasta llegar a hechos particulares” (Prieto, 2017).
La investigacion se fundamenté en el método deductivo, partiendo de lo general a lo
especifico mediante el estudio de informacién que brind6 la entidad.

3.1.2 Tipo de investigacion

3.1.2.1 Investigacion de campo

Morris (2017) sefiala que la investigacion de campo redne la informacién necesaria
recurriendo fundamentalmente al contacto directo con los hechos o fenémenos que se
encuentran en estudio, ya sea que estos hechos y fendmenos estén ocurriendo de una manera
ajenaal investigador o que sean provocados por este con un adecuado control de las variables
que intervienen. Se acudié a las oficinas de la institucion para obtener la informacién
pertinente y dar cumplimiento a los objetivos planteados del trabajo investigativo.

3.1.2.2 Investigacion Documental

“Es aquella que se realiza a través de la consulta de documentos (libros, revistas,
periddicos, memorias, anuarios, registros, codices, constituciones, etc.)” (Tomala, 2018).
Por lo tanto, se realizo a través de la recopilacion de informacién de los archivos de la
cooperativa del periodo de estudio, tales como los estados financieros, reportes consolidados
de la entidad que son importantes para el correcto analisis financiero.

3.1.3 Disefio de la investigacion

No experimental: “Se entiende por investigacion no experimental cuando se realiza
un estudio sin manipular deliberadamente las variables” (Tomala, 2018). El disefio de la
investigacion es no experimental debido a que no se manipula las variables de estudio, es
decir el desarrollo de la problematizacién se describié de acuerdo a los hechos reales que
sucede en la cooperativa.
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3.1.4 Enfoque de la investigacion

El enfoque de investigacion que se utiliz6 son paradigmas cuantitativos y
cualitativos. Dicho por, Hernandez, “et al”, (2015) la combinacion de las dos perspectivas
“utilizan la medicion numérica, recoleccion y analisis de los datos”. La presente
investigacion fue con un enfoque mixto por que se utilizé6 el método cuantitativo y
cualitativo.

Cuantitativo: Al aplicar los indicadores, que arrojan tablas, graficos y valores
estadisticos para la obtencion de resultados.

Cualitativo: Se realiz6 mediante el analisis de resultados y la aplicacion de
instrumentos tales como: guia de observacion y cuestionario.

3.1.5 Nivel de la investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo. Esta modalidad “emplea la recoleccion y
analisis de los datos” (Hernandez “et al”, 2015, pag. 66). Se identificd los procesos y gestion
del &rea financiera de la cooperativa, se describid los hechos econémicos reflejados en los
estados financieros de la Cooperativa.

3.1.6 Poblacion de estudio y Tamafio de Muestra

3.1.6.1 Determinacion de la poblacion

Ludewig (2015), indica que la poblacion objetiva es aquella sobre la cual el
investigador desea establecer una conclusion. La poblacién estuvo integrada por el personal
administrativo de la COAC “Mushuk Yuyay-Chimborazo” Ltda., formada por ocho
funcionarios, detallada en la siguiente tabla:

Tabla 2

Poblacién de estudio

PERSONAL POBLACION
Gerente
Presidente
Secretaria-Contadora
Miembros Comité de Créditos
Cajera
TOTAL 8

Nota: Personal administrativo de la Cooperativa Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda.

[ N S SR
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Tabla 3

Poblacién documental

DOCUMENTO POBLACION
Estado de Situacién Financiera 2
Estado de Resultados Integral 2
TOTAL 4

Nota: Documentos fuentes que se utilizaron para la ejecucién del trabajo investigativo.

3.1.6.2 Determinacién de la muestra

Debido al numero reducido de la poblacion no fue necesario realizar la utilizacién
del muestreo probabilistico, ya que se utilizé la totalidad de la poblacion.

3.1.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.1.7.1 Determinacioén de las Técnicas de recoleccién de informacién

Encuesta: Se aplicé a los responsables de cada &rea administrativa de la cooperativa,
la cual se formula con preguntas cerradas para conocer la situacion actual de la entidad.

Observacion: Se realizé de forma narrativa. Aplicando en la fase de planificacion
para la elaboracién de un diagnoéstico del manejo de los componentes objeto de estudio, ya
que se realizo visitas periodicas a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mushuk Yuyay-
Chimborazo Ltda.

3.1.7.2 Determinacion de los Instrumentos de recoleccion de informacion

Para la ejecucion del trabajo investigativo se aplico los siguientes instrumentos:

Cuestionario: se desarroll6 cuestionarios con preguntas cerradas en las que el
encuestado responde a su criterio.

Guia de observacion: Se utilizé con mayor importancia porque se realiz6 un trabajo
de campo continuo para obtener resultados que ayudaron al andlisis de los Estados

Financieros.

3.1.8 Técnicas de procesamiento e interpretacion de los datos

Las técnicas para procesar e interpretar los datos se realizé a través del Microsoft
Excel, el cual ayudo a la obtencidn de un buen andlisis mediante la aplicacion del Sistema
Perlas
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CAPITULO IV

4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1  Resultados de la Aplicacion de la Guia de Observacion

La guia fue aplicada luego de tres meses de observacion. El resultado es el siguiente:

Tabla 4

Resultado de la Observacion

N° ASPECTOS A EVALUAR Sl NO
¢Cuenta con un plan de accién para recuperar su

1 cartera improductiva? 1

9 ¢ Se cuenta con un plan de contingencia para para 1
eventos fortuitos?

3 ¢Existe un control para determinar el indice de 1
morosidad de su cartera?

4 ¢Se realizan trabajos de recuperacion de cartera 1
vencida?
¢Se cuenta con politicas que les permita controlar la

5 tasa de morosidad que se encuentre en el 1
departamento de créditos?

6 ¢Se realiza un andlisis para evaluar el crecimiento de 1
la cooperativa a través de algan indicador?
¢Han establecido politicas para controlar el indice

7 de liquidez para mantener en un rango 1
preestablecido?

8 ¢Existe el estudio de andlisis previos para 1
determinar cambios en los estados financieros?

9 ¢Cuenta con una normativa previa para el estudio de 1
entrega de créditos?
¢Se mantiene actualizada de manera periddica la

10 base de datos de morosidad de los clientes en la 1
cooperativa?

Total 6 4
Porcentaje 60% 40%

Nota: Resultado de la aplicacion de la guia de observacion.

Los aspectos definidos en la Guia de Observacion se agrupan en rubros importantes
de la intermediacion financiera como: los activos y dentro de ellos la cartera de crédito como
el activo productivo mas relevante, la liquidez, crecimiento y resultados. Observados estos
rubros el resultado es que la Cooperativa cumple con estos aspectos en el 60% y el 40% de
incumplimiento se centra en la administracion de la cartera de crédito.
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4.2  Resultados de la Aplicacion del Cuestionario

Con el objetivo de recoger informacion que permita analizar la situacion financiera
de la cooperativa Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda., se aplicd un cuestionario de diez
preguntas dirigido a ocho funcionarios directamente relacionados con funciones y procesos

de intermediacion financiera, cuyos resultados son los siguientes:

Tabla s

Resultado de la Encuesta

N° PREGUNTAS Sl NO | SI% |NO %
1 ¢La  cooperativa tiene una  estructura 6 5 750 2504
organizacional de acuerdo a las necesidades?
¢La cooperativa cuenta con politicas
2 |procedimientos que contemplen limites al 8 0 100% | 0%
realizar y otorgar créditos?
¢Se considera importante la aplicacion de
herramientas de analisis financiero sistema 0 0
3 PERLAS para cumplir con los objetivos de la 6 2 5% | 25%
cooperativa?
¢El' monitoreo de la estructura financiera es 0 0
4 periddico y continuo? > 3 63% | 38%
¢Se evalla la capacidad de la cooperativa para
5 |realizar operaciones rentables que le permita 8 0 100% | 0%
cubrir los costos?
5 ¢El indice de morosidad de la cooperativa es 8 0 100% | 0%
alto?
¢Se realizan comparaciones entre la suficiencia
7 |de las provisiones para préstamos incobrables 6 2 75% 25%
con el monto de préstamos morosos?
¢La entidad cuenta con politicas
8 |procedimientos para contrarrestar los riesgos 3 5 38% 63%
financieros?
9 g,Se_har_\ definido politicas para controlar el indice 5 5 7506 | 25%
de liquidez?
¢Se evallan los activos improductivos para evitar 0 0
10 pérdida de capital y costo de oportunidad? ! 1 88% 13%
PROMEDIO 79% | 21%

Nota: Resultado de la aplicacion del cuestionario.

El promedio de respuestas a la encuesta refleja que el 79% de los funcionarios
consideran que, de forma general, la Cooperativa si cumple con los pardmetros de manejo y
control financiero ya que tiene politicas y procedimientos que contemplen limites al realizar
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y otorgar créditos y liquidez, se evalla la capacidad de operaciones rentables para cubrir
costos -spread financiero- asi como los activos improductivos para evitar pérdidas de capital.
Sin embargo, el 21% responde que la entidad no cuenta con politicas y procedimientos para
contrarrestar los riesgos financieros y los indices de morosidad son altos. Ademas los
funcionarios indican que es importante la aplicacion del Sistema PERLAS para cumplir con
los objetivos de la cooperativa.

4.3  Aplicacién de indicadores del Sistema de Monitoreo PERLAS

Los ratios financieros del Sistema PERLAS se aplicaron en dos afios econémicos,
2019 y 2020, ya que al ser un sistema de monitoreo permite conocer las areas criticas de la
Cooperativa, y conocer el resultado de dos periodos ayuda a los administradores a tener
informacion economica y financiera completa y comparable de cada area de gestion de la
Cooperativa.

A continuacién, se presenta el estudio de cada componente de PERLAS con sus
respectivos indicadores y analisis, elaborado en funcion de las operaciones que realiza la
Cooperativa reflejadas en los Estados Financieros -Balance General y Estado de Resultados-
de los afios 2019 y 2020 -anexo 2-

P: PROTECCION

Tabla 6

P1. Provisién para préstamos incobrables / provisién requerida para préstamos con
morosidad >12 meses

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
P1. PROVISION PARA i’
PRESTAMOS INCOBRABLES / 14.99 13.041,43 24.120,33
PROVISION REQUERIDA 100% 292,74% 193,20%
PARA PRESTAM N
STAMOS CO (14.28.25+14.52.25)* 100% 4.455,01 12.484,40

MOROSIDAD >12 MESES

Nota: Elaboracién propia
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Figura 7

Indicador de Proteccidn para préstamos incobrables mayores a 12 meses

300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

292,74%

Afio 2019 Afio 2020

Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador P1.

Anadlisis: Este indicador del Sistema PERLAS permite conocer el grado de
proteccion que tiene la Cooperativa respecto a los préstamos con problemas de recuperacion
mayor a 12 meses. Considerando que la meta es alcanzar el 100% de provisiones para cubrir
todos los préstamos con morosidad mayor a 12 meses, la Cooperativa cumple con esta
proteccion adecuada ya que en los dos afos el resultado esté por arriba del 100%. En el afio
2019 las provisiones cubren los préstamos morosos en 292,74% y en el afio 2020, si bien
hay una reduccion del porcentaje, la proteccion es del 193,20%.

Tabla 7

P2. Provision neta para préstamos incobrables / provision requerida para préstamos
mOorosos menor a 12 meses

FORMULA PERLAS P'\ésms CODIGO BALANCES ANO 2019 ARNO 2020
14.99 - "
((14.28.25+14.52.25)* 8.586,42 11.635,93
) 100%)
PZ: PROVISION NETA PARA (0.44% (14.28 - 69,77% —__ 51,08%
PRESTAMOS INCOBRABLES /
: 14.28.25)+(14.52 -
PROVISION REQUERIDA 4% 1452.25))) + (0.02 * 12.307,37 22.780,27
PARA PRESTAMOS (14.02+14.04))
MOROSOS MENOR A 12 . L ‘s
MESES Nota: 44% representa el promedio de los % minimo y méximo de todas las

categorfas de calificacion determinados en la Resolucion No. 628-2020-F, para la
constitucion de provisiones. Y, el 2% corresponde al % promedio requerido para
la cartera con calificacion A1, de la misma resolucion.

Nota: Elaboracién propia
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Figura 8

Indicador de Proteccion para préstamos incobrables menores a 12 meses
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Afio 2019 Afio 2020

Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador P2.

Andlisis: En lo referente al indicador de proteccién 2, la Cooperativa tiene cubiertos
los préstamos con morosidad menor a 12 meses. En el afio 2019 el resultado es de 69,77% y
en el afo 2020 es de 51,08%, superior a la meta del 44%. Es importante mencionar que para
el calculo de este indicador se ha tomado como referencia los porcentajes de provision
requeridos por la Junta de Politica Monetaria y Financiera por lo que, si bien PERLAS

establece una meta del 35%, para esta investigacion se considera una meta del 44%.

Tabla 8

P4. Préstamos castigados / total cartera de préstamos promedio

FORMULA PERLAS META  c6DIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4

P4. PRESTAMOS [(Afi02 71.03.10) - (Afiol

1.134,22 -
CASTIGADOS / TOTAL Lo min 71.03.10)] 0799 0.00%
CARTERA DE PRESTAMOS 0 minimo e 00U%
PROMEDIO [ (Afo2) 14 + (Afiol) 142 157.510,13 202.360,77

Nota: Elaboracion propia
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Figura 9

Indicador de Proteccion de préstamos castigados
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador P4.

Andlisis: El resultado de la comparacion entre los préstamos castigados y el
promedio de la cartera es del 0,72% en el afio 2019 y 0% en el 2020. Es decir que la porcion
de los castigos de cartera incobrable es minima respecto al total de los saldos de préstamos

otorgados, cumpliéndose asi la meta definida que es de lo minimo.

Tabla 9

P6. Solvencia (valor neto de activos/ total ahorros y aportaciones)

META

PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020

FORMULA PERLAS

[(1+14.99) - (14.28.25 +
14.52.25) + (0.44* (14.28 -

P6. SOLVENCIA (VALOR 142895 + 14,52 - 198.011,16 294.585,69
= ! 0 0,
NETO DE ACTIVOS/ TOTAL >111% 14.52.25)) +2 -21)] 133,91% 117,83%
AHORROS Y APORTACIONES
21+31 147.872,67 250.007,82

Nota: Elaboracion propia
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Figura 10

Indicador de Proteccién de Solvencia
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador P6.

Analisis: Este indicador mide la proteccion que tienen los ahorros y aportaciones de
los socios de la Cooperativa en el caso presentarse una liquidacion, por ello se compara el
activo neto con los ahorros y aportaciones; el resultado en el afio 2019 es de 133,91% y en
el afio 2020 117,83%, superior a la meta establecida por PERLAS que es 111%.

E: ESTRUCTURA FINANCIERA EFICAZ
ACTIVOS PRODUCTIVOS

Tabla 10

E1. Préstamos netos / total activo

FORMULA PERLAS A CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
Ld
E1 PRESTAMOS NETOS / 14 156.040,57 248.680,97
: -2()0, f— 0,
TOTAL ACTIVO 70-80% 75,32% 79,69%
1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia
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Figura 11

Indicador de Estructura de Cartera de Préstamos
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador E1.

Analisis: Este primer indicador de estructura de activos productivos mide la
proporcion de la cartera de créditos respecto al activo total que tiene la Cooperativa. En el
afio 2019 la inversion en cartera de crédito es del 75,32% y en el 2020 del 79,69%,
porcentajes que se encuentran en el rango de la meta establecida del 70-80%.

Tabla 11

ES5. Depositos de ahorro / total activo

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
E5. DEPOSITOS DE AHORRO / 21 118.148,28 221.233,46
: -800 0y —m89 ———————— 0,
TOTAL ACTIVO 70-80% 57,03% 70,89%
1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia
Figura 12

Indicador de Estructura de Depdsitos de ahorro
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador E5.
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Analisis: Este indicador de estructura mide la proporcion en la que el activo de la
Cooperativa esta financiado por los depositos de ahorro de los socios. En el afio 2019 esta
proporcion es del 57,03%, bajo el rango de la meta; mientras que en el afio 2020 es del
70,89% resultado que se ubica en el rango minimo de la meta establecida del 70-80%. Como
se aprecia este indicador mejora en el afio 2020.

CAPITAL

Tabla 12

E7. Aportaciones de asociados / total activo

FORMULA PERLAS S CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
Ld
E7. APORTACIONES DE 3 29.72439 28.T74,36
' 0, 0 —0m0 — 0,
ASOCIADOS / TOTALACTIVO = 20% 14,35% 9,22%
1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia

Figura 13

Indicador de Estructura de Aportaciones de Socios
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador E7.

Analisis: El resultado de este indicador permite medir el porcentaje del activo
financiado con las aportaciones de los socios de la Cooperativa. En el afio 2019 este
porcentaje es de 14,35%, y en el afio 2020 de 9,22%. Si bien el resultado de los dos afios
esta dentro de la meta establecida por PERLAS, en el afio 2020 se aprecia una disminucion
en el valor absoluto del capital social.
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Tabla 13

E8. Capital institucional / total activo

META

FORMULA PERLAS —— CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
Ld
E8. CAPITAL INSTITUCIONAL 33 49.980,09 6.94563
" 0, 0 —— 0,
I TOTAL ACTIVO >10% 24.12% 21,13%
1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracién propia

Figura 14

Indicador de Estructura de Capital Institucional
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador ES8.

Analisis: El capital institucional estd integrado, principalmente, por reservas y
resultados no operativos. Este indicador mide el porcentaje de capital institucional que
financia el activo total. En el afio 2019 el financiamiento es de 24,12% y en el afio 2020 de

21,13%, porcentajes que cumplen con la meta establecida de >10%.

Tabla 14

E9. Capital institucional neto / total activo

META

FORMULA PERLAS pERLAs CODIGO BALANCES ARO 2019 ARO 2020
-
[(33+14.99) - (14.28.25 +
14'52'22: ; 0'44(142;28 - 49.122,40 50.170,77
E9. CAPITAL INSTITUCIONAL  _, 0. 14.28.25 + 14.52 - 23 7106 18.96%
NETO / TOTAL ACTIVO =10 14.52.25))+0] k '
1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia
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Figura 15

Indicador de Estructura de Capital Institucional Neto
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador E9.

Analisis: Este indicador permite medir el capital institucional luego de disminuir las
provisiones para activos en riesgo y compararlo con el activo total para tener la seguridad de
cubrir cualquier otra pérdida. El resultado del afio 2019 de 23,71% y del afio 2020 de 18,96%
estd ajustado a la meta referencial de PERLAS >10%.

A: CALIDAD DE ACTIVOS

Tabla 15

Al. Total morosidad de préstamos / cartera de préstamos bruta

FORMULA PERLAS WSl CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
Al TOTAL MOROSIDAD DE 14.52 13.759,30 32.470,01
PRESTAMOS /CARTERADE  <35% 8,14% — 11,90%
PRESTAMOS BRUTA 14+14.99 169.082,00 272.801,30

Nota: Elaboracién propia
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Figura 16

Indicador de Calidad de Activos de Morosidad de préstamos

12,00%
10,00%
8,00%
6,00% 8,14%
4,00%
2,00%

0,00%

Afio 2019 Afio 2020

Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador Al.

Andlisis: Este indicador mide la morosidad de las carteras de préstamos. El
porcentaje de cartera en mora en el afio 2019 es de 8,14% y en el afio 2020 de 11,90%, muy
superior a la meta definida que es < 5%. La cartera en mora es un activo improductivo que

impacta negativamente en la rentabilidad y solvencia de la Cooperativa.

Tabla 16

A2. Activos improductivos / total activo

META

FORMULA PERLA ODIGO BALANCE ANO 201 ANO 202
ORMU S SIS CcODIGO CES 02019 02020
Ld
A2. ACTIVOS 11+16+18+19 51.138,34 63.394,65
IMPRODUCTIVOS / TOTAL <5% 24,68% ————  20,31%
ACTIVO 1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia
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Figura 17

Indicador de Calidad de Activos Improductivos
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Afio 2020

Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador A2.

Analisis: La aplicacion de este indicador da como resultado que en el afio 2019 el
porcentaje de activos que no generan ingresos es de 24,68% y en al afio 2020 de 20,31%,
porcentajes elevados respecto a la meta de < 5%. La cooperativa al tener este resultado
evidencia que mantiene altos valores absolutos en activos improductivos.

Tabla 17

A3. (Capital institucional neto + capital transitorio + pasivos que no producen intereses) /

activos improductivos

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
A3. (CAPITAL T
INSTITUCIONAL NETO + E9+25.03+25.04 54.683,70 65.871,26
CAPF',;':'I‘VTOR?gS'Eng'O * >200% 106,93% ——103,91%
PRODUCEN INTERESES) / 11+16+18+19 51.138,34 63.394,65

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

Nota: Elaboracion propia

44



Figura 18

Indicador de Calidad de Activos de Capital Institucional Neto
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador A3.

Andlisis: Este indicador mide el porcentaje de activos improductivos financiados con
capital institucional, transitorio y pasivos que no generan intereses, razon por la que se
establece una meta de > 200%. La cooperativa presenta indicadores mas bajos que la meta,
es asi que en el afio 2019 es de 106,93% Yy en el afio 2020 de 103,91%.

R: TASAS DE RENDIMIENTO Y COSTOS

Tabla 18

R1. Ingreso neto de préstamos / promedio de cartera de préstamos neta

FORMULA PERLAS T CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L
) RE?T ;I\TA%RSE/SSR%TSD?S . 51.04 39.443 84 38.200,08
0, o — 0,
CARTERA DE PRESTAMOS 210% ] ] 25,04% 18,92%
NETA [(Afio2)14 + (Afiol)14])2  157.510,13 202.360,77

Nota: Elaboracion propia
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Figura 19

Indicadores de Rendimiento de Ingreso Neto de Préstamos
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R1.

Analisis: Este indicador mide el rendimiento de los préstamos otorgados, es decir
los intereses generados por la cartera de crédito promedio. En el afio 2019 este rendimiento
es de 25,04% y en el afio 2020 de 18,92%, porcentajes superiores a la meta definida por
PERLAS >10%.

Tabla 19

R5. Costo financiero: intereses sobre depositos de ahorro / promedio de depositos de ahorro

META

FORMULA PERLAS oERLAg  CODIGO BALANCES ARO 2019 ARO 2020
R5. COSTO FINANCIERO: v
INTERESES SOBRE Tasas del 41.01 272354 5.900,47
DEPOSITOS DE AHORRO /  mercado 2,22% 3,48%
PROMEDIO DE DEPOSITOS  >Inflacio
oM [(Af02)21 + (Af0L)21]2  122.811,02 169.690,87

DE AHORRO

Nota: Elaboracion propia
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Figura 20

Indicador de Rendimiento de Costo Financiero
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R5.

Andlisis: El indicador de costo financiero mide el costo de los depositos de ahorros,
es decir los intereses pagados por los ahorros de los socios. La tasa de mercado — tasa pasiva
referencial del Banco Central de Ecuador- a diciembre de 2020 es de 1,10% y la inflacién es
de -0,93%. (Instituto de Estadisticas y Censos, 2021). El costo de los depositos en el afio
2019 es de 2,22% respecto a los depositos promedio y en el afio 2020 de 3,48%, superiores

a la meta establecida.

Tabla 20

R8. Margen bruto / promedio de activo total

FORMULA PERLAS WIS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
[(51.01+51.04+54.90+56.0
R8. MARGEN BRUTO / 4+56.90) - (41.01)] 66.095,88 53.960,35
PROMEDIO DE ACTIVO >10% 32,41% 20,78%
TOTAL . -
[(Afi0o2)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27

Nota: Elaboracién propia
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Figura 21

Indicador de Rendimiento de Margen Bruto
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R8.

Analisis: El indicador de margen bruto mide el rendimiento de los activos reflejado
en las cuentas de ingresos, antes de cubrir los gastos de operacion y provisiones. En el afio
2019 el resultado es de 32,41% y en el afio 2020 de 20,78% superior a la meta definida por
PERLAS de >10%.

Tabla 21

R9. Gastos operativos / promedio de activo total

META

FORMULA PERLAS PERLAg  COPIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
R9. GASTOS OPERATIVOS / 45 59.626,64 57.471,45
PROMEDIO DE ACTIVO <5% 29,24% ———————— 22,14%
TOTAL [(Afo2)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27

Nota: Elaboracién propia
Figura 22

Indicador de Rendimiento de Gastos Operativos
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador RO.
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Analisis: Este indicador refleja el costo de la administracion de todos los activos de
la Cooperativa. En el afio 2019 el resultado es de 29,24% y en el afio 2020 de 22,14% muy

por arriba de la meta < 5%, lo que refleja un nivel de ineficiencia operativa.

Tabla 22

R10. Provisiones para préstamos incobrables / promedio de activo total

FORMULA PERLAS WS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
o oS L “
0/ N 0, — 0,
PROMEDIO DE ACTIVO 100% "P2 2,65% 4.21%
= 44% [(Afio2)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27

TOTAL

Nota: Elaboracion propia

Figura 23

Indicador de Rendimiento de Gasto Provisiones Préstamos Incobrables
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R10.

Analisis: El indicador de provisiones para préstamos incobrables con relacién al
promedio de los activos totales mide el costo de las pérdidas por préstamos morosos. En el

afio 2019 el costo es de 2,65% Yy en el afio 2020 de 4,27%.
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Tabla 23

R11. Ingresos o gastos extraordinarios / promedio de activo total

META

FORMULA PERLAS oERLAg  CODIGO BALANCES ARIO 2019 ARIO 2020
L4
R11. INGRESOS
in 54+56 20.338,05 21.456,01
EXTRAORDINARIOS / dLeolaneIZoDs 14,39% ———— 8,26%
PROMEDIO DE ACTIVO 9 - - oI o7
TOTAL Ex. [(Af02)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 250.627,27
L4
R11. GASTOS
i 47 50,00 2,90
EXTRAORDINARIOS / dLOEm'”'mo 0.02% 0.00%
PROMEDIO DE ACTIVO € EQresos e o
Ex. [(Afio2)1 + (Afio1)1)/2 203.914,56 259.627,27

TOTAL

Nota: Elaboracion propia

Figura 24

Indicador de Rendimiento de Ingresos y Gastos Extraordinarios
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R11.

Andlisis: El indicador mide la porcion de los ingresos extraordinarios respecto al
activo promedio. En el afio 2019 este es de 14,39% Yy en el afio 2020 de 8,26%, resultados
elevados si se considera que la meta estable que deben ser lo minimo, en razon de que las
Cooperativas de Ahorro y Crédito se especializan en la intermediacion financiera y esta
actividad es la que debe generar los ingresos para la entidad. En el caso de los gastos
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extraordinarios, el resultado del afio 2019 es de 0,02% y en el afio 2020 es 0%, ajustandose
a la meta definida por PERLAS.

Tabla 24

R12. Ingreso neto / promedio de activo total (ROA)

FORMULA PERLAS p“éiﬁs CODIGO BALANCES ARO 2019 ARO 2020
L4
0,
ALo. INGRESO NETO | S:;C,/;nﬁe 36.03 6 36.04 1.016,09 - 14502,90
PROMEDIO DE ACTIVO para 0,50% —— -5,62%
TOTAL (ROA) :E;”éae: IEaS [(Afo2)l + (Afol)L)2  203.914,56 259.627,27

Nota: Elaboracion propia

Figura 25

Indicador de Rendimiento de Ingresos Neto
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R12.

Analisis: Este indicador mide el rendimiento de los activos (ROA). En el afio 2019
este rendimiento es de 0,50%, es decir que la Cooperativa generd ingresos minimos por
debajo de la meta establecida; y en el afio 2020 el rendimiento es negativo del -5,62%, lo
que significa que se present6 una pérdida en el ejercicio. Estos resultados no permiten que
la Cooperativa tenga la capacidad para incrementar su capital institucional.
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Tabla 25

R13. Excedente neto / promedio de capital (ROC)

FORMULA PERLAS

R13. EXCEDENTE NETO /
PROMEDIO DE CAPITAL

(ROC)

CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
36.03 6 36.04 1.016,09 - 14.592,90
2,35% ————-25,18%
[(Af02)33 + (Afio1)33]/2 43.264,68 57.962,86

Nota: Elaboracion propia

Figura 26

Indicador de Rendimiento de Excedente Neto sobre Capital
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador R13.

Analisis: Este indicador compara el excedente neto sobre el capital promedio para

medir la capacidad de mantener el valor real de las reservas de capital institucional. Si bien

en el afio 2019 el indicador es de 2,35% superior a la inflacién del mismo afio que fue de -

0,07%, en el afio 2020 el indicador es negativo -25,18%; lo que implica que, al presentar
pérdidas economicas el capital disminuye.
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L = LIQUIDEZ

Tabla 26

L1. (Inversiones liquidas + activos liquidos - cuentas por pagar a corto plazo) / depoésitos

de ahorro

META

PERLAS CODIGO BALANCES

FORMULA PERLAS

ANO 2019 ANO 2020

L1. (INVERSIONES LIQUIDAS
+ ACTIVOS LIQUIDOS - 11+16.03+16.90-25
CUENTAS POR PAGAR A 15-20%

28.663,70 34.314,68
24,26% 15,51%

CORTO PLAZO) / DEPOSITOS
DE AHORRO 21

118.148,28 221.233,46

Nota: Elaboracion propia

Figura 27

Indicador de Liquidez de Inversiones y activos liquidos

40,00%

0,00%

Afio 2019 Afio 2020

Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador L1.

Analisis: Este indicador permite medir la suficiencia de efectivo liquido para cubrir
los retiros de ahorros de los socios. En el afio 2019 este indicador es del 24,26%, mientras
que en el afio 2020 es de 15,51%. Si bien es importante mantener la suficiente liquidez,
cuando esta supera los limites establecidos se convierte en un activo improductivo excesivo.

Tabla 27

L2. Reservas de liquidez / depositos de ahorro

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
L2, RESERVAS DE LIQUIDEZ/ 11.01+11.03 33.552,79 38.901,01
: ; 0 p ——Mm M8 M 0,
DEPOSITOS DE AHORRO 10% 28,40% 17.58%
21 118.148,28 221.233,46

Nota: Elaboracion propia
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Figura 28

Indicador de Liquidez de Reservas de Liquidez
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador L2.

Analisis: Este indicador mide el cumplimiento de las reservas de liquidez exigidas
por los organismos de control. En el afio 2019 el indicador es de 28,40% Yy en el afio 2020
de 17,58% resultados muy superiores a la meta del 10%, e igual superiores a los limites
establecidos para las Cooperativas de Segmento 5, como lo indica el articulo 372 de la
resolucion 559-2019-F “Limites: Las cooperativas de ahorro Yy crédito de los segmentos 4 y
5 no podran mantener en ningtn caso un indice de liquidez de primera linea inferior al 6%
y un indice de liquidez de segunda linea menor al 8% (Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera, 2019)

Tabla 28

L3. Activos liquidos improductivos / total activo

META

FORMULA PERLAS PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
Ld
L3. ACTIVOS LIQUIDOS 11+16.03+16.90 36.154,36 44.200,35
IMPRODUCTIVOS / TOTAL <1% 17,45% — 14,16%
ACTIVO 1 207.178,91 312.075,62

Nota: Elaboracion propia
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Figura 29

Indicador de Liquidez de Activos Liquidos Improductivos
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador L3.

Andlisis: Este indicador mide el porcentaje de activos liquidos improductivos
respecto al total del activo. La meta para este indicador es <1%, sin embargo, la cooperativa
presenta un indicador de 17,45% en el afio 2019 y de 14,16% en el afio 2020. El resultado
de este indicador refleja una situacion inadecuada en el manejo de la liquidez por parte de
area financiera, reflejada en todos los indicadores de liquidez.

S = SENALES DE CRECIMIENTO

Tabla 29

S1. Crecimiento de préstamos

META

FORMULA PERLAS ey CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
S1. CRECIMIENTO DE ~E1= 70 (Afio2) 14 156.040,57 248.680,97
: -V _ 0, 0
PRESTAMOS 80% - 1.85% 59,37%
(Afio1) 14 158.979,68 156.040,57

Nota: Elaboracién propia

Figura 30

Indicador de Senales de Crecimiento de Préstamos
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S1.
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Analisis: En el afio 2019 se produjo un decrecimiento de los préstamos del -1,85%,
mientras que en el afio 2020 los préstamos crecieron en un 59,37%. Siendo la cartera de
crédito el activo productivo més importante dentro de la estructura de activos de la
Cooperativa este crecimiento estd asociado al crecimiento de los activos S11 y tal como
describe el Sistema PERLAS: para aumentar la estructura de préstamos (E1), el S1 debe ser
mayor que el S11, y en este caso las Sefiales de Crecimiento de Préstamos S1 son menores
a las Sefiales de Crecimiento del Activo S11.

Tabla 30

S5. Crecimiento de depdsitos de ahorro

META

FORMULA PERLAS PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
S5. CRECIMIENTO DE AEB=70 (Afo2) 21 118.148,28 221.233,46
. e R o — 0
DEPOSITOS DE AHORRO 80% N 1.32% 87,25%
(Afol) 21 127.473,76 118.148,28

Nota: Elaboracién propia

Figura 31

Indicador de Sefales de Crecimiento de depdsitos de ahorros
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S5.

Analisis: En el afio 2019 el indicador es de -7,32%, es decir se produce un
decrecimiento de los depositos de ahorro, en el afio 2020 el indicador es de 87,25%. Si la
meta establecida esta en funcion del indicador de estructura de depdsitos, para incrementar
esta estructura el indicador S5 debe ser mayor a S11, y esta situacion solo se presenta en el
afio 2020.
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Tabla 31

S7. Crecimiento de aportaciones de asociados

META

FORMULA PERLAS PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
S7. CRECIMIENTO DE (Af02) 31 29.724,39 28.774,36
APORTACIONES DE AET< 20% -2,06% ———————— -3,20%
ASOCIADOS (Afio1) 31 30.350,47 29.724,39

Nota: Elaboracion propia

Figura 32

Indicador de Sefiales de Crecimiento de Aportes de Socios
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S7.

Andlisis: Los resultados de este indicador en los dos afios es negativo, pues se
produce un decrecimiento en el afio 2019 de 2,06% e igual resultado se presenta en el afio
2020, decrecimiento del 3,20%. Este resultado refleja una pérdida de aportaciones de socios,
lo que esta provocando una pérdida en la estructura de aportaciones, indicador E7.

Tabla 32

S8. Crecimiento de capital institucional

FORMULA PERLAS WS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L4
S8. CRECIMIENTO DE (Afio2) 33 49.980,09 65.945,63
. 0 —mrm-o 0,
CAPITAL INSTITUCIONAL  8=10% i 36,75% 31,94%
(Afio1) 33 36.549,26 49.980,09

Nota: Elaboracion propia
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Figura 33

Indicador de Sefales de Crecimiento del Capital Institucional
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S8.

Analisis: En el afio 2019 se presenta un indicador de crecimiento de 36,75% y en el
afio 2020 de 31,94%. Si bien el resultado es positivo el crecimiento estd por debajo del
crecimiento de activos S11 en el afio 2020, lo que provoca una disminucion en la estructura

del capital institucional.

Tabla 33

S9. Crecimiento de capital institucional neto

FORMULA PERLAS LIS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
Afio 2 [(33+14.99) -
(14.28.25 + 14.52.25 +
044(14.28 - 142825+ 012240 29.170,77
S9. CRECIMIENTO DE 14.52 - 14.52.25))+0]
CAPITAL INSTITUCIONAL ~ ~E9>10% 7,50% 20,46%
NETO Ao 1 [(33+14.99) -
(14.28.25 + 14.52.25 + 45,6318 40.122.40

0.44(14.28 - 14.28.25 +
14.52 - 14.52.25))+0]

Nota: Elaboracién propia
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Figura 34

Indicador de Sefales de Crecimiento del Capital Institucional Neto
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S9.

Analisis: Este indicador presenta resultados positivos, en el afio 2019 el crecimiento
es del 7,50% mientras que en el afio 2020 es de 20,46. Sin embargo, al igual que en el
indicador S8, en el afio 2020 se refleja un resultado menor al crecimiento del indicador S11,
lo que conlleva una disminucion en la estructura del capital institucional neto.

Tabla 34

S11. Crecimiento del activo total

META

FORMULA PERLAS g CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
L4
S11. CRECIMIENTO DEL > Inflacion (Afo2) 1 207.178,91 312.075,62
. C10! 9 0
ACTIVO TOTAL +10% j 3.25% 50,63%
(Afo1) 1 200.650,21 207.178,91

Nota: Elaboracién propia
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Figura 35

Indicador de Senales de Crecimiento del Activo Total
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Nota: Resultado de la aplicacion de la formula del indicador S11.

Analisis: En lo referente al crecimiento de los activos en el afio 2019 el resultado es
del 3,25% y en el afio 2020 de 50,63%. Si se considera que la meta del afio 2019 es de 9,93%
- Inflacion -0,07 mas 10%- el crecimiento del afio 2019 es menor; y la meta del afio 2020 es
9,075 - Inflacion -0,93 mas 10%- el crecimiento es superior a la meta.

DIAGNOSTICO DE LA APLICACION DE LOS INDICADORES PERLAS

ESTRUCTURA FINANCIERA EFICAZ: que miden los activos, pasivos y
capital, la Cooperativa reflejo que la estructura de:

E5= Deposito de Ahorro/Activo Total

v Esta en el limite inferior de la meta -entre el 70-80%-. El resultado indica que esta
en un proceso de maximizar dichos activos -cartera- que son los que generan
ganancias; y los de capital, de igual manera, al superar la meta demuestran gue estan
trabajando en la capitalizacion institucional para inversiones que generan ingresos
netos y en la utilizacion de recursos de inversion con cero costos.

CALIDAD DE ACTIVOS
Al= Total morosidad de préstamos/Cartera de préstamos bruta

v Disminuir el nivel de la morosidad de las carteras de préstamos, para que no generen
debilidad en la rentabilidad y solvencia institucional.

A2= Activos improductivos /Total activos

v’ Ejecutar el nivel de activos improductivos que no generan intereses que estan muy
por encima del 5%, situacion que afecta a los resultados economicos de la entidad.

60



A3= Capital institucional neto +capital transitorio +pasivos que no producen
intereses/Activos improductivos

v" Reducir los activos improductivos a través de las contribuciones de los asociados y
pasivos que no causan intereses para financiar activos productivos.

TASAS DE RENDIMIENTO Y COSTOS: El resultado de los indicadores de
rendimiento tampoco son los esperados.

R9=Gastos operativos/Promedio de activo total

v Disminuir los gastos operativos, es decir los activos no cubren todos los gastos
ocasionando que la cooperativa genere pérdida en el afio 2020.

R12= Ingreso neto/Promedio de activo total ROA

v" Minimizar los excedentes de los activos innecesarios, para aumentar la capacidad de
capital institucional, y determinar las inversiones mas rentables.

LIQUIDEZ: En lo que concierne a la liquidez, estos indicadores demostraron la falta
de manejo eficaz de los recursos liquidos, pues mantuvieron saldos altos en las cuentas de
disponible, lo que ocasiona una pérdida de oportunidad para que estos activos generen un
rendimiento que afecte positivamente a los excedentes de la entidad.

L3= Activos liquidos improductivos/Total activo

v Disminuir los activos improductivos para que estén lo mas cercanos posible con una
relacion al 0% de liquidez inactiva.

SENALES DE CRECIMIENTO: Los indicadores de crecimiento de la cartera,
depdsitos, aportaciones y capital institucional estan por debajo de las metas establecidas, lo
que reflejé falta de vision de la entidad.

S5= Crecimientos de depdsitos de ahorro

v Gestionar el nivel de crecimiento de los depositos de ahorro para aumentar el activo
general.

S7= Crecimiento de aportaciones de asociados

v' Dirigir el nivel de la estructura de aportaciones de los socios, ya que existe una
disminucion considerable en el crecimiento.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

51 Conclusiones

El Sistema de Monitoreo Perlas permitid identificar la situacion econémica y
financiera de la entidad y se determind que, de forma integral no cumple con las metas
establecidas en el mismo, pues si bien presenta indicadores razonables de proteccion y
estructura financiera, tiene activos improductivos altos, asi como exceso de liquidez que
generan resultados econdmicos negativos y pobres sefiales de crecimiento y en unos casos
decrecimiento de la cartera de crédito, depdsitos de ahorros, aportaciones y capital
institucional.

La Cooperativa de Ahorro y Credito Mushuk Yuyay-Chimborazo Ltda., cumple
parcialmente con los aspectos relacionados al proceso de intermediacion financiera -
captacion y colocacion-. Su situacion financiera refleja una posicion comprometida por el
incumplimiento en la administracion de la cartera de crédito, que es el activo productivo mas
relevante dentro de los activos totales de la entidad, y por la falta de politicas y
procedimientos para gestionar financieramente la entidad.

5.2 Recomendaciones

Utilizar el Sistema de Monitoreo Perlas de manera permanente. Mantener los
indicadores de proteccion y estructura en los niveles requeridos, mejorar sustancialmente los
indicadores de calidad de activos, bajando los indices de morosidad y el exceso de activos
liquidos para que se reviertan en excedentes econdmicos, revisar y ajustar el rendimiento de
los activos y evaluar minuciosamente los gastos operativos que influyen negativamente en
el resultado econdémico al final del periodo, administrar eficazmente las reservas de liquidez,
manteniéndolas al nivel que permita cumplir con la meta de Perlas y las exigencias del
organismo de control, para no registrar activos improductivos innecesarios 0 inactivos.

El administrador de la Cooperativa debe estabilizar la situacién financiera definiendo
planes de negocios ejecutables, claros procesos y procedimientos de intermediacion
financiera a ser aplicados por el personal encargado de las areas de negocios, para que
mejoren: la administracion de la cartera, la captacion de recursos -propios y ajenos- y los
resultados econémicos.
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ANEXOS

ANEXO 1.- Manual Sistema PERLAS

METAS DEL SISTEMA DE MONITOREO "PERLAS"

© 2009 Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito

CLAVE RAPIDA PARA "PERLAS"

AREA PERLAS DESCRIPCION META
Provision para préstamos incobrables / Provisién 100%
P1 requerida para préstamos morosos >12 meses
Provision neta para préstamos incobrables /
Provisién requerida para préstamos morosos de 1 a
P2 12 meses 35%
Provision neta para préstamos incobrables /
4 Provisién requerida para préstamos morosos de 1 a
P = PROTECCION
P2U 12 meses (Definido por el usuario) 100 %
P3 Castigo total de préstamos morosos >12 meses Si
P4 Castigos Anuales de préstamos / Cartera Promedio Lo Minimo
Recuperacion Cartera Castigada / Castigos
P5 acumulados >75%
P6 Solvencia >111%
El Préstamos Netos/ Activo Total 70-80 %
E2 Inversiones Liquidas / Activo Total <16%
E3 Inversiones Financieras / Activo Total <2%
E4 Inversiones No Financieras / Activo Total 0%
E = ESTRUCTURA
FINANCIERA EFICAZ ES Depésitos de Ahorro / Activo Total 70-80%
E6 Crédito Externo / Activo Total 0-5%
E7 Aportaciones / Activo Total <20%
E8 Capital institucional / Activo Total >10%
E9 Capital institucional neto/ Activo Total >10%
Capital institucional neto/ Activo Total (Definido
E9U por el Usuario) >10%
Al Morosidad Total / Cartera Bruta <5%
Morosidad Total / Cartera Bruta (Definido por el
A = CALIDAD DE Al1U Usuario) <5%
ACTIVOS A2 Activos Improductivos / Activo Total <5%
A3 (Capital Institucional Neto + Capital Transitorio +
Pasivos Sin Costo / Activos Improductivos >200%
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METAS DEL SISTEMA DE MONITOREO "PERLAS"

© 2009 Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito

CLAVE RAPIDA PARA "PERLAS"

AREA PERLAS DESCRIPCION META
Provision para préstamos incobrables / Provision 100%
P1 requerida para préstamos morosos >12 meses
Provision neta para préstamos incobrables /
Provision requerida para préstamos morosos de 1 a
P2 12 meses 35%
Provision neta para préstamos incobrables /
4 Provision requerida para préstamos morosos de 1 a
P =PROTECCION
P2U 12 meses (Definido por el usuario) 100%
P3 Castigo total de préstamos morosos >12 meses Si
P4 Castigos Anuales de préstamos / Cartera Promedio Lo Minimo
Recuperacion Cartera Castigada / Castigos
P5 acumulados >75%
P6 Solvencia >111%
E1 Préstamos Netos/ Activo Total 70-80%
E2 Inversiones Liquidas / Activo Total <16%
E3 Inversiones Financieras / Activo Total <2%
E4 Inversiones No Financieras / Activo Total 0%
E = ESTRUCTURA
FINANCIERA EFICAZ ES Depésitos de Ahorro / Activo Total 70-80%
E6 Crédito Externo / Activo Total 0-5%
E7 Aportaciones / Activo Total <20%
E8 Capital institucional / Activo Total >10%
E9 Capital institucional neto/ Activo Total >10%
Capital institucional neto/ Activo Total (Definido
E9U por el Usuario) >10%
Al Morosidad Total / Cartera Bruta <5%
Morosidad Total / Cartera Bruta (Definido por el
A = CALIDAD DE A1U Usuario) <5%
ACTIVOS A2 Activos Improductivos / Activo Total <5%
A3 (Capital Institucional Neto + Capital Transitorio +
Pasivos Sin Costo / Activos Improductivos >200%
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ANEXO 2.- Estados Financieros afio 2019 -2020

y

COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

MY Chimborazo

CHIMBORAZO

BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )

Desde: SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
ACTIVO

s s ACTIVO __207,178,91 100.00%
) I R FONDOS DISPONIBLES 33,552.79 16.20%
1101, . . Caja 28,863.39 13.93%
1.1.01.05. . Efectivo 28,863.39 13.93%
1.1.01.05.01. Caja Recaudacion 28,863.39 13.93%
1.1.03. . . B y ofras instituci fir 4,689.40 2.26%
1.1.03.10. . Bancos e instituciones financleras local 4,689.40 2.26%
1.1.03.10.03.  Banco del Austro Cta, 0008030378 75768 0.37%
1.1.03.10.04,  BanCodesarrolio 3,483,556 168%
1.1.03.10.07.  Banco Pacifico Cta Cte 7804228 448.17 0.22%
e CARTERA DE CREDITOS 156,040.57 75.32%
1402. .. Cartera de créditos de consumo prioritar 1428559 6.90%
1.4.02.05. . De 1 a 30 dias 2,147.21 1.04%
1.’4.02.10. 3 De 31 a 90 dias 3,639.55 1.76%
1.4.02.15. . De 91 a 180 dias 2,997.22 1.45%
1.4.02.20. . De 181 a 360 dfas 2,099.59 1.01%
1.40225. . De més de 360 dias 3,402.02 1.64%
1404, . . Cartera de microcrédito por vencer 128,877.52 62.21%
1.4.04.05. . De 1 a 30 dias 20,590.85 9.94%
1.4.04.10. . De 31 a 90 dias 29,563.96 14.27%
1.4.04.15. . De 91 a 180 dias 28,708.51 13.86%
1.40420. . De 181 a 360 dias 31,555.05 15.23%
140425 . De mas de 360 dias 18,459.15 / 8.91%
1428 . . Cartera de microcrédito que no devenga i 12,159.59 587%
1.4.28.05. . De 1 a 30 dias 5,225.66 ~ 2.52%
1.428.10. . De 31 a 90 dias 3,934.59 1.90%
T12815..  De91a 180 dias 2,400,967 1.16%
1.428.20. . De 181 a 360 dias 598.38 / 029%
1452 .. Cartera de microcrédito vencida 13,759.30 6.64%
1.452.10. . De 31 a 90 dias 3,899.407( 1.88%
1.45215. . De 91 a 180 dias 712,918.30 141%
1.452.20. . De 181 a 360 dias 2/486.59 1.20%
1.45225. . De més de 360 dias 4,455.01 2.15%
1499, . . (Provisiones para créditos incobrables) ~—— 1304143 629%
1.49820. . (Cartera de microcréditos) -13,041.43 -6.29%
16. ... CUENTAS POR COBRAR 2,601.57 1.26%
16.03. . . Intereses por cobrar de cartera de crédi 2,042.66 0.99%
1.6.03.10. . Cartera de créditos de consumo prioritar 78.51 0.04%
1.6.03.20. . Cartera de microcrédito 1,964,15 0.95%
1.690. . . Cuentas por cobrar varias 558.91 027%
1.6.90.05. . Cuenta por cobrar (socios) 558.91 027%
1.6.90.05.08. Cuentas por cobrar soclos 558.91 0.27%
) 11 e PROPIEDADES Y EQUIPO '9,427.60 / 455%
1.8.08. . . Muebles, enseres y equipos de oficina 7,922.39 3.82%
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

4" CHIMBORAZO
/ BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )

MYy himlorage
Desde:  SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

ACTIVO

1.8.05.01. . Muebles de Oficina 7,400.08 357%
1.8.05.01.01.  Muebles de Oficina 7,400.08 3.57%
1.8.05.02. . Equipos de Oficina 522.31 0.25%
1.8.05.02.01.  Equipos de Oficina 522.31 025%
1.806. . . Equipos de computacién 3,806.90 1.84%
1.8.06.01. . Equipos de computacion 3,806.90 1.84%
1.8.07. . . Unidades de transporte 2,469.40 1.19%
1.8.07.05. . Motocicleta 2,469.40 1.19%
1.8.07.05.05. Moto 2,469.40 1.19%
1.8.90. . . Ofros 1,427.75 0.69%
7 9.90.05. . Equipos de Seguridad 1427.75 0.69%
1.8.99. . . (Depreciacion acumulada) 6,198.84 -2.99%
1.8.99.15. . (Muebles, enseres y equipos de oficina) -1,625.40 -0.78%
1.8.99.15.01. (Depreciacion Acumulada Equipos de Ofici -141.01 -007%
1.8.99.15.03.  (Depreciacion Acumulada Muebles de Ofici -1,484.39 -0.72%
1.8.99.20. . (Dp. Acm. Equipo de Computo) 2,933.55 -142%
1.8.99.25. . (Depreciacién Acm, Moto Ranger) -1,005.31 -0.49%
1.8.99.40. . (Dp. Acm. equipo de Seguridad) 634.58 -0.31%
1805 o OTROS ACTIVOS 5,556.38 268%
1.9.05. . . Gastos diferidos 3,847.14 1.86%
1.9.05.10. . Gastos de instalacién 1,154.53 0.56%
1.9.0520. . Programas de computacién 269261 1.30%
1.990. . . Otros 1,709.24 0.83%
1.9.90.10. . Otros impuestos 1,630.87 0.79%
1.9.80.10.01,  Anticipo Impuesto a la Renta 1,630.87 0.79%
1.9.80.15. . Depésitos en garantia y para importacion 78.37 0.04%

1.90.15.01.  Garantia de arriendo 78.37 0.04%

Total ACTIVO 207,178.91
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

4“ CHIMBORAZO
), BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )

MYy Cdimborazo
Desde:  SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda:  DOLAR
Hasta:  DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

PASIVOS

- T PASIVOS \/ 126,458.34 -100.00%
29, .. . OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 118,148.28 93.43%
2101...  Depésitosalavista 8441676 66.75%
210135 . Depésitos de ahorro 84,416.76 66.75%
21.0135.01.  Ahomo Nomal 84,416.76 66.75%
2103...  Depésitos a plazo "~ 31,500.00 24.91%
2.1.03.05. . De 1 a 30 dias 1,00000 -0.79%
210310. . De31a90dlas 500,00 -0.40%
21.0320. .  De 181 a 360 dias 30,000.00 23.72%
2105, . . Depésitos restringidos 2,23152 -1.76%

1.05.05. . Deposito para Encaje 2231.52 -1.76%
280 CUENTAS POR PAGAR 7,490.66 -5.92%
2501, . . Intereses por pagar 1,263.55 -1.00%
250115, . Depésitos a plazo 1,263.55 -1.00%
2501.15.01.  Depositos a Plazo Fijo 1,263.55 -1.00%
2503. . . Obligaciones patronales 5,411.05 -4.28%
250310, .  Beneficios Sociales 4,889,94 -3.87%
25031001, € XP Decimo Tercer Sueldo 1,720.28 -1.36%
25031002,  C X P Decimo Cuarto Sueldo 1,697.82 -1.34%
25031003,  Vacaciones 1471.87 -1.16%
250315, . Aportes al [ESS 439.42 -0.35%
25031501, Aporte Patronal IESS 24747 0.20%
2603.15.02.  Aporte Personal IESS 19226 -0.15%
250390. .  Otras 81.60 -0.08%
2504, . Retenciones 15026 ' 0.12%
250405. .  Retenciones fiscales 150.25 0.12%
T R04.05.02. 2% Rendimientos Fiscales 6.37 -0.01%
«9.040503. 8% Amiendos 56.51 -0.04%
2504.08.05. 1% Activos Fijos / Suministros / Publici 14 -0.00%
2504.05.06. 2% Servicios / Telefonos 198 -0.00%
250405.12.  Retencion 30% Bienes 47 -0.00%
2504.05.14.  Retencion 100% IVA 84.78 -0.07%
2590, . . Cuentas por pagar varias 665.81 -0.53%
2590.15. .  Cheques girados no cobrados 20 0.00%
2.5.90.90. . Otras cuentas por pagar 665.61 -0.53%
2.590.90.08.  Bono de Desarrollo Humano 100.00 -0.08%
2580.90.15.  C X P Ahomo Programado 56561 -0.45%
29. ... OTROS PASIVOS 819.40 -065%
2990. . . Otros 819.40 -0.65%
2.99090. .  Varios 819.40 -0.65%
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

m ), CHIMBORAZO

BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )

My Chimdorage

Desde:  SALDO INICIAL EJERCICIO 2019

Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE

Expresado en: Unidades %

PASIVOS

2.9.90.90.15.  Mov. Transitoria de Certificados 819.40 -0.65%

Total PASIVOS 126,468.34
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

4" / CHIMBORAZO

BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )

MY Chimlorazo
Desde:  SALDO INICIAL EJERCICIO 2018 Moneda:  DOLAR
Hasta:  DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
PATRIMONIO )

S PATRIMONIO 79,704.48 -100.00%

3. .. CAPITAL SOCIAL 29,724.39 -37.20%

3.1.03. . . Aportes de socios 29,724.39 -37.20%

31.0301. . Certificados de Aportacion 29,724.39 -37.29%

3. .. RESERVAS r"/~E1;430.09 /2%

3.301. . . Fondo irepartible de reserva Legal 2229785 27.97%

3301.05. .  Reservalegal imepartible 22291.85 -27.97%

3.3.10. . . Por resultados no operativos 27,688.24 -34.74%

33.10.10. . Capital Institucional 27,688.24 34.74%
Total PATRIMONIO 79,704.48
EXCEDENTE DEL PERIODO : 1,016.09

Total PASIVO & PATRIMONIO & EXCEDENTE DEL PERIODO : 207,178.91
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

/k CHIMBORAZO
, BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )
MY himborage
Desde:  SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en. Unidades %
CUENTAS DE ORDEN
;7 O CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5,028.87 0.00%
7.1.03. . . Activos castigados 1,134.22 0.00%
7.1.03.10. . Cartera de créditos 1,134.22 0.00%
7.1.03.10.20. Cartera de microcrédito 1,134.22 0.00%
7107. . . Cartera de créditos y otros activos en d 374.08 0.00%
7.1.07.20. . Microcrédito 374.08 0.00%
TI09: .. Intereses, comisiones e ingresos en susp 3,520.57 0.00%
7.1.09.20. . Cartera de microcrédito 3,520.57 0.00%
2 S CUENT DE ORDEN ACREDORAS X CONTRA -5,028.87 0.00%
7.203. . . Bienes entregados en garantias -1,134.22 0.00%
2.03.10. . Cartera de credito -1,134.22 0.00%
1.2.03.10.20. Cartera de microcrédito -1,13422 0.00%
T2 Cartera de créditos y otros activos en demanda Judicial -374.08 0.00%
720720..  Microcredito -374.08 0.00%
7.209. . . Intereses en suspenso -3,520.57 0.00%
7.20920. . Cartera de microcrédito -3,520.57 0.00%
[ f- SFC ACREEDORAS POR EL CONTRARIO 1,222,21987 0.00%
7300, . Valores y bienes recibidos de terceros 1,222,210.87 0.00%
7.3.01.08. . En cobranza 1222,219.67 0.00%
74. ... CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -1,222,219.67 0.00%
7401, .. Valores y bienes recibidos de terceros 1,222,219.67 0.00%
740108, . En cobranza -1,222,219.687 0.00%
Total CUENTAS DE ORDEN
2
4'/( s ot : ~¢4<L‘,
~POMAQUERO SAEZ BENJAMIN AMBOYA CARCHIPUS MIRIAN ELISA
SFGIINNO
GERENTE Contador
] gty
—— g A
'cq;iSEdGBEWNISTRACION CONSEJO DE VIGILANCIA
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COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

4“ CHIMBORAZO
y BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( DEFINITIVO )

My Ddlmilorags
Desde: SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda:DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

INGRESOS

L — INGRESOS 68,819.42  100.00%
L R INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 39,481.37 57.37%
5101. . . Depésitos ) 0.05%
5.1.01.10. . Depésitos en instituciones financieras e 3753 0.05%
5.1.01.10.01. Ahorros interes ganados 37.53 / 0.05%
5.1.04. . . Intereses y descuentos de cartera de cré 3944384 1/ 57.31%
5.1.04.10. . Cartera de créditos de consumo prioritar 1,529.41 2.22%
5.1.04.20. . Cartera de microcrédito 34,377.43 49.95%
5.1.04.50. . De mora 3,537.00 5.14%
54. ... INGRESOS POR SERVICIOS 288.33 0.42%
5490. . . Otros servicios 288.33 0.42%
547 0. Tarifados diferenciados 288.33 0.42%
5.4.9v.10.01. Aprturas de cuenta 288.33 0.42%
58 OTROS INGRESOS /_2,9,.0!9—73—— 4221%
56.04.". . Recuperaciones de activos financieros 2443 0.04%
5.6.04.20. . Intereses y comisiones de ejercicios ant 2443 0.04%
5.6.90. . . Otros 29,025.29 42.18%
5.6.90.01. . Comision por Servicios 62.78 0.09%
5.6.90.10, . Otros ingresos 26,902.51_ 42.08%

TOTAL INGRESOS:

6881942
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,“' CHIMBORAZO
y BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( DEFINITIVO )

My ddlmdorage
Desde: SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda:DOLAR

Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

GASTOS

& on GASTOS 67.503.3_31, 100.00%
&¥:sw ¢ INTERESES CAUSADOS 2,723.54 4.02%
4101, . . Obiigaciones con el piiblico 2,723.54 4.02%
410115 . Depésitos de ahorro ,1&5"1}’/{ 1.79%
4.1.01.15.01. Intereses ahorros Normal 1,214.17 + 1.79%
4.1.01.30. . Depésitos a plazo 1,509.31 2.23%
4.1.01.30.01. Intereses Depositos a Plazo Fijo 1,509.31 2.23%
4.1.01.90. . Otros .08 0.00%
4.1.01.90.01. Intereses Certificados de Aportacion 06 0.00%
44, .. PROVISIONES _5403.15_ 7.97%
4402 .. Cartera de créditos 5403.15 7.97%
447 °0. . Microcrédito 5.403.15 7.97%
4.8 v GASTOS DE OPERACION 59,626.64 87.94%
4501. . . Gastos de personal 38,541.29 56.84%
45.01.05. . Remuneraciones mensuales 27,665.79 40.80%
4.5.01.05.01. Sueldos 26,828.72 39.57%
4.5.01.05.02. Horas Extras 40.00 0.06%
4.5.01.05.03, Liquidacion de emploados 797.07 1.18%
4,5,01.10. . Beneficios sociales §819.72 8.58%
4.5.01,10.01, Decimo Tercer Sueldo 2,403.21 3.54%
4,5.01,10.02, Decimo Cuarto Sueldo 2,331.10 3.44%
4.5.01.10.03. Vacaciones 1,085.41 1.60%
4.5.01.20. . Aportes al IESS 3,308.14 4.88%
4.5.01.20.01. Aportes Patronal IESS 3,308.14 4.88%
450135, , Fondo de reserva IESS 1,401.96 2.07%
4.5.01.90. . Otros 34568 0.51%
4,5,01.90.01, Capacitaciones 204,00 0.30%
4.5.01.90.02. Refrigerios 114.90 0.17%
457 10.03. Servicios Ocacionales 26.78 0.04%
450¢. . . Honorarios 1,147.50 1.69%
4.502.10. . Honorarios profesionales 1,147.50 1.69%
4.502.10.01. Honorarios profesionales 1,147.50 1.69%
4503. . . Servicios varios 12,823.57 18.91%
4.5.03.05. . Movilizacion, fietes y embalajes 876.65 1.29%
4.503.10. . Servicios de guardiania 208.92 0.31%
4503.15. . Publicidad y propaganda 81.95 0.12%
4503.20. . Servicios basicos 3,758.78 5.54%
4.5.03.20.01. Agua 187.34 0.28%
4,5.03.20.02. Energia Electrica 34543 0.51%
4.5.03.20.03. Correo, Telefonos y Telex 1,849.30 2.73%
4.5.03.20.04. Intemet 97327 1.44%
4.5.03.20.05. Intemet movil celulares 40344 0.60%
4.5.03.30. . Arrendamientos 5,869.57 8.66%
4.5.03.90. . Otros servicios 2,027.70 2.99%
4.5.03.90.01. Central de Riesgos 1,001.87 1.48%
4.5.03.90.02. Limpieza y Aseo 102.87 0.15%
4.5.03.90.04. Judiciales y Notariales 708.48 1.04%
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CHIMBORAZO
, BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( DEFINITIVO )
MY Ddluidorazn
Desde: SALDO INICIAL EJERCICIO 2019 Moneda:DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
GASTOS
4504. . . Impuestos, contribuciones y multas 2,113.78 3.12%
450405 . Impuestos Fiscales 1,522.64 2.25%
4.504.0501. Impuesto IVA 152264 2.25%
4.5.04.10. . Impuestos Municipales 205.13 0.30%
450415, . Aportes a la SEPS 278.17 041%
4.5.04.30. . Multas y otras sanciones 107.84 0.16%
4508, . . Depreciaciones 2,280.35 3.36%
450525, . Muebles, enseres y equipos de oficina 716.59 1.06%
4.5.05.25.01. Muebles y Equipos de Oficina 669.58 0.99%
4.5.05.25.02. Equipo de Oficina 47.01 0.07%
4.505.30. . Equipos de computacion 85137 1.26%
4575, Unidades de transporte 395.10 0.58%
4.50040. . Equipos de Seguridad 317.29 0.47%
4506. . . Amortizaciones 1,427.79 211%
4.5.06.15. . Amortizacion Gastos de Instalacion 57726 0.85%
4506.25. . Amortizacion Programa de Computacién 769.37 1.13%
4.5.06.30. . Gastos de adecuacion 14.90 0.02%
4.5.06.90. . Otros 66.26 0.10%
4507, . . Otros gastos 1,292.36 1.91%
4.507.05. . Suministros diversos 54215 0.80%
4.5.07.05.01. Suministros de Oficina 542.15 0.80%
4507.15. . Mantenimiento y reparaciones 750.21 1.11%
4.5.07.15.01. Mantenimiento y reparaciones 710.92 1.05%
4.507.15.02. Equipos de Computacion 39.29 0.06%
b . OTROS GASTOS Y PERDIDAS 50.00 0.07%
4.790. . . Otros §0.00 0.07%
4.7.90.10. . Otros 50.00 0.07%
4.7.90.10.01. Otros Gastos 50.00 0.07%
TOTAL GASTOS: | 6780333 |
EXCEDENTE DEL PERIODO: 1,016.09
2 < ™~
e
e b T
\POMAQUERO SAEZ BENJAMIN AMBOYA CARCHIPUS MIRIAN ELISA
T SFGIINNO
GERENTE Contador
fo T,
ey ¢ '/’/ﬂ/ f
i :
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75



COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

/ CHIMBORAZO
BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )
My dhlmbdorare
Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
ACTIVO .

Ui o ¢ ACTVO : /" 312,075.62 100.00%
11.... FONDOS DISPONIBLES 38,901.01 12.47%
1101...  Caja 2325328 7.45%
1.1.01.05. . Efectivo 23,253.28 7.45%
1.1.01.05.01.  Caja Recaudacion 23,253.28 7.45%
1403 . Bancos y otras instituciones financieras 15,647.73 5.01%
1.1.03.10. . Bancos e instituciones financieras local 15,647.73 5.01%
1.1.03.10.03.  Banco del Austro Cta. 0006030378 14,727.97 4.72%
1.1.03.10.04.  BanCodesarrollo 727.40 0.23%
1.1.03.10.07.  Banco Pacifico Cta Cte 7894228 192.36 0.06%
145 o CARTERA DE CREDITOS 248,680.97 79.69%
14.02. . . Cartera de créditos de consumo prioritar 6,841.56 2.19%
1.4.02.05. . De 1a 30 dias 735.74 0.24%
1.4.02.10. . De 31 a 90 dias 1,371.35 0.44%
1.4.02.15. . De 91 a 180 dias 1,929.52 0.62%
1.4.02.20. . De 181 a 360 dias 1,579.92 0.51%
14.02.25. . De maés de 360 dias 1,225.03 0.39%
14.04. . . Cartera de microcrédito por vencer 211,632.64 67.81%
1.4.04.05. . De 1a 30 dias 25,356.15 8.13%
1.4.04.10. . De 31 a 90 dias 41,115.09 13.17%
1.4.04.15. . De 91 a 180 dias 50,507.90 16.18%
1.4.04.20. . De 181 a 360 dias 61,422.19 19.68%
1.4.04.25. . De mas de 360 dias 33,231.31 10.65%
14.28. . . Cartera de microcrédito que no devenga i 21,857.09 7.00%
1.4.28.05. . De 1a30dias 6,132.35 1.97%
1.4.28.10. . De 31 a 90 dias 4,970.71 1.59%
14.28.15. . De 91 a 180 dias 4,563.17 1.46%
1.4.28.20. . De 181 a 360 dias 4877.26 1.56%
1.4.28.25. . De més de 360 dias 1,313.60 0.42%
1452 .. Cartera de microcrédito vencida 32,470.01 10.40%
1.4.52.10. . De 31 a 90 dias 5,902.13 1.89%
14.52.15. . De 91 a 180 dias 5678.78 1.82%
1.4.52.20. . De 181 a 360 dias 9,718.30 31%
1.4.52.25. . De més de 360 dias 11,170.80 3.58%
1499 . . (Provisiones para créditos incobrables) -24,120.33 -1.73%
1.4.99.20. . (Cartera de microcréditos) w_' -1.73%
. CUENTAS POR COBRAR : 5,299.34 1.70%
1.6.03. . . Intereses por cobrar de cartera de crédi 3,480.32 1.12%
1.6.03.10. . Cartera de créditos de consumo prioritar 16.34 0.01%
1.6.03.20. . Cartera de microcrédito 3,463.98 1.11%
1.6.90. . . Cuentas por cobrar varias 1,819.02 0.58%
1.6.90.05. . Cuenta por cobrar (socios) 1,737.72 0.56%
1.6.90.05.05.  Cuentas por cobrar socios 437.72 0.14%
1.6.90.05.30.  Anticipos sueldos personal 1,300.00 0.42%
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CHIMBORAZO
/ BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO )
MY Mhimilorato
Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda: DOLAR
Hasta:  DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
ACTIVO
1.6.90.20. . Prepagado Facilito 61.30 0.02%
1.6.90.90. . Otras 20.00 0.01%
1.6.90.90.01.  Cuentas por cobrar socios 20.00 0.01%
1B i PROPIEDADES Y EQUIPC 1462115 4.69%
1805, ., Muebles, enseres y equipos de oficina 12,240.16 . 3.92%
1.8.05.01. . Muebles de Oficina 11,323.29 3.63%
18.0501.01.  Muebles de Oficina 11,323.29 363%
1.8.05.02. . Equipos de Oficina 916.87 0.29%
18.05.02.01.  Equipos de Oficina 916.87 0.29%
1.8.06. . . Equipos de computacion 5,371.90 1.72%
1.8.06.01. . Equipos de computacion 5371.90 1.72%
1.8.07. . Unidades de transporte 3,574.40 1.15%
1.8.07.05. . Motocicleta 3,574.40 1.15%
18070505  Moto 3574.40 1.15%
1.8.90. . . Otros 1,557.75 0.50%
1.8.90.05. . Equipos de Seguridad 1,557.75 0.50%
1899, . . (Depreciacion acumulada) -8,123.06 -2.60%
1.8.99.15. . (Muebles, enseres y equipos de oficina) -2,320.79 0.74%
1899.1501.  (Depreciacion Acumulada Equipos de Ofici -170.39 0.05%
18.89.15.03.  (Depreciacion Acumulada Muebles de Ofici -2,150.40 -0.69%
1.8.99.20. . (Dp. Acm. Equipo de Computo) -3,590.48 -1.15%
1.8.99.25. . (Depreciacién Acm, Moto Ranger) -1,577.21 0.51%
1.8.99.40. . (Depreciacion acu equipo de seguridad) -634.58 -0.20%
19. ... OTROS ACTIVOS 4,573.15 1.47%
1.9.05. . . Gastos diferidos 2,863.9 0.92%
1.9.05.10. . Gastos de instalacion 769.69 0.25%
1.9.05.20. . Programas de computacion 2,084.22 0.67%
1.9.90. . . Ofros 1,709.24 0.55%
1.9.90.10. . Otros impuestos 1,630.87 0.52%
1.9.90.10.01.  Anticipo Impuesto a la Renta 1,630.87 0.52%
1.9.90.15. . Depositos en garantia y para importacion 78.37 0.03%
19.90.15.01.  Garantia de arriendo 78.37 0.03%
Total ACTIVO 312,075.62
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CHIMBORAZO
/ BALANCE DE SITUACION GENERAL ( DEFINITIVO)
My ORimidorare
Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda: DOLAR
Hasta:  DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
PASIVOS

&5 it PASIVOS 231,948.53 -100.00%
2.5 . OBLIGACIONES CON EL PUBLICO _\2_321}?1,46 2 -95.38%
2108 4 Depésitos a la vista 143414.21 -61.83%
2.1.01.35. . Depésitos de ahorro 143414.21 61.83%
2.1.01.35.01.  Ahorro Nomal 143,018.30 -61.66%
2.1.01.35.03.  Ahorro Infantil 395.91 -0.17%
2.1.03. .. Depdsitos a plazo 75,863.88 -32.711%
2.1.03.05. . De 1a 30 dias 2,400.00 -1.03%
2.1.03.10. . De 31 a 90 dias 11,000.00 -4.74%
2.1.03.15. . De 91 a 180 dias 10,500.00 -4.53%
2.1.03.20. . De 181 a 360 dias 44,200.00 -19.06%
2.1.03.25. . De més de 361 dias 7,763.88 -3.35%
2.1.05. .. Depésitos restringidos 1,955.37 -0.84%
21.0505..  Deposito para Encaje 1,955.37 -0.84%
25, .. CUENTAS POR PAGAR 9,885.67 -4.26%
2509, ... Intereses por pagar 2,169.79 -0.94%
25.01.15. . Depositos a plazo 2,142.27 0.92%
25.01.15.01.  Depositos a Plazo Fijo 2,142.27 -0.92%
2.5.01.90. . Otros 27.52 -0.01%
25.01.90.01.  Certificados de Aportacion 27.52 -0.01%
2503, ... Obligaciones patronales 6,302.32 2.72%
2.5.03.10. . Beneficios Sociales 5,846.99 -2.52%
2.5.03.10.01.  C X P Decimo Tercer Sueldo 2,022.63 -0.87%
25.03.10.02.  CX P Decimo Cuarto Sueldo 2,175.32 -0.94%
25.03.10.03.  Vacaciones 1,649.04 0.711%
2.5.03.15. . Aportes al [ESS 373.64 -0.16%
25.03.15.01.  Aporte Patronal IESS 21017 -0.09%
2.5.03.15.02.  Aporte Personal IESS 163.47 -0.07%
2.5.03.90. . Otras 81.69 -0.04%
2504, . . Retenciones 398.17 -0.17%
2.5.04.05. . Retenciones fiscales 107.85 -0.05%
25.04.05.02. 2% Rendimientos Fiscales 6.39 -0.00%
2.5.04.05.05. 1% Activos Fijos / Suministros / Publici 24.57 -0.01%
25.04.05.06. 2% Servicios / Telefonos 2545 -0.01%
25.04.05.12.  Retencion 30% Bienes 34.19 -0.01%
25.04.05.13.  Retencion 70% Servicios 17.25 -0.01%
2.5.04.90. . Ofras retenciones 290.32 -0.13%
2.5.0490.15.  Contribucion Solca 290.32 -0.13%
2.5.05. . . Contribuciones, impuestos y multas 22456 -0.10%
2.5.05.05. . Impuesto a la renta 215.92 -0.09%
2.5.05.90. . Otras contribuciones e impuestos 8.64 -0.00%
2590. . . Cuentas por pagar varias 790.83 -0.34%
2590.15. . Cheques girados no cobrados 176.22 -0.08%
2.5.90.90. . Otras cuentas por pagar 614.61 -0.26%
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Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda:  DOLAR

Hasta:  DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

PASIVOS
258090.15.  CX P Ahorro Programado 614.61 -0.26%
8. .. OTROS PASIVOS 829.40 -0.36%
2990 .. Otros 829.40 -0.36%
2.9.90.90. . Varios 829.40 -0.36%
2.9.9090.15.  Mov. Transitoria de Certificados 829.40 -0.36%
Total PASIVOS 231,948.53
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Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
PATRIMONIO
< SR PATRIMONIO ’ 94,719.99 -100.00%
< ¥ - CAPITAL SOCIAL 2877436 -30.38%
3103...  Aportesde socks 2877436 -30.38%
3.1.03.01. . Certificados de Aportacion 28,774.36 -30.38%
_ 0,140

< RESERVAS 65,945.63 -69.62%
3301 .. Fondo irrepartible de reserva Legal 29,774.01 -31.43%
3.3.01.05. . Reserva legal irepartible 29,774.01 -31.43%
3.3.10. . . Por resultados no operativos 36,171.62 -38.19%
3.3.10.10. . Capital Institucional 36,171.62 -38.19%

Total PATRIMONIO 94,719.99

DEFICIT DEL PERIODO : 14,592.90

Total PASIVO & PATRIMONIO & DEFICIT DEL PERIODO : 312,075.62
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Desde:  ENERO EJERCICIO 2020 Moneda: DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %

CUENTAS DE ORDEN

;£ — CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6,266.28 0.00%
7103 .. Activos castigados 1,134.22 0.00%
7.1.03.10. . Cartera de créditos 1,134.22 0.00%
7.1.03.10.20.  Cartera de microcrédito 1,134.22 0.00%
7407 s Cartera de créditos y otros activos en d 374.08 0.00%
7.1.07.20. . Microcrédito 374.08 0.00%
7.1.09. ... Intereses, comisiones e ingresos en susp 4,757.98 0.00%
7.1.09.20. . Cartera de microcrédito 4,757.98 0.00%
T2, v CUENT DE ORDEN ACREDORAS X CONTRA -6,266.28 0.00%
7.203. . . Bienes entregados en garantias -1,134.22 0.00%
7.2.03.10. . Cartera de credito -1,134.22 0.00%
7.2.03.10.20.  Cartera de microcrédito -1,134.22 0.00%
T2 Cartera de créditos y otros activos en demanda Judicial -374.08 0.00%
720720..  Microcredito 374,08 0.00%
7209. .. Intereses en suspenso -4,757.98 0.00%
7.209.20. . Cartera de microcrédito -4,757.98 0.00%
T3 ACREEDORAS POR EL CONTRARIO 1,340,184.67 0.00%
.30 Valores y bienes recibidos de terceros 1,340,184.67 0.00%
7.3.01.05. . En cobranza 1,340,184.67 0.00%
y £ — CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -1,340,184.67 0.00%
7401, .. Valores y bienes recibidos de terceros -1,340,184.67 0.00%
7.4.01.05. . En cobranza -1,340,184.67 0.00%

Total CUENTAS DE ORDEN

POMAQUERD SAEZ BENJAMIN

SFGIHNDO

GERENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

0.00

MIRIAN ELISA

" Contador

CONSEJO DE VIGILANCIA
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/ BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( DEFINITIVO)
My Odimidorare
Desde: ENERO EJERCICIO 2020 Moneda:DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
INGRESOS

R INGRESOS 59,869.82  100.00%
Ly AR INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 38,413.81 64.16%
5101 .. Depbsitos 12283 0.21%
510110, . Depositos en instituciones financieras e 12283 021%
5.1.01.10.01. Ahorros interes ganados 122.83 0.21%
51.04. . . Intereses y descuentos de cartera de cré 38,290.98 63.96%
5.1.04.10. . Cartera de créditos de consumo prioritar 962.13 1.61%
5.1.04.20. . Cartera de microcrédito 33,358.69 55.72%
5.1.04.50. . De mora 3970.16 6.63%
56. ... OTROS INGRESOS 214 35.84%
56.90. . . Otros 21,456.01 35.84%
5.6.90.01. . Comision por Servicios Bono 1,226.95 2.05%
5.6.90.05. . Comisiones Facilito 113.32 0.19%

Otros ingresos 20,115.74 33.60%

5.6.90.10. .

TOTAL INGRESOS:

{ ss,ssa.az/
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Desde: ENERO EJERCICIO 2020 Moneda:DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
GASTOS

' [Rp— GASTOS _ 7446272 100.00%
[ 1 [ INTERESES CAUSADOS 5,909.47 7.94%
41.01. .. Obligaciones con el publico 5,909.47 7.94%
4.1.01.15. . Depdsitos de ahorro 133342 1.79%
4.1.01.15.01. Intereses ahorros Normal 133542 1.79%
4.1.01.30. . Depésitos a plazo 4,548.53 6.11%
4.1,01.30.01. Intereses Depositos a Plazo Fijo 4,548.53 6.11%
4.1.01.90. . Otros 27.52 0.04%
4.1.01.90.01. Intereses Certificados de Aportacion 27.52 0.04%
44. . .. PROVISIONES _11,078.90 14.88%
4402 . . Cartera de créditos 11,078.90 14.88%
4.4.0240. . Microcrédito 11,078.90 14.88%
45, .. GASTOS DE OPERACION 5747145 77.18%
4501. . . Gastos de personal 33,021.04 44.35%
45.0105. . Remuneraciones mensuales 22215.36 20.83%
4.5.01.05.01. Sueldos 21,695.96 29.14%
4.5.01.05.03. Liquidacion de empleados 519.40 0.70%
45.01.10. . Beneficios sociales 4,697.79 6.31%
4.5.01.10.01. Decimo Tercer Sueldo 2,024.40 2.72%
4.5.01.10.02. Decimo Cuarto Sueldo 1,877.50 2.52%
4.5.01.10.03. Vacaciones 795.89 1.07%
45.01.20. . Aportes al IESS 3,032.76 4.07%
4.501.20.01. Aportes Patronal [ESS 3,032.76 4.07%
4501.35. . Fondo de reserva IESS 141337 1.90%
4.501.90. . Otros 1,661.76 2.23%
4.5.01.90.01. Capacitaciones 267.86 0.36%
4.5.01.90.02. Refrigerios 324.40 0.44%
4.5.01.90.03. Servicios Ocacionales 92.00 0.12%
4.5.01.90.05. Uniformes Personal 276.00 0.37%
4.5.01.90.60. Agasajo Navidefio 701.50 0.94%
4502 . Honorarios 1,798.39 2.42%
4.5.02.10. . Honorarios profesionales 1,798.39 2.42%
4.5.02.10.01. Honorarios profesionales 1,798.39 2.42%
4503 .. Servicios varios 13,110.55 17.61%
4.5.03.05. . Movilizacién, fletes y embalajes 2,042.80 2.74%
4.5.03.10. . Servicios de guardiania 54.90 0.07%
45.03.15. . Publicidad y propaganda 1,019.07 1.37%
4.5.03.20. . Servicios basicos 3,358.47 4.51%
4.5.03.20.01. Agua 21.63 0.03%
4.5.03.20.02. Energia Electrica 346.15 0.46%
4.5,03.20.03. Correo, Telefonos y Telex 1,388.79 1.87%
4.5.03.20.04. Internet 843.28 1.13%
4.5.03.20.05. Internet movil celulares 758.62 1.02%
4.5.03.25. . Seguros 14.92 0.02%
4.5.03.25.04. Seguro contra Robo y Asalto 14.92 0.02%
45.03.30. . Arrendamientos 869.57 1.17%
4.5.03.90. . Otros servicios 5,750.82 7.72%
4.5.03.90.01, Central de Riesgos 1,000.00 1.34%
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4

COOP DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK YUYAY

CHIMBORAZO

BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( DEFINITIVO )

My Qdlmdorare
Desde: ENERO EJERCICIO 2020 Moneda:DOLAR
Hasta: DICIEMBRE Expresado en: Unidades %
GASTOS
4.5,03.90.02. Limpieza y Aseo . 22346 0.30%
4.5.03.90.04. Judiciales y Notariales 53.93 0.07%
4.5.03.90.05. Varios 74.40 0.10%
4.5.03.90.06. Gastos Bancarios 4,399.03 5.91%
4504, . . Impuestos, contribuciones y multas 331517 4.45%
4.5.04.05, . Impuestos Fiscales 2,100.84 2.82%
4.5.04.05.01. Impuesto IVA 2,100.84 2.82%
4.5.04.10. . Impuestos Municipales 896.08 1.20%
4.504.15. . Aportes a la SEPS 100.89 0.14%
4.5.04.30. . Multas y otras sanciones 217.36 0.29%
4508, . . Depreciaciones 1,946.54 261%
450525, . Muebles, enseres y equipos de oficina 695.39 0.93%
4.5.05.25.01. Muebles y Equipos de Oficina 666.01 0.89%
4.5,05.25.02. Equipo de Oficina 29.38 0.04%
450530, . Equipos de computacion 656.93 0.88%
4.505.35. . Unidades de transporte §71.90 0.77%
4.505.40. . Equipos de Seguridad 22.32 0.03%
4506. . . Amortizaciones 1,123.29 1.51%
4.5.06.15. . Amortizacion Gastos de Instalacién 384.84 0.52%
45,06.25. . Amortizacion Programa de Computacion 598.39 0.80%
4.5.06.30. . Gastos de adecuacion 21.59 0.03%
4.5.06.90. . Otros 118.47 0.16%
4507. . . Otros gastos 3,156.47 4.28%
4,5.07.05. . Suministros diversos 1425.84 1.91%
4.5.07.05.01. Suministros de Oficina 1,425.84 1.91%
4507.15. . Mantenimiento y reparaciones 1,725.63 2.32%
4.5.07.15.01. Mantenimiento y reparaciones 1,725.63 2.32%
4.5.07.90. . Otros 5.00 0.01%
4.5.07.90.28. Gastos no deducibles 5.00 0.01%
L PR OTROS GASTOS Y PERDIDAS _ 280 0.00%
4790. . . Otros 2.90 0.00%
47.90.10. . Otros 2.90 0.00%
4.7.90.10.01. Otros Gastos 2.90 0.00%
TOTAL GASTOS: 74,462.72
DEFICIT DEL PERIODO : 14,592.90
POMAQUERO SAEZ BENJAMIN
SFGINNO
GERENTE
CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJO DE VIGILANCIA
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ANEXO 3.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Proteccién

I. P = PROTECCION

META

FORMULA PERLAS PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
P1. PROVISION PARA r
PRESTAMOS INCOBRABLES / 14.99 13.041,43 24.120,33
PROVISION REQUERIDA PARA 100% 292,74% 193,20%
PRESTAMOS CON MOROSIDAD * 1000
512 MESES (14.28.25+14.52.25)* 100% 4.455,01 12.484,40
L4
14.99 - ((14.28.25+14.52.25)*
100%) 8.586,42 11.635,93
: 69,77% 51,08%
P2., PROVISION NETA PARA (0.44* ((14.28 -
PRESTAMOS INCOBRABLES / L 142825141452 145225)) 12.307,37 22.780,27
PRQVISION REQUERIDA PARA 44% +(0.02 * (14.02+14.04))
PRESTAMOS MOROSOS MENOR
A 12 MESES Nota: 44% representa el promedio de los % minimo y méximo de todas las categorias de
calificacion determinados en la Resolucion No. 628-2020-F, para la constitucion de
provisiones. Y, el 2% corresponde al % promedio requerido para la cartera con calificacion
A1, de la misma resolucion.
META < -
FORMULA PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
F
Afio2 71.03.10) - (Adol
P4. PRESTAMOS CASTIGADOS / [(A 71.03 13) (Af 1.134,22 -
TOTAL CARTERA DE Lo minimo o 0,72% 0,00%
PRESTAMOS PROMEDIO
[ (Afo2) 14 + (Afiol) 14 1/2 157.510,13 202.360,77
. META - _ _
FORMULA PERLAS PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
[(1+14.99) - (14.28.25 + F
14.52.25) + (0.44* (14.28 -
P6. SOLVENCIA (VALOR NETO 14.28.25 + 14552 - 14.52.25)) 198.011,16 294.585,69
DE ACTIVOS/ TOTAL AHORROS >111% +2 21] 133,91% 117,83%
Y APORTACIONES
21+31 147.872,67 250.007,82

85



ANEXO 4.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Estructura

I1.E=ESTRUCTURA
FINANCIERA EFICAZ

ACTIVOS PRODUCTIVOS

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ARNO 2019 ANO 2020
PERLAS
El. PRESTAMOS NETOS/ TOTAL 14 156.040,57 248.680,97
: -800, 0, 0,
ACTIVO 70-80% 75,32% 79,69%
1 207.178,91 312.075,62
ES5. DEPOSITOS DE AHORRO / 21 118.148,28 221.233.46
: - 0, 0, 0,
TOTAL ACTIVO 70-80% 57,03% 70,89%
1 207.178,91 312.075,62
CAPITAL
) META ] _ B}
FORMULA PERLAS CODIGO BALANCES ARNO 2019 ARNO 2020
PERLAS
£7 APORTACIONES DE 31 29.724,39 28.774,36
: 0, 0, 0,
ASOCIADOS / TOTAL ACTIVO <20% 14,35% 9.22%
1 207.178,91 312.075,62
E8. CAPITAL INSTITUCIONAL / 3 49.980.09 65.945.63
" 0, 0, 0,
TOTAL ACTIVO 210% 24,12% 21,13%
1 207.178,91 312.075,62
[(33+14.99) - (14.28.25 +
14.52.25 + 0.44(14.28 - 49.122,40 59.170,77
E9. CAPITAL INSTITUCIONAL 0% 14.28.25+ 14.52 - 23 715% 18.96%
NETO / TOTAL ACTIVO =200 14.52.25))+0] 2 FO
1 207.178,91 312.075,62
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ANEXO 5.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Calidad de Activos

I11.A=CALIDAD DE ACTIVOS

IMPRODUCTIVOS

FORMULA PERLAS META CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
L
Al. TOTAL MOROSIDAD DE 14.52 13.759,30 32.470,01
PRESTAMOS / CARTERA DE <5% 8,14% 11,90%
PRESTAMOS BRUTA 14+14.99 169.082,00 272.801,30
F
A2 ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 11+16+18+19 51.138,34 63.394,65
: 9 0 9
/TOTAL ACTIVO <5% 24,68% 20,31%
1 207.178,91 312.075,62
F
A3 (CAPITAL INSTITUCIONAL E9+25.03+25.04 54.683,70 65.871,26
NETO + CAPITAL TRANSITORIO ' ' R o
+ PASIVOS QUE NO PRODUCEN >200% 106,93% 103,91%
INTERESES) / ACTIVOS
11+16+18+19 51.138,34 63.394,65
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ANEXO 6.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Tasas de Rendimiento y Costos

IV.R = TASAS DE
RENDIMIENTO Y COSTOS
. META . . _
FORMULA PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
F
R1. INGRESO NETO DE 51.04 39.443,84 38.290,98
PRESTAMOS / PROMEDIO DE >10% 25,04% 18,92%
CARTERA DE PRESTAMOS NETA [(Afi02)14 + (Afio1)14]/2 157.510,13 202.360,77
L4
R5. COSTO FINANCIERO: Tasas del 4101 272354 5.900,47
INTERESES SOBRE DEPOSITOS mercado 2 2206 3.48%
DE AHORRO /PROMEDIODE |20 een e
DEPOSITOS DE AHORRO © [(Afi02)21 + (Afio1)21]/2 122.811,02 169.690,87
L4
[(51.01+51.04+54.90+56.04+5 66.095,88 53.960,35
R8. MARGEN BRUTO / 0% 6.90) - (41.01)] 30 419 20 78%
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL = 7° A 1970
[(Afi02)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27
R9. GASTOS OPERATIVOS / 45 59.626,64 5741145
' < 59 0 0
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL = 5% 29,24% 22,14%
[(Afi02)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27
R10. PROVISIONES PARA AP = 100% 44 5.403,15 11.078,90
PRESTAMOS INCOBRABLES / "P2_— . 40/" 2,65% 4.27%
- 0
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL [(Afi02)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27
R11. INGRESOS Lo minimo 54+56 29.338,05 21.456,01
EXTRAORDINARIOS / de Ingresos 14,39% 8,26%
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL Ex. [(Afi02)1 + (Afiol1)1]/2 203.914,56 259.627,27
R11. GASTOS Lo minimo 47 50,00 2,90
EXTRAORDINARIOS / de Egresos 0,02% 0,00%
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL EX. [(Afi02)1 + (Afio1)1]/2 203.914,56 259.627,27
0, A -
R12. INGRESO NETO / s;ild/; :te 36.03 6 36.04 1.016,09 14.592,90
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL 0,50% -5,62%
(ROA) para alcanzar
lametadel E8  [(Afio2)1 + (Afiol1)1]/2 203.914,56 259.627,27
R13. EXCEDENTE NETO / 36.03 6 36.04 1.016,09 - 14.592,90
N 14 0, . 0,
PROMEDIO DE CAPITAL (ROC) > Inflacion 2:35% 25,18%
[(Afi02)33 + (Afi01)33]/2 43.264,68 57.962,86
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ANEXO 7.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Liquidez

V.L=LIQUIDEZ

FORMULA PERLAS META CcODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
:clzfﬁl\’;lc\)/i%%ﬁsu%ﬂg\ﬁig 11+16.03+16.90-25 28.663,70 34.314,68
B -209 0 0
POR PAGAR A CORTO PLAZO) / 15-20% 24,26% 15.51%
DEPOSITOS DE AHORRO 21 118.148,28 221.233,46
L2, RESERVAS DE LIOUIDEZ / 11.01+11.03 33.552,79 38.901,01
) 0, 0, 0,
DEPOSITOS DE AHORRO 10% 28,40% 17.58%
21 118.148,28 221.233,46
L3. ACTIVOS LIQUIDOS 11+16.03+16.90 36.154,36 44.200,35
IMPRODUCTIVOS / TOTAL <1% 17,45% 14,16%
ACTIVO 1 207.178,91 312.075,62
ANEXO 8.- Sistemas PERLAS. - Indicadores de Sefiales de Crecimiento
VI. S = SENALES DE
CRECIMIENTO
META _ _
FORMULA PERLAS CODIGO BALANCES ANO 2019 ANO 2020
PERLAS
S1. CRECIMIENTO DE ~E1= 70 (Afi02) 14 156.040,57 248.680,97
' - - 0 0
PRESTAMOS 80% 185% 59,37%
(Afiol) 14 158.979,68 156.040,57
S5 CRECIMIENTO DE (Afi02) 21 118.148,28 221.233,46
) ANE5=70-80% A 0, 0,
DEPOSITOS DE AHORRO E5=70-80% 7.32% 87,25%
(Afiol) 21 127.473,76 118.148,28
S7 CRECIMIENTO DE (Afi02) 31 29.724,39 28.774,36
- A 0, - 0, - 0,
APORTACIONES DE ASOCIADOS £/~ 20% 2,06% 3.20%
(Afiol) 31 30.350,47 29.724,39
S8. CRECIMIENTO DE CAPITAL (Afo2) 33 49.980,09 65.045,63
: N 0, 0, 0,
INSTITUCIONAL E8>10% 36,75% 31,94%
(Afio1) 33 36.549,26 49.980,09
Afio 2 [(33+14.99) - (14.28.25
+14.52.25 + 0.44(14.28 -
14.98.95 + 1452 - 49.122,40 59.170,77
14.52.25))+0]
S9. CRECIMIENTO DE CAPITAL AEO>10% 7.50% 20.46%
INSTITUCIONAL NETO Afio 1 [(33+14.99) - (14.28.25
+14.52.25 + 0.44(14.28 -
14.28.25 + 1452 - 45.693,18 49.122,40
14.52.25))+0]
S11. CRECIMIENTO DEL ACTIVO > Inflacion (Ano2) 1 207.178,91 31207562
. (o] 0 0
TOTAL +10% 3.25% 50,63%
(Afio1) 1 200.650,21 207.178,91
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