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RESUMEN

La presente auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Chambo,
Periodo 2021, tiene como finalidad medir la eficiencia, eficacia y cumplimiento del presupuesto
que se ha ejecutado dentro de la institucion, ayudando de esta manera a la entidad publica a tomar
decisiones ya que contard con una vision mas clara de su propia ejecucion presupuestaria. Para el
desarrollo de la auditoria, se procedié a revisar el estado de ejecucion presupuestaria al cierre del
2021, el estado de resultados y el plan operativo anual del periodo 2021, por tanto, se aplicaron
indicadores de gestion que midieron, por medio de porcentajes de cumplimiento, la eficiencia y
eficacia, asi como el cumplimiento de la ejecucion del presupuesto anual. También se emplearon
los cuestionarios de control interno para evaluar el nivel de riesgo y de confianza que existe dentro
de los funcionarios del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal De Chambo, lo cual ha
permitido identificar los siguientes hallazgos: falta de ejecucion presupuestaria, se cuenta con un
plan de capacitaciones, pero el mismo no es adecuado y, por Gltimo, se constata que no se estan
elaborando los indicadores que midan la gestion del GAD. Se recomienda la aplicacion correcta
de las sugerencias denotadas en el informe final de comunicacién de resultados de la auditoria de
gestién, a fin de que se tomen decisiones oportunas y eficientes para el correcto desempefio de la

institucion.

Palabras Claves: Auditoria De Gestién, Indicador de gestion, Control Interno.



ABSTRACT

The purpose of this performance audit of the Autonomous Decentralized Municipal
Government of Chambo, Period 2021, 1s to measure the efficiency, effectiveness, and
compliance with the budget that has been executed within the institution, thus helping the
public entity to make decisions since it will have a clearer vision of its budget execution.
For the development of the audit, the researcher proceeded to review the state of budget
execution at the close of 2021, the statement of results, and the annual operating plan for
2021. Therefore, management indicators were applied that were measured using
percentages of compliance, efficiency, and effectiveness, as well as compliance with the
execution of the annual budget. Internal control questionnaires were also used to evaluate
the level of risk and trust that exists within the officials of the Autonomous Decentralized
Municipal Government of Chambo, which has allowed identifying the following
findings: lack of budget execution, there is a training plan, but it is not adequate and,
finally, it is found that indicators that measure the management of the GAD are not being
developed. It is recommended that the suggestions made in the final report on the
communication of performance audit results be applied correctly so that timely and

efficient decisions can be made for the correct performance of the institution.

Keywords: Performance Audit, Performance Indicator, Internal Control
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

La auditoria de gestion es una herramienta importante para los GAD municipales en
Ecuador, esta herramienta permite a los gobiernos locales evaluar y mejorar su desempefio en la
gestion de recursos publicos, ademas se logra tener un amplio conocimiento de la eficiencia y

eficacia de la gestion dentro de la institucion.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo, es una institucion publica
cuya mision es planificar programas, planes y proyectos a ser implementados mediante las
acciones de desarrollo del Gobierno Local, dinamizar proyectos de obras y servicios con calidad

y oportunidad, asegurando el desarrollo social y econémico de la poblacion.

Para dar cumplimiento a lo antes mencionado se propone ejecutar una Auditoria de
Gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Chambo periodo 2021, mediante la
aplicacion de los instrumentos de la investigacion, para la recopilacion de informacion oportuna.
Con esta auditoria se pretende determinar los niveles de cumplimiento en cuanto a la eficiencia y
eficacia con relacion a las operaciones y actividades efectuadas por la organizacion y de esta
manera detectar las debilidades para emitir recomendaciones las cuales permitirdn mejorar los

procesos de gestion y toma de decisiones, contribuyendo asi con la sociedad Chambefia.

1.1. ANTECEDENTES

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo carece de una adecuada
gestién administrativa, lo cual conlleva a que el personal no cumpla en su totalidad con el
presupuesto anual asignado. Del mismo modo se genera incomodidad dentro del area de Obras

Publicas, puesto que las contrataciones de materiales no estan siendo ejecutadas debido a la falta
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de capacitacion en cuanto a reformas del SERCOP, ocasionando asi un indicador de eficacia
demasiado bajo. Ademas, que no se han venido elaborando los indicadores de gestién, por tanto,
no se ha podido medir el nivel de eficiencia y eficacia de los procesos, motivando a que sea tema

de investigacion.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Auditoria de Gestion es una actividad profesional de evaluacion independiente dentro
de una organizacion, cuya finalidad es abarcar conocimientos firmes sobre los problemas de las
entidades. Como lo menciona Ana, Marlene y Ménica (2018), un 34% de los trabajos del GAD
dentro de la Gestion por Procesos, no son los adecuados, lo cual trajo una serie de dificultades
hacia la ciudadania, tales como la insatisfaccién de obras, las necesidades no cubiertas y el
incorrecto uso de recursos. Ademas, en las Unidades de Auditoria Interna de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, se observé el componente de evaluacion de riesgos, mismo que
representa un nivel de confianza del 14,29%, considerado como bajo debido a las limitadas
herramientas de gestion empleadas para identificar riesgos internos o externos y a la escasa
participacion de los miembros de la institucion en programas para mitigar y administrar eventos

que afecten negativamente la mision institucional (Lopez et al., 2018).

El canton Chambo como Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD), es una institucion
cuyo deber principal es velar por el bienestar de la ciudadania y la proteccion de los intereses del
canton, por lo que sus actividades estan sujetas a un riguroso control al liderazgo del representante
de una administracién responsable, transparente y eficiente. De esta manera se genera un equipo
de trabajo ético, tal como lo sefiala el articulado 3 del Codigo de Etica de los Servidores Pblicos

(2016) al mencionar que los principios son: legalidad, veracidad, discrecion, lealtad y
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colaboracion, e idoneidad.

Los principales problemas que afectan al GAD Municipal del Cantén Chambo son la
ausencia de capacitaciones, falta de informes periddicos, inapropiado proceso de archivos de
documentos, inapropiado uso de recursos, falta de ejecucion de obras. Con estas consideraciones
ha sido necesario para el Gobierno Municipal del canton Chambo ejecutar una Auditoria de
Gestion, a fin de verificar que los procesos de gestion se estén llevando correctamente, como
también comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales pertinentes, con el proposito de
examinar la utilizacién mas racional de los recursos para un mejor desarrollo de actividades. Por
lo tanto, la presente investigacion tiene el propésito de responder a la siguiente pregunta: ¢De qué
manera influye los procesos de gestion en el GAD Municipal de Chambo periodo 2021?

1.3. JUSTIFICACION

1.3.1 Justificacion Teorica

El presente trabajo de titulacion se justifico teéricamente, por lo cual, para su elaboracion
ha sido necesario partir de un marco tedrico — conceptual referencial con base cientifica,
proveniente de fuentes bibliogréaficas que estén acorde al trabajo a realizarse en funcion a las
necesidades del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo.
1.3.2 Justificacion Metodoldgica

El Trabajo de Titulacion se justifico desde el aspecto metodoldgico, puesto que ha sido
necesaria la utilizacién del método de investigacion deductivo pues se inicia al identificar los
diferentes procesos, pasos y materiales que se utilizan dentro de las direcciones para el analisis y
aplicacion de las respectivas hojas de trabajo, y posterior a ello, la elaboracidn de los respectivos
hallazgos que serviran de base para tomar las respectivas medidas correctivas, y a la par, sirva de

base para la toma de decisiones.
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1.3.3 Justificacion Académica

Desde el aspecto académico, el trabajo de titulacion traduce los conocimientos y
habilidades adquiridos durante la formacion profesional, asi como las reuniones cara a cara con
los directivos nos permiten desarrollar nuevas habilidades a medida que nos incorporamos
rapidamente al mundo laboral.
1.3.4 Justificacion Préctica

En cuanto al aspecto practico, el trabajo de titulacién se ha justificado debido a que han
utilizado métodos de investigacion, asi como los cuestionarios de control interno y aplicacion de

indicadores en una institucion real y comprobar la utilidad de estos en el ambito profesional.
1.4. OBJETIVOS

1.4.1. OBJETIVO GENERAL
Ejecutar una Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

Chambo, periodo 2021.
1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar las fases, métodos, técnicas y herramientas de auditoria de gestion a fin de

identificar las debilidades de la organizacion.

e Aplicar los indicadores de gestién para medir el grado de eficiencia y eficacia de la

gestion.
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CAPITULO II
2. MARCO TEORICO

2.1. ESTADO DEL ARTE
Una vez revisados diversos documentos bibliograficos para sustentar el presente proyecto
de investigacion, se han seleccionado los siguientes trabajos relacionados con la Auditoria de
Gestion y su importancia.

De acuerdo con Guido Quishpe (2016), en su trabajo titulado la auditoria de gestion, una
herramienta necesaria para la Economia cuyo objetivo es establecer un control de todos los
recursos que ésta tiene y que estan siendo utilizados en sus procesos con la finalidad de evitar
desperdicios y desviaciones que estén disminuyendo la rentabilidad de las organizaciones,
concluye que la auditoria de gestion genera resultados que facilitan la reduccién de costos y la
simplificacién de las actividades innecesarias o poco pertinentes.

Por otro lado, Félix Rivera (2018), en su articulo de investigacion titulado Auditoria de
Gestion como Instrumento en la Decision Gerencial, donde objetivo es presentar una breve
exposicion de ideas, fundamentos, procesos y resultados en las practicas de evaluacion que el
auditor deberd realizar frente al desempefié gerencial, concluye que muy pocos directivos
admitiran la existencia de ineficiencias en sus areas de responsabilidad, siendo éstas puestas en su
conocimiento.

En cuanto al sector publico Jarrin et al. (2019), en su investigacién nombrada Auditoria de
gestién y la administracion de riesgos en el desarrollo organizacional de las entidades del sector
publico con el objetivo de conocer el cumplimiento de las metas y objetivos planteados, haciendo
énfasis en la identificacion de aquellas situaciones de riesgo, concluyen que en su mayoria

desconocen de temas de administracion de riesgos, asi como tampoco han sido evaluadas por parte
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de los organismos de control con auditorias de gestion.

Un enfoque similar, Milton Quinzo (2017), en su indagacion nombrada Auditoria de
Gestion al GAD- Municipal del canton Guano, Provincia de Chimborazo, Periodo 2015, para
Determinar la eficiencia operativa, con el objetivo de realizar un examen de los procedimientos y
la aplicacidn de las politicas institucionales, concluye que en la institucion existe falta de ejecucion
presupuestaria, ausencia de capacitacion de personal y que no cuenta con indicadores de gestién

por parte de los directivos.

2.2 IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

El cantén Chambo Naturalmente magico y duefio de una gran riqueza cultural e historica,
Chambo “La Sefiora Del Agro”, se ubica a 8§ Km. de la cuidad de Riobamba, capital de la Provincia
de Chimborazo, a las faldas de los Montes Quilimas y Cubillines de la Cordillera Oriental. Chambo
es uno de los primeros establecimientos de la nacionalidad Puruha pese a esto, los tramites para su
cantonizacion se realizan desde 1.940 hasta lograr el pleno reconocimiento oficial el 18 de marzo
de 1988.

2.2.1 Mision

La misién del Gobierno Auténomo Descentralizado de Chambo (2019) dice:

Planificar programas, planes y proyectos a ser implementados mediante las accionesde

desarrollo del Gobierno Local. Dinamizar los proyectos de obras y servicios con calidad y

oportunidad, asegurando el desarrollo social y econdémico de la poblacion, con la

participacion directa y efectiva de los diferentes actores sociales, dentro de un marco de

transparencia y ética institucional y el uso éptimo de sus recursos.
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2.2.2 Vision
La vision del GAD es: “Poscionar al cantdn como un destino turistico competitivo
provincial, basado en la sostenibilidad de los recursos y la diversificacion de la oferta turistica que
permita dinamizarla economia y el desarrollo cantonal” (GAD Municipal de Chambo, 2019).
2.2.3 Base Legal
El GAD Municipal de Chambo fue creado, mediante Ley No 84, publicada en el Registro
Oficial N° 896 con fecha 18 de marzo de 1988, cuya cabecera cantonal es la ciudad &Chambo y su
vida juridica se rige por las normas legales y constitucionales.
La base legal del GAD Municipal se complementa con Ordenanzas, Cédigos, Estatutos,
Reglamentos y Resoluciones.
2.2.4 Objetivos Estratégicos del GAD Municipal Chambo
El GAD Municipal de Chambo (2019), cuenta con el Estatuto Organico — Funcional, en el
cual consta de los siguientes objetivos estratégicos:
e Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion de los

intereses locales.

e Planificar e impulsar el desarrollo fisico del Canton y de sus areas urbanas yrurales.

e Coordinar con otras entidades, el desarrollo y mejoramiento de la cultura, la educacion,

la asistencia social, turismo, medio ambiente y seguridad ciudadana.
e Capacitar al Talento Humano en el conocimiento de organizacion interna institucional,

su normatividad y funcionalidad.
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2.3 Auditoria

Segun la ILACIF (2006), en el Manual de Auditoria Profesional del Sector Pablico, define
a la auditoria como:

El examen objetivo, sistematico y profesional de las operaciones financieras o

administrativas efectuado con posterioridad a su ejecucién con la finalidad de verificarlas,

evaluarlas y elaborar un informe que contenga comentarios, conclusiones,
recomendaciones, y, en el caso del examen de estados financieros el correspondiente

dictamen profesional (pag. 20).

Mientras que para Macias et al. (2015), la auditoria:

Ha evolucionado del enfoque policivo tradicional hasta el moderno de asesoria a la alta

direccién. Los desarrollos mas significativos de la funcion de la auditoria se dan en el

campo de la contabilidad, en la dptica de dar fe publica sobre la razonabilidad financiera

de las organizaciones (pag. 24).

Desde mi punto de vista la auditoria en la actualidad se registra como una verdadera
particularidad con el dominio de diversos conocimientos integrados, que se requieren para analizar
la diversidad de los hechos resultantes en la direccion empresarial.

2.3.1 Gestion
De acuerdo con Macias et al. (2015):

La gestion en el mundo empresarial refleja un conjunto de actividades de direccién y

administracion de una empresa, para su aplicacion en una auditoria de gestion se define a

la gestion como un proceso mediante el cual la entidad asegura la obtencién de recursos y

su empleo eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus objetivos. Esto busca

fundamentalmente la supervivencia y crecimiento de la entidad, se desarrolla dentro del
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marco determinado por los objetivos y politicas establecidas por el plan de desarrollo
estratégico e involucra a todos los niveles de responsabilidad de la entidad (pag. 25).
2.3.2 Importancia de la auditoria
Segun Maritza Vasquez & Nancy Pinargote (2018), plantea que:

Las auditorias surgieron como una medida orientada a identificar el fraude. Con el tiempo

esta vision cambid, y hoy es una herramienta muy utilizada para controlar el alineamiento

de la organizacion con la estrategia propuesta por la administracion y asegurar un adecuado

funcionamiento del area financiera (pag. 23).

La auditoria es muy importante porque facilita, tanto a las empresas publicas como a las
empresas privadas, el establecimiento de medidas para lograr un mejor control financiero y de
gestién, ademas de contribuir para llevar a cabo las correspondientes correcciones.

2.3.3 Auditoria de Gestion
Segun Macias et al. (2015), la Auditoria de Gestion es:

Una evaluacion objetiva, constructiva, sistematica y profesional de las actividades relativas

al proceso de gestion de una organizacion, con el fin de determinar el grado de eficiencia,

eficacia, efectividad, economia, equidad, excelencia y valoracion de costos ambientales,

con que son manejados los recursos (pag. 29).

Las Normas ISO (2017), definen a la auditoria de gestién como “el examen de eficienciay
eficacia de las organizaciones en la administracion de recursos organizacionales, determinada
mediante la evaluacion de procesos administrativos, utilizando indicadores de rentabilidad,

desempefio, asi como beneficios de la actividad de la entidad” (pag. 8).

En mi opinion la Auditoria de Gestidn sigue siendo esencial para las diversas instituciones

sean publicas, privadas o mixtas, porque es un examen que permite comprobar si lo planeado en

22



las actividades referentes al proceso de gestion ha sido ejecutado con eficiencia, eficacia, economia
y ética, a fin de optimizar los recursos de una determinada institucién a través de la aplicacion de
controles correctivos.
2.3.4 Caracteristicas de la Auditoria de Gestion
En el libro Auditoria de gestion: Una herramienta de mejora continua, se mencionan las
siguientes caracteristicas (Vasquez & Pinargote, 2018, pag. 25).
e Continua: ser permanente y cronoldgica, aportando de este modo a identificar, sintetizar,
comunicar y supervisar.
e Sistematica: coordinar las actividades de auditoria de forma minuciosa, ordenada,
planificada bajo procedimientos estandares de auditoria.
e Objetiva: asegurar que los hallazgos se encuentren sustentados por evidencia suficiente,
relevante y competente.

e Confiable: presentar en forma precisa y veraz la realidad de los procesos (pag. 25).

Englobando todo lo mencionado sobre las caracteristicas de la Auditoria de Gestion, su
factor principal es ayudar a controlar y evaluar las actividades planteadas por la organizacion; por
consiguiente, es necesario que sea ejecutado por un grupo multidisciplinario, donde cada uno
tengan sus respectivos conocimientos y asi realicen la auditoria de manera confiable y eficaz.

2.3.5 Fases de la Auditoria de Gestion
Segun el libro Auditoria un enfoque Integral, el auditor debe cumplir y seguir un proceso para
un examen de auditoria siendo este el siguiente (Arias, 2018, pag. 4):
« Fase de planificacion: esta fase permite orientar la conduccion del examen de auditoria a
ejecutarse, existen dos tipos de planificaciones: planificacion preliminar y planificacion

especifica.
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» Fase de ejecucion: en esta fase se aplican todos los procedimientos y técnicas de

auditoria que permiten encontrar hallazgos sustentados con evidencia.

o Fase de comunicacion de resultados: se traduce en el informe de auditoria como una
opinién formal resultante del examen de auditoria interna o externa realizadaa una entidad
0 a un area de dicha entidad.

o Fase de seguimiento: se verifica que las recomendaciones emitidas en el informe de

auditoria sean cumplidas de manera adecuada y oportuna.

Cada una de las fases mencionadas tiene su grado de importancia, puesto que para una
mejor ejecucion de la auditoria, es necesario seguir un proceso, como lo es la fase de planificacion
en donde se recopila datos y se crea un plan de auditoria, luego la fase de ejecucién en donde se
aplican todos los procedimientos de auditoria, después la fase de comunicacién de resultados,
donde se realiza el respectivo informe para dar a conocer a los directivos o personal y por ultimo
la fase de seguimiento, donde se verifica que dichas recomendaciones sean cumplidas por los entes
publicos o privados.

2.3.6 Beneficios de realizar una Auditoria de Gestion
De acuerdo con Juan Garcia (2016), los beneficios de realizar una auditoria de gestion son los
siguientes (pag. 9):

e Permite identificar las areas problemaéticas, las causas relacionadas y las soluciones para
mejorar. Localizar las oportunidades para eliminar derroches e ineficiencias, lo que es
significativo en las auditorias de gestion, sin embargo, hay que tener cuidado con las
reducciones de costos a corto plazo que causan problemas a largo plazo.

e ldentificar los criterios para medir el logro de metas y objetivos de la organizacion.

e Habilitar un canal adicional de la comunicacién entre los niveles de operacion y la alta

24



gerencia.

Generalmente el personal que trabaja en operaciones es mas consciente de los problemas
y las causas que el personal de la gerencia, por lo que una de las ventajas de la auditora de
gestion es la capacidad de los auditores de transmitir preocupaciones operacionales a la
gerencia.

Emitir una evaluacion independiente y objetiva de las operaciones.

2.3.7 Riesgos de Auditoria

Los autores Arens et al. (2014), sefialan los siguientes riesgos (pag. 32):

Riesgo planeado de deteccidn: Es una cuantificacion del riesgo de que las evidencias de
auditoria de un segmento no detecten errores superiores a un monto tolerable, si es que
existen dichos errores.

Riesgo inherente: Es una cuantificacion de la evaluacion que hace el auditor de la
probabilidad de que existan errores importantes (errores o fraudes) en un segmento antes
de considerar la eficacia de la estructura del control interno.

Riesgo de control: Es una medicion de la evaluacion que hace el auditor de la probabilidad
que errores superiores a un monto tolerable en un segmento no sean evitados o detectados
por el control interno del cliente. El riesgo de control presenta 1) una evaluacion de la
eficacia de la estructura de control interno del cliente para evitar o detectar errores, y 2) la
intencion del auditor para hacer esa evaluacion en un nivel por debajo del maximo (100%)
como parte del plan de auditoria.

Riesgo aceptable de auditoria: Es una medida de la disponibilidad del auditor para
aceptar que los estados financieros contienen errores importantes después de que ha

terminado la auditoria y que ha emitido una opinién sin salvedades. Cuando el auditor se
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decide por un riesgo menor de auditoria, ello significa que el auditor esta méas seguro de
que los estados financieros no contienen errores importantes. Un riesgo cero implicaria

certidumbre total y un riesgo de 100% una incertidumbre completa.

Para la Contraloria General del Estado (2019) los riesgos de auditoria de gestién integran:

Al ejecutarse la Auditoria de Gestion, no estara exenta de errores y omisiones importantes
que afecten los resultados del auditor expresados en su informe. Por lo tanto, debera
planificarse la auditoria de modo tal que se presenten expectativas razonables de detectar
aquellos errores que tenga importancia relativa; a partir de: Criterio profesional del auditor,
Regulaciones legales y profesionales e Identificar errores (pag. 27).

Dentro de la Auditoria existen ciertos riesgos, entre los cuales tenemos el riesgo inherente,

es decir, que ocurra errores importantes generados por las caracteristicas de los organismos, luego

el riesgo de control que se encarga de que el sistema de Control Interno corrija o prevenga tales

errores y el riesgo de deteccion, es aquel, que el auditor encuentra en la elaboracion del examen.

2.3.8 Elementos de la Auditoria de Gestion de las 5 “E”

Segun Maldonado (2011), menciona las siguientes definiciones de las 5 “E” en la Auditoria de

Gestion (pag. 16):

Eficiencia: Radica en lograr la utilizacion mas beneficiada de bienes materiales y recursos
humanos y financieros.

Eficacia: Es el nivel en que los planes y programas se estan consiguiendo segun los
objetivos propuestos.

Economia: Son los términos y condiciones de acuerdo con los cuales se compran bienes y
servicios en cantidad y calidad apropiada, en el momento oportuno y al menor costo

posible.
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e Etica: Es la parte que trata de la moral y las obligaciones del hombre. La conducta del
personal en funcion de sus deberes observados en la constitucion, las leyes, las normas de
buenas costumbres de la sociedad.

e Ecologia: Es el examen y evaluacion al medio ambiente, el impacto que tiene al entorno y

la propuesta de soluciones reales y potenciales ante el calentamiento global.
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CAPITULO HI
3. METODOLOGIA
3.1. Enfoque
3.1.1. Cuantitativa
“Se enfoca principalmente en el conteo y clasificacion de datos particulares para la
construccion de modelos estadisticos que explican los fendbmenos observados” (Escudero &
Cortez, 2017, pag. 23).

La investigacion se orientd al enfoque cuantitativo porque se aplicaron indicadores de
gestién de eficiencia y eficacia a fin de determinar el grado de cumplimiento de las metas de la
organizacion en un periodo determinado.

3.1.2. Cualitativa

“La investigacion cualitativa es aquel procedimiento sistematico de indagacion que brinda
técnicas especializadas para recabar datos sobre lo que piensa y sienten las personas. Esta
investigacion se caracteriza por ser interpretativa y llevarse a cabo en determinados grupos
sociales” (Escudero & Cortez, 2017, pag. 22).

Este enfoque permitid definir las debilidades de la organizacion a través de la utilizacion
de instrumentos para la recopilacion de la informacion como la observacion y la entrevista.

3.2. Métodos de Investigacion

3.2.1. Método Deductivo

“Se habla del método deductivo para referirse a una forma especifica de pensamiento o
razonamiento, que extrae conclusiones légicas y validas a partir de un conjunto dado de premisas
o proposiciones” (Etece, 2021, pag. 4).

La presente investigacion se basé en este método ya que permitié analizar el nivel de
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cumplimiento de las metas y objetivos de la organizacion en base a las leyes, reglamentos,

resoluciones, que rigen a los Gobiernos Autobnomos Descentralizados Municipales.

3.2.2. Método Inductivo

“Consiste en un razonamiento que pasa de la observacion de los fendmenos a una ley
general para todos los fendmenos de un mismo género” (Baena, 2017, pag. 33).

Se sustenta en este método debido a que se basé en la observacion de hechos y acciones
concretas de las actividades efectuadas en el GAD-M Chambo a fin de llegar a una conclusién
general de las deficiencias de dichas actividades.

3.3. Disefio de la Investigacion

3.3.1. No experimental

“Disenos no experimentales no tienen determinacion aleatoria, manipulacion de variables
0 grupos de comparacion. El investigador observa lo que ocurre de forma natural, sin intervenir de
manera alguna” (Rodriguez, 2020, pag. 52).

El trabajo de investigacion se baso en la observacion a la problematica existente en el GAD
Municipal de Chambo en su contexto natural, obteniendo datos necesarios de los empleados del
GAD para analizarlos posteriormente.

3.4. Tipos de Investigacion

e Explicativo: Debido a que permitié determinar las causas de las deficiencias en la
gestion del GAD, y hallar formas de eliminar estas debilidades.
e De Campo: Porque la investigacion se efectuara en las Instalaciones del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo.
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3.5. Poblacién y Muestra
Para ejecutar la Auditoria de Gestiébn al GAD Municipal de Chambo se tomd en
consideracién a los directores y asistentes de cada departamento, siendo un total de 8 personas.

Tabla 1 Poblacion del Personal

Departamentos Numero de Personal
Direccion Administrativa 2
Direccion de Obras Publicas 2
Direccion de Planificacion 2
Direccion de Financiera 2
Total Poblacion 8

Nota: Numero de funcionarios que laboran en el GAD Chambo
Fuente: GAD Municipal de Chambo

e Poblacion Documental

Tabla 2 Poblacion Documental

Documentos NUmero de Documento

Constitucion de la Republica del
Ecuador

Ley Orgénica de Servicio Publico

(LOSEP)

Cddigo de Trabajo 1
Caodigo Organico Territorial 1
Reglamentos Internos 4
Cddigo de ética y buena conducta 1
TOTAL 9

Nota: Documentos que van a hacer utilizados
Fuente: GAD Municipal de Chambo
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3.5.1. Tamairio de la Muestra

Al considerar una poblacion menor a 100 estadisticamente se trabajé con el 100% de la

poblacion definida, por tal razon no se gener6 un calculo de la muestra.

3.6. Técnicas de Investigacion

Se utilizd la observacion, mediante esta técnica se realizd un diagnostico de las
actividades realizadas en GAD- Municipal Chambo, con el objeto de enfocarse en las
acciones que son ejecutadas deficientemente.

Se manejo6 también la entrevista, que consistio en entablar una conversacién en donde se
efectuaron una serie de preguntas especificas las cuales ayudaron a conseguir
informacion relevante para el trabajo de investigacion.

Y la encuesta, esta técnica se aplico para efectuar una serie de preguntas a los empleados

del GAD Municipal Chambo para recopilar informacion verdadera y concisa.

3.6.1. Instrumentos

Se utilizaron los siguientes Instrumentos:

Ficha de Observacion: Este instrumento fue utilizado debido a que es una investigacién

de campo en el cual se describi6 el lugar y las personas a ser evaluadas.
Guia de Entrevista: Se realizd una serie de preguntas abiertas y cerradas las que
ayudaron a recopilar informacion directa del personal a ser evaluado.

Cuestionarios: En el presente trabajo de investigacion se utilizé este método con
preguntas cerradas es decir las respuestas fueron Si y NO cuya finalidad era obtener

hallazgos de la Auditoria de Gestion.
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3.6.2. Técnicas de Interpretacion

Tabulacion de la informacidn recopilada en los cuestionarios.

Anélisis e interpretacion de lo tabulado.
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CAPITULO IV

4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados
4.1.1 AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO, PERIODO 2021

MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIACONTABLE Y TRIBUTARIA

Tabla 3 Naturaleza de la Auditoria de Gestién

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de

Institucion Chambo

Direccién Chambo - 18 de Marzo y Guido Cuadrado
Naturaleza del Trabajo Auditoria de Gestion

Periodo 2021

Fuente: Elaboracién propia
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CONTRATO DE AUDITORIA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA UNA
AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE CHAMBO, PERIODO 2021 CELEBRADO ENTRE MATERS
CONTADORES ASESORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA Y EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO.

PRIMERA- CONTRATANTES. - Celebran el presente contrato el 29 de noviembre del 2022.
Por una parte, EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
CHAMBO, representada por el Ing. Marcos Guaraca, Alcalde del GAD Municipal Chambo. Por
otra parte, Maters Contadores Asesoria Contable y Tributaria, representada por la Auditora Erika
Guaraca, con nimero de cédula 0605086107 Gerente General.

SEGUNDA. - RELACION PROFESIONAL. — Cada una de las partes me que el presente
contrato es de orden profesional y no existe relacion de dependencia entre personal de “La
Entidad”y “la firma Auditora”. EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE CHAMBO, deja aclarado que al no tener ninguna relacion de tipo personal con
los empleados de Maters Contadores Asesoria Contable y Tributaria, deslinda toda responsabilidad
respecto de los empleados o trabajadores que intervengan en la relaciéndel trabajo materia de este
contrato.

TERCERA. - MATERIA DEL CONTRATO.- “La Entidad” suscribe el contrato con Maters
Contadores Asesoria Contable y Tributaria, para que ésta le presente servicios de Auditoria a
aquella, y la “Firma Auditora” acepta prestar tales servicios, todo de conformidad con las
siguientes estipulaciones:

a) La auditoria sera efectuada por la firma

b) Comprendera la evaluacion del control interno

c¢) Emitir conclusiones y recomendaciones para el mejoramiento de la gestion del GAD.

Toda la informacion solicitada por “La firma Auditora” para llevar a cabo su tarea, debera ser
proporcionada por “La Entidad” en forma oportuna.

CUARTA. - PLAZO DE ENTREGA DE INFORMES. - El informe final de la Auditoria sera
entregado el 27 de marzo del 2023.
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QUINTA. - CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO. - El equipo de trabajo
estara conformado por; el Mgs. Alexandra Lorena Lopez Naranjo, y Erika Guaraca Auditor
Senior; quienes se encargaran del trabajo de auditoria de acuerdo con normas éticas y profesionales

pertinentes, que rigen el desempefio de su trabajo.

SEXTA. - HONORARIOS. - Los honorarios por los servicios de auditoria objeto del presente
contrato, no se establecen ya que la presente auditoria es de caracter académico.

SEPTIMA. - PLAZO DE DURACION DEL CONTRATO. - El presente contrato,considerando
la naturaleza de las labores a realizase durara desde la fecha de su celebracion,hasta el 27 de marzo
de 2023, tiempo dentro del cual “La firma Auditora” realizara y terminara las labores contratadas.
DIAS LABORABLES NOVENA - DOMICILIO,JURISDICCION Y
COMPETENCIA. - Las partes contratantes sefialan como domicilio la ciudad de Chambo yse

someten a las leyes de la Republica del Ecuador.

Marcos Guaraca Erika Guaraca
Alcalde del GAD Chambo AUDITOR
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Tabla 4 Fases de la Auditoria de Gestion

FASE I: PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

Programa de Auditoria P/A
Orden de Trabajo o/IT
Memorando de Planificacion M/P
Visita Preliminar V/P
Notificacion de Inicio de Auditoria N/1A
Entrevista Preliminar E/P
Carta de requerimiento de Informacion C/RI
FASE I1: EJECUCION DEL TRABAJO

Programa de Auditoria P/A
Cuestionario de Control Interno C/ClI
Determinacién de areas criticas A/C
Indicadores de Gestion /G
Hoja de Hallazgos H/H
FASE I11: COMUNICACION DE RESULTADOS

Informe de Auditoria I/A
FASE IV: SEGUIMIENTO

Matriz de Seguimiento y monitoreo de las recomendaciones  S/M

Fuente: Elaboracion propia
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

MEMORANDUM DE PLANIFICACION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADOMUNICIPAL DE CHAMBO

BASE LEGAL

Mediante Ley N° 84, publicada en el Registro Oficial N° 896 se creo el canton Chambo en la

M/P
1/1

provincia de Chimborazo, el 18 de marzo de 1988 inicia su funcionamiento legal, la

personeria juridica del Lustre Consejo Municipal de Chambo, toma la funcion de una

sociedad politica al servicio de la comunidad de este cantdn. La vida juridica de la institucion

se rige por las Normas Legales y Constitucionales vigentes en el pais.

PERSONAL CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Funcion

Nombre

Director Administrativo

Vanesa Zavala

Asistente Director Administrativo

Cintia Tello Nunez

Director Financiero

Jorge Yambay

Asistente Director Financiero

Erika Cayambe

Director de Obras Publicas

Bolivar Ignacio Tapia Gonzales

Asistente Director de Obras publicas

Mercedes Diaz

Director de Planificacion

Ramiro Ponce

Asistente de Planificacion

Norma Andrade
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MATERS M/P
CONTADORES SAS 1/1

'CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

MEMORANDUM DE PLANIFICACION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADOMUNICIPAL DE CHAMBO

ESTRUCTURA ORGANICA

Figura 1 Organigrama Estructural del Gad Municipal de Chambo
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Fuente: GAD Municipal de Chambo
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MATERS L
CONTADORES SAS 1/1

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

VISITAPRELIMINAR GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DE CHAMBO

Para la ejecucion de la auditoria de gestion es necesario realizar un in situ a las instalaciones
de la institucion a fin de visualizar brevemente su organizacion, la instalacion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo, se encuentra ubicado en el canton
Chambo, provincia de Chimborazo en las calles 18 de Marzo y Guido Cuadrado, EI GAD
Municipal acata la normativa legal vigente establecida para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados del Ecuador, su nimero de Registro Unico de Contribuyente (RUC) es
0660001680001.

El edificio del GAD consta de tres pisos en los cuales se encuentra la mayor parte del personal
administrativo, la distribucion es viable pues las oficinas estan adecuadas de acuerdocon la
necesidad del personal.

En el primer piso se encuentran las oficinas de recaudacion, en el segundo piso estan las
oficinas de Alcaldia, Direccion Financiera, Planificacion, Talento Humano, Tesoreria,
Direccion Administrativa, y en el tercer piso se visualiza las oficinas de Obras Publicas,
Sistemas y Compras Publicas.

El horario de trabajo es de 08h:00 de la mafiana hasta las 17h:00, una hora es destinada para
almorzar, el personal trata de ser puntual, ordenado y responsable a fin de evitar sanciones

estipuladas en los respectivos reglamentos.
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MATERS
CONTADORES SAS E/P
Ccons! Al

TORIACONTABLE Y TRIBUTARIA 1/1

ENTREVISTA PRELIMINAR
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

La siguiente entrevista esta dirigida al Sr. Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Chambo, Ing. Marcos Guaraca.

¢Esta de acuerdo que se efectué una Auditoria de Gestion en el GAD_M Chambo para el
periodo 20217

Sl NO

¢ Cree necesario la aplicacién de ésta auditoria para lograr la consecucién y el cumplimiento

de sus objetivos estratégicos?

Sl NO

¢Considera que la Auditoria de Gestion ayudara a mejorar su gestion?

Sl NO

¢Aplicara en su gestion las recomendaciones emitidas en el informe final de la auditoria?

Sl NO
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MATERS
CONTADORES SAS C/ClI

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA 1/ 1 1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Dirigido al personal Administrativo del GAD Municipal de Chambo

N. | PREGUNTA SI [ NO |DES | TOTAL | POND. |CA
C LIF
1 | ¢Supervisa y coordina las |1 1 0 2 10 10

actividades que desarrollan los
departamentos bajo su direccion?

2 | ¢Promueve el desarrollo 2 |0 0 2 10 10
organizacional mediante
procesos administrativos?

¢Proporciona un oportuno 'y |2 0 0 2 10 10
3 eficiente servicio de apoyo que
permita un funcionamiento

apropiado de todas las
unidades del GAD?

¢Supervisa las actividades de 1 1 0 2 10 5
4 los servidores publicos de
acuerdo con sus competencias?

5 ¢El  personal recibe 1 1 0 2 10 5
capacitacion permanente?
¢Disefia y aplica sistemas de |2 |0 0 2 10 10

6 | adquisicion, ingreso, custodia,
mantenimiento, identificacion,
distribucion de los bienes muebles

del GAD?
¢Dirige y supervisa la elaboracién, | 1 |1 0 2 10 5
7 | ejecucion, seguimiento y

evaluacién del Plan Anual de

Contratacion (PAC)
del GAD?

¢cLa Direccion Administrativa |1 |1 0 2 10 5
8 | proporciona el uso de tecnologias
de lainformacion y comunicacion
(TIC) en las  actividades
relacionadas con las competencias
exclusivas del GAD?
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CICI

2/11
¢Vela por el correcto 2 10 10
funcionamientode las
instalaciones donde operan sus
departamentos?
TOTAL | 90 70
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MATERS
CONTADORES SAS C/ClI

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA 3/1 1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Tabla 5 Ponderacion — Administracion

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Nivel de Confianza Calificacion Total/Ponderacién Total * 100
Nivel de Confianza 70/90*100 78%
Nivel de Riesgo 100% - 78% 22%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6 Nivel de riesgo y confianza — Administracion

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

51% - 85% 25% - 50% _
Alto Moderado Bajo

Nivel de Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

En base a la encuesta dirigida al personal administrativo, se obtiene un nivel de confianza
alto del 78% ya que la institucion es manejada de una manera adecuada, con responsabilidad
y con resultados positivos, ademas cuentan con un sistema de capacitacion continua sin

embargo no es la adecuada; y por otro lado un nivel de riesgo bajo con un 22%.
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C/CI
4/11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Dirigido al personal de la Direccion Financiera del GAD Municipal de Chambo

N. | PREGUNTA SI' | NO 8ES TOTAL | POND. | CAL
IF

1 ¢Planifica, organiza, dirige, |2 |0 0 2 10 10

coordina y controla las actividades

financieras  del Gobierno

Municipal, en concordancia con las

disposiciones establecidas en el

COOTAD?
2 ¢Asegura la correcta y 2 0 0 2 10 10

oportuna utilizacion de los

recursos financieros del GAD?

¢Vela por el cumplimiento de las |2 |0 0 2 10 10
3 | disposiciones afines a la

determinacion y recaudacion de los

ingresos y supervisa que dichas

recaudaciones sean depositadas en

las cuentas del GAD?

¢Asegura el financiamiento 2 |0 0 2 10 10
4 para cumplir ~ oportunamente

con las obligaciones contraidas

por el GAD?
5 | ¢Entrega de manera oportuna el |2 |0 0 2 10 10

proyecto de presupuesto anual al

alcalde, asi como los proyectos de

reformas al presupuesto?

¢Presenta con oportunidad los|2 |0 0 2 10 10
6 |estados financieros 'y  sus

correspondientes anexos, a los

organismos que corresponda?

;Controla la correcta 2 0 0 2 10 10
7 administracion de los fondos

rotativos, cajas chicas, y autoriza

su reposicioén y liquidacion?

¢Asesora al alcalde y al Concejo |2 |0 0 2 10 10
8 Municipal, en materia financiera?
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C/CI

5/11

¢Planifica, organiza, dirige, 2 10 10
coordina y controla las actividades
financieras delGobierno Municipal,
en concordancia  con  las
disposiciones establecidas en el
COQOTAD?

TOTAL | 90 90
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CICI

MATERS
CONTADORES SAS 6/11

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Tabla 7 Ponderacién — Direccion Financiera

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Nivel de Confianza Calificacion Total/Ponderacién Total * 100
Nivel de Confianza 90/90*100 100%
Nivel de Riesgo 100% - 100% 0%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8 Nivel de riesgo y confianza — Direccion Financiera

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

Alto Moderado Bajo
Nivel de Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

En base a la encuesta dirigida al personal de la Direccion Financiera, se obtiene un nivel de
confianza alto del 100% ya que la institucion la manejan de una manera adecuada, con
responsabilidad y con resultados positivos y por otro lado el nivel de riesgo es bajo con un

porcentaje del 0%.
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MATERS
CONTADORES SAS

coswomeamasmans  CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C/CI
7/11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Dirigido al personal de la Direccion de Obras Publicas del GAD Municipal de Chambo

N. | PREGUNTA

Si

NO

DES
C

TOTAL

POND.

CALI
=

1 ¢Programa, dirige,  coordina,
ejecuta, supervisa y evalGa las
funciones de los Departamentos
gue forman parte de la Direccion de
Obras Publicas?

2

0

0

2

10

10

2 ¢Elaborar los planes, programas y
proyectos de obras publicas y los
somete a consideracion del alcalde
y del Concejo Municipal, para su
aprobacion?

10

10

¢Presenta el programa anual de
3 | obras publicas del GAD Municipal,
al Consejo de Planificacion
Cantonal?

10

10

¢Dirige, coordina y controla
4 la realizacion de las obras que se
ejecutan por administracion
directa?

10

10

5 ¢Vigila a través del Departamento
de Fiscalizacion, el cumplimiento
por parte de los contratistas de las
obligaciones y especificaciones
contractuales?

10

10

¢ Tramita y obtiene la
6 | documentacion que exige la ANT y
el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas para la circulacion de
vehiculos y maquinaria del GAD
Municipal?

10

¢Presenta informes mensuales
7 al alcalde sobre las actividades de
la Direccion?

10

TOTAL

90

60
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MATERS C/ClI
CONTADORES SAS 8/11

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Tabla 9 Ponderacidn — Direccion de obras publicas

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Nivel de Confianza Calificacion Total/Ponderaciéon Total * 100
Nivel de Confianza 60/90*100 67%
Nivel de Riesgo 100% - 67% 33%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10 Nivel de riesgo y confianza — Direccion de obras publicas

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
51% - 85% _ 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

Nivel de Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

En base a la encuesta dirigida al personal de la Direccion de obras publicas, se obtiene un
nivel de confianza alto del 67% ya que la institucion es manejada de una manera adecuada;
sin embargo, el nivel de riesgo es moderado con un 33%; esto debido a que los informes no

se presentan de manera mensual.
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Dirigido al personal de Planificacion del GAD Municipal de Chambo

C/CI
9/11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

N.

PREGUNTA

Sl

NO

DES
C

TOT.

POND

CALI
F

¢Supervisa y coordina las actividades
que desarrollan los departamentos bajo
su direccion?

2

0

0

2

10

10

¢Elabora el proyecto de plan de
desarrollo y de ordenamiento territorial,
y pone a consideracion y aprobacion de

las autoridades superiores del Gobierno
Municipal?

10

10

¢Mantiene actualizado el plan de
desarrollo y deordenamiento territorial
del canton Chambo?

10

10

¢Dirige y coordina la formulacion del
Plan Operativo Anual (POA) del GAD
Municipal?

10

10

¢Prioriza proyectos y obras en
coordinacion con las demas Direcciones
para la elaboracion de la proforma del
presupuesto anual del GAD Municipal,
de acuerdo con el plan de desarrollo
cantonal y de ordenamiento territorial?

10

10

¢Asesora al Concejo Municipal y al
alcalde en lo relacionado con la
determinacion de politicas, planes,
programas Yy proyectos de desarrollo
cantonal?

10

¢Elabora informes periddicos de las
actividades realizadas y presenta al
alcalde?

10

¢Participa en la determinacion de los
requerimientos  financieros y las
estimaciones presupuestarias para la

ejecucion de los programas y proyectos
institucionales, en coordinacién con la
Direccion Financiera?

10

¢Coordina y aplica acciones para la
preservacion del Patrimonio?

10

10

¢Dirige acciones de control urbano
y ordenamiento territorial?

10
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C/CI

MATERS
CONTADORES SAS 10711
11 | ¢(Emite certificaciones de lineas de 10 5
fabrica?
12 | (Emite permisos provisionales vy 10 5
definitivosde construcciones y trabajos
inherentes?
13 | ¢Informa a la SENPLADES sobre el 10 5
avanceen el cumplimiento de
metas de los programas y proyectos
del GAD Municipal?
14 | ¢Organiza y mantiene actualizada 10 5
lainformacion sobre el estado de los
programas y proyectos que se
encuentran en ejecucion?
15 | ;{Mantiene actualizada la informacion 10 0
cantonal de caracter econémico, social,
productivo y de enfoques locales de
género, edad, pluricultural?
TOTAL 150 90
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C/CI

MATERS 11/11
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Tabla 11 Ponderacion - Direccion de Planificacién

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Nivel de Confianza Calificacion Total/Ponderaciéon Total * 100
Nivel de Confianza 90/150*100 60%
Nivel de Riesgo 100% - 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12 Nivel de Riesgo y Confianza - Direccion de Planificacion

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
51% - 85% _ 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

Nivel de Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

En base a la encuesta dirigida al personal de Planificacion, se obtiene un nivel de confianza
moderado del 60% ya que la institucion es manejada de una manera adecuada; sin embargo,
el nivel de riesgo es moderado con un 40%; esto debido a que no se mantiene informacién

actualizada, no se elaboran informes periédicos.
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MATERS /G
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA 1/6

INDICADORES DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO
4.1.1. Aplicacion de indicadores de gestion de eficiencia y eficacia

Se tomo en consideracién el Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Chambo Enero-diciembre 2021 (ANEXOS) por lo cual se

determina los siguientes Indicadores de Gestion.

Eficiencia Ejecucion

Valores Ejecutados

EE * 100

" Valores Presupuestados

£ $3°877.382,13
= %
$11°477675,68

EE = 33, 78%
Gracias a este indicador se puede visualizar el nivel de esfuerzo realizado por parte de la
Administracion del Gad Municipal Chambo, por querer alcanzar una gestion eficiente, por

tanto, este indicador muestra que el GAD Chambo ha cumplido con los valores ejecutados

en un porcentaje de 33.78% teniendo un 66.22% por ejecutar.

52



MATERS /G
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA 2/6

Indice de Equilibrio

_Ingresos Codificados
" Gastos Codificados

S1147767568
*
IE = $11'477675,68

IE = 100%

EI GAD- Municipal de Chambo en su partida presupuestaria mantiene un equilibrio del 100%
con respecto a sus ingresos y gastos, es decir que el ingreso que tiene el GAD es igual al

gasto que ejecuta, no tiene utilidad ni pérdida, sino un punto de equilibrio.

Recaudacion efectiva de impuestos.

Impuesto (Recaudacion efectiva)
= *

RI 100

Impuesto presupuestado

$371,748.85
Rl =———— x 100
$464.795,37

RI = 79.98%

Por medio de este indicador podemos medir el porcentaje de participacion de la recaudacion
efectiva de impuestos en relacion con el total de la recaudacion presupuestada,con el resultado

obtenido se conoce que con un 79.98% se ha logrado cumplir dicho rubro.
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MATERS
CONTADORES SAS /G

INDICADORES DE GESTION 3/6

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Autonomia Financiera

Ingreso Corriente
= =100

Gastos Corrientes

$2'125.194,38
= —_— =
$1°403.829,94

AF = 151,39%
Este indicador muestra que los ingresos corrientes financian los gastos corrientes del GAD,

es decir que la recaudacion de impuestos, tasas, contribuciones, etc. Cubren los gastos

corrientes tales como gastos de personal, gastos financieros, seguridad social etc.
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

1/G
Porcentaje de Recaudacion Presupuestaria de Ingreso 4/6

Tabla 13 Porcentaje de Recaudacion Presupuestaria de Ingreso

$4°399.775,15 *100 =38,33%
Valor recaudado *100 $11°477.675,68
Asignacién codificada

$2°108.396,01 *100 =99.21%
Ingresos Corrientes Recaudado *100 $27125.194,38_
Aslg. Codificda de Ingresos Ctes

$2°057.822,03 *100 =98.82%
Ingreso de Inversion recaudado  *100 $2°082.363,66
Asignacién codificada Ingreso Inversion

$233.557,11  *100 =3.21%
Ingreso Financiamiento recaudado _ *100  $7°270.117,64
Asignacion codificada Ingreso Finan.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 Porcentaje de Recaudacion Presupuestaria de Ingreso

Porcentaje de Recaudacion Presupuestaria de Ingreso

$8.000.000,00 $7.270.117.64
$7.000.000,00
$6.000.000,00
$5.000.000,00
$4.000.000,00
$3.000.000,00  §2,108.396,0152.125.194,38 $2.057.822,0352.082.363,66
$2.000.000,00
$1.000.000,00 SZ3&5711
S-

INGRESO INGRESO DE INGRESO
CORRIENTE INVERSION FINANCIERO

Fuente: Elaboracién propia

El 38,33%, es la representacion del valor recaudado al estado de ejecucion presupuestaria
con relacion a la asignacion codificada en el presupuesto del GAD Municipal de Chambo,
de acuerdo al estado de ejecucion presupuestaria, de igual manera los ingresos corrientes se
han recaudado en su totalidad en un 99,21%, de lo previsto o presupuestado, asi como los
ingresos de inversion en un 98,82%, dando un valor éptimo de recaudacion, mientras que
los ingresos de financiamiento fueron recaudados en un 3,21%, de lo presupuestado por la
entidad.
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MATERS /G
CONTADORES SAS 5/6

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

INDICADORES DE GESTION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Capacitaciones Planificadas

Pres. Ejecutado

Eficiencia = Pres. Planificado

* 100

Eficiencia = 200 * 100

Eficiencia = 20%

El presente indicador muestra un 20% de las capacitaciones que han sido ejecutadas, teniendo

una brecha desfavorable del 80% .

Funcionarios Capacitados

. . Numero de Personal Capacitado
Eficacia = - - * 100
Total de funcionarios

4
Eficacia = 3 * 100

Eficacia= 50%

La Institucion alcanzo el nivel de eficacia del 50% con respecto a los funcionarios que han

sido capacitados.
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I/G

MATERS
CONTADORES SAS 6/6

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

INDICADORES DE GESTION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

Porcentaje de obras Publicas realizadas

Obras publicas realizadas

Eficacia = Obras Plblicas presupuestada “100

.. $570.355.77
Eficacia =~ * 100
$1'789.471,52

Eficacia = 31.87 %

La ejecucién de obras presupuestado con relacién a obras realizadas determina el 31.87%
demostrando la falta ejecucion de obras, lo que indica que la eficacia en obras pablicas no ha
sido tan significativa, razon por la que la direccidn de obras publicas no ejecutd lo planificado

obteniendo una brecha desfavorable del 68.13% de ejecucion de obras.
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

H/H
HALLAZGOS DE AUDITORIA 1/3

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO
4.2. Hallazgos de auditoria

CONDICION

Existe una falta de Ejecucién Presupuestaria segun los porcentajes
de los indicadores de gestion, obteniendo un indice de eficiencia del
33.78% y de eficacia del 31.87%, manteniendo una efectividad del
10.77%.

CRITERIO

Segin las NORMAS DE CONTROL INTERNO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO — 402 Administracion
Financiera-PRESUPUESTO

La méaxima autoridad de una entidad, u organismo del sector publico,
proporcionard al o a los responsables de las unidades inherentes a la
materia, el disefio de los controles que se deberan aplicar para
asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario con
base en las disposiciones legales, reglamentarias y politicas
gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan las

actividadesdel presupuesto.

CAUSA

La direccién de Obras Publicas no supervisé que se realicen todas
las adquisiciones efectuadas en el periodo 2021, generando que se

incumplan la planificacion en el sistema de contratacion publica.

EFECTO

La institucion tiene una brecha desfavorable del 66.22% originado

por la falta de supervision en el Plan Anual de Contratacion.

CONCLUSION

No se ha controlado periédicamente el avance que esta teniendo cada
rubro, a fin de que el mismo se acerque o cumpla con el 100% de lo
presupuestado

RECOMENDACION

Orientar a la Direccion de OOPP se efectué el seguimiento
respectivo a fin de que se pueda dar cumplimiento a los objetivos y

metas presupuestadas

ELABORADO POR: ETGM FECHA: 23/03/2023

REVISADO POR: ALLN FECHA: 23/03/2023
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

H
2/3

HALLAZGO DE AUDITORIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

CONDICION Se constatd que el Plan de Capacitaciones es Inadecuada.

CRITERIO Segin las NORMAS DE CONTROL INTERNO DE LA

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo: Los directivos de la
entidad promoveran en forma constante y progresiva la
capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional de las
servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo.
Los directivos de la entidad en coordinacion con la Unidad de
Administracion de Talento Humano y el area encargada de la
capacitacion, determinaran de manera técnica y objetiva las
necesidades de capacitacion del personal, las que estaran
relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al
mejoramiento de los conocimientos Yy habilidades de las
servidorasy servidores, asi como al desarrollo de la entidad.

CAUSA La falta de socializacion a todos los funcionarios del GAD
Chambo por parte del Departamento Administrativo y su
respectivo control a lo planificado, provoco que no se utilice todos
los recursos para actualizar sus conocimientos y mejorar la
gestion institucional.

EFECTO La brecha desfavorable de la institucion fue del 80% originando
inconvenientes como el cruce de informacién en los cambios que
se producen por las nuevas normativas de ley.

CONCLUSION La falta de integracion del personal, para elaborar y comunicar el
plan de capacitaciones por parte del Jefe de Talento Humano del
GAD municipal de Chambo, trae como consecuencia que solo
algunos funcionarios del GAD tengan dicha informacion

RECOMENDACION | Solicitar al Depto. De Talento Humano verifique de manera
mensual el plan de capacitaciones que se han ejecutado a fin de que
estos sirvan al GAD Chambo para obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo.

ELABORADO POR: ETGM FECHA: 23/03/2023

REVISADO POR: ALLN FECHA: 23/03/2023
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MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

3/3

HALLAZGO DE AUDITORIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

CONDICION Existe una falta de elaboracion de indicadores de Gestion.

CRITERIO Segin las NORMAS DE CONTROL INTERNO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO  200-02
Administracion estratégica. Las entidades del sector pablico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implementaran y pondran en funcionamiento vy
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores  de gestion para evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.

CAUSA La falta de indicadores de gestion no permite la valoracion de la
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa y financiera de la
institucion.

EFECTO No ha permitido evaluar de manera eficaz el cumplimiento de
fines y objetivos fijados por la institucion.

CONCLUSION No se realizan indicadores de gestion para saber si se estan
cumpliendo con la metas y objetivos programadas.

RECOMENDACION | Establecer indicadores de gestion que permitan la valoracion de la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

ELABORADO POR: ETGM FECHA: 23/03/2023

REVISADO POR: ALL

N FECHA: 23/03/2023
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

DE CHAMBO
COMUNICACION DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

CR
1/1

ENTIDAD: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE

CHAMBO

TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION

OBJETIVO:

Emitir el Informe Final con las conclusiones y recomendaciones de los hallazgos

encontrados en el proceso de Auditoria de Gestion

N. PROCEDIMIENTOS REF/PT | REALIZADO | FECHA
POR:

1 | Redacte la convocatoria de la lectura del CLI ET.G.M 23/03/2023
informe

2 | Realice el acta de lectura del Informe ALl ET.G.M 25/03/2023

3 | Elabore y presente a los directivos del IF ET.G.M 27/03/2023
GAD Municipal el resultado final de la
auditoria de gestion.

A continuacion, se presenta el informe de Auditoria de Gestion enviado a la institucion, el
mismo que contiene los resultados plasmados en los comentarios, conclusiones y

recomendaciones.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA

Chambo, 27 de marzo del 2023

Ing.

Marcos Guaraca

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE CHAMBO

Presente.

De mi consideracion:

Se ha realizado la AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO, PERIODO 2021. EIl proceso de
auditoria se efectu6 de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.
(NAGAS). Dichas NAGAS requieren que el proceso de Auditoria de Gestion sea planificado
y ejecutado con la finalidad de obtener una certeza acorde a la informacion y la
documentacion examinada en el proceso de auditoria, la misma que no contenga errores de
caracter significativo.

Debido a la naturaleza de la Auditoria efectuado, los resultados se encuentran expresados en
el Informe de Auditoria de Gestidn, conclusiones y recomendaciones incluidas en el presente
informe, las mismas que deben ser considerados por el personal de la institucion, con la

finalidad de tomar acciones correctivas, oportunas y obtener mejores resultados.

Atentamente,

Erika Guaraca
Auditora
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DE CHAMBO, PERIODO 2021

SECCION |
Motivo de examen
La auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo se
realizd debido a la necesidad de conocer si se esta cumpliendo y ejecutando de manera
adecuada las actividades presupuestadas por el organismo puablico.
Objetivos del examen
e Desarrollar cada una de las fases, métodos, técnicas y herramientas de auditoria
de gestion a fin de emitir un informe que contenga conclusiones y
recomendaciones.
e Aplicar los indicadores de gestion para medir el grado de eficiencia y eficacia de
la gestion
Alcance del examen
Este examen cubrira el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.
SECCION II
RESULTADOS DE LA AUDITORIA

1. Falta de Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion del presupuesto demuestra la capacidad operativa que tiene el GAD Municipal
para ejecutar el gasto planificado. La Instituciébn no ha ejecutado en su totalidad el
presupuesto asignado durante el afio 2021, en consecuencia, no cumplié con la programacion

presupuestaria, esto debido a la ineficiente supervision y control del Plan Anual de
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Contrataciones. Teniendo en cuenta que en este periodo otorgaron el presupuesto del plan
maestro de agua potable y alcantarillado lo cual no se ejecuto, esto constituye el 41.82% de
obra presupuestada que no se realizé.

El Director de Obras Publicas no ejecuta correctamente sus proyectos de obra en los tiempos
previstos, esto debido a que no se mantiene informacion actualizada y no se elaboran
informes periddicos, incumpliendo asi con la norma 402 Responsabilidad del control de la
Contraloria General del Estado: donde se menciona que “ La maxima autoridad de una
entidad, dispondré a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los
controles que se aplicaran para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario
en base de las disposiciones legales” y el PLAN OPERATIVO ANUAL PARA EL ANO
2021 de la Direccion De Obras Publicas, Infraestructura Fisica, Equipamiento y
Mantenimiento, los proyectos de reparacion y mantenimiento lo cual se planificaron de
manera en que cada trimestre se fuese cumpliendo en un 25% cada avance a fin de poder
culminar el afio con la totalidad presupuestada para dicha gestion.

Conclusion

No se ha controlado periddicamente el avance que esté teniendo cada rubro, ocasionando que
no se cumpla en su totalidad la ejecucion presupuestaria, aun teniendo en cuenta que se tiene
recursos financieros para dichos proyectos, pero la falta de monitoreo y revision de informes
periddicos por parte de la direccién hace que existan falencias en esta area, y no cuenten con
un mecanismo &gil para la ejecucion de proyectos planificados a fin de que el mismo se
acerque o cumpla con el 100% de lo presupuestado.

Recomendacion N° 01

Al Alcalde

e Implementara politicas de elaboracion y presentacidn periodica de los avances que se
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van teniendo de acuerdo con las érdenes de trabajo que han estado previstas realizar
y las 6rdenes de trabajo que aparecen de manera emergentes.

e Planificara anualmente como se va a ejecutar el presupuesto para conseguir un
rendimiento eficiente a las metas planeadas

A la DIRECCION DE OOPP

e Orientara a la Direccién de OOPP se efectué el seguimiento respectivo, a fin de que
se pueda dar cumplimiento a los objetivos y metas presupuestadas.

e Realizara un estudio de los riesgos a los que esta expuesta la institucion, ya que estos
pueden afectar a la ejecucion correcta del presupuesto.

2. Plan de Capacitaciones Inadecuada

El Gad Municipal del cantén Chambo cuenta con un plan de capacitacion y esa planificacion
se encuentra en el Plan Operativo Anual, pero se puede evidenciar que existe inconvenientes
debido a que el plan de capacitaciones no se ejecuta correctamente, esto conlleva a que los
funcionarios estén desactualizados y exista un cruce de informacion en los cambios que se
producen por las nuevas normativas de ley y ademas en los temas relacionados a sus
funciones, ocasionando ineficiencia en la ejecucion del trabajo diario.

El departamento de talento humano es el encargado de velar por la contratacién de un buen
servicio de capacitacion y a su vez constatar que los conocimientos que se adquirieron fueron
los iddneos, lo cual el departamento no planificé adecuadamente los cursos de capacitacion
en el periodo 2021, lo que no les ha permitido actualizar sus conocimientos a los funcionarios
del municipio, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de sus trabajos.

El plan de capacitaciones debe ser inclusivo para todas las areas del GAD Chambo, ya que

en lo expuesto, la capacitacion que se ha realizado en cuanto a Compras Publicas, solo fue
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dirigido al personal directivo y no a los asistentes departamentales.

Por lo expuesto el GAD Municipal incumple con la norma de control interno de la
Contraloria General del estado 407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo y del Plan
Operativo Anual 2021.

Conclusion

La falta de integracién del personal, para elaborar y comunicar el plan de capacitaciones por
parte del Jefe de Talento Humano del GAD municipal de Chambo, generd que solo algunos
funcionarios del GAD tengan dicha informacion, por lo que algunos no se encuentran
actualizados con la normativa vigente para una mejor gestion, por lo que es necesario que el
plan de capacitaciones sea inclusivo para todas los departamentos del Municipio.
Recomendacion N° 02

Al Dpto. de Talento Humano- Jefe de Talento Humano

Solicitaré al departamento de Talento Humano disefiar los planes de capacitacion para todo
el personal, por medio de informes de satisfaccién y conocimientos adquiridos a fin de que
estos sirvan al GAD Chambo a obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su
trabajo.

3. Falta de elaboracion de indicadores de Gestion

Dentro del GAD Chambo no se cuenta con una politica de elaboracion de indicadores de
gestiébn mismo que ayuden a dar seguimiento al porcentaje de cumplimiento que se tiene
dentro de cada una de las areas, incumpliendo con la norma de control interno de la
Contraloria General del Estado 200-02 Administracion estratégica. Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos

implementaran y actualizaran los sistemas de planificacion, asi como estableceran

66



indicadores de gestion para evaluar el cumplimiento del propdsito, metas y eficiencia de la
gestioén institucional.

Conclusion

No se ha incluido dentro del plan de capacitaciones una actualizacion de conocimientos en
base a indicadores de gestion y como interpretarlos, para conocer si se estan cumpliendo con
las metas y objetivos programados.

Recomendacion N° 03

Al Alcalde y Directores Departamentales

Estableceran indicadores de gestidén que permitan evaluar la eficiencia y eficacia en el uso de

los recursos.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

El resultado al aplicar la auditoria en todas sus fases: Conocimiento preliminar, planificacion
especifica, ejecucion y comunicacion de resultados, se encontrd que el GAD Municipal
cuenta con un sistema de capacitacién sin embargo no es la adecuada, la falta de supervision
y control por parte de los directivos, inadecuada planificacion y falta de ejecucién
presupuestaria, los cuales se ha determinado que los principales hallazgos son los siguientes:
existe falta de ejecucidn presupuestaria, plan de capacitaciones inadecuados y falta de
elaboracion de indicadores de gestion.

Una vez aplicado los indicadores de gestion, se ha logrado medir que el grado de eficiencia
es del 33.78% vy de eficacia es del 31.87% en la gestion, obteniendo asi un porcentaje de

efectividad del 10.77% demasiado bajo de los estandares esperados.
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5.2. Recomendaciones

A todos los directivos del GAD Municipal de Chambo abordar los hallazgos identificados y
considerar las recomendaciones expuestas en el informe de auditoria que servira para que
exista un enfoque y aprovechamiento éptimo de los recursos de la Institucion.

El GAD debe aplicar indicadores de gestion que permitan evaluar el grado de cumplimiento

de los objetivos y metas, asi como medir el grado de eficienciay eficacia de la administracion.
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ANEXOS



Anexo: 1

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO

AUDITORIA DE GESTION oI
matERS Del 01 enero al 3; de diciembre 2021 11
'''''''''''''''''''''''''''' PLANIFICACION PRELIMINAR

ORDEN DE TRABAJO
Chambo 2 de diciembre del 2022
OFICIO: 001- AG

ORDEN DE TRABAJO N°: 001-GADC-AG-DOP-2022

Ing.
Marcos Guaraca
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON CHAMBO

Presente.

De conformidad al acuerdo establecido entre la autoridad y la firma auditora “MATERS
CONTADORES” , para la realizacion de la “Auditoria de gestiéon la Gobierno Autébnomo
Descentralizado Municipal de Chambo, periodo 20217, por lo cual solicito la colaboracién
del personal de la Institucion para la realizacion de la misma.

La auditoria pretende conseguir los siguientes aspectos:

e Evaluar su eficiencia, eficacia y evaluacion de cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria
e Laevaluacion preliminar del sistema de control interno

e Ladeterminacion de componentes a base de los objetivos y enfoque de la auditoria.

Atentamente,

St ot 2 ) Elaborado por: ETGM Fecha: 27/11/2022
Supervisado por: ALLN | Fecha: 28/03/2023

Erika Guaraca
AUDITORA
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Anexo: 2

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO
SN AUDITORIA DE GESTION
QR Del 01 enero al 31 de diciembre 2021

PLANIFICACION PRELIMINAR

N/IE
1/1

NOTIFICACION DE INICIO DE EXAMEN

OFICIO: 002- AG
Chambo, 05 de diciembre del 2022.

Ing.
Marcos Guaraca
ALCALDE DEL GAD-MUNICIPAL DEL CANTON CHAMBO

Presente.

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y 21 de su reglamento, pongo a su conocimiento, que, como parte del
proyecto de investigacion previo a la obtencion del Titulo de Lcda. en Contabilidad y
Auditoria C.P.A., se procede a iniciar la Auditoria de Gestion al GAD Municipal de Chambo,

por el periodo comprendido entre el 1 enero al 31 de diciembre del 2021.

Los objetivos generales del examen son:

e Ejecutar las fases de Auditoria de Gestion, a fin de medir el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas por la institucion al iniciar el periodo de

administracién 2021.

e Evaluar el sistema de control interno del Gad-Municipal Chambo mediante la
aplicacion de cuestionarios de control Interno a fin de detectar las debilidades de la

institucion.

e Aplicar indicadores de gestion con el proposito de medir la eficiencia y eficacia con

la que son ejecutados los respectivos procesos por parte del personal del GAD.

Para esta accion de control el equipo de auditores esta conformado por Mgs. Alexandra
Lorena Ldpez Naranjo Supervisor y Erika Guaraca Auditor Senior, por lo que agradeceré
disponer se preste la colaboracion necesaria para la ejecucion del trabajo indicado.

Atentamente,

‘(:{ " { > /\_‘.;\__.h‘ e
T

Erika Guaraca

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

AUDITORA Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 3

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO
AUDITORIA DE GESTION

MATERS A1
MATERS ressas D€l 01 enero al 31 de diciembre 2021 P/A
commmonsemens  PLANIFICACION ESPECIFICA 1/1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
2021

REALIZADO POR: Erika Guaraca

REVISADO POR: Lic. Lorena Lépez

OBJETIVO:

dentro de la institucion.

e Conseguir suficiente informacion general de la entidad examinada, a fin de obtener
un conocimiento profundo sobre el modo en que se ejecutan los procedimientos

e Recopilar suficiente evidencia a través de la revision documental fisica, digital y
la aplicacion de cuestionarios de control interno para identificar el nivel eficiencia
y eficaciaen los procesos del GAD Municipal Chambo.

N° PROCEDIMIENTOS REFERENCIA | ELABORADO FECHA
POR

1 Realice la Orden de oIT ET.G.M. 2/12/2022
Trabajo

2 Elabore el memorando M/P ET.G.M. 06/12/2022
de planificacién

3 Visite in situla V/P ET.G.M. 07/12/2022
Instalacién del GAD
Municipal de Chambo.

4 Realice Entrevista E/P E.T.G.M. 08/12/2022
Preliminar

5 Evalue el control interno c/ E.T.G.M. 08/12/2022
del personal directivo y sus
asistentes.

6 Determine las areas A/C ET.G.M. 12/12/2022
criticas.

Elaborado por: ETGM Fecha: 27/11/2022
Supervisado por: ALLN | Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 4

MATERS
CONTADORES SAS

CONSULTORIA CONTABLE Y TRIBUTARIA

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO

AUDITORIA DE GESTION
Del 01 enero al 31 de diciembre 2021

PLANIFICACION ESPECIFICA

PA/A
1/1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2021

COMPONENTE: Administrativo

REALIZADO POR: Erika Guaraca
REVISADO POR: Lic. Lorena Lopez

OBJETIVO:
Analizar la documentacién proporcionada por la direccién de la institucion.

N° | PROCEDIMIENTOS REFERE | ELABORADO | FECHA
NCIA POR

1 | Revise las planificaciones de PC/E E.T.G.M. 8/12/2022
capacitaciones en el periodo de
estudio.

2 | Revise el Plan Estratégico A/PAC E.T.G.M. 25/12/2022
Institucional

3 | Constate si el reclutamiento y RS/P E.T.G.M. 20/01/2023
seleccion del personal cumplen
con los perfiles otorgados por el
GAD

4 | Elaborary aplicar el cuestionario C/ClI E.T.G.M. 26/01/2023
de Control Interno en el
Departamento Administrativo

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 5

CONTADORES SAS
U

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO
MATERS AUDITORIA DE GESTION
ConsuLTORACONTASE TRELTANA Del 01 enero al 31 de diciembre 2021

PLANIFICACION ESPECIFICA

PA/P
1/1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2021

COMPONENTE: Planificacion

REALIZADO POR: Erika Guaraca
REVISADO POR: Lic. Lorena Lopez

OBJETIVO:

e Analizar el cumplimiento de la informacion proporcionada por la direccion.

de Control Interno en el
Departamento de Planificacién

N° | PROCEDIMIENTOS REFERE | ELABORADO | FECHA
NCIA POR

1 | Revise si lainformacion del plan IPD/T E.T.G.M. 8/12/2022
de desarrollo y ordenamiento
territorial esté actualizada.

2 | Revise el informe emitido a la IS E.T.G.M. 18/12/2022
SENPLADES.

3 | Elaborar y aplicar el cuestionario C/ClI E-T.G.M. 25/12/2022

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 6

MATERS
CONTAD

CONSULTORIAC:

ORES SAS

ONTABLE Y TRIBUTARIA

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO
AUDITORIA DE GESTION
Del 01 enero al 31 de diciembre 2021

PA/F
1/1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2021

COMPONENTE: Financiero

REALIZADO POR: Erika Guaraca
REVISADO POR: Lic. Lorena Lopez

OBJETIVO:

e Medir el grado de cumplimiento a los ingresos presupuestados por medio de la
elaboracion y aplicacion de los indicadores de gestion a fin de tener una idea clara
del grado de eficiencia y eficacia en la utilizacion de recursos.

N° PROCEDIMIENTOS REFERE | ELABORADO | FECHA
NCIA POR

1 | Analizar la cedula presupuestaria CP/I E.T.G.M. 8/12/2022
de ingresos del periodo 2021

2 | Analizar la Autonomia Financiera AF/G E-T.G.M. 18/12/2022
que tiene el GAD

3 | Elaborar y aplicar el cuestionario C/ClI E-T.G.M. 25/12/2022
de Control Interno en el
Departamento financiero

4 | Revisar el Informe de Rendicion IRC ET.G.M 271122022
de cuentas periodo 2021

5 | Aplicar los Indicadores de gestidn IG E.T.G.M. 20/01/2023
de eficiencia y eficacia

6 | Elabore los comentarios, H/H ET.G.M. 26/01/2023
conclusiones y recomendaciones
que ayuden la gestion de
la entidad

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo:7

GAD- MUNICIPAL DE CHAMBO
MATERS AUDITORIA DE GESTION

CONTADORES SAS

cosuromcomaevmeans D] 01 enero al 31 de diciembre 2021

PA/O
P1/1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2021

COMPONENTE: Obras Publicas

REALIZADO POR: Erika Guaraca
REVISADO POR: Lic. Lorena Lépez

OBJETIVO:

Medir el nivel de cumplimiento de actividades ejecutadas dentro del departamento de
Obras Publicas con la finalidad de cumplir con la eficiencia y eficacia de los

procedimientos previstos a realizar con respecto al POA.

que ayuden la gestion de
la entidad

conclusiones y recomendaciones

N° PROCEDIMIENTOS REFERE | ELABORADO | FECHA
NCIA POR

1 | Revise el Plan Operativo Anual RPO/A E-T.G.M. 08/12/2022
del periodo 2021

2 | Revise si se realiza informes de IM ET.G.M 12/12/2022
manera mensual

3 | Analice la cédula presupuestaria CPIG ET.G.M 13/12/2022
de gasto.

4 | Revise el Plan Anual de PAC ET.G.M 13/12/2022
Contratacion 2021.

5 | Analice el estado de ejecucién EE/P ET.G.M 16/12/2022
presupuestaria del periodo 2021

6 | Revise el reporte de la RS ET.G.M 20/01/2023
SENPLADES

7 | Elabore y aplique el cuestionario C/ClI E.T.G.M. 23/01/2023
de Control Interno en el
Departamento de Obras Publicas

8 | Aplicar los Indicadores de gestion IG E-T.G.M. 15/02/2023
de eficiencia y eficacia

9 | Elabore los comentarios, H/H E.T.G.M. 08/03/2023

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 8

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE CHAMBO
CARTA DE CONVOCATORIA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

CLI
11

CARTA DE CONVOCATORIA A LA LECTURA DEL INFORME

Riobamba, 23 de marzo del 2023

Ing.
Marcos Guaraca

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

DE CHAMBO
Presente.

De mi consideracion.

De conformidad con lo dispuesto en el Programa de Auditoria y una vez concluido el proceso
de Auditoria de gestion, me permito convocar a la reunion de Lectura del Informe final a
usted y por su intermedio a los responsables de las Direcciones de Obras Puablicas,
Administrativa, Financiero, Planificacion y demas personal que considere pertinente, a
realizarse el 27 de marzo del 2023 a las 15h00, en el auditorio del GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO, ubicada dentro de las

instalaciones de la institucion.

Por la atencion a la presente, anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente;

Vo Lomioea

——
Erika Guaraca
AUDITORA

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 9

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE CHAMBO ALl
ACTA DEL INFORME 11

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

ACTA DEL INFORME DE AUDITORIA

Riobamba, 25 de marzo del 2023

Ing.

Marcos Guaraca

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE CHAMBO

Presente.

De mi consideracion:

Se llevd a cabo el proceso Auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal De Chambo, Periodo 2021, la misma que cubre a toda la institucion.

Responsabilidad de la Administracion

Es responsabilidad de la administracion de mantener una estructura adecuada y efectiva, el
control constante de sus programas de capacitacion, asi como del cumplimiento de sus
compromisos previstos al inicio de cada periodo contable.

Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del equipo de auditoria es expresar una opinion sobre eventualidades
detectadas en el transcurso del proceso de la Auditoria de Gestion, basado en procedimientos
aplicados que se han considerado necesarios para la obtencion de evidencia suficiente y
competente, con la finalidad de obtener una seguridad razonable al momento de emitir el
informe de auditoria.

La Auditoria de Gestion se desarrollé de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, dicha norma menciona que se requiere de una planificacion, una ejecucion y una
comunicacion de resultados, estos con la finalidad de obtener una seguridad razonable de que
la Auditoria de Gestion que se ha llevado a cabo no contenga errores que puedan afectar al
desarrollo normal de las actividades de la entidad.

En nuestra opinion, los Indicadores de Gestion realizados por la direccion de OOPP de la
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Chambo son escasos al 31 de diciembre
del 2021. En donde se aprecia que:
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e Existe una falta de Ejecucidn Presupuestaria segun los porcentajes de los indicadores

de gestion de eficacia aplicados en la Direccion de OOPP

e Plan de Capacitaciones Inadecuada en base al cuestionario de control interno aplicado

a la Administracion.

e Existe una falta de elaboracién de indicadores de Gestion por lo cual no se han venido

cumpliendo con las metas presupuestadas

Nota Aclaratoria

El porcentaje bajo de Ejecucion de obras en Términos monetarios se debe en parte a que en
ese periodo 2021 se otorgo el presupuesto al Plan Maestro de Agua Potable y Alcantarillado

el mismo que por la falta de planificacion no se ejecuto.

Atentamente,
Cols Conrcoea™
——

Erika Guaraca
AUDITORA

Elaborado por: ETGM

Fecha: 27/11/2022

Supervisado por: ALLN

Fecha: 28/03/2023
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Anexo: 10

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
wares MUNICIPAL DE CHAMBO SIM
************************* MATRIZ DE RECOMENDACIONES N1
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
N° | RECOMENDACION RESPONS FECHA FECHA
ABLE INICIO FIN

1 | Orientara a la Direccion de OOPP se Director 29/03/2023 | 20/04/2023
efectué el seguimiento respectivo, a | de Obras
fin de que se pueda dar cumplimiento Publicas
a los objetivos y metas presupuestadas.

2 | Realizara un estudio de los riesgos a Director | 29/03/2023 | 20/04/2023
los que esta expuesta la institucién, ya | de Obras
que estos pueden afectar a la ejecucién | Publicas
correcta del presupuesto.

3 | Implementara politicas de elaboracion | Alcalde 29/03/2023 | 20/04/2023
y presentacion periddica de los avances
que se van teniendo de acuerdo con las
Ordenes de trabajo que han estado
previstas realizar y las 6rdenes de
trabajo que aparecen de manera
emergentes. Planificara anualmente
cdmo se va a ejecutar el presupuesto
para conseguir un rendimiento eficiente
a las metas planeadas

4 | Solicitara al departamento de Talento | Jefe de 29/03/2023 | 20/04/2023
Humano disefiar los planes de| Talento
capacitacion para todo el personal, por | Humano
medio de informes de satisfaccion y
conocimientos adquiridos a fin de que
estos sirvan al GAD Chambo a obtener
un mayor rendimiento y elevar la
calidad de su trabajo

5 | Estableceran indicadores de gestion | Alcaldey | 29/03/2023 | 20/04/2023
que permitan evaluar la eficiencia y | Directores
eficacia en el uso de los recursos Departam

entales
Anexo: 13
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Anexo: 11
&4 |AUTORIZADD

QX PROCEDER CONFORME

UNINAD %/4' ‘7///
Chambo, 12 de Julio del 2022 0

L\( GAD MUNICIPAL CHAHBO

Ingeniero

Marcos Guaraca Taday
ALCALDE DEL CANTON CHAMBO
Presente. -

De mi consideracién:

Erika Tatiana Guaraca Morocho con nimero de
de Contabilidad y Auditoria de la Universidad
ra mas comedida se me permita realizar la

Reciba un atento y cordial saludo, Yo,
cédula 0605086107 estudiante de la Carrera

Nacional de Chimborazo, solicito de la mane
tesis con informacién de la entidad y me permita el acceso alasinstalaciones de la misma,

el trabadjo de Investigacién se titula "AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO. PERIODO 2021 '

Por medio de la presente, anticipo mi agradecimiento

Atentamente,

Erka Tatiana Guaraca Morocho
ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

: ANMBO
 MUNICIPAL DE cH "
SECRETARIA - ALCALD 0%

Pagina1de 1



Anexo: 12

|
ADMINISTRACION | GAD MUNICIPAL

2019-2023 CHAMBO
Chambo, 14 de julio de 2022
Oficio No. 341-GA DMCH-AL-2022
Senorita
Erika Tatiana Guaraca Morocho
ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD YAUDI TORIAUNACH
Presente.-

De mi consideracidn:

de Chambo en especial del Ing. Marcos

A nombre del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
| deseo de éxitos en las actividades

Antonio Guaraca Taday, expreso un saludo respetuoso y €
realizadas por Usted.

| Dando respuesta al oficio SN en el que solici ar la tesis con informacién y acceso
el trabajo de investigacidn que se

| a las instalaciones del GAD Municipal de Chamba para realizar
titula “AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE

' CHAMBO, PERIODO 2021", comunico a Ud. que dicho pedido ha sido autorizado.
| Particular que solicito para los fines pertinentes.

Atentamente,

ta se le permita realiz

e ——

S MARCOS ANTONTO
%’1 4% GUARACA TADAY
- BRp R
Ing. Marcos Guaraca Taday
ALCALDE DEL CANTON CHAMBO

@Gad Chambo [3

secretaria@gobiernodechambo.gob.ec E ' Avda. 18 de Marzo y Guido Cuadrado Gavilanez °

L

‘.2910-172 www.gobiernodechambo.gob.ec @ L



Anexo: 13

GAD MUNICIPAL DE CHAMBO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DESDE: 01/01/2021

HASTA: 31/12/2021 Péginalded
CODIGO DENOMINACION ANO VIGENTE
ACTIVO CORRIENTE
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 2,134,355.02
11101 Calas Recaudadoras 902,30
11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 1,928,680.89
11104 Banco Central del Ecuador Fondos de Préstamos y Donaclones-TE 193,831.13
11109 Bancos de Fomento y Desarrollo Moneda de Curso Legal 10,940.70
112 ANTICIPO DE FONDOS 354,644.77
11201 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 1,530.01
1120101 Anticipos de Remuneraciones Tipo "A" 801,79
1.1.201.03 Anticipos de Remuneraciones Tipo "C" 728.22
11203 ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 311,521.58
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 9,319.18
11213 FONDOS DE REPOSICION 200.00
1.1.2.13.01 CAJA CHICA INSTITUCIONAL 200.00
11215 FONDOS A RENDIR CUENTAS 0.00.
11221 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR IESS 29,700.85
1.1.2.70 ANTICIPO DE FONDOS POR RECUPERAR - PAGOS REALIZADOS EN EXCESO 2,373.15
113 CUENTAS POR COBRAR 446,329.98
11311 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 91,544.12
11313 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES $3,327.92
11314 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 78,634.28
11317 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 3,174.00
11318 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 56,934.64
1.13.28 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITALE INVERSION 154,459.82
11381 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 8,255.20
122 INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS Y VALORES 683,878.96
1.2.2.05 INVERSIONES EN TITULOS Y VALORES 683,878.96
1.2.2.05.04 ACCIONES 640,878.96
1220509 Aportes Para Futuras Capitalizaciones 43,000.00
124 DEUDORES FINANCIEROS 708,745.85
12498 CUENTAS POR COBRAR DE AROS ANTERIORES 708,745.85
1249801 CUENTAS POR COBRAR DE AROS ANTERIORES 708,745.85
FUO
14.1. BIENES DE ADMINISTRACION 3,151,219.08
14101 BIENES MUEBLES 2,406,472.34
1410103 mobiliarios 70,720.72
1410104 maquinarias y equipos 1,323,965.35
1.4.1.01.05 vehiculos 785,018.67
1.4.1.01.06 herramientas 8,454.46
1410107 equipos, sistemas y paquetes Informdticos 209,549.95
1410108 bienes artisticos y culturales 7.500.00
826.09
1.41.01.09 librosy colecc'ol':s 437.10
410111 partesyrepues
1.4.1.03 BIENES INMUEBLES ivz::':::':;
1.4.1.0301 TERRENOS 1‘3”'055“
1410302 EDIFICIOS, LOCALESY RESIDENCIAS " s /393,
. n: .
::’:,.?:... ?:::::uoy Guldo Cuadrado 2910172 CHAMBO, CAB CANTONAL
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| DE CHAMBO

- DE
GO '%’:CION FINANCIERA
Sl .
ESTADO HASTA: 31/12/2021 Pigina 2 ge ¢
DESOE: 01/01/2021
CION .
IDIGO DENOMINA LADA idencias
UMU reside
1199 () DEPRECIACON .A:-\ulada ge edificios, 10¢31€SY 52,267 g5
419902 () deprecaciOn3e o mopiliarios 916,0
on acumulada 12c y equipos 03158
419903 () deprecizd mulada de maquinariasy -688,850.74
419904 () depreciacion acu \ada de vehiculos -1 255.64
419905 () deprecacOnaCMEr © o o amientas informaticos 171,456
o - 2 -
419906 () depreciacion ’cumulaaa e equipos, sistemas y paauetest 6'750'89
1419907 () depreciacion “umu,ad + ge bienes artisticos y culturales % 00
1419908 () depfma:“én ammulaca de lipros y colecciones 24348
14.199.09 () deprecacdn 3 de partes y repuestos -20079
1419911 () depreciacion acumulada cep 1,757,081.58
143. BIENES DE INFRAESTRUCTURA 2,498,117.28
14301 OBRAS DE INFF.AESTRUCTUM‘ 733,803.06
1430101 Infraestructura de 3gua Polivb-e 723,417.12
1430103 Infraestructurade alcantariliado I 688,252.32
1430104 Infraestructura de urbanizacién Y rege 97,523.73
1430105 Obras publicas de transperte y vias 255,121.05
1430107 Construcciones y edificaciones 741,035.70
1.43.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA L e
1439901 (-) depreciacién acumulzda de infraestructura de agua potable -274,568.28
1439303 () depreciacion acumulada de infraestructura de alcantarillado -321,194.90
1439904 () depreciacion acumulada de infraestructura de urbanizacidn y regeneramiento -55,992.70
1439305 () depreciacién acumulada de obras piblicas de transporte y vias -36,575.41
1439507 (-] depreciacion acumulada de construcciones y edificaciones -52,704.41
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
LS.Laa l'm::gs EN OBRAS EN PROCESO 850,492.82
E':sa o \RIOS DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION 106,127 51
.1.38. nventarios de vestuario, lencerfa, prendas de proteccién ) 243057
1513803 inventarios de combustibles y lubricantes Y accesorios para uniformes y
15.1.38.04 inventarios de materiales de oficina 2534 84
1513805  inventarios de materiales de aseq 376557
1513811 inventarios de insumos, bienes, material 27361
1513813  Inventarios de repuestos y Il ‘ales y suminsitros Para la construccidn, eléctrice 42,408 23
1513819 Inventarios de accesorios e ingym, : 5442196
15.1.43 BIENES DE EXPROPIACIONES 9% Quimicos y org4nicos 20273
15.1.43.01 TERRENOS 68.61170
15151 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA .6" £
1515105 OBRAS PUBLICAS DE TRASPORTE YVias 7 9
1515107 CONSTRUCCIONESY EDIHCAQONES 300,023 4
1515108 HOSPITALESY CENTROS DE “‘mNUAS 137.999 15
1515199  OTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCT R, SOCIAL Y sayyp 57.74517
15192 ACUMULACION DE COSTOS N typg, 51,360 87
15198 () APLICACION AGASTOS DE gespigy o> EN OBRAS £ p 52,918 30
1.5.2. INVERSIONES EN OBRAS £y ROCEso 59
PROCESQ 1,579,734
15238 INVENTARIOS DE BIENES DE Usq y (, X 1204 004 47
1523802 inventarios de vestuarig, |eh(_gﬁ" i SUM RA iNVER ¢ 1’.912 e
1523804 Inventarios de materiales de oficiag Ndas de Proteccign SION .475'95
1523805 Inventarios de materizles de 2seg Y “tesoﬂos Para unif. 15, s
1523811 inventarios de insumos, bienes, fhares ormes 43513
1523819 Inventarios de adquisicién de accesor, ales y SUMiniserq 5,412.17
Ruc No : Direcclén : 0% & ing,, o0 o 2,913.07
oss0001880001 18 de Marzo y Guldo Cuadrado 70ltl°"° i Micog Y Organ; 0.57
2.1° . iCos
172 Cludag 2,741.76
SHAMBO, CAB CANTONAL
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GAL MUNICIPAL DE CHAMBO

EST
DESOE. 01/01/202) S5 DR SUACON FINARCIERA

-
| DENONUNA
VeNaT c1ON HASTA: 31/12/2021
G 08 de RASTOs para stuaco Piginadded
wal Oon P 3
. NES DE EXPROPIACIONES s de emergenca JANO VIGENTE
LRRENOS 3197425
OTROS 443303
‘::::tRSlONlS DIFERIDAS 4480
PAGOS DE SEG
/ GURQOS. COSTOS FINANCY <
' :vep;‘o\ de seguros 3 NCIEROS Y OTROS GASTOS - CORRIENTES ’:ii :;
REPAGOS DE $EG :
2§ SEGUROS. COSTOS FINANCIEROS Y -

1 prepagos de seguros ANCIEROS Y OTROS GASTOS - INVERSION s :f’; ::
INVENTAR 20
s AR'OS PARA CONSUMO CORRIENTE 268364

10S DE RIENES DE USO ¥ CONSUMO CORRIE 25.617.33

32  inventarios de Sl 2

03 vestuarto, lenceria, prendas de proteccidn y accesd 23,5021
(nventarios de combustibles y lubricantes % sorios pare uniformes § 478 84

04 inventarios de materiales de oficina 429 14

00?, inventarios de matenales de ased 15 868 10

5 l.rr\‘v:n\‘anos :e Mateniales de Impresion, Fotografa Reproducciony Publicaciones Ls:g ;g

’ ventanos de insumaos, bienes, mate al
112 inventarios de materiales didacticos riales y Suministros para 1a construccion. eléctrice 1,463 20
1.13 inventanos de repuestos y accesorios 3 ;;i ;:
,!11‘49 (nventarios para actividades agropecuarias, pescay caza .120 9%
ACCesOrios e INsumas QuUIMICos ¥ orgdnicos 318 06
PASIVOS CORRIENTES
DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS 76,992.81
01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 368
.03 FONDOS DE TERCEROS $8. 590 83
.05 ANTICIPOS POR BIENES Y St RVICIOS 24223
11l GARANTIAS RECIBIDAS 16,561.06
2 81 DEPOSITOS ¥ FONDOS PARA EL SRI 159501
3 CUENTAS POR PAGAR 81,284.32
151 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 821180
353 CUENTAS POR PAGAR PIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,483 53
An CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 36,123 77
373 CUENTAS POR DIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 25.596 65
1.3.81 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 9.517.33
1398 CUENTAS POR PAGAR DE AROS ANTERIORES 351.24
23 !MPI!ST!TOS 1!}36;:;:
2301 CREDITOS INTERNOS AR 0
2.4 FINANCIEROS o‘oo
12498 CUENTAS POR PAGAR DE AROS ANTE RIORES
PATRIMONIO L
’.Rl.l”l!
511 PATRIMONIO PUBLICO 9,228,253 65
61109 psmmonlo goblernos seccionales '”.'”‘V”
618 RESULTADOS DE !J!RC\CIOS 51 "5“ 8%
61803 resultado del ejercicio vigente "
VO=
vo Y PATRIMONIO-
g Teléfono :
Ruc No * Direccion *
48 do Marzo Quido Cuadrado ”‘M"’
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ADO DE SITUACION FINANCIERA e

_DEsoe. HASTA: 31/12/2021 4ded

ARND VIGENTE

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1,847,389,

ESPECIES VALORADAS EMITIDAS 6,785,
GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS 375,857 65
BIENES NO DEPRECIABLES 9235817
NOTAS DF CREDITO EMITIDAS 2,784 51

TITULOS DE CREDITO EMITIDOS 1370093

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1,847,889,

EMISION DE ESPECIES VALORADAS 6785
BESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS 375 867
‘ RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABLES 923581
: EMISION OF NOTAS DE CREDITO 27845
o EMISION DE TITULOS DE CREDITO 1,370,093

e ‘i"t
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GAD MUNICIPAL DE CHAMBO

ESTADO DER
DESDE: 01/01/2021 E RESULTADOS

ooIGo DENOMINAGION HASTA: 31/121/2021 = Pigina 1 de 3
A
24 :at:.:A% DE EXPLOTACION O VIGENTE
-4 DE BIENES Y SERVICIOS
2402 VENTAS DE PRODUCTOS Y MATERIALES xs:,z::z.;:
.2.4.0206 Materiales y Accesorios de Instalaciones de Agus Potable :
2403 VENTAS NO INDUSTRIA 1,150.00
LES
-2.4.03.01 Agua Potable 16941825
240303 Alcantariliado 1;;,611 05
RESULTADO DE OPERACION sl
oo IMPUESYOS 463,292.97
72 101 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE CAPITAL 22'057,34
1.2.1.01.02 a la utilidad por la venta de predios urbanos y plusvalia 22'057 34
1.2.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 408.165.84
1.2.1.02.01 a los predios urbanos 75'494'02
3.2.1.02.02 a los predios rusticos 167'107'67
5.2.1.02.05 de vehiculos motonzados de transporte terrestre 80:277.00
5.2.1.02.06 de alcabalas 82,713.30
5.2.1.02.07 a los activos totales 2:573.85
5.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 33,069.79
5.2.1.07.04 patentes comerciales, industriales y de servicios 33,069.79
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 517,277.25
6.2.3.01 TASAS GENERALES 455,269.01
6.2.301.03 ocupacion de lugares publicos 1,861.00
6.2.3.01.07 vents de bases 4,232.40
16.2.301.08 Prestacidn de Servicios 40,129.70
6.2301.11 inscripciones, registros y matriculas 61,075.00
6.23.01.12 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES 485.90
6.2301.16 recoleccion de basura y aseo publico 95,743.00
6.23.01.18 aprobacién de planos e inspeccion de construcciones 21,6591.22
5230120 conexién y reconexién del servicio de alcantarillado y canalizacién 3,321.63
6230121 conexién y reconexion del servicio de agua potable 3,230.75
623.0132 tasas de servicios por el registro de datos publicos 152,102.64
6.23.0199 otras tasas generales 71,395.77
62304 CONTRIBUCIONES 62,008.24
6230406 apertura, pavimentacion, ensanche y construccién de vias de toda clase (i 8,515.00
6230813 obras de regeneracién urbana - remodelacién y mejoramiento del parque 10,475.24
6.23.0499 Otras Contribuciones 43,018.00
63.1 INVERSIONES PUBLICAS 1,774,815.64
63.151 inversiones de desarrolio social 1,506,774.58
£3.1.53 \nversiones en bienes nacionales de uso publico 7,279.22
653154 inversiones en inventarios nacionales de uso publico 260,761.84
633 REMUNERACIONES 748,626.11
3301 REMUNERACIONES BASICAS 551,692.74
633.0105 remuneraciones unificadas 485,199.18
6330106 salarios unificadas 66,493.56
53302 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS ::::: :ss
6330203 decimotercer sueldo u'mjo
6.3.302.04 decimocuarnto sueido "“‘ 40
63303 REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 4 18720
633.02.04 compensacion por transporte 1.447.20
6330306 alimentacion 357.00,
53304 SUBSIDIOS 90.00
330401 por cargas familiares 267 00
6330408 subsidio de antiguedad 13,527.00
63305 REMUNERACIONES TEMPORALES 0.00
6330507 Honorarnos
. ludad
Ruc No © Direccién : 5 L’:::‘: B g,.m.o CAB CANTONAL
0660001680007 18 de Marzo y Guido C

90



GAD MUNICIPAL DE CHAMBO

ESTADO DE RESULTADOS
DESDE: 01/01/2021 HASTA: 31/12/2021
Pigina2de3
GO DENOMINACION lAﬁO VIGENTE ﬁ
.05.10 Servicios Personales por Contrato T
06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 310.355 2“7
0e01 aporte patronal 65‘535 2
10602 fondo de reserva 44'470 =
107 uNDEMh}zIAC!OhES 5,826 65
1.07.08 por jubiacion Shoh
3.07.07 compensacion por vacaciones no gozadas por cesacion de funciones 5,616.65
4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 56,934 89
401 SERVICIOS BASICOS 24,829 85
40104 energia eléctrica 5,190 4§
40105 telecomunicaciones 19,63537
402 SERVICIOS GENERALES 1,135 66
apaoa edicen, impresion, reproduccion, publicaciones, suscripciones, 1,135.66
140207 difusion, informacion y publicidad 000
} 40228 Sarvicios De Provisidn De Dispositivos Electrdnicos Para Registro De Firme 000
1403 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 260.00
340301 pasajes al intenor 0.00
340303 Viaticos y subsistencias en el interior 260.00
3404 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 354.99
32apan2 gastos en edficios, locales, residenciasy cableado estructurado 0.00
340405 gastos en vehiculos (instalacion, mantenimiento y reparaciones) 35439
3408 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 6,335.16
13206086 honorarios por contratos civiles de servicios 6,195.16
5340812 capacitacion a servidores publicos 140.00
53408 SIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 2331383
5340802 vestuario, lenceria, prendas de proteccion 1,584.37
£3420803 combustibles y lubricantes 3,794.04
€340804 materiales de cficina 930371
§340805 materiales de aseo 42928
§340807 materiales de impresién, fotografia, reproduccion y publicaciones 350 0C
6340811 insumacs, bienes, materisles y suministros para la construccion, eléctricos 1.526 39
6340813 repuestos y accesorios 441912
£340815 adquisicion de Insumos Quimicos y Organicos 1.806 72
6340825 dispositives médicos de uso genanal 000
& 314a5 BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 70560
equipes, sitemas y paquetes nformatcos 705 80
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 7.925.47
IMPUESTOS, TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 32900
asoro2 tasas generales, Impuestos, contribuciones, permisos, licencias y patente: 329 00
3504 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 7.596 47
350400 seguros 583329
35043 comisiones Dancarias 1242 85
350408 costas judiciales, tramites notaniales y legalizacion de documentos 52023
TRANSFERENCIAS NETAS 4
TRANSFIRINCAS RECIBIDAS 7 2.812.863.81
TRANS ERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 673,974 00
180101 DEL GOMERAND CENTRAL 673,974 00
2606 APORTES ¥ PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN SECCIONAL AUT §1.067 78
160643 del p g e & os gads para ol ©pe de la P Ia de 1Sy $1.067 78
28621 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DF CAPITAL E INVERSION DEL SLCTOR P 2.036,209.69
262101 DiL GOBMERNO CENTRAL 1,572 60592
18102 DL ENTIDADLS DESCENTRALIZADAS ¥ AUTONOMAS 000
DE CULNTAS O FONDOS ESPEOALES 463 603 7?7
21612 34
Telttono | Cludad
2010172 CHAMBO, CAB CANTONAL
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GAD MUNICIPAL DE cHamgg
EST
DESDE: 01/01/2021 ADO DE RESULTADOS

ZoDIGO DENOMINACION HASTA: 31/12/20y
6263002 del presupuesto general del e
5r TR ANGEERER GRS [NTR[GAD::dO 3 goblernos autdnomos dencentralizg
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
6.36.01.01 Al Goblerno Central '
6.36.10 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO
6.3.6.10.02 A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS
6.3.6.10.08 A CUENTAS O FONDOS ESPECIALES
RESULTADO FINANCIERO
6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS
62501 RENTAS DE INVERSIONES
6.2.5.02 RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES
6.2.5.02.02 RENTAS DE EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS
6.25.03 INTERESES POR MORA
6.2.5.03.01 tributarias
6.2.5.04 MULTAS
6.2.5.04.02 infracciones a ordenanzas municipales
6.2.5.04.04 incumplimientos de contratos
6.2.5.04.16 Infracciones A La Ley Orgdnica De Transporte Terrestre, Trdnsito Y Segurk
6.3.5 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS
6.3.5.02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA
6.3.5.02.01 Iintereses al sector publico financlero
6.3.5.07 INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN TITULOS Y v
6£.3.5.07.06 comisiones y otros cargos en titulos y valores
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS
62521 GARANTIAS Y FIANZAS
6.2,5.21.01 ejecucion de garantias
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS
6.2.5.2499 OTROS NO ESPECIFICADOS
6.3.8. COSTO DE VENTAS Y OTROS
6.3.8.51 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION
6.3.8.55 DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUCTURA
6.2.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES
6.2.9.52 Ajuste de Ejercicios Anterlores
639 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES
63953 Ajustes de Ejercicios Anteriores
63954 Gastos por pérdida de activos fijos
[RESULTADO DEL EJERCICIO: 518,594.85)
! . ——
MARCOS ANTONIO
GUARACA TADAY
C]
MAXIMA AUTORIDAD
{ g
Ruc No : Direccién : Wi ﬁL,;".'.‘.o_ cAB cmﬂ"_.“‘-—-—J
0660001880001 18 de Marzo y Guido Cusdrado 2910172

21612 34
119,856 06
27,635 83
27,635 33
92,22023

o0
92,220.23

14524281
0.00
19,205 84
19,205 24
39,270.50
39,270.50
86,766 47
000
669.47
86,097 00
92,328.42
2447283
2447263
67,855.79
67,855.79

61,672.45
20,501.73
20,501.73
41,170.72
41,170.72
281,634.37
134,536 58
147,097.79
0.00

0.00
565,502.23
565,390.02
112.21
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Anexo: 14

GAD MUNICIPAL DE CHAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Dosda: L] B} e ind | Hasta - 31Mx2021 Pigina 1da 2
CUENTAS CEMOMIMACION Frosupisesto Ejacucisn Diesviacion
1.1 [T 484, 53] 483 2397 1.502 a0
15 Thihics 'y Comfilieasenics £27.1235.89 EiT.2TT S S.E4EHT
14 eilas i Blenes y Sanasas 1688018 7 185 BE3.75 105004
17 Faarmias, S invirsienes v duilas 147434 03 145 242381 ]
18 Tikaare o oy D o ool STV T55.041.7H TS5 1T
10 Chiree | ingiieiin B335 57 B1.87245| 1.711.13
51 Charahed it Prsonal @1raTr.ay THEE2E11 .50 5
5% Eianas y Sarvicuns S Consasg 253,558 31 ERAE-E | 1957589
& Chacutes, Financisro e R E S 38 42 195,050
8T e Qamlos Coiianlis 155300 3 30a 55| 1343529
5E T i i O iCa e AT ITHES A3
SUPERANIT/IDEFICIT CORRIENTE T35 44 (RE - N 45T B
24 e o ASthArE 0 Lairga Diifssdn ong o040
i [ TeTE o L A B P L] 0
2B Toraaes Ferancss y Donaoaees Sa Cagital 208233 il e 24.541 63
&1 Clarabsh im Pirsonal pata Progucrsin Lilit [iF i)
s B y Cafvicah paifa Produccdn Ll 000
ar e Qailos i Productn Ll 000
LA Charkbh. it Prirseonial paia irraaiedn 1858414 1.3 a8 87 264 577 54
TE Eignes y Sarvicion pars rnersin 1.254 111 6 232488 ST D B
TE Divas Putdcas 5881.183 a7 B2 5 AT A5 2
T ey Camlon o |fraredn 300 ETrega HMISED
TE T i w D £ T L 341.5M.7 92230 33 ek 3
&4 Actrers b Langa Duracdn S35 540,14 12237 27 Si6. 1. 81
&T IFweisionic F i Ch ad Ll ifEi]
BE Tt o  ChOfsaaddis S Ciagital g iF]
SUPERAVITIDEFICIT INVERSIMON -T818.2%4,7 5,09, 11 T BES
1] Financiarmsme Pisio 4 3000000 0 iEi] & A 0 0]
aT Eaigos Disponises 1572508 54 03 1572508
35 Clisisfilics Pandamas por Cobrar agr.5m 1y E15ETN Bal.0e1 0y
1] Aroiizacidn Desda Pliblcs 105 76T, 100 TET 42 22000
LT P Cieculkanie TP 4080 141895
SUPERAVITDEFICIT FIMANCIAMIENTO Eas6an e .
SUPERANITIDEFICIT PRESUPUESTARIO 1.170.680 28 S
LUR P | F10ET
Ruc b Dieweciin : Tkt e = Ciudind
DESD0D E510T1 18 do Waren y Guido Coadeado Gavilanes ol CHAMBO, CAB CANTOMAL
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