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Resumen Ejecutivo

El principal objetivo de este estudio fue obtener informacion completa y detallada
de un estudio de viabilidad para un fabrica de adoquines vehiculares en la parroquia el
Calpi dado que estas comunidades presentan inconvenientes relacionados a la calidad de
las vias de comunicacion, por lo que, el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Santiago de Calpi, perteneciente al canton Riobamba, ha adoptado la construccion de
infraestructura vial como un medio para apalancar el desarrollo econémico y social del
area. En este contexto, se desarroll6 una encuesta para la recoleccion de informacion
relacionada al estudio de mercado, obteniendo un interés importante por parte de las
comunidades entrevistadas. Asi mismo se establecio que existe una demanda insatisfecha
de 960.000,00 adoquines vehiculares anuales, por lo que la creacion de fabrica permitira
una produccion de 4.000 adoquines diarios para un total anual de lo que corresponderia
al 100% de esta demanda.

Se determind que la ubicacion méas conveniente para el desarrollo del proyecto es
a la entrada de la parroquia del Calpi, ademas el precio de los adoquines vehiculares sera
$0,42, finalmente en base a la evaluacion econdmica-financiera del proyecto, se
establecid que la inversion requerida es de 195.436,69%, y se obtuvo que el proyecto
propuesto posee una rentabilidad del 8,71%, la inversion se recuperara en 1,59 afios
aproximadamente y la relacion costo/beneficio es de 1,31. Concluyendo que el proyecto

es viable desde la perspectiva técnica, econdémica y financiera.

PALABRAS CLAVE: <FABRICA> <DEMANDA>, <ORGANIZACION>,

<ADOQUIN VEHICULAR>, <RENTABILIDAD>, <INVERSION>



Abstract

The main objective of this study was to obtain complete and detailed information for
a feasibility study of a vehicle paving stone factory in the Calpi parish, given that these
communities have problems related to the quality of the communication routes. Therefore,
the Government Autonomous Decentralized Parish Santiago de Calpi, belonging to the
Riobamba canton, has adopted road infrastructure construction as a means to leverage the
economic and social development of the area. In this context, a survey was developed to
collect information related to the market study, obtaining significant interest from the
interviewed community. Likewise, it was established that there is an unsatisfied demand
0f960,000.00 annual vehicular pavers, so the creation of a factory will allow the production
0f4,000 pavers per day for an annual total of what would correspond to 100% of this
demand.It was determined that the most convenient location for the development of the
project is atthe entrance to the Calpi parish. In addition, the price of the vehicular pavers
will be $ 0.42.Finally, based on the economic-financial evaluation of the project, it was
established that theinvestment required is $ 195.436,69. It was obtained that the
proposed project has aprofitability of 8,71%, the investment will be recovered in
approximately 1.59 years, and thecost/benefit ratio is 1.31. The project is viable from a

technical, economic, and financial perspective.

KEYWORDS: Factory, Command, Organization, Vehicular, Cover, Profitability,

Investment.
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INTRODUCCION

El concepto de pavimentos de bloques se remonta al periodo del Imperio Romano.
En ese periodo, blogques de piedra fuertemente entrelazados entre ellos formaron la capa
superior de las carreteras, cuyas capas inferiores tenian caracteristicas mecénicas y fisicas
similares a las que tenemos hoy. No obstante, las necesidades logisticas y econémicas
actuales (por ejemplo, necesidad de produccién de bloques simples, colocacion y
reduccion de mano de obra) provoco el abandono de esta tecnologia (Zoccali, Moretti, &
Di Mascio, 2018).

A partir de la década de los 80, la produccion industrial de materiales innovadores
(por ejemplo, hormigdn de cemento de alta resistencia, materiales compuestos o de bajo
impacto) dio un impulso al uso de pavimentos modulares, que podrian representar una
alternativa viable y sostenible a las soluciones continuas més comunes (es decir,
pavimentos bituminosos y de hormigén) (Fussl, Kluger, & Blab, 2015).

Hoy en dia, los adoquines se utilizan a menudo para la construccion de aceras,
carriles bici, entradas residenciales, estacionamientos, espacios industriales (Miccoli,
Finucci, & Murro, 2015) y para aplicaciones especiales como areas portuarias y
aeroportuarias (Pradena & Houben, 2016) y areas permeables (Lin, Ryu, & Cho, 2017).

En las ultimas décadas, el uso de adoquines de hormigon aumento
considerablemente en Europa porque, en condiciones climéticas extremas, demostraron
ser mas duraderos y versatiles que los pavimentos de asfalto ordinarios (Gunatilake &
Mampearachchi, 2017). Ademas, la presencia en el mercado de maltiples posibilidades
técnicas y arquitectonicas aumento el interés por estos pavimentos (Hettiarachchi &
Mampearachchi, 2016).

Sin embargo, en la mayoria de los paises en desarrollo, el adoquin es el material
de construccion preferido para la edificacion de carreteras y viviendas, debido a que su
uso conlleva beneficios sociales, econdmicos y ambientales a nivel local y nacional. En
este sentido, tiene asociado la creacién de muchos puestos de trabajo para las personas de
las comunidades, ademas, es rentable en comparacién con las carreteras de hormigon o
asfalto, asi mismo, permite que los pueblos y las ciudades sean mas bellos y beneficia a
los residentes. También, es facil de mantener y tiene una vida util mucho mas larga que
las carreteras asfaltadas (MUDC, 2012).

Por lo que, en los ultimos afios, la creacion de carreteras adoquinadas se ha
convertido en uno de los programas de creacion de empleo e infraestructura mas exitosos
de los paises en desarrollo, con enormes beneficios para los pobladores de las zonas
rurales, mejorando enormemente la movilidad rural y creando relaciones de colaboracion
entre las comunidades y las autoridades locales.

Los materiales de los adoquines y sus técnicas de produccion son diversos y
ofrecen a los usuarios diferentes aplicaciones, ademas, las experiencias positivas
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acumuladas durante las ultimas décadas en todo el mundo extendieron su uso a los
pavimentos de carreteras urbanas y rurales.

En este contexto, el presente estudio tiene como finalidad efectuar una propuesta

de creacion relacionado con la Creacion de una Fébrica de Produccion de adoquines del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Santiago de Calpi.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Problema

En muchas ciudades del mundo en desarrollo, incluido Ecuador, la provision de
infraestructura adecuada, como acceso por carretera, saneamiento, drenaje, suministro de
agua y otros, esta rezagada en zonas rurales en relacién con los niveles de desarrollo que
se presenta en las zonas urbanas. En este sentido, en las comunidades de la parroquia
Santiago de Calpi, la falta de vias adecuadas tiene un impacto negativo para las personas,
debido a que el trasladarse de un lugar a otro es muy importantes, por la influencia que
representa en el desarrollo econémico y social de las comunidades.

En este sentido, en el presente proyecto de investigacion se realizara una propuesta
de creacidn de una fabrica dedicada a la produccion de adoquines en la Parroquia Santiago
de Calpi, Canton Riobamba; dado que esta parroquia cuenta con 17 comunidades, que
presentan inconvenientes relacionados a la calidad de las vias de comunicacion, las cuales
son de tierra, lo que genera una serie de inconvenientes, durante los periodos de lluvia sea
muy complicado transitar presentando dificultades de poder salir con los productos a las
personas que se dedican a la agricultura también dificultando el traslado a los nifios y
jovenes a sus establecimientos educativos y a la poblacion en general a realizar sus
actividades diarias (GAD Parroquial Rural Santiago de Calpi, 2020). (Anexo 1)

Por lo que, el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Santiago de
Calpi, perteneciente al canton Riobamba, ha adoptado a la construccion de infraestructura
vial es un medio para apalancar el desarrollo econdémico y social del area. No obstante, la
gestion administrativa de la parroquia se propone disponer de una fabrica de adoquines
que se requieren para el desarrollo de proyectos de gran alcance, como seria la
construccion de la vialidad en las 17 comunidades.

1.2 Objetivos del proyecto
1.2.1 Objetivo general

Proponer la creacion de la Fabrica de Produccion de adoquines del Gobierno
Parroquial de Calpi.

1.2.2 Objetivos especificos

e Elaborar un estudio de mercado para determinar la oferta y
demanda que existe para el producto.

e Desarrollar el estudio técnico para conocer la maquinaria que se
debe utilizar, volumen de produccion, distribucion de planta y
talento humano.

e Realizar el estudio financiero del proyecto para conocer la
rentabilidad que va a tener la fabrica.

e Disefiar el estudio organizacional y operativo de la fabrica.
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1.3 Justificacion

La creacion de una fabrica de adoquines se visualiza como una solucion a la
problemética presentada, considerando que una buena infraestructura vial es una
condicion necesaria para el crecimiento econdmico; sin embargo, es necesario efectuar
varios estudios, entre los que se consideran el estudio de mercado que permita establecer
actual de adoquines, un estudio técnico que sustente la tomar decisiones relacionadas con
el proceso operativo como el tipo de maquina requerida, ubicacion, mano de obra entre
otros; también un estudio financiero que permita determinar los recursos requeridos para
el proyecto y su viabilidad econémica y el estudio organizacional, legal que ayuden a
desarrollar la creacion de la fabrica de adoquines.

Considerando que el presente proyecto permitird a las comunidad y el gobierno
local una participacién en conjunto que beneficiard a ambos, en términos de mejorar la
calidad y condiciones de vida de las comunidad, ademaés de ofrecer puestos de trabajo que
consentird un desarrollo econdémico local, sobre la base que cuando las personas tienen
una participacion directa en la decision del curso de accion para mejorar su entorno,
desarrollan un fuerte sentido de propiedad que conduce a su participacién activa en las
actividades de mejora y mantenimiento; mientras que para el Gobierno Parroquial de
Calpi se reduciran los costos al fabricar con recursos propios la materia prima requerida
para el desarrollo del proyecto.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Pabon, Natalia en su tesis “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de adoquines, ubicada en el barrio Santa Lucia
del retorno, cantén Ibarra provincia de Imbabura” (Pabdn, 2011). Para la recoleccién de
informacion, se disefié una encuesta, con la que se determind que existe un 82% de
aprobacién de los habitantes al proyecto, ademas, se establecié que existe una demanda
del producto para proyectos regionales y locales de infraestructura, que no ha sido
cubierta, por lo que, con la fabrica se podra cubrir el 22% de la demanda. Finalmente, en
base a la evaluacion financiera, se concluyé que el proyecto propuesto es factible, dado
que el flujo de caja obtenido es positivo e incremental.

Mafla, Maritza en su tesis “Estudio de factibilidad para la creacion de la empresa
municipal productora de adoquines de hormigén y materiales para la construccion en la
ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura” (Mafla, 2010), se efectio un analisis de
factibilidad financiero, en el que se calculo los parametros econémicos como el VAN
93.529,90 >0; TIR 30%, Costo Beneficio =2 y PRI 3.21 afios 6, obteniendo resultados
positivos, de igual manera se determino que el punto de equilibrio se obtendréa al producir
798.032 unidades.

2.2 Marco tedrico
2.2.1 Adoquines

Los adoquines son piedras que se utilizan con frecuencia en el pavimento de las
primeras calles. "Adoquin™ se deriva de una palabra inglesa muy antigua, que tenia una
amplia gama de significados, uno de los cuales era "bulto redondeado” con matices de
gran tamafio, no obstante, estrictamente definido, se refiere a una piedra redondeada
desgastada por el agua utilizada para pavimentar calles (Tiwari, 2011).

Estos materiales se utilizan ampliamente en la construccion de proyectos
domésticos, industriales y comerciales. Algunas aplicaciones importantes son caminos,
entradas de vehiculos, patios, patios, senderos de jardin, paisajes urbanos, plazasy centros
comerciales peatonales (UN-Habitat, 2013).

Ademas, no solo son preferidos por su apariencia unica o técnicas de instalacion
faciles, sino méas importante aln por sus caracteristicas superiores de distribucion de
carga. Estas propiedades hacen que los adoquines sean adecuados para materiales de
construccién, superficies industriales y carreteras de baja velocidad (Restrepo & Aya,
2018).

2.2.1.1 Historia

La pavimentacion de carreteras con adoguines comenzo en Egipto hace mas de
3.500 afios. A partir de entonces, los pavimentos de adoquines se utilizaron en todo el
mundo en ciudades como Berlin, Nueva York y Paris. Los adoquines, como cualquier
infraestructura, jugaron un papel central en el desarrollo ambiental urbano a principios
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del siglo XX. Por lo tanto, el uso de piedras para pavimentar calles no es una idea nueva
en el mundo (UN-Habitat, 2013).

En los paises desarrollados, la provision de infraestructura adecuada como
adoquines y otras carreteras de acceso y su problema de calidad se consideran desafios
para que los municipios urbanos mejoren el desarrollo urbano y creen un entorno urbano
bien disefiado (Weldegebriel, Arega, & Aaraya, 2015).

2.2.1.2 Materias primas para la fabricacion de adoquines

La seleccion de las materias primas partira de la disposicién local y facilidades de
traslado, asi como de sus costos, ademas debe considerare los requerimientos operativos
de los equipos de fabricacién y las caracteristicas del producto final como la texturay la
calidad. Se recomienda utilizar una relacion agua-cemento baja (generalmente entre 0,27
y 0,40) para producir un adoquin sin asentamiento con alta resistencia y durabilidad
(Weldegebriel, Arega, & Aaraya, 2015).

Se recomienda que el agregado posea un tamafo maximo nominal de 3/8 de
pulgada, en base a la siguiente proporcion: 60% a 70% de arena y el resto es grava, sin
embargo, los requerimientos de finura de la arena y la grava dependeran de la region y
otros aspectos de fabricacion. Los aditivos se utilizan a menudo para aumentar la
resistencia del adoquin reducir el desgaste del molde y la eflorescencia (Weldegebriel,
Arega, & Aaraya, 2015).

Se pueden agregar mezclas de aditamentos que repelen el agua, como estearato de
calcio, para reducir la absorcion de agua por la pavimentadora y los superplastificantes,
afiadidos en una proporcién de aproximadamente 0,4% de cemento en peso, dispersan los
granos de cemento, lo que permite reducciones de agua que producen altas resistencias
iniciales (Cabezas, 2014).

Figura 1.
Materia prima para la fabricacion de adoquines

Portland

Fuente: (Cabezas, 2014).
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2.2.1.3 Proceso de produccion de adoquines
Segun Cabezas (2014), el proceso de producciéon de adoquines se muestra a
continuacion:

Dosificado: corresponde al establecimiento de la materia prima, considerando
como regla general que la determinacién de los componentes se puede calcular en base a
la dosificacién 1:3:1 (cemento: arena: grava), el proceso de incorporacion de los
materiales, depende de su grado de humedad, y el mismo debe ser incorporado lentamente
hasta alcanzar las caracteristicas requeridas en el concreto.

Mezclado: Para la fabricacion de los adoquines se procede a mezclar de forma
manual o mecénica las materias primas previamente seleccionadas, destacando que la
forma manual puede conllevar a obtener una reduccion de la resistencia de hasta el 50%
en comparacion con el proceso mecanizado. El procedimiento se realiza colocando el
cemento y los agregados en la mezcladora, luego se incorpora el agua y se mantiene
operando el equipo por un periodo minimo de 4 minutos a una velocidad de 20 rev/min.
Este proceso debe ser efectuado rapidamente para evitar que se seque el cemento.

Figura 2.
Proceso de mezclado para la fabricacion de adoquines

. W\

| .

Fuente: (Cabezas, 2014).

Moldeado: Este proceso implica la colocacién de la mezcla en moldes, los cuales
deben estar completamente limpios y con una temperatura minima de 5°C vy
posteriormente son llevados a la maquina de vibro-compactacion, cuyo tiempo y
compactacion dependera de la resistencia requerida, no obstante, generalmente es de 12
segundos, una vez transcurrido este tiempo se procede a desmoldar los adoquines con
mucho cuidado para evitar que se dafien.

Secado: Los adoquines deben colocarse a secar en un area que evite su exposicion al
sol y al viento, dado que esto puede generar que el agua contenida se seque y esto detiene
el fraguado generando un producto con baja resistencia. Como regla general el adoquin
se seque durante un periodo de entre 4 a 8 horas, sin embargo, solo deben ser levantados
hasta el dia siguiente.
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Figura 3.
Proceso de secado de adoquines

\ b

Fuente: (Cabezas, 2014).

Curado: Este proceso implica mojar levemente los adoquines para que conserven su
humedad y lograr asi una resistencia elevada, para lo cual se coloca separadamente los
adoquines de forma que se puedan humedecer todos los lados del mismo. Se recomienda
que los adoquines se mantengan a una temperatura de 20° C. El curado en verano dura
alrededor de 3 dias y en invierno se lo realiza durante 5 dias.

Almacenamiento y Transporte: Debido a las caracteristicas de este producto, debe ser
almacenando de forma horizontal, sobre algun tablero y protegido del sol, lluviay viento,
en algunos casos es posible que se cubran con lonas, asi mismo, se recomienda que los
arrumes no superen 1.50 metros para evitar volcamientos. Debe tenerse especial cuidado
durante su transporte para evitar que se dafien las aristas.

2.2.1.4 Tipos de adoquines
El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) (1986), en la Norma INEN 1483
los clasifica por su forma en tres tipos:

e Adoquines Tipo A.- Adoquines dentados 0 machihembrados
multidireccionalmente, son aquellos que se unen por todos sus lados y se
colocan en esterilla, ademas son capaces de resistir la expansion de las juntas
tanto en los ejes transversales como longitudinales, de forma paralela debido
a su estructura geométrica plana.

e Adoquines Tipo B.- Adoquines dentados o0 machihembrados
unidireccionalmente, son aquellos que se unen solo por dos lados, por lo tanto,
no pueden ser colocados en esterillay solo son capaces de resistir la expansion
de las juntas en sus ejes longitudinales, por lo tanto, se requiere ser precisos
en su colocacidn para asegurar que se una las caras respetivas.

e Adoquines Tipo C.- Adoquines rectangulares de perfil sencillo que no se unen
y que dependen de su precision dimensional y de la precision en su colocacién
para desarrollar el punteo.
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Figura 4.

Tipo de adoquines segun su forma

Types
A £ ) D

Fuente: (Sharma, 2010)

Ademas, establece una clasificacion en base a la resistencia del adoquin de la
siguiente manera:

Tabla 1.
Clasificacion de transito y tipo de adoquin
Tipo de uso No. de vehiculos | Equivalente total | Forma recomendada | Resistencia
por dia mayores | de repeticiones de | de adoquin caracteristica
de 3t brutas eje estandar (MPa)
después de 20 compresion a
afos de servicio los 28 dias
Peatonal 0 0 ABC (20)
Estacionamiento vy
calles residenciales 0-150 0-45x 10° ABC (30)
Caminos
secundarios y 150- 1500 45x10°-45x%10° A (40)
calles y principales

Nota: 1 MPa= 10 kg/cm? aproximadamente
Fuente: (INEN, 1986)

Segun Sharma (2010), los adoquines se utilizan generalmente en:

Areas sin trafico: locales de edificios, senderos, centros comerciales, plaza
peatonal, paisajes, locales de monumentos, locales, jardines / parques
publicos, Complejos comerciales, Areas de estacionamiento de la terminal de
autobuses y Plataforma ferroviaria, etc.

Trafico ligero: aparcamientos, entrada de oficinas, caminos de colonias de
viviendas, complejos comerciales / de oficinas, caminos rurales, caminos de
colonias residenciales, casas de campo, etc.

Trafico medio: bulevar, calles de la ciudad, carreteras de mercados pequefios,
intersecciones / rotativas en carreteras de bajo volumen, cortes de servicios
publicos en arterias, estaciones de servicio, etc.

Trafico pesado y muy pesado: terminales de contenedores / autobuses, puertos
/ muelles, areas mineras, carreteras en complejos industriales, carreteras de
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servicio pesado en suelos expansivos, areas de manipulacion de cargas a
granel, pisos y pavimentos de fabricas, pavimento de aeropuertos, etc.

2.2.1.6 Caracteristicas de los pavimentos con adoquines
Estos pavimentos se organizan en capas de igual manera que se hace con los
adoquines rigidos y flexibles, no obstante, su principal diferencia se encuentra en la
composicion de la carpeta de rodadura, la cual esta formada por adoquines intertrabados,
lo que le otorga un comportamiento estructural semiflexible (Bahamondes, Vargas, &
Echaveguren, 2013).

Por lo general los adoquines son ubicados en la superficie de la estructura, estos
pavimentos comunmente incluyen una capa de arena de cama, una capa de base y una
capa de cimentacién (Zoccali, Moretti, & Di Mascio, 2018). La Figura 5 muestra una
seccion transversal tipica de este tipo de pavimentos.

Figura 5.
Elementos estructurales de un pavimento de adoquines
~————— Arena de junta
4{ Adoquines
' : ' ! CLLt ;‘ » «— Borde de confinamiento

1 1

e ——— Cama de arena
-~ A | -

Fuente: (ASCE, 2010)

2.2.2 Planeacion sistematica de la distribucion en planta (S.L.P.)

La planeacion sistematica de la distribucion en planta (S.L.P. por sus siglas en inglés:
Sistematic Layout Planning) se utiliza para disefiar o proponer la mejor distribucion de
los procesos o actividades con el fin de minimizar el momento de transferencia de
material que se produce en la planta de produccion, por lo que, se puede considerar como
un procedimiento que permite configurar las instalaciones de la fabrica de modo que el
proceso de produccién se desarrolle sin problemas (Sunardi & Santoso, 2020).

2.3 Fundamentacion teorica
2.3.1. Estudio de factibilidad

Se utiliza para establecer la viabilidad de una idea o un proyecto, con el fin de asegurar
que este sea legal y factible desde una perspectiva técnica, asi como justificable
econdmicamente. El estudio de viabilidad también puede depender de numerosos
factores, como los riesgos antes y después del proyecto y los posibles rendimientos de las
inversiones, sobre todos los gastos y la disponibilidad del fondos, las consideraciones de
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prioridades del resto de negocios y proyectos en ejecucion de la empresa y el usuarios
objetivo (Rosenblatt, 2013).

Beneficios del estudio de factibilidad
Algunos de los principales beneficios de realizar un estudio de viabilidad son los
siguientes (Roy & Mukherjee, 2017):
e Aporta una idea clara del proyecto
e Ayuda a identificar la razén vélida y adecuada para seleccionar el proyecto.
e los miembros de los equipos del proyecto se vuelven mas enfocados.
e Optimiza la toma de decisiones sobre el proyecto.
e Mejora el tiempo de ejecucion del proyecto.

2.3.2. Estudio de mercado

Corresponde a la primera etapa de la presentacion detallada de un proyecto y
analizara la informacion sobre los clientes, mercado y competencia. Tiene como objetivo,
establecer la demanda de un producto o servicio que Se asocia con un proyecto y considera
ademas las estrategias requeridas para la promocion del producto entre los posibles
consumidores o clientes (Cordoba, 2011).

2.3.3. Viabilidad técnica

La viabilidad técnica se encuentra asociada principalmente con la evolucion o los
requerimientos tecnologicos del proyecto. En esta area tematica generalmente un grupo
de ingenieros o expertos técnicos estudian los aspectos técnicos de los proyectos y en
funcién de los resultados, decide si el equipo técnico es capaz de convertir la idea en
realidad (Mukherjee, 2018). En este contexto, en el presente estudio, se evaluaran los
materiales que se utilizaran para fabricar los adoquines estan siempre disponibles en el
mercado local.

2.3.4. Vialidad econémica

Vialidad econémica tiene como objetivo determinar si los objetivos del proyecto
son viables con beneficio para la organizacion bajo consideracion de las condiciones de
los limites de la empresa: recursos y conocimientos técnicos. Ademas de la definicion de
objetivos y el marco de tiempo, se necesita la estimacion del esfuerzo y todos los
beneficios esperados. Un método comunmente utilizado es el analisis de costo-beneficio,
por lo tanto, el objetivo principal es determinar el riesgo financiero de un proyecto
planificado y prevenir una mala inversion (Rosenblatt, 2013).

2.3.5. Estudio organizacional

El estudio organizacional tiene como objetivo determinar la estructura
administrativa de la empresa y se estima para establecer la capacidad operativa requerida
para el éxito de un proyecto y en la cual se debe considerar las necesidades de personal
para cada una de las etapas del proyecto como la inversion, operacion y mantenimiento
(Choque, 2018).
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2.3.6. Viabilidad legal
Este estudio se utiliza para concluir si el plan o sistema propuesto entra en
conflicto con los requisitos legales nacionales o internacionales (Mukherjee, 2018).

2.4 Definicion de términos

e Factibilidad. - determina si un proyecto, objetivo 0 meta establecida puede
Ilevarse a cabo, segun los recursos que se dispone.

e Mercado. — esel entorno en el que se desarrollan las actividades comerciales,
como la oferta, la demanda y los procesos de compra-venta.

e Producto. — es un elemento material tangible obtenido como resultado de un
proceso natural o inducido y que tiene una utilidad para las personas.

e Demanda. — corresponde a un conjunto de bienes y/o servicios que son
requeridos por los consumidores o clientes para satisfacer una necesidad.

e Oferta. — corresponde a un conjunto de bienes y/o servicios que son ofrecidos
por vendedores a los consumidores o clientes para satisfacer una necesidad.

e Rentabilidad. — es el objetivo final de cualquier empresa e implica movilizar
materiales y recursos tanto humanos como financieros para lograrlo.

e Distribucion de Planta. — corresponde a la organizacion de las areas o
espacios requeridos para la produccién e incluye la ubicacion de equipos,
materiales, herramientas y todos aquellos elementos que se requieran para el
adecuado funcionamiento de la planta.

e Adoquines. - es una piedra o bloque labrado de forma rectangular que se
utiliza en la construccion de pavimentos.

e Proceso de produccion. - es el conjunto de actividades que efectian una
empresa con el fin de obtener un producto.

e VAN (valor actual neto). — indicador para determinar si un proyecto de
inversion es viable y se calcula a partir de un flujo de caja anual, dando a
conocer si queda ganancias asi el proyecto es viable.

e TIR (tasa interna de retorno). — instrumento de evaluacion que mide la
rentabilidad que genera el capital.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente trabajo se encuadra en un disefio de investigacion no experimental,
definida por Reio (2016) como “aquella que no implica la manipulacion de las variables
por parte del investigador y en cambio, se centra en encontrar vinculos o asociaciones
entre variables” (p. 884). En este sentido, a través de la aplicacion de encuestas se
recolectard la informacion que posteriormente serd analizada y permitira proponer la
creacion de la fabrica de produccion de adoquines del Gobierno Parroquial de Calpi.

En relacién al tipo de investigacion la misma es descriptiva, segun Siedlecki
(2020) “su objetivo principal es describir individuos, eventos o condiciones estudiando
los tal como son en la naturaleza, por lo que, el investigador no manipula ninguna de las
variables, sino que solo describe la muestra y / o las variables” (p. 8). En este contexto,
el estudio estd asociado a la creacion de una empresa desde los diferentes enfoques y a
través de estudios de viabilidad técnica, organizacional, econdémica, asi como sustentada
en estudios de mercado.

3.2 Poblacion de estudio

La poblacion corresponde a la parroquia Santiago de Calpi y sus 17 comunidades
mientras que la muestra sera seleccionada por conveniencia, los mismo que seran a las 17
comunidades definida segin Leiner (2016) como un meétodo adoptado por los
investigadores en el que recopilan datos de estudios de mercado de un grupo de
encuestados convenientemente disponible. Es la técnica de muestreo mas utilizada, ya
que es rapida, sencilla'y econémica y en muchos casos, los miembros se seleccionan por
su accesibilidad para formar parte de la muestra y el investigador elige a los miembros
simplemente en funcién de la proximidad; usando esta técnica se puede observar habitos,
opiniones y puntos de vista de la manera mas facil posible. Por lo que, en el presente
proyecto, la muestra correspondera a los presidentes (Anexo 2) como representantes
legales de las 17 comunidades de la parroquia del Calpi.

Tabla 2.
Comunidades de la Parroquia Calpi

ZONA COMUNIDAD
Nitiluisa
Gaushi

San Vicente de Luisa
Jatari Campesino
Rumicruz
La Moya
San Francisco
Palacio Real
Bayushi San Vicente
Calpi Loma

Norte

Centro
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Asuncion
Chancaguan
Guiltus
Sur Bayubug
Chamboloma
Chiquicaz
Telempala

Nota. Listado de las 17 comunidades pertenecientes a la Parroquia Calpi.

Figura 6.
Mapa politico de la Parroquia Calpi y sus comunidades
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Fuente: Plan De Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Santiago de
Calpi 2019-2023

3.3 Técnicas de recoleccion de datos
En el presente estudio, se utilizd las siguientes técnicas para la recoleccion de
datos:

e Para la recoleccién de informacion se aplicd una entrevista al presidente
del Gobierno Parroquial de Calpi (Anexo 1).

e Para la recoleccion de informacion primaria donde se recorrid los
diferentes comunidades, y que ayudara al estudio de mercado, se utilizo la
observacién directa se pudo observar que las calles en su mayoria son de
tierra ocasionando problemas para trasladarse de manera segura un lugar
a otro cuando llega la temporada de lluvia y requiriendo de maquinaria
pesada para mejorar el estado de las mismas cuando existen dafios que
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genera malestar a las habitantes (Anexo 3)esto permitié obtener datos
relevantes requeridos para las evaluaciones de viabilidad del producto,
ademaés se disefid una encuestas para ser aplicada a los representantes
legales de las comunidades, cuyos modelo se encuentra en el(Anexos 4) el
cual fue aprobado por el tutor designado por la Universidad Nacional de
Chimborazo que evalud la consistencia, precision, confiabilidad y validez
de la encuesta, los resultados obtenidos se muestran en el (Anexo 5).

e Para la recoleccion de informacion secundaria, (Anexo 6) se efectu6 una
revision bibliografica y documental sobre el producto, sus principales
caracteristicas y demds datos relevantes que pueden encontrarse en
paginas web académicas reconocidas, normas nacionales e
internacionales, manuales y documentos en general. Una vez recolectada
la informacidn primaria y secundaria, se procedi6 al desarrollo del trabajo
de campo, que implico la aplicacion de las encuestas a las personas de
interes.

3.4 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para el anélisis de informacion, se tabul6 y analizo los datos recolectados a través
de los diferentes instrumentos de medicion disefiados y se utilizd, apoyados en la
herramienta Excel, la estadistica descriptiva para obtener los resultados que permitieron
alcanzar los objetivos especificos establecidos en el presente estudio.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1 Analisis del problema

Para recolectar informacion sobre la problematica, se efectud una entrevista al
presidente del GAD parroquial Santiago de Calpi (Anexo 1).La parroquia Calpi tiene 17
comunidades donde la falta de vias en buen estado tiene un impacto negativo para las
personas ya que sus vias o caminos son de tierra'y durante los dias de lluvia es muy dificil
transitar presentando dificultades de poder salir de manera segura ya que Sus caminos
presentan lodo dificultando a las personas que se dedican a la agricultura a sacar sus
productos, a la poblacion a realizar sus actividades diarias y a los nifios, jovenes a dirigirse
a sus establecimientos educativos y los dias de sequia se produce mucho polvo (Anexo
3), por lo que considera necesario en primera instancia adoquinar las calles de las
comunidades de la parroquia Calpi.

Implementar una fabrica local de adoquines conllevaria un conjunto de beneficios
para las personas de las comunidades, destacando la necesidad local de fuentes de trabajo
en conjunto con el aseguramiento de la disposicion de la materia prima para llevar a cabo
los proyectos de adoquina miento propuestos.

En vista de las dificultades de las comunidades por falta de vias en buen estado,
se sugiere realizar un estudio de factibilidad de venta de adoquines por parte de Gobierno
Parroquial Descentralizado Auténomo Santiago de Calpi titulada: PROPUESTA DE
CREACION DE UNA FABRICA DE ADOQUINES DEL GAD PARROQUIAL
SANTIAGO DE CALPI.

4.2 Estudio de mercado

El proyecto tiene por objeto realizar un analisis de viabilidad detallado para la
instalacion de una fabrica de adoquines principalmente para satisfacer la demanda interna
en el sector de materiales de construccion.

4.2.1 Producto

Las caracteristicas del producto a fabricar se obtuvieron de la normativa nacional
(NORMA INEN 3040 Anexo 6), asi como de la revision de la informacion tedrica y
documental, asi como empresas similares y son los criterios basicos que se consideraron
para el disefio del proyecto:

y‘q

Nombre del producto: Adoquin de concreto (vehicular pesado)
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o Dimensiones: largo: 23cm / ancho: 17cm / altura: 8cm.

o Forma Hexagonal y color gris natural

o Adoquines — Requisitos NTP 399.611:2003

o Variacion Dimensional. - Largo y Ancho, menores a 1.6
mmy 3.2 mm en altura.

o Absorcion. seran menores en 5% del peso seco

o Resistencia a la Compresién. - como minimo alcanzaran

resistencias de 41 Mpa. (400 kg/cm?). Antes de la Adquisicion, debera
presentar Certificado y/o Ensayo de Resistencia a la Compresion, que
garantice la calidad del producto. (Certificado de Calidad).

. Densidad. - Mayor a 2100 kg/cm?.

o Peso Minimo de C/Unidad. - Cada pieza debera de contar
con un peso minimo de 2.5 kg.

. Rendimiento. - 50 Unid. /m? rectangular

o Materiales: Cemento: De acuerdo a norma INEN 152 /

Aridos: De acuerdo a norma INEN 872.

4.2.2 Anélisis de la demanda

Tiene como objetivo estimar o determinar la demanda del cliente de un producto
0 servicio en un mercado en particular, el analisis puede indicar si existe una demanda
sustancial para el producto sustentada en informacion, como el nimero de competidores,
el tamafio de los competidores, el crecimiento de la industria, entre otros, y ayuda a
decidir si la empresa podria ingresar al mercado y generar retornos suficientes para
sostener y hacer avanzar su negocio. Para la cuantificacion de la demanda de adoquines,
se desarroll6 una encuesta que permitio la recoleccion de informacion requerida para la
determinacion de las posibles cantidades de adoquines a fabricar, determinar el precio del
producto e identificar las caracteristicas del mismo.

4.2.2.1 Segmento del mercado

El segmento del mercado corresponde a las 17 comunidades que integran la
parroquia del Calpi, que son los clientes del proyecto. Las encuestas fueron aplicadas a
los representantes legales de las 17 comunidades (Anexo 7), con el fin de determinar el
grado de aprobacion e idoneidad del proyecto de instalacion de una fabrica de adoquines
que proveera de este material para el adoguina miento vial.
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4.2.2.2 Resultados de las encuestas

1. ¢ Aprueba usted la instalacion de una fabrica de adoquines para las
comunidades de Calpi?

Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 2.
Resultados tabulados de la pregunta ¢Aprueba usted la instalacién de una fabrica de
adoquines para las comunidades de Calpi?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
Si 17 100%
No 0 0%
Total 17 100,00

Figura 7.
Resultados porcentuales de la pregunta ¢Aprueba usted la instalacion de una fabrica
de adoquines para las comunidades de Calpi?

¢dAprueba usted la instalacion de una fdbrica de
adoquines para las comunidades de Calpi?

0%

uSi mNo

Segun se observa en la Figura 7, el 100% de los presidentes de las comunidades
encuestados, aprueba la instalacion de una fabrica de adoquines en el area, dado que
conlleva a mejoras en las condiciones econémicas y sociales de las comunidades.
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2. ¢Es beneficioso para las comunidades de Calpi, la instalacion de una fabrica de
adoquines?

Tabla 3.
Resultados tabulados de la pregunta ¢ Es beneficioso para las comunidades de Calpi, la
instalacion de una fabrica de adoquines?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
Si 15 88,24%
No 2 11,76%
Total 17 100,00

Figura 8
Resultados porcentuales de la pregunta ¢ Es beneficioso para las comunidades de
Calpi, la instalacion de una fabrica de adoquines?

Resultados porcentuales de la pregunta ¢es

beneficioso para las comunidades de Calpi, la
instalacion de una fabrica de adoquines?

11.76% ‘

=Si =No

Segun se observa en la Figura 8, el 88,24% de los encuestados considera que el
proyecto de produccion de adoquines mejorara la condicion de las vias de la comunidad,
mientras que el 11,76% considera que no sera positivo, destacando que no solo se requiere
la produccién de los adoquines, sino que es necesario el desarrollo de proyectos y la
disposicion de los recursos por parte del GAD.
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3. ¢Ha utilizado alguna vez usted adoquines para algun proyecto de construccion
de vias?

Tabla 4.
Resultados tabulados de la pregunta ¢Ha utilizado alguna vez usted adoquines para
algun proyecto de construccion de vias?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
Si 8 47,06%
No 9 52,94%
Total 17 100,00

Figura 9.
Resultados porcentuales de la pregunta ¢Ha utilizado alguna vez usted adoquines para
algun proyecto de construccion de vias?

Resultados porcentuales de la pregunta ¢Ha utilizado
alguna vez usted adoquines para algun proyecto de
construccion de vias?

=Sji =No

Segun se observa en la Figura 9, el 52,94% de los encuestados indicaron haber
utilizado adoquines en proyectos de construccion de vias, mientras que el 47,06%
respondieron negativamente.
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4. ;Qué requisito consideraria usted, al momento de adquirir adoquines?
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 5.
Resultados tabulados de la pregunta ¢ Qué requisito tomaria en cuenta al momento de
adquirir adoquines?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
Precio 7 41,18%
Calidad 3 17,65%
Resistencia 6 35,29%
Variedad 1 5,88%
Total 17 100,00

Figura 10.
Resultados porcentuales de la pregunta ¢Qué requisito tomaria en cuenta al momento
de adquirir adoquines?

Resultados porcentuales de la pregunta (Queé
requisito tomaria en cuenta al momento de adquirir
adoquines? 5,88%

m Precio = Calidad = Resistencia Variedad

Segun se observa en la Figura 10, el 41,18% de los encuestados considera que
precio es el principal requisito al momento de adquirir los adoquines, mientras que
35,29% indico que el factor de resistencia es lo mas importante, 17,65% revelo que

el
el
la

calidad y solo el 5,88% respondio que la variedad es lo fundamental para la compra del

producto.

36



5. Indicar ¢cual de los siguientes atributos asocia usted con el adoquin?
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 6.
Resultados tabulados de la pregunta ¢cual de los siguientes atributos asocia usted con

el adoquin?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
Resistente a la rotura 6 35,29%
Durabilidad de la resistencia 3 17,65%
Resistencia al desgaste 6 35,29%
Resistencia al deslizamiento 2 11,76%
Total 17 100,00

Figura 11.
Resultados porcentuales de la pregunta ¢.cual de los siguientes atributos asocia usted

con el adoquin?

Resultados porcentuales de la pregunta ¢cuél de los
siguientes atributos asocia usted con el adoquin?

11,76%

= Resistente a la rotura = Durabilidad de la resistencia
= Resistencia al desgaste Resistencia al deslizamiento

Segun los resultados mostrados en la Figura 11, para el 35,29% de los
encuestados, la resistencia al desgaste es el principal atributo de los adoquines, mientras
que el 35,29% indicd resistencia a la rotura, el 17,65% respondi6 que la durabilidad y el
11,76% manifestd que el atributo méas valorado es la resistencia al deslizamiento.
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6. ¢Cuéntos adoquines para la construccion de vias mensuales planea adquirir a
través de la fabrica?
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 7.

Resultados tabulados de la pregunta ¢ Cuantos adoquines para la construccion de vias
mensuales planea adquirir a través de la fabrica?

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)
3500 adoquines al mes 1 5,88%
4500 adoquines al mes 1 5,88%
5500 adoquines al mes 6 35,29%
Mas de 5500 adoquines al mes 9 52,94%
Total 17 100,00

Nota: Con la cantidad mayor de comunidades el 52,94% va adquirir mas de 5500
adoquines al mes, donde la cantidad entregada por el GAD a las de comunidades es de
36000 adoquines al mes. (Anexo 8).

Figura 12.

Resultados porcentuales de la pregunta ¢ Cuantos adoquines para la construccion de
vias mensuales planea adquirir a través de la fabrica?

Resultados porcentuales de la pregunta ¢Cuantos adoquines
para la construccion de vias mensuales planea adquirir a
través de la fabrica?

5,88%

5,88%
35,29% ’
52,94%
= 3500 adoquines al mes 4500 adoquines al mes
5500 adoquines al mes Mas de 5500 adoquines al mes

Segun se observa en la Figura 12, el 35,29% de los encuestados indico que
adquiriria 5500 adoquines al mes, mientras 52,94% respondié que mas de 5500 (de los
cuales corresponde a un total de 32000 adoquines por mes), mientras que el 5,88% refirio
unos 4500 adoquines y 5,88% sefial6 3500 adoquines al mes.
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7. ¢En base a la relacion precio — calidad, que adoquin vial le resulta méas
conveniente?
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 8.
Resultados tabulados de la pregunta ¢En base a la relacion precio — calidad, que
adoquin vial le resulta mas conveniente?

Opciodn Calidad Costo Frecuencia Porcentaje (%)
1 Alto 45ctv- 50 ctvs 5 29,41%
2 Medio 39ctvs- 44 ctvs 10 58,82%
3 Bajo 33ctvs- 38 ctvs 2 11,76%
Total 17 100,00
Figura 13.

Resultados porcentuales de la pregunta ¢ En base a la relacion precio — calidad, que
adoquin vial le resulta mas conveniente?

Resultados porcentuales de la pregunta ¢En base
a la relacion precio — calidad, que adoquin vial le
resulta mas conveniente?

11,76%

58,82%

= 45¢tv- 50 ctvs 39ctvs- 44 ctvs 33ctvs- 38 ctvs

Segun se observa en la Figura 13, el 58 % indico que la opcién 2 es la mejor
relacion precio-calidad (calidad media / precio 39 ctvs- 44 ctvs.), mientras que el 29,41%
respondio que la opcion 1 (calidad alta / precio 45ctv- 50ctvs.) y el 11,76 % respondio
que la opcion 3 (calidad baja / 33ctvs- 38 ctvs.).

Los resultados de las encuestas se utilizaron para conocer los niveles de
aprobacion del proyecto por parte de las comunidades, asi como datos importantes
relacionados con las expectativas de calidad y precio que poseian los posibles
consumidores.
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4.2.2.3 Cuantificacion de la demanda

Dado que el proyecto estd disefiado para cumplir con los requerimientos de
adoquina miento vial por parte de las 17 comunidades que integran el Calpi; para
determinar la demanda requerida se reviso los proyectos presentados al GAD parroquial
en el periodo de los proximos 5 afios. Obteniendo que, las redes viales del Calpi estan
compuestas por un total de 159,39 km entre los que se encuentran ruta local, primaria,
secundaria, estatal, calle, pasaje y senderos, descritos como se muestra a continuacion:

Figura 14.
Descripcion de las redes viales en la parroquia el Calpi

Segun la propuesta de acondicionamiento y rehabilitacion de vias presentada por
las 17 comunidades de Calpi al GAD parroquial para el periodo 2021-2025 (Anexo 9), se
determind los requerimientos de adoquines anuales los cuales son los mismos para los 5
afios, lo cual corresponde a:

e 15,37 km anual para un total de 76,85 Km vialidad nueva a adoquinar en
un periodo de 5 afios, que corresponde a un tipo de via rural de 50 a 90
km/h.

e 9,626 km anual para un total de 48,13 km rehabilitacion en un periodo de
5 afios, que corresponde a via urbana.

Con base a estos requerimientos, para determinar la demanda de adoquines, se
establecid en primera instancia cuantos adoquines se requieren por Km y metro cuadrado
de via, tomando en consideracién lo establecido en las normativas nacionales y el
reglamento técnico ecuatoriano sobre los anchos de carril segun el tipo de via de
circulacion (INEN 004-2:2011) y las vias de circulacion peatonal (NTE INEN 2243:
2000), como se muestra a continuacion:
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Tabla 9.
Numero de adoquines vehiculares segun el tipo de via

Tipode Velocidad maxima  Ancho de carril Area (1 km) NuUmero de
via (km/h) (m) en m? adoquines
Urbana Menor a 50 Minimo 3,00 3.000,00 150.000,00
Rural De 50a90 3,00y 3,50 3.500,00 175.000,00
Rural Mayor a 90 3,50y 3,80 3.800,00 190.000,00
Peatonal N/A Minimo1,60 1.600,00 80.000,00

Fuente: (INEN, 2016)

Considerando lo establecido en la Tabla 9 para el tipo de via urbana, un (1) km de
via corresponde a 3000 m? y segln las dimensiones del adoquin por cada m? se requiere
50 adoquines, por lo que para cubrir 1 km de via urbana se requiere:

) ] adoquines
Para adoquinar 1 km via urbana = 3000 m? = 50 R —
= 150.000 Adoquines

Mientras que en el tipo de via es rural, un (1) km de via comprende 3500 m?, y
segun las dimensiones del adoquin por cada m? se requiere 50 adoquines, se obtuvo que
para cubrir 1 km de via rural con los adoquines, se requiere:

] ] adoquines
Para adoquinar 1 km via rural = 3500 m? = 50 R —
= 175.000 Adoquines

Finalmente, la determinacion de la demanda de adoquines para lograr el cumplimiento
de los proyectos de adoguinamiento de via nueva (rural) y rehabilitacion (urbana) para
las 17 comunidades del Calpi, se muestra a continuacion:
e 15,37 km de vialidad nueva a adoquinar anualmente, que corresponde a un
tipo de via rural de 50 a 90 km/h, y se requiere 175.000 adoquines por Km.
Total requerimiento de adoquines afio 1:

) ) adoquines
Total adoquines para via rural = 15,37 km * 175.000 ————

= 2.689.750 Adoquines
e 9,626 Km de vialidad para rehabilitar anualmente que corresponde a via
urbana. Total, requerimientos de adoquines afio 1:

) ) adoquines
Total adoquines para via urbana = 9,626 km * 150.000 —————

= 1.443.900 Adoquines
Total, de adoquines anuales requeridos por las 17 comunidades del Calpi:
Total adoquines = Total via nueva + Total via rehabilitacion
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Total adoquines anuales = 2.689.750 + 1.443.900 = 4.133.650

El requerimiento de adoquines anuales corresponde a 4.133.650,00 unidades,
calculada en base a los proyectos entregados al GAD de adoquinamiento de viabilidad,;
dado que el monto anual es el mismo no se efectudé una proyeccion de la demanda,
considerando que el objetivo de la planta es cubrir el requerimiento de las 17 comunidades
para los proximos 5 afios.

4.2.3 Anélisis de la oferta
Para la determinacion de la oferta disponible en el area se consulté la capacidad
productiva de los fabricantes de adoquines del area, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 10.
Determinacion de la oferta de adoquines vehiculares en el area
Fabricantes Prod_uccién diaria Prod_uccién anual
(unidades/dias) (unidades/afo)
Becevall 1590 381.600,00
Hormiblock ] 5180 1.243.200,00
Riobamba
Imsa Imf 6454 1.548.960,00
3.173.760,00

Nota: Elaboracion propia del autor

Finalmente se establecio, el volumen de demanda insatisfecha:
Demanda insatisfecha = Demanda — oferta (Ec.1)
Demanda insatisfecha=4.133.650,00 adoquines anuales- 3.173.760,00 adoquines
anuales.

Demanda insatisfecha =959.890,00 unidades, que fueron redondeados a
960.000,00 adoquines anuales. Lo que implica una necesidad diaria (considerando que la
fabrica laborara 5 dias a la semana, lo que corresponde a un promedio de 240 dias al afio),
de 4.000,00 unidades diarias.

4.2.4 Estudio de comercializacion

Un canal de comercializacion es el conjunto de personas, organizaciones y
actividades que trabajan juntas para transferir bienes (productos y servicios) desde un
punto inicial que generalmente es la fabrica hasta el consumidor. El proposito principal
de un canal de marketing es crear una conexion entre la organizacion que crea un producto
o servicio y los clientes potenciales que deseen comprarlo.

Dada las caracteristicas de la fabrica se dispondra de una camparia de marketing
local, considerando los posibles clientes y sustentado en los procesos de venta directa, en
la que se considerara una combinacion de las 4 P del marketing: producto, precio, plaza
y promocion.
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El primer elemento del marketing mix es el producto en si, por lo que para el
disefio de la estrategia de marketing, se destacara que el adoquin cumple a cabalidad con
las caracteristicas fisicas y mecanicas requeridas para el adoguinamiento de las vias
vehiculares, asi como con la normativa nacional que regula la produccién de este tipo de
producto.

El segundo elemento es el precio, destacando que se tiene como objetivo obtener
un precio de adoquin que sea competitivo con los productos similares en el mercado y en
el que se considere la informacion de la preferencia del consumidor, recolectada a través
de las encuestas.

Para satisfacer el tercer elemento de la mezcla de marketing que corresponde a la
disponibilidad, se considerara una idénea ubicacion de la planta, de forma que favorezca
la accesibilidad hacia los posibles compradores. EI elemento final de la mezcla de
marketing es la promocion, por lo que, la estrategia incluira la identificacion de medios
de comunicacion efectivos para promover el producto entre los lideres de las 17
comunidades que integran la parroquia de Calpi.

A continuacion, se resumen las estrategias que integran el plan de marketing mix

Tabla 11.
Evaluacion de las acciones del marketing mix
Estrategia Acciones
Producto Disenar un diagrama de flujo del proceso productivo
Planificar la produccion de adoquines anuales
Establecer estandares de calidad para los adoquines vehiculares
Precio Establecer los costos relacionados a la produccion
Determinar el margen de utilidad de los adoguines
Analizar los precios ofrecidos por la competencia
Lugar Efectuar un estudio para determinar la mejor ubicacion para la
fabrica.
Disponer de un area adecuada para mostrar el producto
Promocién Disefar una pagina web de la empresa, y material para la promocién

como Banner, gigantografia

Inscribir la empresa en el portal de compras publicas nacional
Promover descuentos para compras de volimenes importantes

Nota: Elaboracion propia del autor

A continuacion, se muestra la propuesta para material de promocion de la
empresa:
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Figura 15.
Disefio de la propuesta promocional de la empresa

4.2.5 Estrategias de mercado

4.2.5.1 Canales de distribucion

Un canal de distribucion es una red de empresas que estan interconectadas en su
busqueda de proporcionar a los vendedores un medio de infundir sus bienes en el mercado
y a los compradores un medio para comprar esos bienes, haciendo todo de la manera mas
eficiente y rentable posible (Lacobucci, 2014). En resumen, en este elemento se incluye
toda la logistica necesaria para una efectiva entrega del producto en un lugar requerido,
en el periodo de tiempo establecido y al menor costo.

Para el presente proyecto, se considera pertinente el método de canal directo, en
el cual, el fabricante vende directamente los productos a los clientes, por lo que, no hay
participacién de intermediarios en esta distribucion. Esto también se denomina
distribucion de nivel cero, destacando que las empresas que utilizan canales de
distribucion directa tienen mayores beneficios que las que utilizan canales de distribucion
indirectos.

A continuacion, se muestra el enfoque del canal de distribucion directa para la
empresa.
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Figura 16.
Canal de distribucion directa

4.3 Estudio técnico

Adoquines Calpi

Consumidor

4.3.1 Localizacion del proyecto

La determinacion de la ubicacion de las instalaciones es una decision estratégica
critica para el negocio. Hay varios factores que sustentas esta decision, entre ellos la
competencia, el costo, acceso a los clientes, trabajadores, transporte, entre otros. La
ubicacion de las instalaciones es un proceso cientifico que utiliza varias técnicas, en el
presente estudio se utilizd la ponderacion de alternativas para la determinacion de la
macro y miro localizacion de la fabrica de adoquines vehiculares.

El proceso de ponderacion de alternativas consintio de las siguientes fases o
actividades:

1.- Establecer los factores que se evaluaran en relacion a la macro y micro
localizacion.
2.- Determinar en la zona evaluada, el cumplimento del factor establecido
para la decision, en base a un puntaje de 1 como el area de menor
cumplimiento y 10 como el area de mayor cumplimiento.
3.- Seleccionar la opcién que posea el mayor puntaje.

4.3.1.1 Macro localizacion

La macro ubicacion describe el area geografica (pais, ciudad y region) en la que
se encuentra un proyecto y su seleccion surge de la simbiosis de beneficios y
oportunidades que favorecen la implementacion del proyecto en ese sector. En este
sentido, en el presente proyecto se evalué 3 opciones de macro localizacion (Tabla 12),
partiendo de la necesidad local de disponer de adoquines, los cuales correspondieron a
Santiago de Capi (punto principal de la necesidad de adoquines), Lican (parroquia
cercana) y en la ciudad de Riobamba (punto mas lejano, pero con mayor disponibilidad
de recursos).

Los factores evaluados para la seleccion de la macro localizacion fueron los
siguientes:
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e Proximidad al cliente: las ubicaciones de las instalaciones se seleccionan
maés cerca del cliente para reducir el costo de transporte y disminuir el
tiempo para llegar al cliente.

e Disponibilidad de mano de obra: la educacion, la experiencia y la habilidad
de la mano de obra disponible son otro factor importante que determina la
ubicacidn de las instalaciones.

Santiago de Calpi (A)
FABRICA DE ADOQUINES Lican (B)
Riobamba (C)

Tabla 12.
Evaluacién ponderada de la macro localizacion del proyecto

A B C
Factor Peso  Santiago De Lican Ciudad de
Capi Riobamba

Peso Valor Peso Valor Peso Valor

Alta disponibilidad de 20% 0,2 9 1,8 6 1,2 8
materia prima

Bajos costos de 15% 0,2 9 1,8 7 1,4 8
adquisicion de materia

prima

Alta disponibilidad de 15% 0,15 7 1,05 4 0,6 9
mano de obra

Bajos costos de transporte  15% 0,15 8 1,2 6 0,9 8
alta proximidad y 15% 0,15 10 1,5 7 1,05 7

disponibilidad de clientes

Alta disponibilidad de 5% 0,05 6 0,3 8 0,4 10
servicios basicos

Condiciones climaticas 10% 0,1 7 0,7 7 0,7 8
favorables

Total 56 8,35 45 6,25 58 8,1
Nota: Elaboracion propia del autor

Segun se observa en la Tabla 12, la macro localizacién corresponde a Santiago de
Calpi (Anexo 10), dado que los proyecto de adoquinamiento de vias se encuentra en esa
zona, cuenta con buenas vias de acceso tanto para la adquisicion de materia prima como
la distribucion, espacio amplio para la ampliacién de la planta, asi también con
alojamiento, servicios de bomberos, servicios basicos, buenos costos de terreno. Y se
dispone de una poblacion activa suficiente para cubrir las necesidades de contratacion.
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4.3.1.2 Micro localizacion

Para la evaluacion de la micro localizacion, se analizé dos opciones dentro de la
parroquia Santiago de Calpi, que corresponde a la entrada secundaria (A) y en el centro
(B) de la parroquia (Tabla 13). Para la seleccion se consideraron los siguientes factores
previamente identificados, resultado la siguiente ponderacion:

Calpi entrada secundaria (A)
FABRICA DE ADOQUINES
Calpi centro (B)

Tabla 13.
Evaluacién ponderada de la micro localizacion del proyecto
Peso A B
Santiago De Capi  Santiago De Capi
Factor
(entrada) (centro)
Peso Valor Peso Valor
Disponibilidad y_ ,costos d? te_rreno 0.4 9 36 6 24
para la construccion de la fabrica
Cgrcanla a las fuentes de materia 0.15 9 135 7 105
prima
Alta disponibilidad de mano de obra 0,05 9 0,45 9 0,45
Disponibilidad de transporte urbano 0,05 7 0,35 9 0,45
Facilidades para la disposicion de 0.15 10 15 7 105
desechos del proceso
Bajo impacto ambiental 0,2 4 0,8 8 1,6
Total 8,05 6,25

Nota: Elaboracion propia del autor

Segun se observa en la Tabla 13, la opcidn con mayor puntaje es la ubicacion a la
entrada secundaria de la parroquia del Calpi en las calles Guayaquil entre la calle
Rocafuerte y la via principal a Riobamba (Anexo 11), considerando que existe mayor
disponibilidad de terreno con menores costos y se encuentra con facilidad de acceso de
materia prima ya que el terreno se encuentra cerca de la via principal también por la
ubicacion se puede tener espacios amplios para en un futuro poder ampliar la fabrica lo
y poder movilizar los desechos por las principales vias de la zona.

En relacién a la disponibilidad de mano de obra, se consideré que para las dos
opciones es alta, dado que los estudios demuestran que un importante nimero de personas
en el area estan dispuestas a trabajar en el proyecto, ademas de que existe un servicio de
transporte publico para trasladar a los trabajadores a estas zonas. Es importante destacar
que la ubicacion no tendra un mayor impacto ambiental, dado que la construccion de la
fabrica requerira remover la cobertura de vegetacion.
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4.3.2 Ingenieria del proyecto

4.3.2.1 Descripcion del proceso de produccién

Como parte de la ingenieria del proyecto, se disefid el diagrama de flujo del
proceso propuesto, con el fin de proporcionar una descripcién visual de la secuencia de
trabajo incluyendo todas sus fases y tareas, asi como su interrelacion, dado que el
proyecto de creacion de la fabrica se encuentra en su primera etapa, se incluyé en el
diagrama los principales blogues de actividad o los componentes mas significativos del
sistema, para lo cual se utilizo la simbologia establecida en la Norma ANSI como se
muestra a continuacion:

Tabla 14.
Simbolos para elaboracién del diagrama de flujo

Actividad  Simbolo Significado
- . O El dvalo, se utiliza para representar el inicio y el final de un
Inicio o fin
proceso.
El rectangulo representa cualquier paso en el proceso que esta
Actividad diagramando, se utiliza para capturar los pasos del proceso,

como tareas o acciones bésicas.

Requiere el uso de documento o como resultado de la
Documento . e

actividad se emitird un documento.
La flecha se utiliza para guiar al espectador a lo largo de la
ruta del diagrama de flujo.

. El diamante simboliza que se requiere una decision para
Decision .
seguir adelante.

Ruta

Fuente: (ANSI, s/f)

En la Figura 17, se muestra el diagrama de flujo propuesto:
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Figura 17.

Diagrama de flujo del proceso propuesto
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El proceso de fabricacion constaré de las siguientes etapas:

Tabla 15.

Pesado y revision de la materia prima: se refiere a la seleccion y la revision
de la materia prima. Para la revision, se considera lo establecido en la norma
INEN 3040, que muestra el plan de inspeccidn para materias primas, Ademas,
la revision de la materia prima, implica verificar que la arena se encuentre sin
residuos organicos, que la grava sea de 3/8 pulgada y que el agua no posea
escombros. Para la produccion de 50 adoquines, se requiere la siguiente
materia prima:

Descripcion de las materias primas requeridas para la fabricacién de un ciclo de
adoquines vehiculares

Materia prima Unidad Cantidad Imagen referencial

Cemento Kg. 50
Polvo de Piedra Kg. 91
Grava tipo 3/8 Kg. 91
Agua Lt 21

Nota: Elaboracion propia del autor

Mezclado: corresponde a unir la materia prima en la mezcladora, en las
proporciones establecidas para un ciclo de trabajo.

Llenado de los moldes: para lo cual, estos se colocan en la vibra-prensadora
para ser llenados.

Compactado: consiste en compactar el material a través de la vibra-
prensadora

Control de calidad: consiste en seleccionar una muestro del producto para
verificar si cumple con los estdndares de calidad, para lo cual, se considera lo
establecido en la Tabla A.4 de la norma INEN 3040 inspeccién de producto
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en base a las propiedades fisicas y mecénicas (adsorcion de agua, resistencia
a la rotura, resistencia al desgaste por abrasion y al resbalamiento). En caso
que el producto presente incumplimientos en algunos de los requerimientos
de calidad se envia a la zona de rechazo para evaluar el lote.

e Fraguado y curado: consiste en colocar los adoquines en un érea
seleccionada para que se fraglien y posteriormente se sequen, los mismos
deben estar al sol por un periodo de 4 a 24 horas, posteriormente se retiran de
los tableros y se procede a secarse durante 21 dias.

e Almacenamiento: ubicar en el area establecida para ese fin, el producto
aprobado para la entrega al cliente segun lo establecido en la norma INEN
3040 almacenamiento y entrega.

e Despacho: consiste en embalar el producto segln la cantidad adquirida por un
cliente y proceder a la entrega a satisfaccion de éste.

Asi mismo se procedi6 a disefiar el diagrama de operaciones del proceso de
fabricacion de adoquines como se muestra en la Tabla 16.
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Tabla 16.

Diagrama de operaciones para la fabricacion de adoquines

Descripcion Trabajador Diagrama Tiempo

Ubicar el material en el

Trabajador 1 V 1,5 min
almacenamiento
Pesado de la materia

Trabajador 1 1 min
prima

Jefe de J
Verificacion de la

Produccion 1 1 min
materia prima

cemento —» —» 51kg

Mezcla de la materia Pg::ng/Pé — ¥ oikg

Trabajador 1 Agua ~ ¥ 9lkg 2 min
prima i —» 21t
Llenado de los moldes Trabajador 2 2 min
Compactado Trabajador 2 @ 1,5 min

Jefe de
Control de calidad 2 min

Produccion

2
Curado Trabajador 2 é 1 min
Almacenamiento Trabajador 2 i ;
Simbolos utilizados en el diagrama de operaciones:
V Almacenaje O Operacion Verificacion
12 min/ 50
Tiempo total de produccion
Unidades
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Para la produccion de 50 adoquines se requiere como materia prima, 50kg de cemento,
91 kg de polvo de piedra, 91 kg de grava y 21 litros de agua. Con base a lo establecido en
la Tabla 16, se obtendra un total de 50 adoquines cada 12 minutos. Por lo que en la Tabla
17, se muestra los calculos estimados de produccién de la empresa

Tabla 17.

Produccién estimada de los adoquines vehiculares en una linea de produccién
Materia Produccién de Ciclo de Total de Total de

Prima  adoquines por produccion de adoquines adoquines
ciclo adoquines diarios anuales
diarios

Cemento 50 adoquines 7,5 horas= 40 40 ciclos* 50 480.000
Polvo de cada 12 ciclos (30 adoquinesen  (considerando 240
Piedra minutos (ciclo) minutos de cada dias laborables
Grava descanso) ciclo=2000 anuales)
tipo 3/8 diarios
Agua

Nota: Elaboracion propia del autor

Considerando que la demanda insatisfecha, se propondra el desarrollo de dos
lineas en simultaneo de produccion, por lo que, la fabrica tendra una produccion de 4.000
adoquines diarios para un total anual de 960.000, lo que corresponderia al 100% de la
demanda insatisfecha en la zona. En base al proceso productivo establecido, se determino
las maquinas y equipos requeridos para la fabrica de adoquines.

Tabla 18.
Maquinas y equipos requeridos para la fabricacion de los adoquines vehiculares
Maquinas y y _, _ Imagen
) Funcion Operacion Cantidad _
herramientas referencial

Estructura para el
) almacenamiento de  Almacenamiento
Silo ) 1
materiales, de cemento

construida de metal

Mezcladora _ o Capacidad
) Unir las distintas ]
horizontal de ) ) minima de 4000 2
materias primas _
concreto litros
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Vibro prensadora

] ) hidraulica universal, _
Maquina Vibro- Manejar cada
con moldes _ ] 2
prensadora o ciclo de trabajo
incluidos

Conjunto de tablas
de superficie lisa

Tablero de gue se encuentran Capacidad de un

madera unidas por el canto,  quintal 020
para evitar
curvaturas

Nota: Elaboracion propia del autor

Asi mismo, se establecio los controles de calidad que deberan efectuarse al

producto final para cumplir con los requerimientos normativos:

Tabla 19.
Controles de la materia prima y los procesos de fabricacion
Control propuesto Detalle control materia prima
Verificar la . . .
. Desarrollar hoja para el control de ingreso y la aceptacion de
granulometria del .
la materia prima
agregado

Control del proceso de fabricacion

Desarrollar hoja para el control unidades de adoquines
producidas diariamente (revisado la cantidad de sacos
utilizados para tal fin)

Control post curado Revisar las condiciones del producto

Desarrollar hoja de control para el seguimiento de la cantidad
de unidades transportadas, nombre de los clientes, recepcion
aceptada por el cliente

Nota: Elaboracion propia del autor

Control de unidades
producidas

Control de proceso de
distribucion

En la siguiente tabla se muestra la normativa a cumplir en la fabricacién de los
adoquines vehiculares:

54



Tabla 20.

Normativa a cumplir en la fabricacion de los adoquines vehiculares

Normativa a cumplir
La resistencia a la rotura se debe determinar
mediante el ensayo de traccion indirecta.

Métodos de : : -
INEN 3040 La resistencia de desgaste por abrasion se
ensayos .
determina por el ensayo de la rueda ancha
(Anexo 6)
Esta prueba era obligatoria hasta el afio
Prueba de NORMA pasado, donde se modificO y se establecid
resistencia INEN 1485 un nuevo reglamento como es la INEN
3040

men rtland. L
ce e: _to portland INEN 152 Control de la materia prima
Requisitos

Aridos para hormigon INEN 872 Control de la materia prima

Cemento hidraulico.

o - INEN 151  Control de la materia prima
Definicion de términos

Hormigén de cemento
hidraulico. Agua para INEN 2617  Control de la materia prima
mezcla. Requisitos

Nota: Elaboracion propia del autor

4.3.2.2 Distribucion de la planta

Para la planificacion de las instalaciones de la fabrica de adoquines, se utilizo el
método S.L.P. (Planeacion Sistematica de la Distribucion en Planta), lo que permitio la
determinacion de la forma y ubicacion razonables de los procesos de acuerdo con los
objetivos de produccion, para lo cual fue necesario identificar los departamentos que
integran la fabrica segun los requerimientos de produccién, obteniendo los siguientes
resultados:

Tabla 21.
Descripcion de las areas o departamentos requeridos para el proceso de fabricacion
Area Descripcion
Oficinas Incluyen las oficinas de la gerencia, secretaria, recursos humanos y

Administrativas el jefe de produccion.

Es el area que serd ocupada por el jefe de ventas y en el que se
atenderd a los clientes.

Corresponde al area en el que se dispondra de las facilidades para
el almuerzo ademas de los servicios higiénicos.

Ventas

Descanso
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Es el &rea donde se ubicara la maquinaria y los equipos

Produccion i ., .
establecidos para la produccion de los adoquines.
Es el area dispuesta para la ubicacion de todos los desechos que se
Desechos .
producen en la fabrica.
Es el area de colocacion temporal de los adoquines que no cumplan
Rechazo

con las especificaciones técnicas establecidas.
Almacenamiento Area dedicada a la ubicacion ordenada de la materia prima
de materia prima requerida para la fabricacion de los adoquines.
Almacenamiento Es el area destinada para el almacenamiento de productos listos para
de adoquines  la entrega a los clientes.
Curado y Area dispuesta para colocar los adoquines una vez culmine el
fraguado proceso de fabricacion para que se fragiien y sequen.

Nota: Elaboracién propia del autor

Posteriormente se efectud la valoracion de proximidades entre las distintas areas
0 departamentos segun la importancia o necesidad de cercania entre ellas, considerando
los codigos establecidos a continuacion:

Tabla 22.
Caodigo de proximidades
Criterios de proximidad Letra Simbolo

Absolutamente importante A 4 rectas
Especialmente importante  E 3 rectas
Importante I 2 rectas
Comun O 1 recta
Sin importancia U Linea punteada
Indeseable X 1 Zig zag

Fuente: (Ramirez, 2013)

De igual forma se asigné un valor a cada una de las proximidades evaluadas en
las areas dentro de la fabrica, segln los siguientes criterios establecidos por Ramirez
(2013): 5 por seguridad, 4 por conveniencia, 3 por proceso, 2 por control y 1 por higiene.
Posteriormente, se elaboro la tabla relacional que permite evaluar la correlacion entre las
distintas areas en funcién de los criterios previamente descritos, adicionalmente para
evaluar la mejor opcion para la distribucion de la planta, se efectu6 una sensibilidad
considerando tres distintas opciones:

La opcion Ay la opcion B (Anexo 12), no se consideraron adecuadas dado que el
area de recepcion de materia prima se encuentra ubicada distante de la entrada lo cual
impediria el ingreso de los camiones para la descarga del material, ademas que se
encuentran separadas el area de fabricacion y el area de producto final lo que implicaria
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movilizar los adoquines entre areas administrativas para su entrega al cliente, aumentando
los niveles de circulacion. Por lo que, la mejor opcion se muestra a continuacion:

Figura 18.
Tabla relacional de los procesos para la produccion de adoquines
1. AreadeFraguaday Curada ™
A
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Destacando que se considera absolutamente importante (A) que el area de
produccion entre cercana al area de almacenamiento de materia prima, al area de rechazo
y al area de curado debido a las necesidades del proceso, mientras que es indeseable (X)
que las areas de las oficinas administrativas, ventas y descanso se encuentren cercanas al
area de produccién, descarga y almacenamiento de materia prima justificado en temas de
seguridad, asi como de los desechos por mantener la higiene.

A continuacion, se ingresd estos valores en el programa Corelap 01, el cual

permite establecer la distribucion sistematica de las areas propuestas en base a los criterios
de cercania enfocados en el area de proceso, obteniendo los siguientes resultados:
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Figura 19.

Representacion nodal de la cercania de los procesos para la produccién de adoquines
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Considerando que el proceso propuesto es en linea, no se evalud la distribucion
de las actividades dentro del area de procesos. Para establecer la dimensiones de las areas,
se considerd lo reflejado en el decreto ejecutivo 2393 del reglamento de seguridad y salud
de los trabajadores, ademas se aplico el método de Guerchet, en el cual el area total
requerida es el resultado de la suma de la superficie estatica (SS) que es aquella que es
utilizada por los elementos fijos tangibles como muebles y la superficie de gravitacion
(SG) que refiere al area alrededor de los puestos de trabajo o del material y la superficie
de evolucidn (SE), que es aquella que se dispone entre los distintos puestos laborales para
ser utilizada por los trabajadores para su desplazamiento o para la movilizacion de
equipos, materiales y los productos terminados para la entrega al cliente.

Para calcular la SS
SS = Largo * Ancho (Ec. 2)

Para calcular la SG
SG = SS * N (Ec. 3)
Donde:
SG= superficie de gravitacion
SS= superficie estatica
N= Numero de lados utilizados

Para calcular la SE, se dispone de la siguiente ecuacion:

58



SE = (SG + SS) * k (Ec. 4)
Donde:
K= Coeficiente de superficie evolutiva, este valor se obtuvo a través de la
siguiente ecuacion, segun establece Espinoza et al., (2019):

hm
K =0,5=* m (Ec. 5)
Donde:
Hm= Altura promedio de los elementos mdviles (trabajadores).

Hf= Altura promedio de los elementos fijos (mezcladora y la vibro compactadora).
La superficie total (ST), se calcula de la siguiente manera:

ST =n * (SG + SS + ST) (Ec. 6)
n= Cantidad de elementos requeridos

A continuacion, se muestra los célculos efectuados para determinar las areas
teoricas requeridas para las maquinas de produccion.

La altura promedio de los elementos mdviles, corresponde a un promedio de la
altura del personal que corresponde a 1,7 m, mientras que la altura promedio de los
elementos inmoviles se calculd con base en la altura de la mezcladora y la vibro
compactadora (Anexo 12) como se muestra en la Tabla 23, de la siguiente manera:

(1,92 + 2,0)
= T =196m
Posteriormente se calcul6 el valor de K
K=05% — = 0,43

1,96
Para el célculo del area teodrica de la mezcladora, se efectuaron los siguientes
calculos:
S§S =2,81%3,2 =899 m?
SG =899+ 2 =17,98 m?
SE = (8,99 +17,98) x 0,43 = 11,70 m?
ST =2%(8,99+ 17,98 + 11,70) = 77,35 m?

En relacion al area de recepcién y almacenamiento de la materia prima, se
considerd las dimensiones de un camién de dos ejes mediano y las dimensiones de los
tablones (Anexo 13). Parael célculo del area de fraguado y almacenamiento de adoquines,
se determiné el largo y ancho de los tablones, y la altura se estimd con base en 5
adoquines. De igual manera se efectud los calculos con el resto de los equipos, obteniendo
los siguientes resultados:
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Tabla 23.

Area teorica requerida para el area operativa

Largo Ancho Altura Hf SS SG SE ST

(m (M m m @) @) ) )
Area de fabricacion

Elementos Cantidad N

Mezcladora 2 2 15 1,5 1,3 8,99 17,98 11,70 77,35
_ 1,96
Vibro 2 17 15 20 255 510 332 21,94
compactador
K 0,43 Total (m?) 99,23
Area de almacenamiento de la materia prima (MP)

Camidn 1 1 75 2,6 3,5 215 19,50 19,50 15,42 54,21
Tablones 5 1 12 0,8 0,8 09 09 0,76 17,10
K 0,40 Total (m?) 51,31

Area de fraguado y curado de adoquines
Tablones 10 1 12 0,8 05 05 09 09 3,26 51,84
K 1,77 Total (m?) 51,84

Area de almacenamiento de adoquines
Tablones 10 1 12 0,8 05 05 09 09 3,26 51,84
K 1,77 Total (m?) 51,84

Nota: las dimensiones de la maquinaria para el calculo del area de operativa se observan en el
Anexo 13.

De igual forma se calculo para el resto de las areas establecidas dentro de la
fabrica, obteniendo los siguientes resultados para el area de oficinas administrativas, que
incluye la oficina del gerente, secretaria y ventas y control de calidad.

Tabla 24.
Area tedrica requerida para el area administrativa y servicios higiénicos
Elementos Cantida Largo Ancho Altura Hf SS SG SE ST
d (m)  (m) (m (m ) ) ) (m?)
Silla 4 1 06 0,5 0,5 0,30 0,30 051 444
_ 1,0
Escritorio 4 1 12 0,7 0,7 0,84 084 1,43 12,43
Estante 4 1 1 0,5 1,8 0,50 050 085 740
K 0,85 Total (m?) 24,27
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Inodoro 4 1 0,4 0,6 0,7 0,72 0,72 1,47 11,64

0,83
Lavamanos 4 1 03 0,4 1 036 036 073 5,82
Basurero 4 1 04 0,5 0,8 020 0,20 041 3,23
K 1,02 Total (m?) 20,68

Nota: las dimensiones de los equipos para el calculo del area administrativa observamos en el
Anexo 14.

Una vez establecidas las &reas tedricas requeridas, se propuso la siguiente
distribucion, considerando adicionalmente un &rea de rechazo (Anexo 15):

Tabla 25.

Distribucion de areas de la fabrica de adoquines vehiculares
Area Area (m?)
Area de fabricacion 99
Area almacenamiento  de 67
materias primas
Area de fraguado y curado 52
Area  almacenamiento  de

. 52

adoquines
Areas administrativas 45
(oficinas/Barios)
Area de rechazos 16
Area de desechos 12
Pasillos 3,6
TOTAL 347

Nota: Elaboracion propia del autor

El érea total de la fabrica esta conformada por 347 m? de construccion se
cumpliran con las normas que establece el decreto 2393 con lo que respecta a la seguridad
para edificaciones (Anexo 16). A continuacion, se muestra la distribucion propuesta de la
planta para la fabricacion de adoquines vehiculares:
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4.3.2.3 Balance de materias primas y servicios basicos

A continuacién, se muestra el balance de las materias primas (MP) para la
fabricacion de los adoquines, en la cual, la materia prima directa (MPD) incluye el
cemento, polvo de piedra y chispa (Tabla 26) y la materia prima indirecta (MPI)
corresponde a los servicios basicos que se refieren a la electricidad y agua y el material
adicional (tableros de madera) necesarios para la fabricacién (Tabla 27).

La cantidad diaria requerida se estimd en base a un ciclo de produccién que
corresponde a la obtencién de 50 adoquines, destacando que el estudio técnico determino
que se requiere producir dos lineas en paralelo para lograr una produccion diaria de 4000
adoquines. A continuacion, se muestra la ecuacion de célculo de la materia prima (MP):

MP = MPD + MPI (Ec. 7)

Tabla 26.
Balance de materia prima directa (MPD)

Cantidad Costo

Materi . C.OStO. Cantida Car_mc_ia diaria (dos diari Costo
Unida Unitario .. ddiaria
($/unida d diaria (40 lineas de 0 anual
prima (1 ciclo) . producci6 ($/dia  ($/afio)
d) ciclos)
n) )
Oceme”t Kg. 0,16 50,0  2.0000 4.000,00 640,0 153'800'0
Polvo
de Kg. 0,03 91,0 3.640,0 7.280,00 218,4 52.416,00
piedra
Grava 0,01 91,0  3.6400 7.280,00 72,80 17.472,00
tipo 3/8
Total Materia Prima directa 223'388’0
Nota: Anexo 17 (Costos referenciales de MPD)
Tabla 27.
Balance de materia prima indirecta (MPI)
Costo Cantidad Cantidad d?:::z(z;gs Costo Costo
Servicios  Unidad  Unitario diaria diaria (40 lineas de diario anual

($/unidad) (1 ciclo) ciclos) ($/dia)  ($/afio)

produccion)

Electricidad Kw/h 0,04 3,13 125,00 250,00 10,00 2.400,00
Agua Lt 0,001 21,00 840,00 1.680,00 1,68 403,20
Tableros de 6 620,00 3.720,00
madera

Total por servicios basicos y tableros de madera ($) 6.523,20

Nota: Anexo 18 (Costos referenciales de MPI)
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Los costos de materia prima directa (MPD) estimados fueron de 223.488,00 $/afio
que corresponde al consumo de cemento, polvo de piedra y chispa, mientras que los
costos de materia prima indirecta (MPI) correspondientes a los servicios béasicos y
tableros de madera fueron de 6.523,20$/afo, para un total de 234.054,40%/afios requeridos
para la fabricacién de 4000 adoquines diarios.

4.3.2.4 Balance de personal

Para el célculo del balance del personal (BP), se considerd los trabajadores
correspondientes al departamento administrativo (MOA) que integra al gerente general,
administrador, jefe de ventas, jefe de RRHH y la secretaria; y el departamento operativo
(MOO) que corresponde a la mano de obra indirecta (MOI) compuesta por el jefe de
produccion y la mano de obra directa (MOD) que corresponde al personal obrero
integrado por 4 trabajadores (2 para cada linea de produccién). Para la determinacién de
los salarios se revisé lo establecido por el Ministerio de Trabajo de Ecuador a través de
los salarios minimos sectoriales para el 2021 (Anexo 15). A continuacion, se muestra la
ecuacion de calculo de los costos referidos al balance de personal para la fabricacion de
adoquines:

BP = MOA + MOD + MOI (Ec. 8)
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 28.
Balance de personal

Departamento administrativo (MOA)

Puestos de Trabaja Sala Salarios AnoF Y SRH
Trabajo dores rios Mes Afo 13r0 ldto o0 YV gsg
. Res iones H
Gerente 1 435, 435, 5.003 468, 400, 434, 2175 582, 6.672.08
general 12 12 ,88 45 00 95 6 19 7
- 416, 416, 4.787 449, 400, 416, 208,1 557,
Administrador 1 30 30 45 63 00 13 5 o1 6.402,24
Jefe de ventas ) 416, 832, 9.574 899, 800, 832, 4163 1.11 12.8044
30 60 ,90 27 00 27 0 4,02 9
. 407, 407, 4.689 441, 400, 407, 203,8 545,
Secretaria 1 76 76 24 09 00 60 8 58 6.279,80
Total 5 2.09 24.05 32.158
administracion 1,78 547 ,61
Total 32.158,6
1
Mensual 2.679,88
Departamento operativo (MOO)
Puestos de Trabaja Sala Salarios An|<:) TV RRHH
Trabajo dores  rios Mes Afo 13r0 1dto o0 YA Esg
. Res iones
Mano de obra indirecta (MOI)
supervisor de 1 435, 435, 5.003 468, 400, 434, 2175 582, 6.672.08
produccion 12 12 ,88 45 00 95 6 19 7
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Mano de obra directa (MOD)
418, 167 1926 180 160 167 8374 224 257489

Obrero 4 74 496 204 829 000 4,29 8 1,10 1

Total - 211 24.26 32.420

operaciones 0,08 5,92 ,99
ol 32.420,9

Mensual 2.701,75

Nota: Anexo 19 (Ministerio de Trabajo de Ecuador, salarios minimos sectoriales, 2021)
Obteniendo como resultado que el total de costos mensuales estimados para el afio 1
correspondiente a la mano de obra administrativa (MOA) fue de 2.679,883%, mientras que
para el departamento operativo (MOO), se estim6 en 2.701,75$. El total de costos
mensuales relacionados con el balance de personal (BP) fue de 5.381,63$.

4.3.2.5 Activos fijos

Los activos fijos incluyen la maquinaria y los equipos requeridos para cumplir con
el proceso productivo de fabricacion, a continuacion, se muestran los costos estimados
por este rubro:

Tabla 29.
Maquinarias y equipos
Maquinas y . C.OStO.S Costos Vida util  Depreciacion
. Cantidad  unitarios ~
equipos ©) totales ($)  (Anfos) anual (9$)
Mezcladora
horizontal de 2 4.500,00 9.000,00 10 900,00
concreto
Maquina Vibro- 2 30.500,00  61.000,00 10 6.100,00
prensadora
Silo 1 10.500,00  10.500,00 10 10.50,00
Total ($) 80.500,00 8.050,00

Nota: Anexo 20 (Costos referenciales de maquinarias y equipos)

Segun se muestra en la Tabla 29, los costos de la maquinaria y equipos
corresponde a 80.500,00 $ con una depreciacion anual de 8.050,00 $. A continuacion, se
muestra los requerimientos de herramientas para el adecuado funcionamiento de la
fabrica:
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Tabla 30.
Herramientas

Costos Costos

. . . Vida util Depreciacion
Herramientas Cantidad unitarios totales P

A0S anual ($

©) $) (Ahos) ®)
Carretilla 2 6544 13088 5 26,18
Palas 2 5,88 11,76 5 2,35
Tamiz de mano

2 17 4

) 85.00 0,00 5 34,00
Baldes 2 1,02 3.84 4 0.96
Botas punta de 4899 293,94 3 97,98
acero
Protectores 1,00 6,00 1 6,00
auditivos
Total ($) 616,42 167,47

Nota: Anexo 21 (Costos referenciales de las herramientas)

Segun se muestra en la Tabla 30, los costos de las herramientas estimados fueron
de 616,42% con una depreciacion anual de 167,47$. A continuacién, se muestra los costos
requeridos por concepto de muebles y equipos de oficinas:

Tabla 31.
Muebles y equipos de oficina
(Ievl llj?b(ﬁsd{: Costos Costos Depreciacion
qofigina Cantidad unitarios totales Vida Util anlrjal )
&) $)
Escritorios 6 80,00 480,00 5 96,00
Sillas 6 51,80 310,80 5 62,16
Archivadores 6 88,00 528,00 5 105,60
Computadoras 450,00  1.800,00 3 600,00
de escritorio
Impresora 1 175,00 175,00 3 58,33
Total ($) 3.293,80 922,09

Nota: Anexo 22 (Costos referenciales de muebles y equipo de oficina)

Segun se muestra en la Tabla 31, los costos por concepto de adquisicion de
muebles y oficinas fueron de 3.293,80$% con una depreciacion anual de 922,09%. A
continuacion, se muestra los costos relacionados a la adquisicion del vehiculo para el
transporte:
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Tabla 32.
Medio de transporte

. Costos s N
Medio de Costos Vida atil Depreciacion

transporte Cantidad - unitarios totales ($)  (Afos) anual ($)

)
Vehiculo 1 15.000,00 15.000,00 5 3.000,00
Nota: Anexo 23 (Costos referenciales del vehiculo)

Segun se muestra en la Tabla 32, los costos por concepto de adquisicion del
vehiculo son de 15.000,00 $ con una depreciacion anual de 3.000,00 $. A continuacion,
se muestra los costos relacionados a la adquisicion del terreno y la construccion de la
fabrica.

Para estimar los costos referenciales para la adquisicion del terreno, se estimo los
costos de terreno cercanos al area seleccionada para la instalacion de la fabrica (Anexo
24) mientras que para determinar los costos de construccion se considero lo establecido
por la Camara de la Construccion del Ecuador, que establecid para el Afio 2021, que los
costos directos con acabados de primera oscilan entre los 590,00 a 1500,00$ por m?, y
365,00$ por m? para construccion con acabado basico (Guerrero & Cornejo Arquitectos,
2020). Por lo que, para el proyecto se utilizé el valor promedio de 365,00$ por m2.

Para estimar el area de construccion se consider6 los metros cuadrados
correspondientes al area de fabricacion y areas administrativas (oficinas) segun la tabla
25, la cual se totalizo en 144 m2.

Tabla 33.
Terreno y construccion de la fabrica

Costos Costos Vida L
Depreciacion

Variables Cantidad unitarios totales util anual (9)
(%) ($) (afios)
Terreno 345 m? 19,50 6.721,56 N/A -

Construccion (areas de

descanso/oficinas

administrativas/ventas

y produccidn)

Total ($) 59.369,73 2.632,41
Nota: Anexo 24 (Costos referenciales de la adquisicién del terreno)

144 m? 365,00 52.648,17 20 2.632,41

Segun se muestra en la Tabla 33, los costos por concepto de adquisicion del
terreno y la construccion de la fabrica se estimaron en 59.369,73% con una depreciacién
anual de 2.632,41$ (considerando solo la depreciacion de la construccion). A
continuacion, se muestra el resumen de los costos por activos fijos:
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Tabla 34.
Resumen de los activos fijos

Variables Total ($)  Depreciacion ($)
Maquinas y equipos 80.500,00 8.050,00
Herramientas 616,42 167,47
Muebles y equipos de oficina 3.293,80 922,09
Vehiculo 15.000,00 3.000,00
Terreno 6.721,56 -
Construccién 52.648,17 2.632,41
Total ($) 158.779,95 14.771,97

Nota: Elaboracién propia del autor

El total de activos fijos estimado fue de 158.779,95% con una depreciacion anual

de 14.771,97%.

4.3.2.6 Costos de fabricacion

Corresponde a aquellos incurridos durante la produccion de un producto, e incluye
la materia prima directa (Tabla 26), mano de obra directa (Tabla 28) y los costos generales
de fabricacion (CGF). Los costos generalmente se presentan en el estado de resultados

como rubros separados.

e La materia prima directa (MPD): son aquellos requeridos para la construccion
de un producto, el cual se estimd con base a dos lineas de produccién para
obtener 2.000 adoquines diarios en cada linea y cubrir de esta manera la

demanda local de adoquines vehiculares.

e La mano de obra directa (MOD): es la parte del costo laboral del proceso de
produccion que se asigna a una unidad de produccion, en el presente estudio

se considerd a los obreros y el jefe de produccion.

e Los costos generales de fabricacion (CGF): incluye los costos de los servicios
basicos requeridos para cumplir a cabalidad con el proceso de produccion,
mano de obra indirecta (MOI), materia prima indirecta (MPI) y los gastos de

depreciacién (GD).

El costo de fabricacion (CF), se calcula a partir de los costos de produccién (CP) y os
costos relacionados con la mano de obra administrativa (MOA), como se muestra a

continuacion:

Costo de fabricacion (CF): Costo de produccion(CP) +
mano de obra administrativa (MOA)(Ec. 9)

Por otro lado, el costo de produccion (CP) corresponde a la mano de obra directa (MOD),
materia prima directa (MPD) y los costos generales de fabricacion (CGF), como se

muestra a continuacion:



CP = MOD + MPD + CGF (Ec. 10)

Los costos generales de fabricacion se calculan a partir de la mano de obra indirecta
(MOI), materia prima indirecta (MPI) y los gastos de depreciacion (GD), como se muestra
a continuacion:

CGF = MOI + MPI + GD (Ec. 11)
A continuacion, se muestran los resultados obtenidos:

Tabla 35.
Costos generales de fabricacion
Costos generales de fabricacion Costos anuales ($/afio)
Servicios basicos (luz) 2.400,00
Servicios basicos (agua) 403,20
Tableros de madera 3.720,00

Mano de obra indirecta (Jefe de produccién) 6.672,08

Gastos de depreciacion de los activos fijos ~ 14.771,97

Total ($) 27.967,25
Nota: Elaboracion propia del autor

Los costos anuales generales de fabricacion estimados fueron de 27.967,25%,
mientras que los costos de produccion directos son los siguientes:

Tabla 36.
Costos de produccion
Costos de produccién Costos anuales totales ($/afio)
Materia prima directa (MPD) 223.488,00
Mano de obra directa (MOD) 32.420,99
Costos generales de fabricacion (CGF) 21.295,17

Total ($) 277.204,16

Nota: Elaboracion propia del autor

Los costos de produccion (CP) estimados fueron de 277.204,16$, mientras que los
costos de fabricacion son los siguientes:

Tabla 37.

Costos de fabricacion
Costos de fabricacién Costos anuales totales ($/afio)
Costos de produccion (CP) 277.204,16
Mano de obra administrativa (MOA) 32.158,61

Total ($) 309.362,77

Nota: Elaboracion propia del autor
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El costo de produccion unitaria se determiné en base a los 4.000 adoquines diarios
que se producirén, segun la siguiente ecuacion:

. . Costo de fabricacion anual
Costo unitario = fab — (Ec. 12)
Numero de unidades a producir

Costo unitario — 30036277 8/a0
0Sto URILATIO = 5ot 6050 unidades /afio . -2 >/unida

El precio de venta al pablico (PVP) es el costo unitario mas la utilidad que
corresponde al 30% del costo unitario.

Asi mismo, este valor se comparé con los precios referidos en la encuesta aplicada
a los posibles consumidores del producto, obteniendo que méas del 50% de los encuestados
indicaron estar dispuestos a pagar por un producto de calidad media, los siguientes
precios:

Tabla 38.
Precios minimos y maximos para el producto

Producto Precio minimo Precio maximo
Adoquin de concreto (vehicular pesado) 0,39% 044 %
Nota: Elaboracion propia del autor

Por lo que, el precio obtenido cumple con los requerimientos de los consumidores.

4.4 Estudio organizacional

Tiene como objetivo establecer la estructura corporativa de una empresa, con el
fin de determinar las competencias organizacionales y recursos humanos requeridos para
el exito de la organizacion.

4.4.1 Mision y Vision del negocio

Una declaraciéon de mision es una explicacion concisa de la razén de ser de la
organizacion, debe ser descrita de forma que respalde la vision y permite comunicar el
propdsito y la direccidn a los empleados, clientes, proveedores y otras partes interesadas,
mientras que la visién se centra en el mafiana y en lo que la organizacion quiere
convertirse. A continuacion, se muestra la mision y vision propuestas para la empresa
(Anexo 25)

Mision

La fabrica productora de adoquines Santiago de Calpi es una empresa dedicada a
la produccion de adoquines vehiculares, mismo que cumplira con las debidas normas que
garantice un producto de la mas alta calidad, brindar a los empleados de todos los niveles
oportunidades de crecimiento personal y profesional asi cubrir con los proyectos
presentados por las 17 comunidades de la parroquia de Calpi.
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Vision

Ser una empresa lider a nivel parroquial en la fabricacién de adoquines vehiculares
con proyecciones a la expansién del mercado a nivel nacional obteniendo una
certificacion que aprueben nuestros procesos de produccién y maximizar la rentabilidad
sin dejar de mantener la calidad de nuestros productos para el afio 2025.

4.4.2 Valores corporativos
Una declaracién de valores corporativos tiene como objetivo enumerar los
principios basicos que dirigen la empresa y que sustentan la cultura empresarial, los
cuales crean una direccion moral sobre el cual se dirige la organizacion y sus trabajadores,
ademas, direcciona la toma de decisiones y define un estandar para evaluar las acciones
institucionales. A continuacion, se establecen los valores corporativos para la fabrica de
adoquines Calpi: (Anexo 25)
e Integridad: Conducirnos de manera ética, honesta y auténtica.
e Puntualidad: Entregar los pedidos de nuestros clientes en tiempo y forma.
e Administracion: Cuidar a las personas con una preocupacion genuina y
administrar nuestros recursos de manera inteligente.
e Calidad: alcanzar la maxima satisfaccion del cliente en relacion a la calidad
del producto.
e Solidaridad: Trabajar cada dia para mejorar la vida de nuestros empleados,
nuestros clientes y nuestra comunidad permaneciendo fieles y comprometidos
con nuestros valores compartidos.

4.4.3 Definicion del negocio
Tiene como objetivo establecer la naturaleza y el fin dltimo del proyecto, en este
sentido, la definicion de la fabrica de adoquines como negocio es la siguiente:
e La produccion y venta de adoquines vehiculares de alta calidad.

4.4.4 Politicas de calidad

Esta politica tiene como objetivo garantizar la calidad de los adoquines
vehiculares de forma que se obtenga un producto resistente y duradero, para lo cual, se
utilizara materia prima de alta calidad y se efectuara revisiones del producto para verificar
que se encuentre conforme a las especificaciones establecidas. Estableciendo la siguiente
politica:

e Trabajar continuamente para mejorar nuestros procesos de fabricacion y
productos para cumplir con los requisitos de nuestros clientes y para la
rentabilidad continua de la empresa.

e Asegurarse de que nuestros empleados estén capacitados y sean competentes
para el trabajo que realizan.

e Esforzarse continuamente por reducir a cero la tasa de devolucion de
productos o la tasa de quejas de los clientes.

e Esforzarse por entregar a tiempo a todos los clientes.
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4.4.5 Politicas de seguridad y salud ocupacional

La fabrica de adoquines Calpi, se compromete a proporcionar un entorno de
trabajo saludable y seguro para sus trabajadores y a prevenir enfermedades y lesiones
ocupacionales. Para expresar eso compromiso, se dispuso de la siguiente politica en
materia de seguridad y salud ocupacional:

Ser responsable de la salud y seguridad de sus trabajadores, haciendo todo lo
posible para proporcionar un entorno de trabajo saludable y seguro.

Eliminar la posibilidad de lesiones y enfermedades, mediante la implantacion
de todas las precauciones razonables para evitar dafios a los trabajadores.
Garantizar que los trabajadores utilicen préacticas laborales seguras y reciban
capacitacion para proteger su salud y seguridad.

Garantizar la seguridad de los equipos y las instalaciones, destacando que este
criterio también debe extenderse a otros como contratistas, propietarios,
funcionarios, etc.

Es deber de cada trabajador informar al supervisor o gerente, tan pronto como
sea posible, sobre cualquier condicion peligrosa, lesion, accidente o
enfermedad relacionada con el lugar de trabajo. Ademas, los trabajadores
deben proteger su salud y seguridad cumpliendo con las leyes y reglamentos
aplicables y siguiendo las politicas, procedimientos, reglas e instrucciones
segun lo establecido en los lineamientos de la organizacion.

Eliminar, cuando sea posible, los peligros y en caso que se considere
pertinente recomendar el uso obligatorio de equipos de proteccion personal.

4.4.6 Estructura departamental

La fabrica estard compuesta por los siguientes departamentos: produccion, ventas,
recursos humanos y administrativo. El perfil de competencia propuesto para los cargos
asignados a cada departamento se muestra a continuacion:

4.4.6.1 Departamento de produccion
Compuesto por el jefe de produccién y los operadores, la descripcion de sus
perfiles se muestra a continuacion:
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Tabla 39.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de Supervisor de produccién

1. Datos del puesto de trabajo: Supervisor 2. Numero de trabajadores: 1
de produccién

3. Definicién de la mision del cargo

Supervisar el proceso productivo de adoguines

4. Funciones del cargo

e Cumplir a cabalidad el plan de produccion de la empresa

e Aprobar la recepcion de materia prima, verificando la calidad de la misma
e Efectuar las inspecciones y validar la calidad de los adoquines finales

e Verificar el adecuado almacenamiento de los adoquines

e Coordinar la entrega de los pedidos

Experiencia laboral previa 2 aflos minimo como jefe de produccién en el sector
de fabricacion de adoquines

6. Supervisor directo Gerente

7. Equipos y herramientas | Computadora, escritorio, silla y teléfono
requeridas para su labor

8. Uso de EPP Botas de punta de acero

9. Formacion requerida

Nivel educativo

Educacién \ Estudios superiores en produccioén industrial

Conocimientos

Otros conocimientos Operacion de la maquinaria 'y Nivel intermedio
equipos

Planificacion productiva
Mantenimiento

Habilidades y competencias

Competencias Resolucién de problemas

Liderazgo

Iniciativa

Comunicacion

Negociacion

Entusiasmo

Motivacién personal

Trabajo en equipo
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Tabla 40.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de obrero

1. Datos del puesto de trabajo: Obrero | 2. Numero de trabajadores: 4
3. Definicién de la mision del cargo
Fabricacion de los adoquines vehiculares

4. Funciones del cargo

e Verificar la calidad de la materia prima

e Preparar y procesar la materia prima

e Operar las maquinas

e Monitorear las condiciones de los adoquines para verificar que esté en linea con los
estandares de cumplimiento.

e Mantener un espacio de trabajo limpio para asegurar el cumplimiento de la salud y la
seguridad, asi como para asegurarse de que las maquinas estén funcionando
correctamente.

e Mantener un registro de cualquier adoquin defectuoso.

Experiencia laboral previa 1 aflo minimo en empresas de fabricacion de
adoquin.

6. Supervisor directo Jefe de produccion

7. Equipos y herramientas | Maquinas, baldes, carretillas
requeridas para su labor

8. Uso de EPP Botas de punta de acero

9. Formacion requerida

Nivel educativo
Educacion Bachiller técnico o administrativo
Conocimientos
Otros conocimientos Manipulacion de equipos mecanicos | Nivel basico
/ electricidad bésica
Habilidades y competencias

Competencias Organizado

Confiable

Trabajo en equipo

Resistencia

Destreza mecénica

Conciencia

Motivacién personal

Trabajo en equipo
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4.4.6.2 Departamento de ventas
Compuesto por el jefe de ventas, la descripcion de su perfil se muestra a
continuacion.

Tabla 41.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de jefe de ventas
1. Datos del puesto de trabajo: Jefe de 2. Numero de trabajadores: 1
ventas

3. Definicién de la mision del cargo

Cumplimiento de las cuotas de ventas establecida

4. Funciones del cargo

o Establecer las metas de ventas institucionales.

e Planificar y ejecutar estrategias de ventas institucionales.

e Promover y gestionar los sistemas de comercializacion de los adoquines
e Disefiar estrategias de ventas

e Elaborar presupuestos y gestionar los pedidos efectuados

e Gestion de quejas, consultas e inconvenientes con los clientes

Experiencia laboral previa 1 aflo minimo en el sector de ventas y
comercializacion

6. Supervisor directo Gerente

7. Equipos 'y herramientas | Computadora, escritorio, silla y teléfono
requeridas para su labor

8. Uso de EPP N/A

9. Formacion requerida

Nivel educativo

Educacién Estudios superiores en ventas o comercializacion
Conocimientos
Otros conocimientos Calculos matematicos Nivel intermedio

Atencion al publico
Planificacion y gestion comercial

Habilidades y competencias

Competencias Organizacion

Liderazgo

Iniciativa

Comunicacién

Negociacion

Entusiasmo

Motivacién personal

Trabajo en equipo
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4.4.6.3 Departamento de recursos humanos
Compuesto por el jefe de recursos humanos, la descripcion de su perfil se muestra
a continuacion.

Tabla 42.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de jefe de recursos humanos

recursos humanos

1. Datos del puesto de trabajo: Jefe de 2. Numero de trabajadores: 1

3. Definicién de la mision del cargo

Gestionar eficientemente los recursos humanos dentro de la empresa

equivalente

4. Funciones del cargo

e Disefar politicas para la contratacion y seleccion de personal

e Efectuar segln los requerimientos de la empresa, la contratacion de personal nuevo

e Resolucion de conflictos mediante mediacidn positiva y profesional.

e Realizar las tareas administrativas relacionadas con el cargo

e Mantener e informar sobre el cumplimiento de la salud y seguridad en el lugar de
trabajo

e Manejo de investigaciones en el lugar de trabajo, procedimientos disciplinarios y de
despido

5. Experiencia laboral previa 2 afios minimo como jefe de recursos humanos o

algun campo relacionado

6. Supervisor directo Gerente

7. Equipos 'y herramientas | Computadora, escritorio, silla y teléfono
requeridas para su labor

8. Uso de EPP N/A

9. Formacion requerida

Nivel educativo
Educacién Estudios superiores gestion de recursos humanos o

Conocimientos

Otros conocimientos

Formacion y entrenamiento de personal | Nivel
Conocimiento de las leyes de salud y intermedio
seguridad relevantes.

Manejo de equipos informaticos

Habili

dades y competencias

Competencias

Fuerte ética de trabajo

Liderazgo

Pensamiento analitico y critico

Comunicacién

Fuerte ética de trabajo

Entusiasmo

Motivacién personal

Trabajo en equipo
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4.4.6.4 Departamento administrativo
Compuesto por el gerente, administrador y la secretaria, la descripcion de sus
perfiles se muestra a continuacion.

Tabla 43.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de gerente general
1. Datos del puesto de trabajo: Gerente 2. Numero de trabajadores: 1
general

3. Definicién de la mision del cargo

Gestionar eficientemente la empresa

4. Funciones del cargo

e Supervisar las operaciones que se efectiian de forma recurrente o no en la organizacion.
e Disefar estrategias y establecer metas de crecimiento institucional.
e Mantener presupuestos y optimizar los gastos diarios.

e Asegurar que los empleados trabajen de manera productiva y se desarrollen
profesionalmente.
Supervisar la contratacion y formacion de nuevos empleados.

Experiencia laboral previa 4 afios minimo como gerente

Supervisor directo Duefos

Njoo e

Equipos y herramientas | Computadora, escritorio, sillay teléfono
requeridas para su labor

Uso de EPP N/A

9. Formacion requerida

Nivel educativo

Educacién Licenciada en Direccion de Empresas o Master en
Administracion de Empresas.
Otros conocimientos Gestion de efectivo, contabilidad Nivel intermedio

financiera y finanzas corporativas
Buen conocimiento de diferentes
funciones comerciales.

Manejo de equipos informaticos

Habilidades y competencias

Competencias vision estratégica

Liderazgo

Pensamiento analitico y critico

Comunicacién

Negociacion

Fuerte ética de trabajo

Organizacion

Trabajo en equipo
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Tabla 44.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de administrador

1. Datos del puesto de trabajo: 2. Numero de trabajadores: 1
Administrador

3. Definicién de la mision del cargo

Gestionar eficientemente las finanzas dentro de la empresa

4. Funciones del cargo

e Efectuar la planificacion empresarial y financiera a largo plazo.
e Gestionar los procesos de prevision financiera y presupuestos

e Preparar informes financieros
5. Experiencia laboral previa 4 afios minimo como administrador
6. Supervisor directo Gerente
7. Equipos y herramientas | Computadora, escritorio, silla y teléfono
requeridas para su labor
Uso de EPP N/A
Formacion requerida
Nivel educativo
Educacion Estudios superiores en licenciatura o grado en contabilidad
0 un cargo relacionado
Otros conocimientos Gestion de efectivo, contabilidad Nivel intermedio
financiera y finanzas corporativas
Manejo de equipos informaticos
Habilidades y competencias
Competencias vision estratégica

Liderazgo

Pensamiento analitico y critico

Comunicacién

Negociacion

Entusiasmo

Motivacién personal

Trabajo en equipo
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Tabla 45.
Perfil de seleccion por competencia para el cargo de secretaria

1.

Datos del puesto de trabajo: secretaria | 2. Numero de trabajadores: 1

3.

Definicion de la misién del cargo

Apoyar eficientemente las actividades administrativas y de oficina

4. Funciones del cargo
e Saludar y dirigir a los visitantes
e Manejar la correspondencia.
e Mantener un sistema de archivo eficiente y bien organizado para un facil
almacenamiento y recuperacion.
e Encargarse de toda la correspondencia, incluidas las Ilamadas telefonicas, los correos
electrénicos y los faxes.
e Examinar documentos, reservar salas de reuniones, configurar conferencias telefénicas
y recibir mensajes.
e Mantener los sistemas de registros generales de la empresa para mantener archivos
precisos.
e Programar citas y organizar reuniones
e Creacion y revision de documentos y redaccion de correos electronicos.
e Copiar, imprimir y distribuir documentos
e Ocuparse de las tareas administrativas de rutina, como el pedido de suministros de
oficina.
5. Experiencia laboral | 6 meses minimo como secretaria 0 u cargo relacionado
previa
6. Supervisor directo Administrador
7. Equipos y herramientas | Computadora, escritorio, silla y teléfono
requeridas para su labor
8. Uso de EPP N/A
9. Formacion requerida
Nivel educativo
Educacién Estudios superiores de secretariado ejecutivo o secretariado
gerencial.
Otros conocimientos Manejo de equipos informaticos Nivel alto
Habilidades y competencias
Competencias Excelentes habilidades de comunicacion

Excelentes habilidades administrativas y
organizativas

Trabajar bajo presién

Comunicacién

Buenas habilidades de servicio al cliente

Fuerte ética de trabajo
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4.4.7 Organigrama

Un organigrama es un diagrama que permite visualizar rapidamente la estructura
de cualquier empresa, dado que muestra graficamente la ubicacion estratégica de los
cargos y facilita el establecimiento de los roles y responsabilidades de los trabajadores de
una organizacion. El organigrama propuesto para la fabrica es de tipo jerarquico, dado
que muestra a la gerencia u otros funcionarios de alto rango en la parte superior y a los
empleados de nivel inferior debajo de ellos. A continuacion, se muestra el organigrama
propuesto para la fabrica de adoquines vehiculares:

Figura 21.
Organigrama propuesto

Presidente del Gobierno
Parroquial Santiago de Calpi

Gerente General

Secretaria

Jefe de Ventas Administrador

Supervisor de Produccion

Operario 1 Operario 2 || Operario 3 Operario 4

Nota: Organigrama de la fabrica de adoquines

4.4.8 Mapa de procesos de la organizacion
El mapeo de procesos es una herramienta de gestién que permite examinar y
mejorar cada proceso productivo que integra la organizacion, con el fin de comprender
su funcionamiento, su interrelacion, asi como su importancia para el logro de los objetivos
de la empresa. En este contexto, los procesos que se llevaran a cabo en la Fabrica Calpi
se clasificaron de la siguiente manera:
e Procesos estratégicos: son aquellos que se asocian a la toma decisiones
importantes y por lo tanto son los impulsores de los esfuerzos de todos los demas
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procesos para alcanzar el desarrollo exitoso de la organizacion. Las decisiones
que se toman tienen un gran impacto en otros procesos, comenzando por la
definicion de mision, vision y politica.

e Procesos claves: estan asociados con la naturaleza de la organizacion, es decir,
son procesos que incorporan el producto o servicio y estan directamente
relacionados con la satisfaccién del cliente.

e Procesos de soporte: son aquellos que brindan apoyo a otros procesos para lograr
los resultados deseados.

e Procesos de evaluacion: se utilizan como sistema de control de variables que
pueden afectar la satisfaccion del cliente, que en el caso de estudio corresponde al
control de la calidad.

A continuacion, se muestra el mapa de procesos propuesto para el proyecto:

Figura 22.
Mapa de procesos de la organizacion

MEJORAMIENTO CONTINUO

PROCESOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICA OPERATIVA CALIDAD
N
E
C
E
S
1 PROCESOS CLAVES
D
A
D
E
S
C
L
1
E
N PROCESOS
T PROCESOS DE ,
5 DEAPOYO EVALUACION
|
| b
CONTROL DE LA

CONTABILIDAD- OMPRAS D
FINANCIERA MATERIA PRIMA
|

Nota: mapa de procesos de la fabrica de adoquines

4.5 Estudio econdmico del proyecto

El analisis de viabilidad financiera es el componente final de un andlisis integral.
Para que los inversores participen en un nuevo proyecto de inversion, el proyecto debe
ser financieramente viable, por lo que, el capital invertido debe mostrar el potencial de
generar un rendimiento econémico para los inversores al menos igual al disponible de
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otras inversiones de riesgo similar, es decir, el rendimiento de la inversion debe ser igual
0 superior.

El analisis de viabilidad financiera es una herramienta que permite evaluar la
posibilidad de una inversién y permite establecer la situacion financiera y desempefio
operativo de la inversién y pronosticar su condicion futura y su rendimiento. Los
componentes a considerar incluyen:

o Gastos de la empresa

. Ingresos

o Activos

o Pasivos

o Flujo de caja (entrada y salida de dinero).

4.5.1 Inversion

La inversion total de proyecto abarca a los activos fijos de capital de trabajo que
incluye la el terreno y la construccion de la fabrica, la maquinaria, lo equipos y los activos
intangibles se incluyen todos aquellos elementos que requiere la organizacion desde la
perspectiva legal para su correcto funcionamiento y la inversion en el activo circulante o
capacidad de trabajo.

A continuacion, se muestra los resultados obtenidos de la inversion en los activos
fijos para el desarrollo del proyecto:

Tabla 46.

Inversion en activos fijos
Variables Total ($)
Maquinas y equipos 80.500,00
Herramientas 616,42
Muebles y equipos de oficina 3.293,80
Vehiculo 15.000,00
Terreno 6.721,56
Construccion 52.648,17
Total (%) 158.779,95

Nota: Elaboracion propia del autor
Obteniendo, que se requiere 158.779,95% para la adquisicion de los activos fijos

del proyecto. De igual manera se estimé el valor de la inversion en activos intangibles,
como se muestra a continuacion:

83



Tabla 47.
Inversion en activos intangibles

Variables Total ($)
Tramite de solicitud de registro 1.000,00
Aprobacion de construccion 30,00
Patente municipal 40,00
Asesoria legal 500,00
Total ($) 1.570,00

Nota: Elaboracién propia del autor

Obteniendo que, para los activos intangibles, se requiere 1.570,00 $. Asi mismo,
se determind la inversion en activo circulante o capacidad de trabajo. En este renglon se
incluye el capital de trabajo y el inventario de materia prima.

Tabla 48.

Inversion en activo circulante o capacidad de trabajo
Variables Total ($)
Materia prima directa (MPD) 223.488,00
Mano de obra directa (MOD) 25.748,91

Mano de obra administrativa (MOA)  32.158,61

Costos generales de fabricacion (CGF) 27.967,25

Total ($) 309.362,77
Total mensual (%) 25.780,23
Nota: Elaboracion propia del autor

La inversion en activo circulante o capacidad de trabajo para el desarrollo del
proyecto corresponde a un monto mensual de 25.780,23$; finalmente la inversién total
requerida se muestra a continuacion:

Tabla 49.

Inversion total
Variables Total ($)
Inversion en activos fijos 158.779,95
Inversion en activos intangibles 1.570,00
Inversion en activo circulante o capacidad de trabajo 25.780,23
Imprevistos 5% (reparacion/mantenimiento) 9.306,51
Total ($) 195.436,69

Nota: Elaboracion propia del autor

La inversion total del proyecto corresponde a un monto de 195.436,69%.
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4.5.2 Financiamiento
El presente proyecto no tendra financiamiento, por lo que el 100% de la
inversion sera aportada por el GAD parroquial del Calpi.

4.5.3 Ingresos por ventas

El ingreso de la empresa provendré de la venta de los adoquines vehiculares,
proyectado a 5 afios. Se consideré ademas la variacion de precios en base a la inflacion
anual del afio 2020 que fue de 1,5% segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC). Para el costo del producto, se considero el 30%

Tabla 50.

Ingreso por ventas de adoquines

Afo 1 2 3 4 5
Produccién

adoquines 960.000,00 960.000,00 960.000,00 960.000,00 960.000,00
(Unidades)

Costo ($) 0,42 0,43 0,43 0,44 0,44
Ingreso ($) 402.171,60 408.204,18 414.327,24 420.542,15 426.850,28

Nota: Elaboracion propia del autor

4.5.4 Valor de rescate

Corresponde al valor de una maquinaria en particular (fabricacion, ingenieria,
vehiculos, entre otros) después de su vida util de uso. Como tal, se obtiene cuando la
depreciacion durante la vida util de la maquina se deduce del costo de la maquinaria. Para
lo cual se dispone de la siguiente formula:

VR = Inversion — ), Depreciacion (Ec. 13)

A continuacion, se muestra le valor de rescate proyectado:

Tabla 51.

Valor de rescate del proyecto

Variables / Afio 1 2 3 4 V‘f"'or
residual

Maguinas y 8.050,00 8.050.00 8.050,00 8.050,00 8.050.00 40.250,00

equipos (3$)

'(;”am'e”tas 92209 922,09 92209 26376 26376 0,00

Muebles y

equipos de 167,47 16147 16147 6349 62,53 0,00

oficina ($)

Vehiculo ($) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00
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Construccion

$)
Total (9) 14.771,97 14.765,97 14.765,97 14.009,66 14.008,70 79.736,13

Nota: Elaboracién propia del autor

2.632,41 2.632,41 2.632,41 2.632,41 2.632,41 39.486,13

VR=79.736,13%
El valor de rescate del proyecto se estimo en 79.736,13$.

4.5.5 Flujo de caja

Para establecer el flujo de caja del proyecto, se consideré el valor de inflacion
actual para los préximos cinco afios, ademas se establecio que la demanda sera la misma
dado que la fabrica esta disefiada para producir una cantidad especifica de adoquines al
dia.
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Tabla 52.
Flujo de caja del proyecto

Variable 0 1 2 3 4 5
+ | Ingreso 402.171,60 | 408.204,18 | 414.327,24 | 420.542,15 | 426.850,28
- | Materia Prima directa 223.488,00 | 226.840,32 | 230.242,92 | 233.696,57 | 237.202,02
- | Mano de obra directa 25.748,91 25.748,91 | 25.748,91 | 25.748,91 | 25.748,91
- | Costos generales 27.967,25 27.961,25 | 27.961,25 | 27.204,94 | 27.203,98
- | Costos administrativos (personal administrativo) 32.158,61 32.158,61 | 32.158,61 | 32.158,61 | 32.158,61
- | Costos de ventas
- | Costos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion
= | Utilidad antes de impuestos 92.808,83 95.495,09 | 98.21554 | 101.733,12 | 10.536,77
- | 15% participaciéon trabajadores - 13.921,32 | -14.324,26 | -14.732,33 | -15.259,97 | -15.680,51
- | 25% impuestos sobre la renta - 19.721,88 | -20.292,71 | -20.870,80 | -21.618,29 | -22.214,46
+ | Depreciacion 14.771,97 14.765,97 | 14.765,97 | 14.009,66 | 14.008,70
Inversion (Inversion en activos fijos, intangibles,
circulante o capacidad de trabajo e
Imprevistos) 195.436,69
+ VR 79.736,13
Total -195.436,69 73.937,60 75.644,09 | 77.378,38 | 78.864,52 | 160.387,01

Nota: Caja de flujo de la fabrica
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4.6 Evaluacion financiera del proyecto
4.6.1 Valor actual neto (VAN)

Para la evaluacion del proyecto es necesario calcular la tasa minima aceptable de
retorno (TMAR), la cual se obtiene a través de la siguiente ecuacion:

Tmarl=i+f (Ec. 14)
En donde:
Tmar: Tasa minima aceptable de rendimiento
i: Riesgo pais 15,70% (Banco Central del Ecuador a diciembre 2021).
f: Inflacion 1,5 % (Banco Central del Ecuador afio 2020).

Tmar=0,157+0,015 = 17,2%

El valor actual neto es la diferencia entre el valor presente de sus entradas de
efectivo y el valor presente de sus salidas de efectivo durante un periodo determinado. Se
utiliza en la planificacion de inversiones y el presupuesto de capital para medir la
rentabilidad de proyectos o inversiones y esencialmente, al observar todo el dinero que
espera ganar con una inversion y traducir esos rendimientos al valor en dolares del dia
actual, puede determinar si una inversion en particular vale la pena. Se calcula a través de
la siguiente ecuacion:

_ n Rt
VAN = 10 + Sy

(Ec. 15)
Donde:

Rt = Entradas y salidas de efectivo netas durante un solo periodo
ti = Tasa minima aceptable de rendimiento

t = NUmero de periodos del temporizador

lo= Valor actual del efectivo invertido

La funcién principal del VAN es confirmar la viabilidad financiera de una
inversion durante un periodo de tiempo, observando las entradas de efectivo descontadas
netas y las salidas de efectivo descontadas que generara un proyecto durante su ciclo de
vida y convirtiéndolas en un Unico valor actual neto que servira para comparar, por lo
que, si el valor obtenido es positivo se considera que el proyecto generara beneficios, en
caso contrario se considera que los costos de vida de las inversiones son menores que los
ingresos generados. Este valor se utiliza como base de regla del valor actual neto, que
refiere que solo los proyectos con VAN positivos, debe ser considerados como
inversiones viables. A continuacion, se muestra el calculo del VAN:

7393760 | 7564409 7737838 7886452  160.387,01
(1+0,172)' ' (1+0172)% ' (1+0,172)3 ' (1+0,172)* ' (1 +0,172)5
VAN = 85.11822%

VAN = —195.436,69 +

A continuacién, se muestra los resultados obtenidos en base a la tasa minima
aceptable de rendimiento:
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Tabla 53.
Célculo de VAN a la tasa minima aceptable de retorno

~ Inversion Valor neto Tasa de
Ano $) $) descuento VAN (17,2%)

0 -195.436,69

1 73.937,60 0,85 63.086,69
2 75.644,09 0,73 55.070,59
3 77.378,38 0,62 48.065,87
4 78.864,52 0,53 41.799,51
5 160.387,01 0,45 72.532,25

VAN ($) 85.118,22
Nota: Elaboracién propia del autor

Obteniendo como resultado que el VAN es positivo a la tasa de rendimiento
evaluada, por lo que el proyecto se considera viable.

4.6.2 Tasa interna de retorno (TIR)

Corresponde a la tasa de descuento que se necesita para que el VAN de un
proyecto sea cero, lo que se traduce en el valor de la tasa de rendimiento anual compuesta
esperada que se obtendra en un proyecto o inversion. Si el TIR es mayor que la tasa
minima aceptable de retorno se aceptara el proyecto en caso contrario debe rechazarse
dado que el proyecto no alcanza la rentabilidad minima estimada para la inversion.

7393760 | 7564409 7737838 7886452  160.387,01
(1+0,172)' ' (1+0172)2 ' (1+0,172)3 ' (1+0,172)* ' (1+0,172)5
TIR = 32,89%

0 = —195.436,69 +

Dado que el TIR obtenido (32,89%) es superior a tasa minima aceptable de
rendimiento de 17,2% con la que se calcul6 el VAN, se estable que el proyecto es rentable
financieramente.

4.6.3 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Consiste en determinar el tiempo requerido para recuperar el dinero relacionado
con la inversion de un proyecto. Lo que, en términos técnicos, implica cuantificar el
periodo de tiempo necesario para alcanzar el punto de equilibrio en la inversion de un
proyecto y este valor es una referencia de la conveniencia de una inversion; dado que un
PRI menor implica una inversion mas atractiva, en comparacién con aquellos proyectos
que refieren PRI mayores.

El PRI se calcula dividiendo el monto de la inversion por el flujo de efectivo anual

en caso que los flujos de caja fueron iguales para todo el periodo, lo que no es correcto
en el proyecto, por lo que se debe utilizar la siguiente ecuacion
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PRI = a + =2 (Ec. 16)

Donde:

a = Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversion inicial.

¢ = Flujo de efectivo acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera
la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

Tabla 54.
Célculo del periodo de recuperacion (PRI)
Ao Flujo de efectivo VP Flujo acumulado

0 -195.436,69 -195.436,69
1 73.937,60 -121.499,09
2 75.644,09 -45.855,00
3 77.378,38 31.523,38
4 78.864,52 110.387,90
5 160.387,01 270.774,91

Nota: Elaboracion propia del autor
PRI = 2 Anos

Lo que implica, que la inversion se recuperard en 2 afios aproximadamente.
Mientras que la utilidad promedio (UP) se calcula a partir de la siguiente ecuacion:

Total VAN 17,2%
Anos

UP = (Ec. 17)

El total VAN se obtuvo para una tasa de 17,2% y para un periodo de 5 afios,
obteniendo el siguiente resultado:

UP = Total VAN 17,2% — 85.1;8,22 =17.023,64

Anos

Finalmente, se puede calcular la rentabilidad del proyecto en base a la siguiente
ecuacion:

Rentabilidad = “2Pomed  (Eg 18)

Inversion

Utilidad promedio _ 17.023,64 $

Rentabilidad = Inversion ~195.436,69%

=8,71%
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El resultado obtenido, muestra que el proyecto propuesto posee una rentabilidad
del 8,71%, lo que es una referencia del rendimiento que puede obtenerse de una inversion
en un proyecto en particular (que en el caso actual corresponde a la fabrica de adoquines)
en comparacion con los beneficios de una inversion alternativa; destacando que aun
cuando una empresa puede recibir una ganancia en un proyecto, esto no implica que este
sea rentable.

4.6.4 Relacion beneficio / costo (RBC)

Un anélisis de RCB es el proceso que permite efectuar una comparacion de los
costos y beneficios proyectados o estimados que sustentaran la toma de decision de un
proyecto para establecer si es viable desde el enfoque comercial. En términos generales,
este indicador implica sumar todos los costos de un proyecto y restar esa cantidad de los
beneficios totales.

e Siel RCB es mayor a1 implica que el VAN calculado sobre las ganancias es

superior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera positivo.

e Siel RCB esigual a1, implica que el VAN calculado sobre las ganancias es

superior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera viable.

e Siel RCB es menor que 0 implica que el VAN calculado sobre las ganancias

es inferior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera
perjudicial.

El RCB se obtiene dividiendo los flujos de caja de los ingresos en base al valor
actual neto durante la vida atil del proyecto entre los flujos de caja de los egresos,
considerando los costos de rescate / remediacion. Para determinar este valor se utiliza la

siguiente ecuacion:
n Fingresos
RCB = —=0 Gt
- n Fegresos (Ec. 19)
t=0 (1+i)t

Donde:

F = flujo de caja

i = tasa de descuento

n = Ndmero de periodos

t = Periodo en el que se produce el flujo de caja

Aunque la férmula anterior puede parecer complicada, el calculo es simplemente
las entradas de efectivo descontadas divididas por las salidas de efectivo descontadas. La
tasa de descuento utilizada se refiere al costo de capital, que en este caso corresponde a
la tasa de rendimiento establecida por la organizacion.

En la Tabla 55, se muestra los resultados obtenidos de los ingresos, gastos y el
calculo de las VAN ingresos y el VAN de los egresos:
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Tabla 55.

Resultados de la relacion beneficio/costo del proyecto

Periodo Ingresos ($)  Gastos ($) d-g:::sje(rjlio ing>/e':\oNs ©) VAN (;g); resos
1 402.171,60  309.362,77 0,9 343.149,83  263.961,41
2 408.204,18 312.709,09 0,7 297.181,81 227.659,24
3 414.327,24 316.111,70 0,6 257.371,62 196.362,13
4 420.542,15 318.809,03 0,5 222.894,36 168.974,11
5 426.850,28 322.313,52 0,5 193.035,65 145.760,70
Total ($) 1.313.633,27 1.002.717,59

Nota: Elaboracién propia del autor

Una vez establecidos los valores de los VAN, se procedio a calcular:

RCB =

1.313.633,27 ($)

1.002.717,59 ($)

=1,31

Estos resultados establecen que la fabrica de adoquines vehiculares el Calpi tiene
un RCB que indica que los beneficios estimados del proyecto superan sus costos, por lo
que, por cada dolar invertido, se esperar recuperar 1,31 es decir se obtendra 31 centavos

de beneficio.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones
Las conclusiones alcanzadas al finalizar el estudio de factibilidad de la creacién de una
fabrica de adoquines vehiculares en la parroquia de Calpi, son las siguientes:

En el estudio de mercado realizado se establecio las caracteristicas del producto a
fabricar que corresponde a un adoquin vehicular de concreto, destacando entre sus
caracteristicas la resistencia a la compresién, la cual debe alcanzar como minimo
400 kg/cm?, ademas se determind los requerimientos de adoquines en el area
sustentado en dos criterios: la encuesta que establecio los posibles requerimientos
de las comunidades para trabajos propios y los proyectos de acondicionamiento y
rehabilitacién de vias emplazadas por el GAD, estableciendo un requerimiento de
adoquines anuales correspondiente a 4.133.650,00 unidades, obteniendo que
existe una oferta insatisfecha de 960.000,00 anuales, asi mismo se disefié el
estudio de comercializacion del producto y las estrategias de mercado a través del
canal de distribucion directa.

El estudio técnico incluyo la determinacion de la localizacion del proyecto, que
correspondera a la entrada secundaria de la parroquia del Calpi en las calles
Guayaquil entre la calle Rocafuerte y la via principal a Riobamba, para lo cual se
establecera el area administrativa incluido los servicios higiénicos y zona de
descanso,  area de produccion, almacenamiento de materia prima y
almacenamiento de producto terminado con un area de 347m?, ademas se disefid
la ingenieria del proceso productivo obteniendo un proceso intermitente, sencillo
y en linea con la incorporacién de una tecnologia semiautomatica para la
produccion de los adoquines vehiculares, lo que permitira una produccion de
4.000 adoquines diarios lo que corresponderia al 100% de la demanda insatisfecha
en la zona, conjuntamente, se determind la capacidad de produccién, los equipos
y maquinarias requeridas, los controles de materia primay la normativa a cumplir
asi como la distribucion espacial propuesta en base SLP de la planta para la
fabricacion de adoquines vehiculares.

Se determind el precio de los adoquines vehiculares en base a los costos anuales
estimados de materia prima directa e indirecta que corresponde a 230.011,208,
los costos de mano de obra directa e indirecta anuales que fueron de 64.579,60%,
los costos por concepto de activos fijos que fueron de 158.779,95% y los costos
anuales generales de fabricacion fueron de 27.967,253%, por lo que, el costo
unitario final del producto fue de 0,42 $, el cual se encuentra entre el valor minimo
y maximo presupuestado y con la mayor aprobacion de los clientes.

Se efectud un estudio organizacional en el cual se establecié las competencias
organizacionales y recursos humanos requeridos para el éxito del proyecto, asi
como la mision y vision del negocio, valores corporativos, definicidn del negocio
y la politicas de calidad y seguridad y salud ocupacional, y se establecid la
estructura departamental que estard compuesta por produccion, ventas, el
departamento administrativo, y que requerird para su operacién el supervisor de
produccidn y cuatro (4) operadores, el jefe de ventas el gerente y la secretaria.
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Finalmente se desarrollé la evaluacion econdémica-financiera del proyecto,
obteniendo que se requiere una inversion de 195.436,69%, ademas se calculd los
ingresos por ventas considerado la tasa de inflacion actual y el valor de rescate.
En relacion al estudio financiero se obtuvo que el proyecto propuesto posee una
rentabilidad del 8,71%, la inversion se recuperara en 2 afios aproximadamente, asi
mismo se calculé un VAN positivo, un TIR de 32,89% el cual es superior a la tasa
minima aceptable de rendimiento y la relacion costo/beneficio es de 1,31, lo que
indica que los beneficios estimados del proyecto superan sus costos.

5.2 Recomendaciones

Socializar el proyecto a las comunidades, de forma que se pueda comunicar los
beneficios de la creacion de la empresa, no solo a nivel de desarrollo local sino
como apoyo para el GAD parroquial en el apalancamiento de proyectos de vias
nuevas o la rehabilitacion de las existentes.

Desarrollar manuales, procedimientos e instructivos para la ejecucion de las tareas
y actividades fundamentales de la organizacion, con el fin de reducir al minimo
errores y maximizar la rentabilidad de la organizacion.

Considerar los hallazgos establecidos en el presente estudio previo a la creacion
de la fabrica, ademas de cumplir con los requerimientos legales y normativos
nacionales para la fabricacion del producto, asi como en términos de calidad y
seguridad y salud ocupacional.

Capacitar al personal para que realice sus actividades de la manera correcta la cual
ayudara al mejor rendimiento de la fabrica.
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ANEXOS
Anexo 1. Encuesta al presidente del Gobierno Parroquial de Calpi.

1.- ¢Considera usted que es necesario adoquinar las calles de las comunidades del
Calpi?, ¢Por qué?

R: Si es muy necesario ya las 17 comunidades de la parroquia hoy en dia requieren de
este producto por el hecho de que las calles sean de tierra conllevan muchos problemas
cuando se presentan las temporadas de lluvia es cuando se producen agrietamientos se
produce lodo que es muy molesto para trasladarse como gobierno parroquial frente a estos
inconvenientes presta la maquinaria para ayudar a solucionar de manera temporal misma
que si las calles estuvieran adoquinadas estos inconvenientes ya no se presentarian y
bueno como toda la sociedad las comunidades tienen el mismo derecho a vivir en buenas
condiciones y una de ellas es una buena condicion vial que permitira a las habitantes de
las 17 comunidades de la parroquia Calpi a sentirse y a vivir mejor se sabe que la mayoria
de personas que habitan en las comunidades se dedican a la agricultura y con las calles
en buen estado podran trabajar de mejor manera hay comunidades que se dedican al
turismo comunitario y la presentacion es muy importante fuera bonito ver a esas
comunidades con las calles adoguinadas que los turistas se sientan comodos transitando
esa vias y asi impulsando al desarrollo comunitario.

2.- ¢Cuales son los principales problemas que se asocia con las vias en malas
condiciones?

R: Como lo mencione anteriormente los principales problemas se presentan en el traslado
de las personas ya sea a sus trabajos a los estudiantes a poder salir a sus unidades
educativas de manera agradable por decirlo salen con los zapatos limpios y llegan a la
parada de los buses con los zapatos sucios eso nos decian algunas personas y también las
personas que se dedican a la agricultura a no poder ingresar con un carro para sacar sus
productos ya que las vias cuando llueve causan dafios y todos estos factores causan
inconformidad a los habitantes.

3.- ¢Cual es el procedimiento para requerir los adoquines necesarios para este tipo
de proyecto?

R: Se trabaja mediante la presentacion de proyectos de parte de las comunidades donde
solicitan el adoguin que consideran necesario aqui en conjunto con la técnica la secretaria
se hace el andlisis de lo solicitado para sacar el presupuesto que se va a necesitar para
cada proyecto.
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4.- ;Qué ventajas considera usted que conllevaria la implementacion de una planta
de fabricacion de adoquines local?

R: Primero para nosotros como autoridades de la parroquia seria de mucha ayuda ya que
con una féabrica propia podemos satisfacer las necesidades de las 17 comunidades
cumpliendo con todo lo requerido ofreciendo un producto de calidad, otra ventaja que
considero es la oferta laboral se conoce de profesionales y personas de las mismas
comunidades y de la parroquia que pueden ser parte de la produccion integrar la parte
administrativa generariamos trabajo y desarrollo econémico.
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Anexo 2. Listado de los representantes legales de las comunidades

PRESIDENTES 2021

COMUNIDAD PRESIDEMTES CEDULA CONTACTO
EAYUSHISAM VICENTE  [RILTORN TACURI 01007527
JATARI CAMPESING SEGUNDO MIBARCA IS 501563421 [D9AT059439 ALFOMNS0 LEON-VICE 937779194
CALFILOMA LUIS GUSTAYO HUEBLA 601202398 [0988533197 Maria Dielia Agualzaca Tayupanda BE5234481
LAMERCEDDE GULTUS | DIEGO SOLORZAND 603712625 [UDEAR52005 BERNARDO AULE- SECRE 335382697|
ASUMCION PALLING CARAY A04284755 (19900 54279
54N JOSE DE GAUSH EQ4458764 604272328 (09906 1 TR0 SECRE MARCOSALS 958652931
TATUPANDE TAYUFAMDA MARLA rABKUEL CUTIOFALS,
SAM JOSE OE CHAMCAHUAR | TRAMNSITO A022E0341 [I9ET3TARAE SECFETARIO IEZEEETES
SAMVICENTE DE LUISA | MILTOM SIZ4 03436258
RUMICRUZ SEGUNDO SANUNGA, 603007550 (0992271345
WALEMTIN TELMO TACUR
LA MOYA MIFARCAJA (923637653 YICE PATRICIS CALAPIFA 935262630
MITILUISA AMDRES PACA AJCANCELS, 195331950
S8 FRANCISCO DE
CUMUHUACHAY SANTIAGO ILEAY 0988281817
PALACIO REAL JORGE ACALD 09629851 95- 26202 MaRls PACE SIMDICA 353526703
TELEMPALA, HIL&RID DUCH DUCHI G00645324 [N TIEWE CEL | CAnDO CHITO MARIA FERMARND 350547750
CHIQUICAZ NICANOR LEMA ALULEMA G02332264 (0993820499 SECRE- EUCEEID ZATAN REMAL] 359595435 |
BAYUBUG LUIS MARID ALULEMS ALULEMS, 404332127 (0962811709 YICEFRESIDENTE- JOSE FRANC] 33641425
CHAMEDLOR S ANGEL RODPIGO GUARMAMN PILARMUNG 603197195 [ID93EERE3 EUSEEID ALULEMS, 657495

Nota: listado de los presidentes de las 17 comunidades de la parroquia de Calpi del afio

2021

Fuente: Gobierno Parroquial Descentralizado parroquial Santiago de Calpi
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Anexo 3. Fotografias referenciales de las calles de las Comunidades
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Anexo 4. Modelo de encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE INGENIERIA

CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

ENCUESTA

Objetivo: Determinar el nivel de aceptacién por parte de las comunidades y cabecera parroquial
de Calpi, del proyecto de creacién de la fabrica de produccion de adoquines.

Nombre: Parroquia

Canton: Comunidad

Instrucciones: Por favor marque con X una de las opciones

1. ¢Aprueba usted la instalacion de una fabrica de adoquines para las comunidades de
Calpi?

[1Si [JNo

2. ¢Considera usted importante la produccion de adoquines para mejor las calles de la
cabecera parroquial y comunidades de la parroquia de Calpi?

[1Si [JNo

3. ¢Ha utilizado alguna vez usted adoquines para algin proyecto de construccion de
vias?

1Si [INo

4. ;Qué requisito tomaria en cuenta al momento de adquirir adoquines?
“IPrecio

"ICalidad

[JResistencia
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[JVariedad

5. Indicar ¢cual de los siguientes atributos asocia usted con el adoquin?
[IResistente a la rotura

[IDurabilidad de la resistencia

"IResistencia al desgaste

[IResistencia al deslizamiento

6. ¢ Cuantos adoquines para la construccion de vias mensuales planea adquirir a través
de la fabrica?

13500 adoquines al mes
114500 adoquines al mes
115500 adoquines al mes
Maés de 5500 adoquines al mes

7. ¢En base a la relacion precio — calidad, que adoquin vial le resulta mas conveniente?

Calidad Costo
Alto 45c¢tv- 50 ctvs

Medio 39ctvs- 44 ctvs
Bajo 33ctvs- 38 ctvs

iGracias!
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Anexo 5. Validacién de la encuesta
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE INGENIERIA

CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Proyecto de Investigacion previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Industrial

Valoracion general del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se
presentan:

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los
encuestados puedan responderlo adecuadamente

El nimero de preguntas del cuestionario es excesivo

Las preguntas constituyen un riesgo para el encuestado

(en el supuesto de contestar Si, por favor, indique inmediatamente abajo
cuéles)

Preguntas que el experto considera que pudieran ser un riesgo para el
encuestado:

N.° de la(s)
pregunta(s)
Motivos por los que
se considera que
pudiera ser un
riesgo

Propuestas de
mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)
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Validez del contenido del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se

presentan:

Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que
se considera no
adecuada

Motivos por los que
se considera no
pertinente

Propuestas de
mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Cargo

(ocupacion, grado académico y
lugar de trabajo):

e-mail

Teléfono o celular

Fecha de la validacién (dia,
mes y afio):

Firma

Muchas gracias por su valiosa contribucion a la validacion de este cuestionario.
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Anexo 6. NORMA INEN 3040

NORMA NTE INEN 3040
TECNICA 2018-04

ECUATORIANA

ADOQUINES DE HORMIGON. REQUISITOS Y METODOS DE
ENSAYO

CONCRETE PAVING BLOCKS. REQUIREMENTS AND TEST METHODS
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Evaluacion y aceptacion de los materiales

A2 imapeccion de los materiales
TABLA A2 Evaluacion y aceptacion de los matonales

Materla | opjstivo | Método I | Frecuencla
1 Toogos los materiales
1 | Tod0s 06 | Cerciorase Que 10 | Mepeocion 0f B guia 0¢ | Cada erirega.
mariaes EMrEQato despacho, nota de
corresponde 3 | entrega © etqueta e of
pedioo, yque procsde | emoalas mostrando
oe lafuente corrects. | conformdas  con o
pedico
|52 2 Matsriales no somatigos 3 svaluacion 08 conformicad antss ds” su enfraga
1 | Cemento v | Conformicad con ios | Méao o2 ensayo | Casa estrega
otros requisitos del | apropiaso.
matsriaes fabricants ae
gernvados oel | adoguines
cemamo
2 CONRIMIGad cOn 106 | INEpecton visUaL Caca eoirega.
Angos. ReQUEtos del
raprcante ade
200qUNes.
Sor elempio: Prmera envegs 0esde
NUYO Ongen
- Granulometria Curva granuomerica Encaso de ouda
1vez 3 la semana.
- Contaminacion o | Método o  ensaye | Prmera entrega desde un
mpurezas. apeopiaco. NUSYO OrQen
En caso de uda
3 Conformiaad | con | INEpecoien visual Cacaemiregz. |
panencia nomal
2 | Aomvos. Densdad Meéndo del faoncante de
300qUINES.
5 Confomicad con | Nepecson veux Cada enirega.
Adiones
|| pigmentos apanencia nomal.
L] Densidan Mewnao del tapncants ge
00quines.
7 | AQia que no | Conformidad con 106 | Ensay0 de 3cUSMd0 Con | L3 primera vez que Se Liice |
proceda o | requsitos ael | nomma Un NUEVO ONgen.
un  sistema | fadricante de Agua procedente 92 wn
pitico 02 | adoguines carso adlemo oe agua: 3
Sistrbucon veces al aflo, o mas
(Cepenzenso de a8
condiciones Iooaes)
OFas fTuentes: 1 vez 3 aflo
Encasodeguds
8 | Agua Contol de comenisos | Visual, Semaniimente.
reciciada e
R sofiocs y  owos | Menoo del taDncante de | Encaso de suda
contaminantes 00quInes.

{7 VAmersi== o 30ta505 por = Sbrcanis 08 SPOCUCS DR=SOrCa00s © POF 4N STAr Cane X Esne Gars & Shriarte

ol 20w
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Inspeccidn de los equipos

A.1 Inspeccion de los equipos

TABLA A.1. Inspeccion de los equipos

calibrade de acuerdo a
normas nacionales y se
utilice exclusivamente para
este proposito, excepto lo
indicado en el método de

Materia Objetivo Método Frecuencia
A.1.1 Equipos de medida y ensayo
Todo equipo de | Correcto Cuando proceda la | En la (rejinstalacion,
medida y ensayo funcionamiento y | calibracion contra un | después de wuna gran
precision equipo que haya sido | reparacion o una vez al

ano.

A.1.2 Equipo de almacenamiento y produccion

1 | Almacena- Ausencia de | Inspeccion visual u ofro | En el momenio de su
miento de | contaminacion. meétodo apropiado instalacion.
materiales Semanalmente.
2 Correcto Inspeccion visual. Diariamente.
funcionamiento
3 Equi de Precision declarada | Calibracién contra un | En el momento de su
d::iﬁm" por el fabricante de | equipo que haya sido | (re)instalacion.
cacion ) N - .
volumétrica o adoguines. calibrado de acuerdo a Peudg.1vez al ano.
s0 normas nacionales y se | Volumétrico: 2 veces al
por pe: utilice exclusivamente para | afio.
éste proposito. En caso de duda.
4 | Amasadoras Desgaste y correcto | Inspeccion visual Semanalmente._
funcionamiento.
5 | Moldes Limpieza y estado. Inspeccion visual. Diariamente.
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Control de proporciones, dosificaciones y mezclado

A.3 Inspeccion del proceso de produccion

TABLA A.3. Control de proporciones, dosificaciones y mezclado

Materia Objetivo Método Frecuencia
Conformidad con la | Visual para los equipos | Diariamente
composicion de pesado.
pretendida Control de acuerdo con
. (lote por peso o | los documentos  del
Composicion | yqymétrico) proceso de produccin
de la mezcla
Conformidad con los | Analisis del hormigon | Mensualmente
valores de la mezcla | fresco
(s6lo lote volumétrico)
Hormigén Cormrecto amasado Control visual Diario para cada amasadora
Produccion Conformidad con los | Actuaciones de control de | Diariamente
procedimientos acuerdo con los
documentados de la | procedimientos de Ia
fabrica fabrica
Ensayos del producto
A4 Inspeccidon del producto
TABLA A.4. Ensayos del producto
Materia Objeto Método Frecuencia"
A.4.1 Ensayo de producto
1 [ Aspectos Ver524 Control visual Dianamente
2 | visuales Anexo H En caso de duda (muestra
de 20 adoquines)
3 | Formay Ver522 Anexo C 8 adoquines por cada linea
dimensiones de produccion y cada dia de
praduccion
4 | Resistencia Ver5233 Anexo E 8 adoguines por familia, por
por fraccion resistencia, por linea de
indirecta produccion, por dia de
produccion.
5 | Espesordela Ver52.1 Anexo C 8 adoquines por familia, por
doble capa resistencia, por linea de
produccion, por dia de
produccion.
6 | Resistencia Ver52.32 Anexo D 3 Adoquines por familia, por
climatica superficie, cada 5 dias de
produccion
7 | Resistencia al Ver5.2.34 Anexo F 3 Adoquines por familia, por
desgaste superficie, cada 5 dias de
produccion.
8 | Resistencia al Ver5235 Anexo G 5 adoguines por familia, por
deslizamiento superficie, cuando sea
Iresbalamient necesaro
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Almacenamiento y entrega

NTE INEN 3040

{Continuacién Tabla A.4)

2016-04

comecta, carga y
documentos de la

Materia | Objeto Método Frecuencia”
A 4.2 Almacenamiento y entrega
1 Marcado Marcado del producto Control visual Diariamente
de acuerdo con el
5 Almacenamie | Separacion del Control visual Diariamente
nto producto no conforme
3 | Entrega Edad de entrega Control visual Diariamente

T~ Son de aplicacion de las reglas de cambio (ver anexo A5).
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Anexo 7. Encuesta llena







Anexo 8. Acta de entrega de adoquines

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “SANTIAGO DE CALPI”

CALPI — RIOBAMBA- CHIMBORAZO
ACTA ENTREGA — RECEPCION

En la parroquia Calpi, cantén Riobamba, provincia, Chimborazo, a los 1 9dias del
mes .. J4..... del 2021., se suscribe la siguiente ACTA ENTREGA - RECEPCION,
por una parte el Mgs. Juan Paca, con C..0602308140 Presidente del
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
SANTIAGO DE CALPI, y la Ing. Valeria Cuenca con Cl. 0604414391 Secretaria
— Tesorera del GADPR SANTIAGO DE CALPlI y por otra parte el
Sm. xmwff@w.h.ﬂh\;x anda con Cl..060.22603H1......, en calidad de
CRESIDERT A DE LA COHLRNAD, SHN. Tesd DT .cxian.chHenN .., con el objeto de
suscribir el presente documento, con el siguiente detalle:

Ne° UNIDAD DETALLE OBSERVACIONES
T 1 | 27 . | )seinkc = Seis i\ Ac\cﬁwinc(d;o Az Laswuay
i 36.000 ec.u:ns Qxcegorcle) cormoneda

Los bienes anteriormente citados se encuéntran en buen estado, por medio de
su representante, reciben y comprometen dar uso correspondiente para los que
fueron solicitados segun su necesidad, para el beneficio de los habitantes de
esta localidad.

Estando de acuerdo las dos partes, firman de conformidad la presente acta los

que en ella intervinieron.
ING. Valeria Cue!

E CALP! SECRETARIA TESORERA DEL GAD CALPI

Reciben conforme:

Direccion: 24 de Mayo 5-7 y Guayaquil — Frente al Parque Central
Teléfono: 032620251 Celular: 0985558574 — 0983091333
Email: santiagodecalpi2019@gmail.com

Nota: Acta de entrega de adoquines a las comunidades

Fuente: Gobierno Parroquial Descentralizado parroquial Santiago de Calpi
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Anexo 9. Determinacion de la demanda anual de adoquines vehiculares por

comunidad
Tipo de via Rural Urbana
Tipo de proyecto Vialidad nueva a adoquinar Vialidad a rehabilitar
Unidad Km Km
La Moya 0,71 0,03
San Jose de Gaushi 1,82 0,08
Nitiluisa 14 0,01
Rumicruz 1,01 0,09
Jatari Campesino 0,64 1,2
San Vicente de Luisa 0,21 1,22
Bayushi San Vicente 0,12 0,42
La Merced de Guiltuz 0,53 0,72
Calpi Loma 0,97 1,44
San Francisco de Cunuhuachay 1,25 0,91
Asuncion 1,34 0,65
Palacio Real 1,04 0,09
San José de Chancahuan 1,4 0,04
Chiquicaz 1,4 1
Chambo Loma 0,63 0,932
San José de Bayubug 0,8 0,4
Telempala 0,1 0,394
Total Km 15,37 9,626

Fuente: Propia del autor
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Anexo 10. Ubicacion de la Macro localizacion

" A

Nota: Ubicacién de la parroquia de Calpi
Fuente: Google maps

Anexo 11. Ubicacion del area la micro localizacion

z0don Pojey

-

Terreno

Iy
.

Nota: Ubicacién del terreno para la construccion de la fabrica de adoquines CALPI
Fuente: Google maps
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Anexo 12. Sensibilizacion de la distribucion de plantas
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Opcién B
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Anexo 13. Dimensiones de los equipos
Mezcladora doble eje horizontal de concreto

CARACTERISTICAS DETALLES
Marca SICOMA

Poder de mezcla 18.5x2kw
Capacidad de entrada/ 500-4000L

salida

Modelo TCM1000
Dimensiones generales 2810*3200*1920
Max. Tamario agregado 80/100

(mm)

Peso (t) 5,2

DIMENSIONES EXTERNAS Y DIMENSIONES DE MONTAJE

Masr Footrg snd Mourting

e Equipado con sellos de eje de etapas multiples.

e Equipado con bomba de lubricacién manual.

e Cortina de riego en la cubierta superior para garantizar una batidora rapida y
completa.

e Tamafo mini, facil instalacién y mantenimiento, adecuado para plantas portéatiles

Parametros técnicos completos

Modelo TCMS00 |TCM7S0 |TCM1000 |TCM1250 |TCM1500  |TCM2000 |TCM3000  |TCM3500 | TCM4000
Capcidad do B00 1200 1500 1750 2250 3000 4500 5300 000
entrada (L)
Capcidad de

i 500 750 1000 1240 1500 2000 3000 3800 4000
salidad (L)
Max, Tamafio |0 40050 504100 8000 50100 504100 804120 B0A20 B0/150
agregado (mm)
Peso (f) 4 55 52 55 5.0 75 9.2 9.6 12.2
Podencia de 18.5 a0 18.5%2 2252 30x2 37x2 55x2 55x2 75%2
mezcla (kw)

o 3050= 3110 =
Dimensidn o) x el - 2810 = 3200|3020 = 2000 |3230 = 2000 3460 = 2320|3880 = 2600 (4100 = 2600 (4670 < 2600
general () 26AD S560 = 1920 = 1920 = 1920 = 2140 = 2200 = 2200 = 2200
Tiempo de <72 <72 =30 =30 =30 =30 =30 =30 =30
mezcla ()
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Maquina Vibro-prensadora

CARACTERISTICAS

DETALLES

Nombre

Bloquera 75 - 50

Dimensién (L*W*H):

1,50*1.70*2 mts

Duracion del ciclo

56seg

Peso

1000Kg

Dimensioén de la Tabla

830 X 480 mm

Motor

6HP

Esta maquina es de tipo semiautomatico, apta para la fabricacion de bloques y
adoquines en una mediana-alta produccion.
Alta eficiencia
Facil operacion
Capacidad de 400u/h

Moldes intercambiables
Vibracion y compresion motorizada

Camion

DISTRIBLCION MAXIMA DE

CARGA POR EJE

DESCRIPCION

o | CAMMKSN DE 2 EJES -
@ | igym—ym. 5,00 J60 3,00
e e I I PE CILERD ¥ 00 2,60
—
e canmién oE 2 ies g0 | 2.6
oA % I : pomprar 10 50 | 260 | 3,50
5 7
206 Lo % CAMICH GE 2 EXES 18 12,20 | 260 | 410
A NDE S ) " "
Al
A [t N I CAMKSN DE 3 EIES 27 12,20 | 260 | 400
7 2C
_nx
-c —"H, - M I ::: CAMION DE 4 EJES ES 12,20 2,60 A, 10
4
A-0 40 Tl Car O TakA DHER . ;
e DI RECCIDMAL Y 32 12,20 | 260 | 400
13 TAMDEM POSTERICR
vIDe Jﬁ % I : b 18 12,20 | 260 | aao
™
z 11
4 P ———
vaa ; I._. o, I :: VELCILIET A DE TRES E/ES 7 12,20 | z.60 | 410
WOLGILIET A 25 DB "
vzs W I‘?m I :: 3 EJES 16 m* 27 12,20 | 2,80 e
fi3
T2
va TRACT O CAMION DE 2 EFES is 8,50 2,60 | 4,10
7 11
Ta @.'6 i_w I :: Thac "rF-“FN;""" od 3 27 8,50 | 2,60 | 410
7
il 20
SEMAIRE MACLOUE
83 - ——TT ::: ey 24 13,00 | 260 | 4,10
24
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Tableros de madera

fi 200
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Anexo 14. Dimensiones de los equipos de oficina

Escritorio

CARACTERISTICAS DETALLES
Marca Fabrimueble
Largo 1,2m
Ancho 0,70m
Altura 0,70m
Silla
CARACTERISTICAS DETALLES
Tipo Silla ejecutiva
ergonoémica
Largo 0,6m
Ancho 0,5m
Altura 0,5m
Estanteria
CARACTERISTICAS DETALLES
fe——— Marca SOULONG
] - Color Gris
Material Metal
==
| peso del producto 29.45 kg
== [ Largo im
R a8 Ancho 0,5m
Altura 1,80m
Inodoro
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CARACTERISTICAS

DETALLES

Gama HOGAR
Linea Parma
Acabado/color Blanco
Consumo por descarga 6 litros
Largo 0,4m
Ancho 0,6m
Altura 0,7m

Incluye:

e Asiento universal Milan (E101.08).

e Herraje universal antiretorno (E102.08).

e Palanca de accionamiento blanca (EHE.1.1-DH).
o Parasu instalacion requiere el conector EHP.01.157, venta por separado.

Lava mano

175

CARACTERISTICAS DETALLES
Gama HOGAR

Linea Parma
Acabado/color Blanco

Codigo: E214

Largo 0,4m

Ancho 0,6m

Altura 0,7m

Incluye:
e Set de ufietas
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Anexo 15. Determinacion de las areas de productos rechazados

AREA DE PRODUCTOS RECHAZADOR

. Largo | Ancho | Altura| H SS | SG | SE | ST
Flementos |Cantidad|®] ) | o | w |promedio| @) | g) | @) | go)
Miwiles
Personal | 2 |-]- | - | 17 ] 17 [os | - |- | - |
Inmdviles
Recientes | 3 [1] 0465 0.6 015 | 015 [039] 039 | 442 ]1560]

k 5.67 15.60
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Anexo 16. Decreto 23 93

B

)
IESS
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
SEGURO GENERAL DE RIESGOS DEL TRABAJO

DECRETO EJECUTIVO 2393
REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD
DE LOS TRABAJADORES Y
MEJORAMIENTO DEL. MEDIO AMBIENTE
DE TRABAJO
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4. (Reformado por el Art 15 del DE. 4217, RO 997, 10-VIII-588) Para el cilculo de
Art. 33- PUERTAS Y SALIDAS,

I. Las salidas v puertas exteriores de los centros de trabajo, cuyo acceso serd visible o
debidamente sefializado, serdn suficientes en naomero y anchura, para gue todos los
trabajadores ocupados en los mismos puedan abandonarlos con rapider y segundad.

2. Las puertas de comunicacion en el interior de los centros de trabajo reunirdn las
condiciones suficientes para una ripida salida en caso de emergencia.

3. En los accesos a las puertas, no se permitinin obstaculos que interfieran la salida
normal de los trabajadores.

4. El ancho minimo de las puertas exteriores sera de 1,20 metros cuando el nimero de
trabajadores que las wtilicen normalmente no exceda de 200, Cuando exceda de tal
cifra, s¢ aumentara el nimero de aguéllas o su ancho de acverdo con la sipmente
formula:

Ancho en metros = 0,006 x nimero de trabajadores usuanos.

como las paredes cuando bo esién, tendran su enlucido firmemenie adherido a fin de
cvitar los desprendimicmos de materiales.

= . ma o= surE om w

5. Se procurard que las puertas abran hacia el exterior.

6. Se procurard que la puerta de scceso a los centros de trabajo o a sus plantas,
permanezcan abiertas durante los periodos de trabajo, y en todo caso serdn de fiscil y

ripida apertura.

7. Las puertas de acceso a las gradas no se abririn directamente sobre sus escalones,
sino sobre descansos de longitud 1gual o superior al ancho de aquéllos.

8. En los centros de trabajo expuestos singularmente a riesgos de incendio, explosion,
intoxicacion subita u otros que  exijan una rapada evacuacion serdn obligatonas dos
salidas, al menos, al extenior, situadas en dos lados distintos del local, que se procurard
que permanezcan abiertas o en todo caso seran de facl y rapida apertura.

9. Ningin puesto de trabajo distara de 50 metros de una escalera que conduzea a la
planta de acceso donde estin situadas las puertas de salida.

...... et R I N i el

se dejard un espacio libre de trabajo dependiendo de la intensidad de la radiacion, que
commo minimo serd de 1,50 metros,

El suehby, paredes v techos, deniro de dicha drea serd de material incombustible.

4. Los pasillos, galerias v comedores se mantendrdn en todo momento libees de
obsticulos v objetos almacenados.

126



At 34~ LIMPIEZA DE LOXCALES.

1. Los locales de trabajo v dependencias anexas deberin mantenerse siempre en buen
estado de limpieza.

2. En los locales susceptibles de gue se produzca polvo, la limpieza se efectuard
preferentemente por medios himedos o mediante aspiracion en seco, cuando aguélla no
fuera posible o resultare peligrosa.

3. Todos los locales deberdn limpiarse perfectamente, fuera de las horas de trabajo, con
la antelacién precisa para que puedan ser ventilados durante media hora, al menos, antes
de la entrada al trabajo.

4. Cuando el wabajo sea continuo, se extremarin las precauciones para evitar los
efectos desagradables o nocivos del polvo o residuos, asi como los entorpecimientos

que la misma limpieza pueda causar en el trabajo.

5. Las operaciones de limpieza se realizardn con mayor esmero en las inmediaciones de
los lugares ocupados por maquinas, aparatos o dispositivos, cuya utilizacién ofrezca
mayor peligro.

El pavimento no estard encharcado y se conservard limpio de aceite, grasa y oiras
materias reshaladizas.

6. Los aparatos, maquinas, instalaciones, herramientas e instrumentos, deberin
mantenerse siempre en buen estado de limpieza.

7. Se evacuarin los residuos de materias primas o de fabricacion, bien directamente por
medio de twberias o acumulindolos en recipientes adecuados que serdn incombustibles
v cerrados con tapa si los residuos resultan molestos o facilmente combustibles.

8. Igualmente, se eliminarin las aguas residuales y las emanaciones molestas o
peligrosas por procedimientos eficaces.

9. Como liquido de limpicza o desengrasado se emplearan preferentemente detergentes.
En los casos gue sea mmprescindible limpiar o desengrasar con gasolina vy oiros
derivados del petrdleo, se extremarin las medidas de prevenciin de incendios.

10, La limpicza de ventanas y tragaluces se efectuard, con la regulandad ¢ intensidad
MECESaria.

11, Para las operaciones de limpieza se dotard al personal de herramientas v ropa de
trabapo adecuadas v, en su caso, equipo de protecciin personal,
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Anexo 17. Costos referenciales de las materias primas directas (MPD)

Cemento

FERRETERIA

s il

Q
UCEM-S.A

Grava 3/8

Cemento Selvalegre 50 Kg .29
(sector La Carolina)

Us$s 8»

Ver los medios de pago

(2] Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito
Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad ~ (983 dizponibles)

Comprar ahora

Informacién sobre el vendedor

Nusvo | 48 vendidos

Saco Cemento Chimborazo ©

50kg

U$s goe

Ver Ioe metice de pago

(%) Entrega a acordar con el vendedor

Cumbaya, Quito

Ver coatos de snvio

Cantidad: 1 unidad -~ {852 dizponibles]

Informacién sobre el vendedor

A wieoes

NORMA TECNICA
NOMERE LOCAL
TAMARNO EN MM

TAMANO EN
PULGADAS

PESO UNITARIO
SUELTO KG/M2

DENSIDAD KG/M3
ABSORCION B
ABRASION LA %%
MODULO FINURA

usos

PRECIO SIN IVA

PROMOCION

C33#6
RIPIO 2/4" (CHISPA)
19395

3/4a33/8

1500 - 1600

2588
14-1.9
12 -22

Hormigones,
asfaltos,tubos,
postes

$11.00
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Arena

Nuevo | 1 vendidos
Fundas De Arena, Ripio Y O

%mmDCT_cELk Polvo (volquetas Material
Petreo)

U$S 1%
Ver los medios de pago

[2] Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito
Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad + (29 disponibles)

Comprar ahora

Q 1meses de garantfa de fébrica.

FERRETERIA

203k

Anexo 18. Costos referenciales de la materia prima indirecta (MPI)

Tablones de madera

Encofrado Metalico Con Ta- O
bleros De Madera

U$s 6

“REE My
N
résas

"
s it

-
-
-
)
»
A
»

A
.
B

r‘l:‘n;
c P b

Tuviste un problema con la publicecién? Avisencs

Informacién del vendedor
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Anexo 19. Salarios minimos sectoriales 2021 segun estructuras ocupacionales
desarrollado por el Ministerio del Trabajo

ANEXD 1: ESTRIUCTURAS OCUPACIONALES - SALARMIS MINIMOS SECTORIALES ¥ TARIFAS
COMISION SECTORIAL Mo. 6 "PRODUCTOS INDUSTRIALES, FARMACEUTICOS ¥ QUIMICOS"

RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 1. FABRICACHIN DE ACUMULADORES (BATERIAS ¥ PILAS)
2. FABRICACION DE MAQUIMARLA, EQUIPOS, ACCESORIOS, APARATOS
ELECTRICOS ¥ NO ELECTRICOS, ARTEFACTOS DE LA LINEA BLANCA ¥ SERVICIO
ThCNICD
1. FABRICACION DE ACCESORIOS, SUMIMISTROS ELECTRICOS (CAELES,
ALAMBRES, BOMBILLOS, TUBOS FUUORESCENTES,  INTERRUPTORES,
TORMACORRIENTES, ENCHUFES, BOTONES DE TIMBRE, CAJETINES ¥ SIMILARES)
¥ SERVICIO TECNICO
4. IMPRENTAS, EDITORIALES £ INDUSTRIAS CONEXAS

~ FABRICACHON DE BROCHAS

- FABRICACHIN DE CEMENTO

.~ FABRICACHON DE PRODUCTOS DE CERAMICA

- FABRICACHIN DE PAPEL ¥ PRODUCTOS DE PAPEL

9.~ INDUSTRLA DE LA MADERA ¥ PRODUCTOS DE MADERA, EXCEFTO MUEBLES
DE FABRMACION ARTESAMAL

10.- ELABDRACION DE ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMALES

1i.- ELABORACION DE PRODUCTOS QUIMICOS: ABONOS ¥ PLAGUICIDAS,
TINTAS, ADHESIVOS, COLAS, FOSFOROS, VELAS Y AFINES

12.- FABRMACION DE LLANTAS Y OTROS PRODUCTOS DE CALCHO
13.- FABRICACION DE VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE VIDRIO

14.- FABRMACION DE PINTURAS, BARNICES ¥ LACAS

15.- FABRICACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO

16.- FABRICACION DE LAPICES, ESFEROGRAFICOS Y AFINES

17.- OPTICAS ¥ ELABDRACION DE PRODUCTOS AFINES

18.- FABRICACION DE JABONES ¥ PREPARADDS DE LIMPIEZA, PERFUMES,
COSMETIONS ¥ OTROS PRODUCTOS DE TOCADOR

19.- FABRMACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS ¥ MEDICIMALES

20.- FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES MO METALCOS
(PRODWCTOS DE AMIANTO-CEMENTO Y FIBROCEMENTO; PRODUCTOS
ABRASIVOS ¥ DE USD CALORIFICO; PRODUCTOS DE CEMENTO, YESO,
HORMMGON ¥ PIZARRA)

2. FABRICACION DE LADRILLOS ¥ TEJAS DE ARCILLA

22.- FABRICACHIN DE JOYAS ¥ ARTICULOS CONEXOS EWCEPTO MOWAS DE
ELABORACION ARTESANAL

23.- CONSTRUCCION, FABRICACION, ELABORACIOIN DE OTROS PRODUCTOS
INDUSTRIALES; INCLUYE, SERVICIO TECNIOD

24.- FABRICACMON DE PRODUCTOS DE FIBRAS MATURALES EXCERFTO
PRODUCTOS DE FIBRAS NATURALES DE ELABDRACHIN ARTESANAL

O~ % WS
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ESTRUCTURA | COMENTARIOS / DETALLES MiNIMO
CARGO  ACTIVIDAD OCUPACIONAL | DEL CARGO O AcTIVIDAD | CODISCIESS | chrvomin
2021
SUPERINTENDENTE Al DE04314001061 235,12

JEFE DE PLAMTA Al OE04314001062 43512
JEFE DE SEGURIDAD IMCUSTRIAL Bl 0604314001063 431,72
JEFE DE AREA DE MANTENIMIENTO B2 0604314001064 47833
b " g 3
Pasce A Qramos =
s ,;r.‘&m =il s
HISTERMD DEL TRABAMD R —
JEFE DE AREA DE PRODUCCION § CALIDAD B3 0604314001065 43493
INEPECTOR f SUPERVISOR £ ASESOR i | INCLUYE VISITADOR MEDICO 0604314001066 423,14
TECHICO
| A bALISTA TECRICD £ OE0A3IANNINES L 473 4 |
|_ OPERADDR DE MAQUINARE INDUSTRIAL c3 OE04314001070 418,74
AYUDANTE DE MAQUINARLS /
INETEUMENTISTA D2 0604314001072 41323
LUBRICADOR D2 OE04314001073 413,23
TRABAJADOR INDUSTRIAL E2 OE04314001079 408,75
ANEXO 1: ESTRUCTURAS OCUPACIONALES - SALARIOS MiNIMOS SECTORIALES Y TARIFAS
COMISION SECTORIAL No. 15 "COMERCIALIZACION Y VENTA DE PRODUCTOS"
RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 1.- VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES
2.- COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR
SALARIO
ESTRUCTURA | COMENTARIOS / DETALLES DEL - MiNIMO
e OCUPACIONAL CARGO O ACTIVIDAD CLL AT SECTORIAL
2021
JEEE DIE CORRAMTAS B2 COMERCIALIZACION Y VENTA DE 1507500000001 Al16 30
FRODUCTOS
LJEFE DE ADMINISTRACION B2 1507500000002 [ 41530
JEFE DE COMPRAS B2 1507500000003 416,30
JEFE DE IMPORTACIONES B2 1507500000004 416,30
DIGITADOR 0l 1910000000022 407,76
OPERADOR DE BODEGA Dl INCLUYE: ALMACENISTA 1910000000023 407,76
SECRETARIA / OFICINISTA Dl 1910000000024 407,76
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Anexo 20. Costos referenciales de la maquinaria y equipos

Mezcladora horizontal de concreto

Méaquina mezcladora de hormigdn sicoma, dispositivo con cerlificado CE, doble eje horizontal, I metro
43

$4.500,00
1 8et (400)

Verified 7vRs SBVY CN Supplier >

Caomactar proveedar ‘ Chat Now! Comparar

https://daswellequipo.com/mezcladora-horizontal-de-concreto/

Maquina Vibro-prensadora

Blogquera 75 - 50 manual

$ 40.660.000 /unidad

WA no incluido

Tiempo de entrega: 1 mes

Envio a: Todo el mundo

https://www.solostocks.com.co/venta-productos/otros-construccion/bloquera-75-50-manual-
5433559
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https://daswellequipo.com/mezcladora-horizontal-de-concreto/

Silo

€2 Alibaba.com

(Lo que estas buscando

Iniciar se:
@l Buscar
= - Unirseide

Listo para enviar  Equipo de proteccion Exhibiciones comerci

Ayuda

Categorias

Central de compradores +

Vender en Alibaba

Casa ¢ Todaslasindustrias / Maquinarias / Maquinaria y equipo agricola + Silos [ | Suscribirsea Comercio alerta

Silo de cemento de 200 a 1000 tc

v fino con pemos
soom

1 comprador

>=1 Sets
10.500,00 US$

Capacidad

Numero de
Modelo

Plazo de entrega
Q Verimagen mas grande

ladas, silo de

Quantity(Sets)

) de polvo

Beneficios: Cupones deUSD 500 Reclamar ahora >

1-5 »5

Anexo 21. Costos referenciales de las herramientas

Carretilla

FERRETERIA

Palas

RDSL

FERRETERIA

o
es
¥
R

Nuevo | 24 vendidos

Carretillas De Construccion O

U$S 65+

[ Pago a acordar con el vendedor

Acepta depdsito bancario, efectivo, tarjeta de
erédito.
Més informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Quito
Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (76 disponibles)

Comprar ahora

Q 1meses de garantfa de fabrica.

Nuevo | 23 vendido:

Pala Multifuncion Herra- (v
mienta Jardinerfa
Construccion

U$s 5%

[® Pago a acordar con el vendador

ta depdaito bancario, efectivo, tarjets oo

Mas Informacién

[E Entraga a acordar con el vendedor

Var costos de envio

Cantidad: 1unidad ~ (77 cisponibles)

Comprar ahora
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Tamiz de mano (3/8)

Nuevo

Tamiz En Acero Inoxidable ~ ©

U$S 85

Hasta 12 cuotas

VISA®

Més informacién

[2) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (2 disponibles)

Baldes

Nusvo | 4 vendides

Balde Pldstico Para Cons- O
truccién / Balde Negre

U$S 122

(& Pago s acordsr con el vendedor
Acepts depéaito bencario, sfectivo, tarjsts de
o

Més informacién

(E) Entrege & acordsar con el vendedor
Quito, Quito

et costos de envio

Cantidack 1 unidad v (48 dizponiclss)

Botas punta de acero

Nusvo
Zapatos De Trabajo Indus- O
triales Punta De Acero Wa-
terproof X3

U$S 48

Hesta 12 cuctas

VISA®

M informacion

S EN 2w

(& Entregs & acordsr con el vendedor
Risbamba, Chimborazo

L

Ver costos de snvio

Color: Marrén

Disefic De Le Tela: Cuero

Talle: 37-43

Cantidad: 1 unidad + {18 disponibise)
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Protectores auditivos

Anexo 22. Costos referenciales de muebles y equipos de oficina

Escritorios

&

-
i
¥
=
it
n

Sillas

Nusvo | 84 vendidos

Tapén Auditive Reutilizable,
3m 1270 (por 01 Par)

U$s1

Hasta 12 cuctas

VISA®

Mée informecién

(=) Entrege & acorder con el vendedor
San Bartolo, Quito

Ver coatos de envio

Color: Azul

Centided: 1 unidad v {333 dieponiblee)

Nusvo | 1vendido

Fabrimuebles Te Ofrece Ar-

ticulos Para Oficina

U$s 80

() Pego e ecorder con el vendedor

M informacion

(%) Entregs & acordsr con el vendedor

Ve costos de envio
Color: Negro

iUitima disponible!

Nusvo | 87 vendidos

Silla Ejecutiva Ergonémica
De Oficina.

U$S 51

(%) Pego e acorder con el vendedor

Més informacion

(=) Entrege e ecordsr con el vendedor

Vet costos e snvi

Color: Negro
Meaterial Del Tepizado: Goms

Centidad: 1 unidad {52 dizponiblse]

Q

Qo
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Archivadores

Computadoras de escritorio

Impresora

1 18] ) 18] 8 W)

W

+2

WORLD.NET - ECUADOR

EPSON XP-2100

Impresora - Escaner - Copiadora

ENVIOS A TODO EL PAIS

Nusvo | 1vendido

Archive Auxiliar, Oficina, Ho- ©
gar, Médices, Spa,
Peluqueria

U$s 88

(@ Pago s scordsr con el vendedor

Més informacion

[ Entregs & acordsar con el vendedor

nvio

{Ultima disponible!

Comprar shora

Nusvo | & vendides

Computader Portatil -hp 245 ©
G7 -Ryzen 3 - 1tb - 4ram - 14

U$S 450

(% Pego s scordsr con el vendedor

(&) Entregs & acorder con el vendedor

Zamors Chinchips

Ver coatos de envio

Color: Negro

Centicact 1 unidad v (2 dizponibles)

Camprar shors

Q 1sfivs de garantia de fébrica

Nusvo ndidoe

Imprescra Epson Xp2101 Y

U$s175

(@ Pegos scordar con el vendedor
Acopta stactivo,
Mée informacién

() Entregs & acordsr con el vendedor
Ifisquito, Quito

Ver coatos de snvio

Calor: Negro

Centicack 1 unidad v (384 dizpeniblss]
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Anexo 23. Costos referenciales del vehiculo

Great Wall Wingle 5 Doble Ca- O
bina 4x4

U$S15.000

4Tuviste un problema con la publicaciGr? Avisanos.

Informacién sobre el vendedor

2015 1 170.000 km - Publicado hace 4 meses
s & RN

Federico
+8 Particular

Anexo 24. Costos referenciales para la adquisicion del terreno

Terreno
Costo 195.000,00 por 10.000,00 m?
Costo unitario:

Promedio: 195.000 m /10.000 m2= 19,5 m?

Terreno en Venta en Calpi Riobamba, Chimborazo
Se vende Terreno en Riobamba

= " B = = pr— __bX
M & e 38 » . . -
e 0 -
Made by Coma $20,000 $12,600 $10,000 $900,000 $300 $3,850 $90,000
Compartir

U$ D 195 000 12 FOTOS PARA ESTE TERRENO (+ CLICK)
Calle D, Calpi Riohamba - Chimborazo n u E

Codigo: TEV31296
Actualizado: Anuncio desactualizado

Anunciante
Sup. Terreno: 10000m?2

Particular

Nombre: Cyntia Chela
Teléfono: 0995618643
Miembro desde: 06 /2020

o~ X
M Made-in-China

Sii__ r'r_lﬂ

Inapropiado:  Reportar
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Anexo 25. Contexto de la Organizacion

_Adogquines Calpi_
Ad 5

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Nombre del Documento Versién: Vigente
Paginaldel

ADN MISION

Componentes

Definicion Redaccion de la Mision

¢Quiénes somos? (Nombre de la
empresa)

Fabrica Productora de
adoquines Santiago de Calpi.

La fabrica productora de
adoquines Santiago de Calpi es

¢A que nos dedicamos? (Giro del
negocio)

A la produccidn de
adoquines vehiculares.

una empresa dedicada a la
produccion de adoquines

¢En qué nos diferenciamos? (Ventaja
competitiva)

vehiculares, mismo que cumplira
con las debidas normas que

Mejor calidad del producto
terminado

¢ Cuéles son nuestros
productos/servicios?

garantice un producto de la méas
alta calidad, asi cubrir con los

Adoquines vehiculares
hexagonales

Componentes

¢.Por ﬁuién lo hacemos? iCIientei parroquia de Calpi. Calpi.

proyectos presentados por las 17
comunidades de la parroquia de

Para cubrir las necesidades
de las 17 comunidades de la

Definicion Redaccion de la Vision

¢Qué y como queremos ser en el
futuro? (Lideres, reconocimiento,
posicionamiento)

Lideres en la produccién de
adoquines vehiculares de
todas las parroquias de la
cuidad de Riobamba

Ser una empresa lider a nivel
parroquial en la fabricacién de
adoquines vehiculares con
proyecciones a la expansién del

Horizonte de tiempo (Afio donde
conseguir nuestra vision)

mercado a nivel nacional
obteniendo una certificacion que
aprueben nuestros procesos de
produccién para el afio 2025.

2025

VALORES Definicién

Integridad Conducirnos de manera ética, honesta y auténtica.

Puntualidad Entregar los pedidos de nuestros clientes en tiempo y forma
alcanzar la méaxima satisfaccion del cliente en relacién a la calidad
del producto.

Calidad

Solidaridad Trabajar cada dia para mejorar la vida de nuestros empleados,

nuestros clientes y nuestra comunidad permaneciendo fieles y
comprometidos con nuestros valores compartidos.

Administracion

Cuidar a las personas con una preocupacion genuina y administrar
nuestros recursos de manera inteligente.
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Anexo 26. Competencia local

Riobamba 1. BECEVALL Fabrica de 1. Gobierno Provincial de
adoquines. Chimborazo.
2. HORMIBLOCK - 2. GAD municipal de
RIOBAMBA * Fabrica Riobamba.
Blogques Adoquines Ecuador. 3. BLS Constructora 5.A.
3. IMSA IMF 4. Vargas Arquitectos
Riobamba
5. Covipal

6. Urbec Constructora.

7. Empresa Hormivias
S.A.

8. ALV MEJIA

9. Ecconsa

10. CONSTRUCTORA
ANDINA - ING. HARO
FAUSTO
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Anexo 27. Ficha técnica adoquin hexagonal (BESEVALL)

ESPECFICAOONES TECNICAS
[TIFO Hewagonal
PESO SECO POR UNIDAD | 9.0kg / unidad
RESISTENCIA > @ 350 dgfom2
RENDIMIENTO 20U /m2
COLORES Gris natural, gris cenizo, amarilio, rojo, café,
ABSORCION DE AGUA 6,0%
ABRASION 23 mm mixdmo
[ TEXTURA Lisa - concreto 3 1a wsta
CARGA TRANSPORTE 1m2= 180Kg = 396Lbs = 3.96qq = 0.18Tn
NORMATIVA APLICADA Bajo a norma NTE INEN 3040
APLICAQION ¥ USO Padmentos y pisos, trafico vehicular y peatonal
| LARGO 24 om
DIMENSIONES ANCHO 22em
ALTO Som
[ LARGO iSemem
TOLERANCIA ANCHO 215 men
ALTO 220 men
TIPOS DE ADOQUM

LOG AG0QUINGS DLOCNN S&r MONOCANA, CON un S0 TPO 08 honmIgOn, O GAL Capa, CON AINONES TO0G 08 NOATIGSN &N S
Capa supericial y 08 3p0y0. Cuando SpICan ROMRECANCEn, 45535 NO SON Pauciales Para o COmEOramieno oo s
AOGUNGS $N LSO, ¥ NO 56 CONGIINaN SINtCathvas.

OBSERVACIONES

56 falriCa Con Lisdlaco. Lbva SlanGadores 0 Saparadonis Bnorais v DEakesds on la Cara vista egun i norma. £1 5% o
D18 pueos 1aner peguelias Thuras 0 CRSCORIBaAUGS N0 MAYORS 3 10 MM Qe on la Cara 00 Oisganie.

I'BECEVALL.

Fabricando caminos..
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Anexo 28. Nombramiento del presidente del GAD parroquial de Calpi

@M«z del “Ceveador
‘ﬁw Racianal Clectoral

Una vez proclamades los resuhados definitivos de s Eleccionss Seccionales y Consejo de Panicipacion
Ciudadana y Control Social dos mil discinueve, y de conformmidad con lo establecdo en i Constitucidn
de la Republica y Codigo do la Demecraca, y mis disposcones legales y mglamentarias pertinenies
La Junta Provincial Electoral de Chimborazo

Confiere a

JUAN AVELINO PACA AGUALSACA
la credencial de
VOCAL DE LA JUNTA PARROQUIAL
CALPI

del Cantéon

Riobamba
B ) ./ ()

pace cumplic sus funciones & partic del 15 de mayo de 2019
hasts el 14 de mayo de 2023

RIOBAMBA, 2 DE MAYO DE 2019

77

s A

——f R )
1 _ ) Coros AT Yoo fer bl |
=T Vicor gl Ve

-

Armiics Ramiro Javier Toledo Fiallo
VOCAL

B g g P
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Anexo 29. RUC de GAD parroquial Calpi

) Certificado
Registro Uinico de Contribuyentes

Razon Social Mirmero RUC
GOBIEREHC AUTONOMO DESCENTRALIZADD 0680321300001
PARROQUIAL RURAL SANTIAGO DE CALPI

Representante legal

+ PACA AGLIALSACA JUAN AVELING

Estado Regimen

ACTING REGIMEM GEMERAL

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
150F2001 Mo registra Mo regisira

Fecha de constitucion

15072001

Jurisdiccion Obligado a Nevar contabilidad
ZOMA 3/ CHIMBORAZD /| RIOBAMEBA, Sl

Tipo Agente de retencion
SOCIEDADES Sl

Dromicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: CHIMBORAZD Canton: RICSAMEBA Parroguia: CALP
Direccion

Calle: GUAYAZSUIL Intersecciom: GARCIA MOREMD Referencia: FREMNTE AL
PARQUE CENTRAL

Actividades econdmicas
s CE41 10701 - OTRAS ACTVIDADES DE LA ADMIMESTRACION PUBLICA EN GEMERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
« AMEXO RELACION DEPENDENCIA

= 1031 - DECLARACION DE RETEMCIONES EM LA FUENTE
* AMEXD TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
» 2011 DECLARACION DE IVA
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Razon Social Mamero RUC
GOBIERNO AUTOMOMO 0660821500001
DESCEMTRALIZADO PARROQILIAL RURAL

SANTIAGO DE CALPI

Numeros del RUC anteriores

Cédigs de warficaddn CATRCIRMZ HE 1014010
Faacha i ROis rie pmiia: 24 o maren de 2021 1108
Dérscckdn IF 1012 1&8%

Vaktud ol ceitifcelo. Bl prasoils ceithcodo of vboo o0 coRfleEiel 0 o ollabkceo @n e
Farmdiucian Ko, AAC-OGERCGE IS-O00HE 1T, publicsds an & Teecesr Suplsmanio dsl Hageim Clicisl
52 dod 19 o0 MO0 o0 2005, por W QUD N RegukEnd SO0 B D DO pone O B ADTInETICKN
Diibrularis, mems cus o pusds serloar sn 18 g emescon SHD en linsas pio e aplasciin
ZEj Ridad
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Anexo 30. Trabajos comunitarios de adoguinamiento

°\ t’:‘g\:.

\\ A ‘\ ‘i::\\\}l \
Ane AN ““
\\‘\\ \‘\ A X
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