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 Resumen Ejecutivo 

El principal objetivo de este estudio fue obtener información completa y detallada 

de un estudio de viabilidad para un fábrica de adoquines vehiculares en la parroquia el 

Calpi dado que estas comunidades presentan inconvenientes relacionados a la calidad de 

las vías de comunicación, por lo que, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Santiago de Calpi, perteneciente al cantón Riobamba, ha adoptado  la construcción de 

infraestructura vial como un medio para apalancar el desarrollo económico y social del 

área. En este contexto, se desarrolló una encuesta para la recolección de información 

relacionada al estudio de mercado, obteniendo un interés importante por parte de las 

comunidades entrevistadas. Así mismo se estableció que existe una demanda insatisfecha 

de 960.000,00 adoquines vehiculares anuales, por lo que la creación de fábrica permitirá 

una producción de 4.000 adoquines diarios para un total anual de lo que correspondería 

al 100% de esta demanda. 

Se determinó que la ubicación más conveniente para el desarrollo del proyecto es 

a la entrada de la parroquia del Calpi, además el precio de los adoquines vehiculares será 

$0,42, finalmente en base a la evaluación económica-financiera del proyecto, se 

estableció que la inversión requerida es de 195.436,69$, y se obtuvo que el proyecto 

propuesto posee una rentabilidad del 8,71%, la inversión se recuperará en 1,59 años 

aproximadamente y la relación costo/beneficio es de 1,31. Concluyendo que el proyecto 

es viable desde la perspectiva técnica, económica y financiera.  

 

PALABRAS CLAVE: <FÁBRICA>, <DEMANDA>, <ORGANIZACIÓN>, 

<ADOQUÍN VEHICULAR>, <RENTABILIDAD>, <INVERSION> 

 



 

Abstract 

 

The main objective of this study was to obtain complete and detailed information for 

a feasibility study of a vehicle paving stone factory in the Calpi parish, given that these 

communities have problems related to the quality of the communication routes. Therefore, 

the Government Autonomous Decentralized Parish Santiago de Calpi, belonging to the 

Riobamba canton, has adopted road infrastructure construction as a means to leverage the 

economic and social development of the area. In this context, a survey was developed to 

collect information related to the market study, obtaining significant interest from the 

interviewed community. Likewise, it was established that there is an unsatisfied demand 

of 960,000.00 annual vehicular pavers, so the creation of a factory will allow the production 

of 4,000 pavers per day for an annual total of what would correspond to 100% of this 

demand. It was determined that the most convenient location for the development of the 

project is at the entrance to the Calpi parish. In addition, the price of the vehicular pavers 

will be $ 0.42. Finally, based on the economic-financial evaluation of the project, it was 

established that the investment required is $ 195.436,69. It was obtained that the 

proposed project has a profitability of 8,71%, the investment will be recovered in 

approximately 1.59 years, and the cost/benefit ratio is 1.31. The project is viable from a 

technical, economic, and financial perspective. 

 

KEYWORDS: Factory, Command, Organization, Vehicular, Cover, Profitability, 

Investment. 
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INTRODUCCIÓN 

El concepto de pavimentos de bloques se remonta al período del Imperio Romano. 

En ese período, bloques de piedra fuertemente entrelazados entre ellos formaron la capa 

superior de las carreteras, cuyas capas inferiores tenían características mecánicas y físicas 

similares a las que tenemos hoy. No obstante, las necesidades logísticas y económicas 

actuales (por ejemplo, necesidad de producción de bloques simples, colocación y 

reducción de mano de obra) provocó el abandono de esta tecnología (Zoccali, Moretti, & 

Di Mascio, 2018). 

 

A partir de la década de los 80, la producción industrial de materiales innovadores 

(por ejemplo, hormigón de cemento de alta resistencia, materiales compuestos o de bajo 

impacto) dio un impulso al uso de pavimentos modulares, que podrían representar una 

alternativa viable y sostenible a las soluciones continuas más comunes (es decir, 

pavimentos bituminosos y de hormigón) (Fussl, Kluger, & Blab, 2015). 

 

 Hoy en día, los adoquines se utilizan a menudo para la construcción de aceras, 

carriles bici, entradas residenciales, estacionamientos, espacios industriales (Miccoli, 

Finucci, & Murro, 2015) y para aplicaciones especiales como áreas portuarias y 

aeroportuarias  (Pradena & Houben, 2016) y áreas permeables (Lin, Ryu, & Cho, 2017). 

 

En las últimas décadas, el uso de adoquines de hormigón aumentó 

considerablemente en Europa porque, en condiciones climáticas extremas, demostraron 

ser más duraderos y versátiles que los pavimentos de asfalto ordinarios (Gunatilake & 

Mampearachchi, 2017). Además, la presencia en el mercado de múltiples posibilidades 

técnicas y arquitectónicas aumentó el interés por estos pavimentos (Hettiarachchi & 

Mampearachchi, 2016). 

 

Sin embargo, en la mayoría de los países en desarrollo, el adoquín es el material 

de construcción preferido para la edificación de carreteras y viviendas, debido a que su 

uso conlleva beneficios sociales, económicos y ambientales a nivel local y nacional. En 

este sentido, tiene asociado la creación de muchos puestos de trabajo para las personas de 

las comunidades, además, es rentable en comparación con las carreteras de hormigón o 

asfalto, así mismo, permite que los pueblos y las ciudades sean más bellos y beneficia a 

los residentes. También, es fácil de mantener y tiene una vida útil mucho más larga que 

las carreteras asfaltadas (MUDC, 2012). 

 

Por lo que, en los últimos años, la creación de carreteras adoquinadas se ha 

convertido en uno de los programas de creación de empleo e infraestructura más exitosos 

de los países en desarrollo, con enormes beneficios para los pobladores de las zonas 

rurales, mejorando enormemente la movilidad rural y creando relaciones de colaboración 

entre las comunidades y las autoridades locales. 

 

Los materiales de los adoquines y sus técnicas de producción son diversos y 

ofrecen a los usuarios diferentes aplicaciones, además, las experiencias positivas 
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acumuladas durante las últimas décadas en todo el mundo extendieron su uso a los 

pavimentos de carreteras urbanas y rurales.  

 

En este contexto, el presente estudio tiene como finalidad efectuar una propuesta 

de creación relacionado con la Creación de una Fábrica de Producción de adoquines del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Santiago de Calpi.   
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Problema 

En muchas ciudades del mundo en desarrollo, incluido Ecuador, la provisión de 

infraestructura adecuada, como acceso por carretera, saneamiento, drenaje, suministro de 

agua y otros, está rezagada en zonas rurales en relación con los niveles de desarrollo que 

se presenta en las zonas urbanas. En este sentido, en las comunidades de la parroquia 

Santiago de Calpi, la falta de vías adecuadas tiene un impacto negativo para las personas, 

debido a que el trasladarse de un lugar a otro es muy importantes, por la influencia que 

representa en el desarrollo económico y social de las comunidades. 

 

En este sentido, en el presente proyecto de investigación se realizará una propuesta 

de creación de una fábrica dedicada a la producción de adoquines en la Parroquia Santiago 

de Calpi, Cantón Riobamba; dado que esta parroquia cuenta con 17 comunidades, que 

presentan inconvenientes relacionados a la calidad de las vías de comunicación, las cuales 

son de tierra, lo que genera una serie de inconvenientes, durante los periodos de lluvia sea 

muy complicado transitar presentando dificultades de poder salir con los productos a las 

personas que se dedican a la agricultura también dificultando el traslado a los niños y 

jóvenes a sus establecimientos educativos y a la población en general a realizar sus 

actividades diarias  (GAD Parroquial Rural Santiago de Calpi, 2020). (Anexo 1) 

 

Por lo que, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Santiago de 

Calpi, perteneciente al cantón Riobamba, ha adoptado a la construcción de infraestructura 

vial es un medio para apalancar el desarrollo económico y social del área. No obstante, la 

gestión administrativa de la parroquia se propone disponer de una fábrica de adoquines 

que se requieren para el desarrollo de proyectos de gran alcance, como sería la 

construcción de la vialidad en las 17 comunidades. 

 

1.2 Objetivos del proyecto  

1.2.1 Objetivo general   

Proponer la creación de la Fábrica de Producción de adoquines del Gobierno 

Parroquial de Calpi.   

 

1.2.2 Objetivos específicos    

• Elaborar un estudio de mercado para determinar la oferta y 

demanda que existe para el producto. 

• Desarrollar el estudio técnico para conocer la maquinaria que se 

debe utilizar, volumen de producción, distribución de planta y 

talento humano. 

• Realizar el estudio financiero del proyecto para conocer la 

rentabilidad que va a tener la fábrica.  

• Diseñar el estudio organizacional y operativo de la fábrica.  
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1.3 Justificación  

La creación de una fábrica de adoquines se visualiza como una solución a la 

problemática presentada, considerando que una buena infraestructura  vial es una 

condición necesaria para el crecimiento económico; sin embargo, es necesario efectuar 

varios estudios, entre los que se consideran el estudio de mercado que permita establecer 

actual de adoquines, un estudio técnico que sustente la tomar decisiones relacionadas con 

el proceso operativo como el tipo de maquina requerida, ubicación, mano de obra  entre 

otros; también un estudio financiero que permita determinar los recursos requeridos para 

el proyecto y su viabilidad económica y el estudio organizacional, legal que ayuden a 

desarrollar la creación de la fábrica de adoquines.   

 

Considerando que el presente proyecto permitirá a las comunidad y el gobierno 

local una participación en conjunto que beneficiará a ambos, en términos de mejorar la 

calidad y condiciones de vida de las comunidad, además de ofrecer puestos de trabajo que 

consentirá un desarrollo económico local, sobre la base que cuando las personas tienen 

una participación directa en la decisión del curso de acción para mejorar su entorno, 

desarrollan un fuerte sentido de propiedad que conduce a su participación activa en las 

actividades de mejora y mantenimiento; mientras que para el Gobierno Parroquial de 

Calpi se reducirán los costos al fabricar con recursos propios la materia prima requerida 

para el desarrollo del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

Pabón, Natalia en su tesis  “Estudio de Factibilidad para la creación de una 

empresa productora y comercializadora de adoquines, ubicada en el barrio Santa Lucia 

del retorno, cantón Ibarra provincia de Imbabura” (Pabón, 2011). Para la recolección de 

información, se diseñó una encuesta, con la que se determinó que existe un 82% de 

aprobación de los habitantes al proyecto, además, se estableció que existe una demanda 

del producto para proyectos regionales y locales de infraestructura, que no ha sido 

cubierta, por lo que, con la fábrica se podrá cubrir el 22% de la demanda. Finalmente, en 

base a la evaluación financiera, se concluyó que el proyecto propuesto es factible, dado 

que el flujo de caja obtenido es positivo e incremental.  

 

Mafla, Maritza en su tesis “Estudio de factibilidad para la creación de la empresa 

municipal productora de adoquines de hormigón y materiales para la construcción en la 

ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura” (Mafla, 2010), se efectúo un análisis de 

factibilidad financiero, en el que se calculó los parámetros económicos como el VAN 

93.529,90 >0; TIR 30%, Costo Beneficio =2 y PRI 3.21 años 6, obteniendo resultados 

positivos, de igual manera se determinó que el punto de equilibrio se obtendrá al producir 

798.032 unidades. 

 

2.2 Marco teórico 

2.2.1 Adoquines 

Los adoquines son piedras que se utilizan con frecuencia en el pavimento de las 

primeras calles. "Adoquín" se deriva de una palabra inglesa muy antigua, que tenía una 

amplia gama de significados, uno de los cuales era "bulto redondeado" con matices de 

gran tamaño, no obstante, estrictamente definido, se refiere a una piedra redondeada 

desgastada por el agua utilizada para pavimentar calles (Tiwari, 2011). 

 

Estos materiales se utilizan ampliamente en la construcción de proyectos 

domésticos, industriales y comerciales. Algunas aplicaciones importantes son caminos, 

entradas de vehículos, patios, patios, senderos de jardín, paisajes urbanos, plazas y centros 

comerciales peatonales (UN-Habitat, 2013). 

 

Además, no solo son preferidos por su apariencia única o técnicas de instalación 

fáciles, sino más importante aún por sus características superiores de distribución de 

carga. Estas propiedades hacen que los adoquines sean adecuados para materiales de 

construcción, superficies industriales y carreteras de baja velocidad (Restrepo & Aya, 

2018). 

2.2.1.1 Historia 

La pavimentación de carreteras con adoquines comenzó en Egipto hace más de 

3.500 años. A partir de entonces, los pavimentos de adoquines se utilizaron en todo el 

mundo en ciudades como Berlín, Nueva York y París. Los adoquines, como cualquier 

infraestructura, jugaron un papel central en el desarrollo ambiental urbano a principios 
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del siglo XX. Por lo tanto, el uso de piedras para pavimentar calles no es una idea nueva 

en el mundo (UN-Habitat, 2013). 

 

En los países desarrollados, la provisión de infraestructura adecuada como 

adoquines y otras carreteras de acceso y su problema de calidad se consideran desafíos 

para que los municipios urbanos mejoren el desarrollo urbano y creen un entorno urbano 

bien diseñado (Weldegebriel, Arega, & Aaraya, 2015).  

 

2.2.1.2 Materias primas para la fabricación de adoquines 

La selección de las materias primas partirá de la disposición local y facilidades de 

traslado, así como de sus costos, además debe considerare los requerimientos operativos 

de los equipos de fabricación y las características del producto final como la textura y la 

calidad. Se recomienda utilizar una relación agua-cemento baja (generalmente entre 0,27 

y 0,40) para producir un adoquín sin asentamiento con alta resistencia y durabilidad 

(Weldegebriel, Arega, & Aaraya, 2015). 

 

Se recomienda que el agregado posea un tamaño máximo nominal de 3⁄8 de 

pulgada, en base a la siguiente proporción: 60% a 70% de arena y el resto es grava, sin 

embargo, los requerimientos de finura de la arena y la grava dependerán de la región y 

otros aspectos de fabricación. Los aditivos se utilizan a menudo para aumentar la 

resistencia del adoquín reducir el desgaste del molde y la eflorescencia (Weldegebriel, 

Arega, & Aaraya, 2015).  

 

Se pueden agregar mezclas de aditamentos que repelen el agua, como estearato de 

calcio, para reducir la absorción de agua por la pavimentadora y los superplastificantes, 

añadidos en una proporción de aproximadamente 0,4% de cemento en peso, dispersan los 

granos de cemento, lo que permite reducciones de agua que producen altas resistencias 

iniciales (Cabezas, 2014). 

Figura 1. 

 Materia prima para la fabricación de adoquines 

 
Fuente: (Cabezas, 2014). 
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2.2.1.3 Proceso de producción de adoquines 

Según Cabezas (2014), el proceso de producción de adoquines se muestra a 

continuación: 

 

Dosificado: corresponde al establecimiento de la materia prima, considerando 

como regla general que la determinación de los componentes se puede calcular en base a 

la dosificación 1:3:1 (cemento: arena: grava), el proceso de incorporación de los 

materiales, depende de su grado de humedad, y el mismo debe ser incorporado lentamente 

hasta alcanzar las características requeridas en el concreto. 

 

Mezclado: Para la fabricación de los adoquines se procede a mezclar de forma 

manual o mecánica las materias primas previamente seleccionadas, destacando que la 

forma manual puede conllevar a obtener una reducción de la resistencia de hasta el 50% 

en comparación con el proceso mecanizado. El procedimiento se realiza colocando el 

cemento y los agregados en la mezcladora, luego se incorpora el agua y se mantiene 

operando el equipo por un periodo mínimo de 4 minutos a una velocidad de 20 rev/min. 

Este proceso debe ser efectuado rápidamente para evitar que se seque el cemento.  

 

Figura 2.  

Proceso de mezclado para la fabricación de adoquines 

 
Fuente: (Cabezas, 2014). 

 

Moldeado: Este proceso implica la colocación de la mezcla en moldes, los cuales 

deben estar completamente limpios y con una temperatura mínima de 5°C y 

posteriormente son llevados a la máquina de vibro-compactación, cuyo tiempo y 

compactación dependerá de la resistencia requerida, no obstante, generalmente es de 12 

segundos, una vez transcurrido este tiempo se procede a desmoldar los adoquines con 

mucho cuidado para evitar que se dañen. 

 

Secado: Los adoquines deben colocarse a secar en un área que evite su exposición al 

sol y al viento, dado que esto puede generar que el agua contenida se seque y esto detiene 

el fraguado generando un producto con baja resistencia. Como regla general el adoquín 

se seque durante un periodo de entre 4 a 8 horas, sin embargo, solo deben ser levantados 

hasta el día siguiente.  
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Figura 3.  

Proceso de secado de adoquines 

 
Fuente: (Cabezas, 2014). 

 

Curado: Este proceso implica mojar levemente los adoquines para que conserven su 

humedad y lograr así una resistencia elevada, para lo cual se coloca separadamente los 

adoquines de forma que se puedan humedecer todos los lados del mismo. Se recomienda 

que los adoquines se mantengan a una temperatura de 20º C. El curado en verano dura 

alrededor de 3 días y en invierno se lo realiza durante 5 días. 

 

Almacenamiento y Transporte: Debido a las características de este producto, debe ser 

almacenando de forma horizontal, sobre algún tablero y protegido del sol, lluvia y viento, 

en algunos casos es posible que se cubran con lonas, así mismo, se recomienda que los 

arrumes no superen 1.50 metros para evitar volcamientos. Debe tenerse especial cuidado 

durante su transporte para evitar que se dañen las aristas. 

 

2.2.1.4 Tipos de adoquines 

El Instituto Ecuatoriano de Normalización (INEN) (1986), en la Norma INEN 1483 

los clasifica por su forma en tres tipos: 

• Adoquines Tipo A.- Adoquines dentados o machihembrados 

multidireccionalmente, son aquellos que se unen por todos sus lados y se 

colocan en esterilla, además son capaces de resistir la expansión de las juntas 

tanto en los ejes transversales como longitudinales, de forma paralela debido 

a su estructura geométrica plana.  

• Adoquines Tipo B.- Adoquines dentados o machihembrados 

unidireccionalmente, son aquellos que se unen solo por dos lados, por lo tanto, 

no pueden ser colocados en esterilla y solo son capaces de resistir la expansión 

de las juntas en sus ejes longitudinales, por lo tanto, se requiere ser precisos 

en su colocación para asegurar que se una las caras respetivas. 

• Adoquines Tipo C.- Adoquines rectangulares de perfil sencillo que no se unen 

y que dependen de su precisión dimensional y de la precisión en su colocación 

para desarrollar el punteo. 
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Figura 4.  

Tipo de adoquines según su forma 

 
Fuente: (Sharma, 2010) 

 

Además, establece una clasificación en base a la resistencia del adoquín de la 

siguiente manera:  

 

Tabla 1. 

Clasificación de tránsito y tipo de adoquín 

 
Nota: 1 MPa= 10 kg/cm2 aproximadamente 

Fuente: (INEN, 1986) 

 

Según Sharma (2010), los adoquines se utilizan generalmente en:  

• Áreas sin tráfico: locales de edificios, senderos, centros comerciales, plaza 

peatonal, paisajes, locales de monumentos, locales, jardines / parques 

públicos, Complejos comerciales, Áreas de estacionamiento de la terminal de 

autobuses y Plataforma ferroviaria, etc. 

• Tráfico ligero: aparcamientos, entrada de oficinas, caminos de colonias de 

viviendas, complejos comerciales / de oficinas, caminos rurales, caminos de 

colonias residenciales, casas de campo, etc.  

• Tráfico medio: bulevar, calles de la ciudad, carreteras de mercados pequeños, 

intersecciones / rotativas en carreteras de bajo volumen, cortes de servicios 

públicos en arterias, estaciones de servicio, etc.  

• Tráfico pesado y muy pesado: terminales de contenedores / autobuses, puertos 

/ muelles, áreas mineras, carreteras en complejos industriales, carreteras de 
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servicio pesado en suelos expansivos, áreas de manipulación de cargas a 

granel, pisos y pavimentos de fábricas, pavimento de aeropuertos, etc.  

 

2.2.1.6 Características de los pavimentos con adoquines 

Estos pavimentos se organizan en capas de igual manera que se hace con los 

adoquines rígidos y flexibles, no obstante, su principal diferencia se encuentra en la 

composición de la carpeta de rodadura, la cual está formada por adoquines intertrabados, 

lo que le otorga un comportamiento estructural semiflexible (Bahamondes, Vargas, & 

Echaveguren, 2013). 

 

Por lo general los adoquines son ubicados en la superficie de la estructura, estos 

pavimentos comúnmente incluyen una capa de arena de cama, una capa de base y una 

capa de cimentación (Zoccali, Moretti, & Di Mascio, 2018). La Figura 5 muestra una 

sección transversal típica de este tipo de pavimentos. 

 

Figura 5. 

Elementos estructurales de un pavimento de adoquines  

 
Fuente: (ASCE, 2010) 

 

2.2.2 Planeación sistemática de la distribución en planta (S.L.P.)  

La planeación sistemática de la distribución en planta (S.L.P. por sus siglas en inglés: 

Sistematic Layout Planning) se utiliza para diseñar o proponer  la mejor distribución de 

los procesos o actividades con el fin de  minimizar el momento de transferencia de 

material que se produce en la planta de producción, por lo que, se puede considerar como 

un procedimiento que permite configurar las instalaciones de la fábrica de modo que el 

proceso de producción se desarrolle sin problemas (Sunardi & Santoso, 2020). 

 

2.3 Fundamentación teórica 

2.3.1. Estudio de factibilidad 

Se utiliza para establecer la viabilidad de una idea o un proyecto, con el fin de asegurar 

que este sea legal y factible desde una perspectiva técnica, así como justificable 

económicamente. El estudio de viabilidad también puede depender de numerosos 

factores, como los riesgos antes y después del proyecto y los posibles rendimientos de las 

inversiones, sobre todos los gastos y  la disponibilidad del fondos, las consideraciones de 
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prioridades del resto de negocios y proyectos en ejecución de la empresa y el usuarios 

objetivo (Rosenblatt, 2013).  

 

Beneficios del estudio de factibilidad 

Algunos de los principales beneficios de realizar un estudio de viabilidad son los 

siguientes (Roy & Mukherjee, 2017): 

• Aporta una idea clara del proyecto  

• Ayuda a identificar la razón válida y adecuada para seleccionar el proyecto.  

• los miembros de los equipos del proyecto se vuelven más enfocados. 

• Optimiza la toma de decisiones sobre el proyecto.  

• Mejora el tiempo de ejecución del proyecto. 

 

2.3.2. Estudio de mercado 

Corresponde a la primera etapa de la presentación detallada de un proyecto y 

analizará la información sobre los clientes, mercado y competencia. Tiene como objetivo, 

establecer la demanda de un producto o servicio que se asocia con un proyecto y considera 

además las estrategias requeridas para la promoción del producto entre los posibles 

consumidores o clientes (Córdoba, 2011). 

 

2.3.3. Viabilidad técnica 

La viabilidad técnica se encuentra asociada principalmente con la evolución o los 

requerimientos tecnológicos del proyecto. En esta área temática generalmente un grupo 

de ingenieros o expertos técnicos estudian los aspectos técnicos de los proyectos y en 

función de los resultados, decide si el equipo técnico es capaz de convertir la idea en 

realidad (Mukherjee, 2018). En este contexto, en el presente estudio, se evaluarán los 

materiales que se utilizarán para fabricar los adoquines están siempre disponibles en el 

mercado local. 

 

2.3.4. Vialidad económica 

Vialidad económica tiene como objetivo determinar si los objetivos del proyecto 

son viables con beneficio para la organización bajo consideración de las condiciones de 

los límites de la empresa: recursos y conocimientos técnicos. Además de la definición de 

objetivos y el marco de tiempo, se necesita la estimación del esfuerzo y todos los 

beneficios esperados. Un método comúnmente utilizado es el análisis de costo-beneficio, 

por lo tanto, el objetivo principal es determinar el riesgo financiero de un proyecto 

planificado y prevenir una mala inversión (Rosenblatt, 2013). 

 

2.3.5. Estudio organizacional  

El estudio organizacional tiene como objetivo determinar la estructura 

administrativa de la empresa y se estima para establecer la capacidad operativa requerida 

para el éxito de un proyecto y en la cual se debe considerar las necesidades de personal 

para cada una de las etapas del proyecto como la inversión, operación y mantenimiento 

(Choque, 2018). 
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2.3.6. Viabilidad legal 

Este estudio se utiliza para concluir si el plan o sistema propuesto entra en 

conflicto con los requisitos legales nacionales o internacionales (Mukherjee, 2018). 

 

2.4 Definición de términos 

• Factibilidad. -  determina si un proyecto, objetivo o meta establecida puede 

llevarse a cabo, según los recursos que se dispone.   

• Mercado. –  es el entorno en el que se desarrollan las actividades comerciales, 

como la oferta, la demanda y los procesos de compra-venta. 

• Producto. – es un elemento material tangible obtenido como resultado de un 

proceso natural o inducido y que tiene una utilidad para las personas.  

• Demanda. –  corresponde a un conjunto de bienes y/o servicios que son 

requeridos por los consumidores o clientes para satisfacer una necesidad. 

• Oferta. – corresponde a un conjunto de bienes y/o servicios que son ofrecidos 

por vendedores a los consumidores o clientes para satisfacer una necesidad. 

• Rentabilidad. – es el objetivo final de cualquier empresa e implica movilizar 

materiales y recursos tanto humanos como financieros para lograrlo.  

• Distribución de Planta. – corresponde a la organización de las áreas o 

espacios requeridos para la producción e incluye la ubicación de equipos, 

materiales, herramientas y todos aquellos elementos que se requieran para el 

adecuado funcionamiento de la planta.  

• Adoquines. -  es una piedra o bloque labrado de forma rectangular que se 

utiliza en la construcción de pavimentos. 

• Proceso de producción. - es el conjunto de actividades que efectúan una 

empresa con el fin de obtener un producto. 

• VAN (valor actual neto). – indicador para determinar si un proyecto de 

inversión es viable y se calcula a partir de un flujo de caja anual, dando a 

conocer si queda ganancias así el proyecto es viable. 

• TIR (tasa interna de retorno). – instrumento de evaluación que mide la 

rentabilidad que genera el capital. 
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CAPÍTULO III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación  

El presente trabajo se encuadra en un diseño de investigación no experimental, 

definida por Reio (2016) como “aquella que no implica la manipulación de las variables 

por parte del investigador y en cambio, se centra en encontrar vínculos o asociaciones 

entre variables” (p. 884). En este sentido, a través de la aplicación de encuestas se 

recolectará la información que posteriormente será analizada y permitirá proponer la 

creación de la fábrica de producción de adoquines del Gobierno Parroquial de Calpi. 

 

En relación al tipo de investigación la misma es descriptiva, según Siedlecki 

(2020) “su objetivo principal es describir individuos, eventos o condiciones estudiando 

los tal como son en la naturaleza, por lo que, el investigador no manipula ninguna de las 

variables, sino que solo describe la muestra y / o las variables” (p. 8). En este contexto, 

el estudio está asociado a la creación de una empresa desde los diferentes enfoques y a 

través de estudios de viabilidad técnica, organizacional, económica, así como sustentada 

en estudios de mercado. 

 

3.2 Población de estudio 

La población corresponde a la parroquia Santiago de Calpi y sus 17 comunidades 

mientras que la muestra será seleccionada por conveniencia, los mismo que serán a las 17 

comunidades definida según Leiner (2016) como un método adoptado por los 

investigadores en el que recopilan datos de estudios de mercado de un grupo de 

encuestados convenientemente disponible. Es la técnica de muestreo más utilizada, ya 

que es rápida, sencilla y económica y en muchos casos, los miembros se seleccionan por 

su accesibilidad para formar parte de la muestra y el investigador elige a los miembros 

simplemente en función de la proximidad; usando esta técnica se puede observar hábitos, 

opiniones y puntos de vista de la manera más fácil posible. Por lo que, en el presente 

proyecto, la muestra corresponderá a los presidentes (Anexo 2) como representantes 

legales de las 17 comunidades de la parroquia del Calpi.  

Tabla 2. 

Comunidades de la Parroquia Calpi  

ZONA COMUNIDAD 

Norte 

Nitiluisa 

Gaushi 

San Vicente de Luisa 

Jatari Campesino 

Rumicruz 

La Moya 

Centro 

San Francisco 

Palacio Real 

Bayushi San Vicente 

Calpi Loma 
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Asunción 

 

         Sur 

Chancaguan 

Guiltus 

Bayubug 

Chamboloma 

Chiquicaz 

Telempala 

Nota. Listado de las 17 comunidades pertenecientes a la Parroquia Calpi. 

Figura 6. 

Mapa político de la Parroquia Calpi y sus comunidades 

 
Fuente: Plan De Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Santiago de 

Calpi 2019-2023 

 

3.3 Técnicas de recolección de datos 

En el presente estudio, se utilizó las siguientes técnicas para la recolección de 

datos: 

• Para la recolección de información se aplicó una entrevista al presidente 

del Gobierno Parroquial de Calpi (Anexo 1). 

• Para la recolección de información primaria donde se recorrió los 

diferentes comunidades, y que ayudara al estudio de mercado, se utilizó la 

observación directa se pudo observar que las calles en su mayoría son de 

tierra ocasionando problemas para trasladarse de manera segura un lugar 

a otro cuando llega la temporada de lluvia y requiriendo de maquinaria 

pesada para mejorar el estado de las mismas cuando existen daños que 
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genera malestar a las habitantes (Anexo 3)esto permitió obtener datos 

relevantes requeridos para las evaluaciones de viabilidad del producto, 

además se diseñó una encuestas para ser aplicada a los representantes 

legales de las comunidades, cuyos modelo se encuentra en el(Anexos 4) el 

cual fue aprobado por el tutor designado por la Universidad Nacional de 

Chimborazo que evaluó la consistencia, precisión, confiabilidad y validez 

de la encuesta, los resultados obtenidos se muestran en el (Anexo 5). 

• Para la recolección de información secundaria, (Anexo 6) se efectuó una 

revisión bibliográfica y documental sobre el producto, sus principales 

características y demás datos relevantes que pueden encontrarse en 

páginas web académicas reconocidas, normas nacionales e 

internacionales, manuales y documentos en general. Una vez recolectada 

la información primaria y secundaria, se procedió al desarrollo del trabajo 

de campo, que implicó la aplicación de las encuestas a las personas de 

interés. 

 

3.4 Técnicas de análisis e interpretación de la información 

Para el análisis de información, se tabuló y analizó los datos recolectados a través 

de los diferentes instrumentos de medición diseñados y se utilizó, apoyados en la 

herramienta Excel, la estadística descriptiva para obtener los resultados que permitieron 

alcanzar los objetivos específicos establecidos en el presente estudio. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1 Análisis del problema 

Para recolectar información sobre la problemática, se efectuó una entrevista al 

presidente del GAD parroquial Santiago de Calpi (Anexo 1).La parroquia Calpi tiene 17 

comunidades donde la falta de vías en buen estado tiene un impacto negativo para las 

personas ya que sus vías o caminos son de tierra y durante los días de lluvia es muy difícil 

transitar presentando dificultades de poder salir de manera segura ya que sus caminos 

presentan lodo dificultando a las personas que  se dedican a la agricultura a sacar sus 

productos, a la población a realizar sus actividades diarias y a los niños, jóvenes a dirigirse 

a sus establecimientos educativos y los días de sequía se produce mucho polvo (Anexo 

3), por lo que considera necesario en primera instancia adoquinar las calles de las 

comunidades de la parroquia Calpi. 

 

Implementar una fábrica local de adoquines conllevaría un conjunto de beneficios 

para las personas de las comunidades, destacando la necesidad local de fuentes de trabajo 

en conjunto con el aseguramiento de la disposición de la materia prima para llevar a cabo 

los proyectos de adoquina miento propuestos.   

 

En vista de las dificultades de las comunidades por falta de vías en buen estado, 

se sugiere realizar un estudio de factibilidad de venta de adoquines por parte de Gobierno 

Parroquial Descentralizado Autónomo Santiago de Calpi titulada: PROPUESTA DE 

CREACION DE UNA FABRICA DE ADOQUINES DEL GAD PARROQUIAL 

SANTIAGO DE CALPI.  

 

4.2 Estudio de mercado 

El proyecto tiene por objeto realizar un análisis de viabilidad detallado para la 

instalación de una fábrica de adoquines principalmente para satisfacer la demanda interna 

en el sector de materiales de construcción. 

 

4.2.1 Producto 

Las características del producto a fabricar se obtuvieron de la normativa nacional 

(NORMA INEN 3040 Anexo 6), así como de la revisión de la información teórica y 

documental, así como empresas similares y son los criterios básicos que se consideraron 

para el diseño del proyecto:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre del producto: Adoquín de concreto (vehicular pesado)  
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• Dimensiones: largo: 23cm / ancho: 17cm / altura: 8cm. 

• Forma Hexagonal y color gris natural 

• Adoquines – Requisitos NTP 399.611:2003 

• Variación Dimensional. - Largo y Ancho, menores a 1.6 

mm y 3.2 mm en altura. 

• Absorción. serán menores en 5% del peso seco 

• Resistencia a la Compresión. - como mínimo alcanzarán 

resistencias de 41 Mpa. (400 kg/cm2). Antes de la Adquisición, deberá 

presentar Certificado y/o Ensayo de Resistencia a la Compresión, que 

garantice la calidad del producto. (Certificado de Calidad).  

• Densidad. - Mayor a 2100 kg/cm3. 

• Peso Mínimo de C/Unidad. - Cada pieza deberá de contar 

con un peso mínimo de 2.5 kg. 

• Rendimiento. - 50 Unid. /m2 rectangular 

• Materiales: Cemento: De acuerdo a norma INEN 152 / 

Áridos: De acuerdo a norma INEN 872. 

 

4.2.2 Análisis de la demanda   

Tiene como objetivo estimar o determinar la demanda del cliente de un producto 

o servicio en un mercado en particular, el análisis puede indicar si existe una demanda 

sustancial para el producto sustentada en información, como el número de competidores, 

el tamaño de los competidores, el crecimiento de la industria, entre otros, y ayuda a 

decidir si la empresa podría ingresar al mercado y generar retornos suficientes para 

sostener y hacer avanzar su negocio. Para la cuantificación de la demanda de adoquines, 

se desarrolló una encuesta que permitió la recolección de información requerida para la 

determinación de las posibles cantidades de adoquines a fabricar, determinar el precio del 

producto e identificar las características del mismo.  

 

4.2.2.1 Segmento del mercado 

El segmento del mercado corresponde a las 17 comunidades que integran la 

parroquia del Calpi, que son los clientes del proyecto. Las encuestas fueron aplicadas a 

los representantes legales de las 17 comunidades (Anexo 7), con el fin de determinar el 

grado de aprobación e idoneidad del proyecto de instalación de una fábrica de adoquines 

que proveerá de este material para el adoquina miento vial. 
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4.2.2.2 Resultados de las encuestas 

1. ¿Aprueba usted la instalación de una fábrica de adoquines para las 

comunidades de Calpi? 

Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

Tabla 2. 

Resultados tabulados de la pregunta ¿Aprueba usted la instalación de una fábrica de 

adoquines para las comunidades de Calpi? 

Opciones Frecuencia Porcentaje (%) 

Si 17 100% 

No 0 0% 

Total 17 100,00 

 

 

Figura 7. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Aprueba usted la instalación de una fábrica 

de adoquines para las comunidades de Calpi? 

 
Según se observa en la Figura 7, el 100% de los presidentes de las comunidades 

encuestados, aprueba la instalación de una fábrica de adoquines en el área, dado que 

conlleva a mejoras en las condiciones económicas y sociales de las comunidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100%

0%

¿Aprueba usted la instalación de una fábrica de 
adoquines para las comunidades de Calpi?

Si No
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2. ¿Es beneficioso para las comunidades de Calpi, la instalación de una fábrica de 

adoquines? 

 

Tabla 3. 

Resultados tabulados de la pregunta ¿Es beneficioso para las comunidades de Calpi, la 

instalación de una fábrica de adoquines? 

Opciones Frecuencia Porcentaje (%) 

Si 15 88,24% 

No 2 11,76% 

Total 17 100,00 

 

 

Figura 8 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Es beneficioso para las comunidades de 

Calpi, la instalación de una fábrica de adoquines? 

 
 

Según se observa en la Figura 8, el 88,24% de los encuestados considera que el 

proyecto de producción de adoquines mejorará la condición de las vías de la comunidad, 

mientras que el 11,76% considera que no será positivo, destacando que no solo se requiere 

la producción de los adoquines, sino que es necesario el desarrollo de proyectos y la 

disposición de los recursos por parte del GAD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88,24%

11,76%

Resultados porcentuales de la pregunta ¿es 

beneficioso para las comunidades de Calpi, la 

instalación de una fábrica de adoquines?

Si No
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3. ¿Ha utilizado alguna vez usted adoquines para algún proyecto de construcción 

de vías? 

 

 

Tabla 4.  

Resultados tabulados de la pregunta ¿Ha utilizado alguna vez usted adoquines para 

algún proyecto de construcción de vías? 

Opciones Frecuencia Porcentaje (%) 

Si 8 47,06% 

No 9 52,94% 

Total 17 100,00 

 

 

Figura 9. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Ha utilizado alguna vez usted adoquines para 

algún proyecto de construcción de vías? 

 
 

Según se observa en la Figura 9, el 52,94% de los encuestados indicaron haber 

utilizado adoquines en proyectos de construcción de vías, mientras que el 47,06% 

respondieron negativamente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47,06%

52,94%
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construcción de vías?

Si No
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4. ¿Qué requisito consideraría usted, al momento de adquirir adoquines? 

Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

Tabla 5.  

Resultados tabulados de la pregunta ¿Qué requisito tomaría en cuenta al momento de 

adquirir adoquines? 

Opciones Frecuencia  Porcentaje (%) 

Precio  7 41,18% 

Calidad  3 17,65% 

Resistencia 6 35,29% 

Variedad  1 5,88% 

Total 17 100,00 

 

 

Figura 10. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Qué requisito tomaría en cuenta al momento 

de adquirir adoquines? 

 
 

Según se observa en la Figura 10, el 41,18% de los encuestados considera que el 

precio es el principal requisito al momento de adquirir los adoquines, mientras que el 

35,29% indico que el factor de resistencia es lo más importante, 17,65% revelo que la 

calidad y solo el 5,88% respondió que la variedad es lo fundamental para la compra del 

producto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

41,18%

17,65%

35,29%

5,88%

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Qué

requisito tomaría en cuenta al momento de adquirir

adoquines?

Precio Calidad Resistencia Variedad
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5. Indicar ¿cuál de los siguientes atributos asocia usted con el adoquín? 

 Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

 

Tabla 6.  

Resultados tabulados de la pregunta ¿cuál de los siguientes atributos asocia usted con 

el adoquín? 

Opciones Frecuencia Porcentaje (%) 

Resistente a la rotura 6 35,29% 

Durabilidad de la resistencia 3 17,65% 

Resistencia al desgaste 6 35,29% 

Resistencia al deslizamiento 2 11,76% 

Total 17 100,00 

 

 

Figura 11. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿cuál de los siguientes atributos asocia usted 

con el adoquín? 

 
 

Según los resultados mostrados en la Figura 11, para el 35,29% de los 

encuestados, la resistencia al desgaste es el principal atributo de los adoquines, mientras 

que el 35,29% indicó resistencia a la rotura, el 17,65% respondió que la durabilidad y el 

11,76% manifestó que el atributo más valorado es la resistencia al deslizamiento.  
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11,76%

Resultados porcentuales de la pregunta ¿cuál de los 
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6. ¿Cuántos adoquines para la construcción de vías mensuales planea adquirir a 

través de la fábrica? 

Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

Tabla 7.  

Resultados tabulados de la pregunta ¿Cuántos adoquines para la construcción de vías 

mensuales planea adquirir a través de la fábrica? 

Opciones Frecuencia Porcentaje (%) 

3500 adoquines al mes 1 5,88% 

4500 adoquines al mes 1 5,88% 

5500 adoquines al mes 6 35,29% 

Más de 5500 adoquines al mes 9 52,94% 

Total 17 100,00 

Nota: Con la cantidad mayor de comunidades el 52,94% va adquirir más de 5500 

adoquines al mes, donde la cantidad entregada por el GAD a las de comunidades es de 

36000 adoquines al mes. (Anexo 8).   

 

 

Figura 12. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Cuántos adoquines para la construcción de 

vías mensuales planea adquirir a través de la fábrica? 

 
 

Según se observa en la Figura 12, el 35,29% de los encuestados indico que 

adquiriría 5500 adoquines al mes, mientras 52,94% respondió que más de 5500 (de los 

cuales corresponde a un total de 32000 adoquines por mes), mientras que el 5,88% refirió 

unos 4500 adoquines y 5,88% señaló 3500 adoquines al mes.  

 

 

 

5,88%
5,88%

52,94%

35,29%

Resultados porcentuales de la pregunta ¿Cuántos adoquines 

para la construcción de vías mensuales planea adquirir a 
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5500 adoquines al mes Más de 5500 adoquines al mes
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7. ¿En base a la relación precio – calidad, que adoquín vial le resulta más 

conveniente? 

Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

 

Tabla 8.  

Resultados tabulados de la pregunta ¿En base a la relación precio – calidad, que 

adoquín vial le resulta más conveniente? 

Opción Calidad Costo Frecuencia Porcentaje (%) 

1 Alto 45ctv- 50 ctvs 5 29,41% 

2 Medio 39ctvs- 44 ctvs 10 58,82% 

3 Bajo 33ctvs- 38 ctvs 2 11,76% 

  Total 17 100,00 

 

 

Figura 13. 

Resultados porcentuales de la pregunta ¿En base a la relación precio – calidad, que 

adoquín vial le resulta más conveniente? 

 
 

Según se observa en la Figura 13, el 58 % indico que la opción 2 es la mejor 

relación precio-calidad (calidad media / precio 39 ctvs- 44 ctvs.), mientras que el 29,41% 

respondió que la opción 1 (calidad alta / precio 45ctv- 50ctvs.) y el 11,76 % respondió 

que la opción 3 (calidad baja / 33ctvs- 38 ctvs.). 

 

Los resultados de las encuestas se utilizaron para conocer los niveles de 

aprobación del proyecto por parte de las comunidades, así como datos importantes 

relacionados con las expectativas de calidad y precio que poseían los posibles 

consumidores.  

 

 

29,41%
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Resultados porcentuales de la pregunta ¿En base 

a la relación precio – calidad, que adoquín vial le 
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4.2.2.3 Cuantificación de la demanda 

Dado que el proyecto está diseñado para cumplir con los requerimientos de 

adoquina miento vial por parte de las 17 comunidades que integran el Calpi; para 

determinar la demanda requerida se revisó los proyectos presentados al GAD parroquial 

en el periodo de los próximos 5 años. Obteniendo que, las redes viales del Calpi están 

compuestas por un total de 159,39 km entre los que se encuentran ruta local, primaria, 

secundaria, estatal, calle, pasaje y senderos, descritos como se muestra a continuación:  

 

Figura 14.  

Descripción de las redes viales en la parroquia el Calpi 

 
Según la propuesta de acondicionamiento y rehabilitación de vías presentada por 

las 17 comunidades de Calpi al GAD parroquial para el periodo 2021-2025 (Anexo 9), se 

determinó los requerimientos de adoquines anuales los cuales son los mismos para los 5 

años, lo cual corresponde a:  

• 15,37 km anual para un total de 76,85 Km vialidad nueva a adoquinar en 

un periodo de 5 años, que corresponde a un tipo de vía rural de 50 a 90 

km/h. 

• 9,626 km anual para un total de 48,13 km rehabilitación en un periodo de 

5 años, que corresponde a vía urbana. 

 

Con base a estos requerimientos, para determinar la demanda de adoquines, se 

estableció en primera instancia cuantos adoquines se requieren por Km y metro cuadrado 

de vía, tomando en consideración lo establecido en las normativas nacionales y el 

reglamento técnico ecuatoriano sobre los anchos de carril según el tipo de vía de 

circulación (INEN 004-2:2011) y las vías de circulación peatonal (NTE INEN 2243: 

2000), como se muestra a continuación:  
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Tabla 9.  

Numero de adoquines vehiculares según el tipo de vía 

Tipo de 

vía 

Velocidad máxima 

(km/h) 

Ancho de carril 

(m) 

Área (1 km) 

en m2 

Número de 

adoquines 

Urbana Menor a 50 Mínimo 3,00 3.000,00 150.000,00 

Rural De 50 a 90 3,00 y 3,50 3.500,00 175.000,00 

Rural Mayor a 90 3,50 y 3,80 
 

3.800,00 190.000,00 

Peatonal N/A Minimo1,60 1.600,00 80.000,00 

Fuente: (INEN, 2016) 

 

Considerando lo establecido en la Tabla 9 para el tipo de vía urbana, un (1) km de 

vía corresponde a 3000 m2 y según las dimensiones del adoquín por cada m2 se requiere 

50 adoquines, por lo que para cubrir 1 km de vía urbana se requiere: 

𝑃𝑎𝑟𝑎 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑟 1 𝑘𝑚 𝑣𝑖𝑎 𝑢𝑟𝑏𝑎𝑛𝑎 = 3000 𝑚2 ∗ 50 
𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

𝑚2

= 150.000 𝐴𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

 

Mientras que en el tipo de vía es rural, un (1) km de vía comprende 3500 m2, y 

según las dimensiones del adoquín por cada m2 se requiere 50 adoquines, se obtuvo que 

para cubrir 1 km de vía rural con los adoquines, se requiere: 

𝑃𝑎𝑟𝑎 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑟 1 𝑘𝑚 𝑣𝑖𝑎 𝑟𝑢𝑟𝑎𝑙 = 3500 𝑚2 ∗ 50 
𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

𝑚2

= 175.000 𝐴𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

 

Finalmente, la determinación de la demanda de adoquines para lograr el cumplimiento 

de los proyectos de adoquinamiento de vía nueva (rural) y rehabilitación (urbana) para 

las 17 comunidades del Calpi, se muestra a continuación: 

• 15,37 km de vialidad nueva a adoquinar anualmente, que corresponde a un 

tipo de vía rural de 50 a 90 km/h, y se requiere 175.000 adoquines por Km. 

Total requerimiento de adoquines año 1: 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑣í𝑎 𝑟𝑢𝑟𝑎𝑙 = 15,37 𝑘𝑚 ∗ 175.000 
𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

𝐾𝑚
= 2.689.750 𝐴𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

• 9,626 Km de vialidad para rehabilitar anualmente que corresponde a vía 

urbana. Total, requerimientos de adoquines año 1:  

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑣í𝑎 𝑢𝑟𝑏𝑎𝑛𝑎 = 9,626 𝑘𝑚 ∗ 150.000 
𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

𝐾𝑚
= 1.443.900 𝐴𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 

Total, de adoquines anuales requeridos por las 17 comunidades del Calpi: 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 =  𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑣í𝑎 𝑛𝑢𝑒𝑣𝑎 + 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑣í𝑎 𝑟𝑒ℎ𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 
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𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑑𝑜𝑞𝑢𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙𝑒𝑠 =  2.689.750 + 1.443.900 =  4.133.650  

El requerimiento de adoquines anuales corresponde a 4.133.650,00 unidades, 

calculada en base a los proyectos entregados al GAD de adoquinamiento de viabilidad; 

dado que el monto anual es el mismo no se efectuó una proyección de la demanda, 

considerando que el objetivo de la planta es cubrir el requerimiento de las 17 comunidades 

para los próximos 5 años.  

 

4.2.3 Análisis de la oferta 

Para la determinación de la oferta disponible en el área se consultó la capacidad 

productiva de los fabricantes de adoquines del área, obteniendo los siguientes resultados: 

 

Tabla 10.  

Determinación de la oferta de adoquines vehiculares en el área 

Fabricantes 
Producción diaria 

(unidades/días) 

Producción anual 

(unidades/año) 

Becevall  1590 381.600,00 

Hormiblock -  

Riobamba  
5180 1.243.200,00 

Imsa Imf 6454 1.548.960,00 

  3.173.760,00 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Finalmente se estableció, el volumen de demanda insatisfecha: 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 𝑖𝑛𝑠𝑎𝑡𝑖𝑠𝑓𝑒𝑐ℎ𝑎 = 𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 − 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎  (Ec. 1) 

Demanda insatisfecha=4.133.650,00 adoquines anuales- 3.173.760,00 adoquines 

anuales. 

 

Demanda insatisfecha =959.890,00 unidades, que fueron redondeados a 

960.000,00 adoquines anuales. Lo que implica una necesidad diaria (considerando que la 

fábrica laborará 5 días a la semana, lo que corresponde a un promedio de 240 días al año), 

de 4.000,00 unidades diarias.  

 

4.2.4 Estudio de comercialización 

Un canal de comercialización es el conjunto de personas, organizaciones y 

actividades que trabajan juntas para transferir bienes (productos y servicios) desde un 

punto inicial que generalmente es la fábrica hasta el consumidor. El propósito principal 

de un canal de marketing es crear una conexión entre la organización que crea un producto 

o servicio y los clientes potenciales que deseen comprarlo.  

 

Dada las características de la fábrica se dispondrá de una campaña de marketing 

local, considerando los posibles clientes y sustentado en los procesos de venta directa, en 

la que se considerará una combinación de las 4 P del marketing: producto, precio, plaza 

y promoción.  
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El primer elemento del marketing mix es el producto en sí, por lo que para el 

diseño de la estrategia de marketing, se destacará que el adoquín cumple a cabalidad con 

las características físicas y mecánicas requeridas para el adoquinamiento de las vías 

vehiculares, así como con la normativa nacional que regula la producción de este tipo de 

producto.   

 

El segundo elemento es el precio, destacando que se tiene como objetivo obtener 

un precio de adoquín que sea competitivo con los productos similares en el mercado y en 

el que se considere la información de la preferencia del consumidor, recolectada a través 

de las encuestas. 

 

Para satisfacer el tercer elemento de la mezcla de marketing que corresponde a la 

disponibilidad, se considerará una idónea ubicación de la planta, de forma que favorezca 

la accesibilidad hacia los posibles compradores.  El elemento final de la mezcla de 

marketing es la promoción, por lo que, la estrategia incluirá la identificación de medios 

de comunicación efectivos para promover el producto entre los líderes de las 17 

comunidades que integran la parroquia de Calpi. 

 

A continuación, se resumen las estrategias que integran el plan de marketing mix 

 

Tabla 11.  

Evaluación de las acciones del marketing mix 

Estrategia Acciones 

Producto Diseñar un diagrama de flujo del proceso productivo 

Planificar la producción de adoquines anuales 

Establecer estándares de calidad para los adoquines vehiculares 

Precio Establecer los costos relacionados a la producción  

Determinar el margen de utilidad de los adoquines 

Analizar los precios ofrecidos por la competencia 

Lugar Efectuar un estudio para determinar la mejor ubicación para la 

fábrica. 

Disponer de un área adecuada para mostrar el producto 

Promoción Diseñar una página web de la empresa, y material para la promoción 

como Banner,  gigantografía  

Inscribir la empresa en el portal de compras públicas nacional 

Promover descuentos para compras de volúmenes importantes 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

A continuación, se muestra la propuesta para material de promoción de la 

empresa: 
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Figura 15.  

Diseño de la propuesta promocional de la empresa 

 

4.2.5 Estrategias de mercado 

4.2.5.1 Canales de distribución 

Un canal de distribución es una red de empresas que están interconectadas en su 

búsqueda de proporcionar a los vendedores un medio de infundir sus bienes en el mercado 

y a los compradores un medio para comprar esos bienes, haciendo todo de la manera más 

eficiente y rentable posible (Lacobucci, 2014). En resumen, en este elemento se incluye 

toda la logística necesaria para una efectiva entrega del producto en un lugar requerido, 

en el periodo de tiempo establecido y al menor costo.  

 

Para el presente proyecto, se considera pertinente el método de canal directo, en 

el cual, el fabricante vende directamente los productos a los clientes, por lo que, no hay 

participación de intermediarios en esta distribución. Esto también se denomina 

distribución de nivel cero, destacando que las empresas que utilizan canales de 

distribución directa tienen mayores beneficios que las que utilizan canales de distribución 

indirectos. 

 

 A continuación, se muestra el enfoque del canal de distribución directa para la 

empresa.  
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Figura 16. 

Canal de distribución directa 

4.3 Estudio técnico 

4.3.1 Localización del proyecto 

La determinación de la ubicación de las instalaciones es una decisión estratégica 

crítica para el negocio. Hay varios factores que sustentas esta decisión, entre ellos la 

competencia, el costo, acceso a los clientes, trabajadores, transporte, entre otros. La 

ubicación de las instalaciones es un proceso científico que utiliza varias técnicas, en el 

presente estudio se utilizó la ponderación de alternativas para la determinación de la 

macro y miro localización de la fábrica de adoquines vehiculares.  

 

El proceso de ponderación de alternativas consintió de las siguientes fases o 

actividades: 

1.- Establecer los factores que se evaluarán en relación a la macro y micro 

localización.  

2.- Determinar en la zona evaluada, el cumplimento del factor establecido 

para la decisión, en base a un puntaje de 1 como el área de menor 

cumplimiento y 10 como el área de mayor cumplimiento. 

3.- Seleccionar la opción que posea el mayor puntaje.  

 

4.3.1.1 Macro localización 

La macro ubicación describe el área geográfica (país, ciudad y región) en la que 

se encuentra un proyecto y su selección surge de la simbiosis de beneficios y 

oportunidades que favorecen la implementación del proyecto en ese sector. En este 

sentido, en el presente proyecto se evaluó 3 opciones de macro localización (Tabla 12), 

partiendo de la necesidad local de disponer de adoquines, los cuales correspondieron a 

Santiago de Capi (punto principal de la necesidad de adoquines), Lican (parroquia 

cercana) y en la ciudad de Riobamba (punto más lejano, pero con mayor disponibilidad 

de recursos).  

 

Los factores evaluados para la selección de la macro localización fueron los 

siguientes: 
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• Proximidad al cliente: las ubicaciones de las instalaciones se seleccionan 

más cerca del cliente para reducir el costo de transporte y disminuir el 

tiempo para llegar al cliente.  

• Disponibilidad de mano de obra: la educación, la experiencia y la habilidad 

de la mano de obra disponible son otro factor importante que determina la 

ubicación de las instalaciones.  

 

                             Santiago de Calpi (A) 

FÁBRICA DE ADOQUINES            Lican (B) 

                                                            Riobamba (C) 

Tabla 12. 

Evaluación ponderada de la macro localización del proyecto 

 

Factor 

 

Peso 

A 

Santiago De 

Capi 

B 

Licán 

C 

Ciudad de 

Riobamba 

Peso Valor Peso Valor Peso Valor 

Alta disponibilidad de 

materia prima 

20% 0,2 9 1,8 6 1,2 8 

Bajos costos de 

adquisición de materia 

prima 

15% 0,2 9 1,8 7 1,4 8 

Alta disponibilidad de 

mano de obra  

15% 0,15 7 1,05 4 0,6 9 

Bajos costos de transporte 15% 0,15 8 1,2 6 0,9 8 

alta proximidad y 

disponibilidad de clientes 

15% 0,15 10 1,5 7 1,05 7 

Alta disponibilidad de 

servicios básicos  

5% 0,05 6 0,3 8 0,4 10 

Condiciones climáticas 

favorables 

10% 0,1 7 0,7 7 0,7 8 

Total 56 8,35 45 6,25 58 8,1 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Según se observa en la Tabla 12, la macro localización corresponde a Santiago de 

Calpi (Anexo 10), dado que los proyecto de adoquinamiento de vías se encuentra en esa 

zona, cuenta con buenas vías de acceso tanto para la adquisición de materia prima como 

la distribución, espacio amplio para la ampliación de la planta, así también con 

alojamiento, servicios de bomberos, servicios básicos, buenos costos de terreno. Y se 

dispone de una población activa suficiente para cubrir las necesidades de contratación. 
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4.3.1.2 Micro localización 

Para la evaluación de la micro localización, se analizó dos opciones dentro de la 

parroquia Santiago de Calpi, que corresponde a la entrada secundaria (A) y en el centro 

(B) de la parroquia (Tabla 13). Para la selección se consideraron los siguientes factores 

previamente identificados, resultado la siguiente ponderación:  

 

                                        Calpi entrada secundaria (A) 

FÁBRICA DE ADOQUINES              

                                                          Calpi centro (B) 

 

Tabla 13. 

Evaluación ponderada de la micro localización del proyecto 

Factor 

Peso 

 

 

A  

Santiago De Capi 

(entrada) 

B  

Santiago De Capi 

(centro) 

Peso Valor Peso Valor 

Disponibilidad y costos de terreno 

para la construcción de la fábrica 
0,4 9 3,6 6 2,4 

Cercanía a las fuentes de materia 

prima 
0,15 9 1,35 7 1,05 

Alta disponibilidad de mano de obra  0,05 9 0,45 9 0,45 

Disponibilidad de transporte urbano 0,05 7 0,35 9 0,45 

Facilidades para la disposición de 

desechos del proceso 
0,15 10 1,5 7 1,05 

Bajo impacto ambiental  0,2 4 0,8 8 1,6 

Total  8,05  6,25 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Según se observa en la Tabla 13, la opción con mayor puntaje es la ubicación a la 

entrada secundaria de la parroquia del Calpi en las calles Guayaquil entre la calle 

Rocafuerte y la vía principal a Riobamba  (Anexo 11), considerando que existe mayor 

disponibilidad de terreno con menores costos y se encuentra con facilidad de acceso de 

materia prima ya que el terreno se encuentra cerca de la vía principal también por la 

ubicación se puede tener  espacios amplios para en un futuro poder ampliar la fábrica lo 

y poder  movilizar  los desechos por las principales vías de la zona.  

 

En relación a la disponibilidad de mano de obra, se consideró que para las dos 

opciones es alta, dado que los estudios demuestran que un importante número de personas 

en el área están dispuestas a trabajar en el proyecto, además de que existe un servicio de 

transporte público para trasladar a los trabajadores a estas zonas.  Es importante destacar 

que la ubicación no tendrá un mayor impacto ambiental, dado que la construcción de la 

fábrica requerirá remover la cobertura de vegetación. 
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4.3.2 Ingeniería del proyecto 

4.3.2.1 Descripción del proceso de producción  

Como parte de la ingeniería del proyecto, se diseñó el diagrama de flujo del 

proceso propuesto, con el fin de proporcionar una descripción visual de la secuencia de 

trabajo incluyendo todas sus fases y tareas, así como su interrelación, dado que el 

proyecto de creación de la fábrica se encuentra en su primera etapa, se incluyó en el 

diagrama los principales bloques de actividad o los componentes más significativos del 

sistema, para lo cual se utilizó la simbología establecida en la Norma ANSI como se 

muestra a continuación:  

 

Tabla 14. 

Símbolos para elaboración del diagrama de flujo 

Actividad Símbolo Significado 

Inicio o fin 
 El óvalo, se utiliza para representar el inicio y el final de un 

proceso. 

Actividad  
El rectángulo representa cualquier paso en el proceso que está 

diagramando, se utiliza para capturar los pasos del proceso, 

como tareas o acciones básicas. 

Documento  Requiere el uso de documento o como resultado de la 

actividad se emitirá un documento.  

Ruta 
 La flecha se utiliza para guiar al espectador a lo largo de la 

ruta del diagrama de flujo. 

Decisión 
 El diamante simboliza que se requiere una decisión para 

seguir adelante. 

Fuente: (ANSI, s/f) 

 

En la Figura 17, se muestra el diagrama de flujo propuesto: 
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Figura 17. 

Diagrama de flujo del proceso propuesto  
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El proceso de fabricación constará de las siguientes etapas: 

• Pesado y revisión de la materia prima: se refiere a la selección y la revisión 

de la materia prima. Para la revisión, se considera lo establecido en la norma 

INEN 3040, que muestra el plan de inspección para materias primas, Además, 

la revisión de la materia prima, implica verificar que la arena se encuentre sin 

residuos orgánicos, que la grava sea de 3/8 pulgada y que el agua no posea 

escombros. Para la producción de 50 adoquines, se requiere la siguiente 

materia prima:  

 

Tabla 15.  

Descripción de las materias primas requeridas para la fabricación de un ciclo de 

adoquines vehiculares  

Materia prima  Unidad  Cantidad  Imagen referencial 

Cemento Kg. 50 

 

Polvo de Piedra Kg. 91 

 

Grava tipo 3/8 Kg. 91 

 

Agua Lt 21  

Nota: Elaboración propia del autor  

 

• Mezclado: corresponde a unir la materia prima en la mezcladora, en las 

proporciones establecidas para un ciclo de trabajo.  

• Llenado de los moldes: para lo cual, estos se colocan en la vibra-prensadora 

para ser llenados. 

• Compactado: consiste en compactar el material a través de la vibra-

prensadora 

• Control de calidad: consiste en seleccionar una muestro del producto para 

verificar si cumple con los estándares de calidad, para lo cual, se considera lo 

establecido en la Tabla A.4 de la norma INEN 3040 inspección de producto 
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en base a las propiedades físicas y mecánicas (adsorción de agua, resistencia 

a la rotura, resistencia al desgaste por abrasión y al resbalamiento). En caso 

que el producto presente incumplimientos en algunos de los requerimientos 

de calidad se envía a la zona de rechazo para evaluar el lote.  

• Fraguado y curado: consiste en colocar los adoquines en un área 

seleccionada para que se fragüen y posteriormente se sequen, los mismos 

deben estar al sol por un periodo de 4 a 24 horas, posteriormente se retiran de 

los tableros y se procede a secarse durante 21 días.   

• Almacenamiento: ubicar en el área establecida para ese fin, el producto 

aprobado para la entrega al cliente según lo establecido en la norma INEN 

3040 almacenamiento y entrega. 

• Despacho: consiste en embalar el producto según la cantidad adquirida por un 

cliente y proceder a la entrega a satisfacción de éste. 

Así mismo se procedió a diseñar el diagrama de operaciones del proceso de 

fabricación de adoquines como se muestra en la Tabla 16. 
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Tabla 16.  

Diagrama de operaciones para la fabricación de adoquines  

Descripción Trabajador Diagrama Tiempo 

1. Ubicar el material en el 

almacenamiento 

Trabajador 1  1,5 min 

2. Pesado de la materia 

prima 

Trabajador 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 min 

3. Verificación de la 

materia prima 

Jefe de 

Producción 

 

1 min 

4. Mezcla de la materia 

prima 

Trabajador 1 2 min 

5. Llenado de los moldes Trabajador 2 2 min 

6. Compactado Trabajador 2 1,5 min 

7. Control de calidad  

 

Jefe de 

Producción 

 

2 min 

8. Curado Trabajador 2 1 min 

9. Almacenamiento 

 

Trabajador 2 

 

 

Símbolos utilizados en el diagrama de operaciones: 

                                  

Tiempo total de producción  

12 min/ 50 

Unidades 

5 

2 

1 

2 

3 

4 

1 

Almacenaje Operación Verificación  

cemento  

 Polvo de P.  
Grava 3/8 

 
Agua 

 

51kg 

 91kg

 91kg

 21lt 
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Para la producción de 50 adoquines se requiere como materia prima, 50kg de cemento, 

91 kg de polvo de piedra, 91 kg de grava y 21 litros de agua. Con base a lo establecido en 

la Tabla 16, se obtendrá un total de 50 adoquines cada 12 minutos. Por lo que en la Tabla 

17, se muestra los cálculos estimados de producción de la empresa 

 

Tabla 17.  

Producción estimada de los adoquines vehiculares en una línea de producción 

Materia 

Prima 

Producción de 

adoquines por 

ciclo 

Ciclo de 

producción de 

adoquines 

diarios 

Total de 

adoquines 

diarios 

Total de 

adoquines 

anuales 

Cemento 50 adoquines 

cada 12 

minutos (ciclo) 

7,5 horas= 40 

ciclos (30 

minutos de 

descanso) 

40 ciclos* 50 

adoquines en 

cada 

ciclo=2000 

diarios 

480.000 

(considerando 240 

días laborables 

anuales) 

Polvo de 

Piedra 

Grava 

tipo 3/8 

Agua 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Considerando que la demanda insatisfecha, se propondrá el desarrollo de dos 

líneas en simultaneo de producción, por lo que, la fábrica tendrá una producción de 4.000 

adoquines diarios para un total anual de 960.000, lo que correspondería al 100% de la 

demanda insatisfecha en la zona. En base al proceso productivo establecido, se determinó 

las máquinas y equipos requeridos para la fábrica de adoquines. 

 

Tabla 18.  

Máquinas y equipos requeridos para la fabricación de los adoquines vehiculares  

Máquinas y 

herramientas 
Función Operación Cantidad 

Imagen 

referencial 

Silo 

Estructura para el 

almacenamiento de 

materiales, 

construida de metal 

Almacenamiento 

de cemento 
1 

 

Mezcladora 

horizontal de 

concreto 

Unir las distintas 

materias primas 

Capacidad 

mínima de 4000 

litros 

2 
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Maquina Vibro-

prensadora 

Vibro prensadora 

hidráulica universal, 

con moldes 

incluidos 

 

Manejar cada 

ciclo de trabajo 
2 

 

Tablero de 

madera 

Conjunto de tablas 

de superficie lisa 

que se encuentran 

unidas por el canto, 

para evitar 

curvaturas 

Capacidad de un 

quintal 
620 

 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Así mismo, se estableció los controles de calidad que deberán efectuarse al 

producto final para cumplir con los requerimientos normativos: 

 

Tabla 19.  

Controles de la materia prima y los procesos de fabricación  

Control propuesto Detalle control materia prima 

Verificar la 

granulometría del 

agregado 

Desarrollar hoja para el control de ingreso y la aceptación de 

la materia prima 

Control del proceso de fabricación 

Control de unidades 

producidas 

Desarrollar hoja para el control unidades de adoquines 

producidas diariamente (revisado la cantidad de sacos 

utilizados para tal fin) 

Control post curado Revisar las condiciones del producto 

Control de proceso de 

distribución 

Desarrollar hoja de control para el seguimiento de la cantidad 

de unidades transportadas, nombre de los clientes, recepción 

aceptada por el cliente 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

En la siguiente tabla se muestra la normativa a cumplir en la fabricación de los 

adoquines vehiculares: 
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Tabla 20.  

Normativa a cumplir en la fabricación de los adoquines vehiculares 

Normativa a cumplir 

Métodos de  

ensayos 
INEN 3040  

La resistencia a la rotura se debe determinar 

mediante el ensayo de tracción indirecta.  

La resistencia de desgaste por abrasión se 

determina por el ensayo de la rueda ancha 

(Anexo 6) 

Prueba de  

resistencia 

NORMA 

INEN 1485 

Esta prueba era obligatoria hasta el año 

pasado, donde se modificó y se estableció 

un nuevo reglamento como es la INEN 

3040 

Cemento portland. 

Requisitos 
INEN 152  Control de la materia prima 

Áridos para hormigón INEN 872  Control de la materia prima 

Cemento hidráulico. 

Definición de términos 
INEN 151  Control de la materia prima 

Hormigón de cemento 

hidráulico. Agua para 

mezcla. Requisitos 

INEN 2617  Control de la materia prima 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

4.3.2.2 Distribución de la planta 

Para la planificación de las instalaciones de la fábrica de adoquines, se utilizó el 

método S.L.P. (Planeación Sistemática de la Distribución en Planta), lo que permitió la 

determinación de la forma y ubicación razonables de los procesos de acuerdo con los 

objetivos de producción, para lo cual fue necesario identificar los departamentos que 

integran la fábrica según los requerimientos de producción, obteniendo los siguientes 

resultados:  

 

 

Tabla 21. 

Descripción de las áreas o departamentos requeridos para el proceso de fabricación 

Área Descripción 

Oficinas 

Administrativas 

Incluyen las oficinas de la gerencia, secretaria, recursos humanos y 

el jefe de producción. 

Ventas 
Es el área que será ocupada por el jefe de ventas y en el que se 

atenderá a los clientes. 

Descanso 
Corresponde al área en el que se dispondrá de las facilidades para 

el almuerzo además de los servicios higiénicos. 
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Producción 
Es el área donde se ubicará la maquinaria y los equipos 

establecidos para la producción de los adoquines. 

Desechos 
Es el área dispuesta para la ubicación de todos los desechos que se 

producen en la fábrica. 

Rechazo 
Es el área de colocación temporal de los adoquines que no cumplan 

con las especificaciones técnicas establecidas.  

Almacenamiento 

de materia prima 

Área dedicada a la ubicación ordenada de la materia prima 

requerida para la fabricación de los adoquines. 

Almacenamiento 

de adoquines 

Es el área destinada para el almacenamiento de productos listos para 

la entrega a los clientes. 

Curado y 

fraguado 

Área dispuesta para colocar los adoquines una vez culmine el 

proceso de fabricación para que se fragüen y sequen. 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Posteriormente se efectuó la valoración de proximidades entre las distintas áreas 

o departamentos según la importancia o necesidad de cercanía entre ellas, considerando 

los códigos establecidos a continuación: 

 

Tabla 22. 

Código de proximidades 

Criterios de proximidad Letra Símbolo  

Absolutamente importante A 4 rectas 

Especialmente importante E 3 rectas 

Importante I 2 rectas 

Común O 1 recta 

Sin importancia U Línea punteada 

Indeseable X 1 Zig zag 

Fuente: (Ramírez, 2013) 

 

De igual forma se asignó un valor a cada una de las proximidades evaluadas en 

las áreas dentro de la fábrica, según los siguientes criterios establecidos por Ramírez 

(2013): 5 por seguridad, 4 por conveniencia, 3 por proceso, 2 por control y 1 por higiene. 

Posteriormente, se elaboró la tabla relacional que permite evaluar la correlación entre las 

distintas áreas en función de los criterios previamente descritos, adicionalmente para 

evaluar la mejor opción para la distribución de la planta, se efectuó una sensibilidad 

considerando tres distintas opciones: 

 

La opción A y la opción B (Anexo 12), no se consideraron adecuadas dado que el 

área de recepción de materia prima se encuentra ubicada distante de la entrada lo cual 

impediría el ingreso de los camiones para la descarga del material, además que se 

encuentran separadas el área de fabricación y el área de producto final lo que implicaría 
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movilizar los adoquines entre áreas administrativas para su entrega al cliente, aumentando 

los niveles de circulación. Por lo que, la mejor opción se muestra a continuación:  

 

Figura 18. 

Tabla relacional de los procesos para la producción de adoquines 

 
 

Destacando que se considera absolutamente importante (A) que el área de 

producción entre cercana al área de almacenamiento de materia prima, al área de rechazo 

y al área de curado debido a las necesidades del proceso, mientras que es indeseable (X) 

que las áreas de las oficinas administrativas, ventas y descanso se encuentren cercanas al 

área de producción, descarga y almacenamiento de materia prima justificado en temas de 

seguridad, así como de los desechos por mantener la higiene.  

 

A continuación, se ingresó estos valores en el programa Corelap 01, el cual 

permite establecer la distribución sistemática de las áreas propuestas en base a los criterios 

de cercanía enfocados en el área de proceso, obteniendo los siguientes resultados:  
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Figura 19. 

Representación nodal de la cercanía de los procesos para la producción de adoquines 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerando que el proceso propuesto es en línea, no se evaluó la distribución 

de las actividades dentro del área de procesos. Para establecer la dimensiones de las áreas, 

se consideró lo reflejado en el decreto ejecutivo 2393 del reglamento de seguridad y salud 

de los trabajadores, además se aplicó el método de Guerchet, en el cual el área total 

requerida es el resultado de la suma de la superficie estática (SS) que es aquella que es 

utilizada por los elementos fijos tangibles como muebles y la superficie de gravitación 

(SG) que refiere al área alrededor de los puestos de trabajo o del material y la superficie 

de evolución (SE), que es aquella que se dispone entre los distintos puestos laborales para 

ser utilizada por los trabajadores para su desplazamiento o para la movilización de 

equipos, materiales y los productos terminados para la entrega al cliente.  

 

Para calcular la SS 

𝑆𝑆 = 𝐿𝑎𝑟𝑔𝑜 ∗ 𝐴𝑛𝑐ℎ𝑜 (Ec. 2) 

 

Para calcular la SG 

𝑆𝐺 = 𝑆𝑆 ∗ 𝑁 (Ec. 3) 

Donde: 

SG= superficie de gravitación 

SS= superficie estática 

N= Número de lados utilizados 

Para calcular la SE, se dispone de la siguiente ecuación: 
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𝑆𝐸 = (𝑆𝐺 + 𝑆𝑆) ∗ 𝑘 (Ec. 4) 

Donde: 

K= Coeficiente de superficie evolutiva, este valor se obtuvo a través de la 

siguiente ecuación, según establece Espinoza et al., (2019):  

 

𝐾 = 0,5 ∗  
ℎ𝑚

ℎ𝑓
  (Ec. 5) 

Donde: 

Hm= Altura promedio de los elementos móviles (trabajadores).  

Hf= Altura promedio de los elementos fijos (mezcladora y la vibro compactadora). 

La superficie total (ST), se calcula de la siguiente manera: 

 

𝑆𝑇 = 𝑛 ∗ (𝑆𝐺 + 𝑆𝑆 + 𝑆𝑇) (Ec. 6) 

 

n= Cantidad de elementos requeridos 

 

A continuación, se muestra los cálculos efectuados para determinar las áreas 

teóricas requeridas para las máquinas de producción. 

 

La altura promedio de los elementos móviles, corresponde a un promedio de la 

altura del personal que corresponde a 1,7 m, mientras que la altura promedio de los 

elementos inmóviles se calculó con base en la altura de la mezcladora y la vibro 

compactadora (Anexo 12) como se muestra en la Tabla 23, de la siguiente manera: 

 

𝐻𝑓 =  
(1,92 + 2,0)

2
= 1,96 𝑚 

Posteriormente se calculó el valor de K 

 

𝐾 = 0,5 ∗ 
1,70

1,96
= 0,43 

Para el cálculo del área teórica de la mezcladora, se efectuaron los siguientes 

cálculos:  

𝑆𝑆 = 2,81 ∗ 3,2 = 8,99 𝑚2   

𝑆𝐺 = 8,99 ∗ 2 = 17,98 𝑚2    

𝑆𝐸 = (8,99 + 17,98) ∗ 0,43 = 11,70 𝑚2 

𝑆𝑇 = 2 ∗ (8,99 + 17,98 + 11,70) = 77,35 𝑚2   

 

En relación al área de recepción y almacenamiento de la materia prima, se 

consideró las dimensiones de un camión de dos ejes mediano y las dimensiones de los 

tablones (Anexo 13). Para el cálculo del área de fraguado y almacenamiento de adoquines, 

se determinó el largo y ancho de los tablones, y la altura se estimó con base en 5 

adoquines. De igual manera se efectuó los cálculos con el resto de los equipos, obteniendo 

los siguientes resultados: 
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Tabla 23. 

Área teórica requerida para el área operativa  

Elementos Cantidad N 
Largo 

(m) 

Ancho 

(m) 

Altura 

(m) 

Hf 

(m) 

SS 

(m2) 

SG 

(m2) 

SE 

(m2) 

ST 

(m2) 

Área de fabricación 

Mezcladora  2 2 1,5 1,5 1,3 

1,96 

8,99 17,98 11,70 77,35 

Vibro 

compactador  
2 2 1,7 1,5 2,0 2,55 5,10 3,32 21,94 

K 0,43  Total (m2) 99,23 

Área de almacenamiento de la materia prima (MP) 

Camión 1 1 7,5 2,6 3,5 
2,15 

19,50 19,50 15,42 54,21 

Tablones 5 1 1,2 0,8 0,8 0,96 0,96 0,76 17,10 

K 0,40  Total (m2) 51,31 

Área de fraguado y curado de adoquines 

Tablones  10 1 1,2 0,8 0,5 0,5 0,96 0,96 3,26 51,84 

K 1,77  Total (m2) 51,84 

Área de almacenamiento de adoquines 

Tablones 10 1 1,2 0,8 0,5 0,5 0,96 0,96 3,26 51,84 

K 1,77  Total (m2) 51,84 

Nota: las dimensiones de la maquinaria para el cálculo del área de operativa se observan en el 

Anexo 13. 

 

De igual forma se calculó para el resto de las áreas establecidas dentro de la 

fábrica, obteniendo los siguientes resultados para el área de oficinas administrativas, que 

incluye la oficina del gerente, secretaria y ventas y control de calidad. 

 

Tabla 24. 

Área teórica requerida para el área administrativa y servicios higiénicos  

Elementos 
Cantida

d 
N 

Largo 

(m) 

Ancho 

(m) 

Altura 

(m) 

Hf 

(m) 

SS 

(m
2
) 

SG 

(m
2
) 

SE 

(m
2
) 

ST 

(m
2
) 

Silla 4 1 0,6 0,5 0,5 

1,0 

0,30 0,30 0,51 4,44 

Escritorio 4 1 1,2 0,7 0,7 0,84 0,84 1,43 12,43 

Estante 4 1 1 0,5 1,8 0,50 0,50 0,85 7,40 

K 0,85  Total (m2) 24,27 
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Inodoro 4 1 0,4 0,6 0,7 

0,83 

0,72 0,72 1,47 11,64 

Lavamanos 4 1 0,3 0,4 1 0,36 0,36 0,73 5,82 

Basurero  4 1 0,4 0,5 0,8 0,20 0,20 0,41 3,23 

K 1,02  Total (m2) 20,68 

Nota: las dimensiones de los equipos para el cálculo del área administrativa observamos en el 

Anexo 14. 

 

  

 Una vez establecidas las áreas teóricas requeridas, se propuso la siguiente 

distribución, considerando adicionalmente un área de rechazo (Anexo 15):  

 

 

Tabla 25. 

Distribución de áreas de la fábrica de adoquines vehiculares 

Área Área (m2) 

Área de fabricación 99 

Área almacenamiento de 

materias primas 
67 

Área de fraguado y curado 52 

Área almacenamiento de 

adoquines 
52 

Áreas administrativas 

(oficinas/Baños) 
45 

Área de rechazos 16 

Área de desechos 12 

Pasillos  3,6 

TOTAL                                                   347 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

El área total de la fábrica está conformada por 347 m2 de construcción se 

cumplirán con las normas que establece el decreto 2393 con lo que respecta a la seguridad 

para edificaciones (Anexo 16). A continuación, se muestra la distribución propuesta de la 

planta para la fabricación de adoquines vehiculares: 
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Figura 20.  

Distribución espacial propuesta de la planta para la fabricación de adoquines 

vehiculares y diagrama de recorrido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Plano propuesto de la fábrica de adoquines 
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Diagrama de recorrido  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota: Diagrama de recorrido para la producción de adoquines  
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4.3.2.3 Balance de materias primas y servicios básicos 

A continuación, se muestra el balance de las materias primas (MP) para la 

fabricación de los adoquines, en la cual, la materia prima directa (MPD) incluye el 

cemento, polvo de piedra y chispa (Tabla 26) y la materia prima indirecta (MPI) 

corresponde a los servicios básicos que se refieren a la electricidad y agua y el material 

adicional (tableros de madera) necesarios para la fabricación (Tabla 27).  

 

La cantidad diaria requerida se estimó en base a un ciclo de producción que 

corresponde a la obtención de 50 adoquines, destacando que el estudio técnico determinó 

que se requiere producir dos líneas en paralelo para lograr una producción diaria de 4000 

adoquines.  A continuación, se muestra la ecuación de cálculo de la materia prima (MP):  

𝑀𝑃 = 𝑀𝑃𝐷 + 𝑀𝑃𝐼 (Ec. 7) 

 

Tabla 26. 

Balance de materia prima directa (MPD) 

Materi

a 

prima 

Unida

d 

Costo 

Unitario 

($/unida

d) 

Cantida

d diaria           

(1 ciclo) 

Cantida

d diaria 

(40 

ciclos) 

Cantidad 

diaria (dos 

líneas de 

producció

n) 

Costo 

diari

o 

($/día

) 

Costo 

anual 

($/año) 

Cement

o 
Kg. 0,16 50,0 2.000,0 4.000,00 640,0 

153.600,0

0 

Polvo 

de 

piedra  

Kg. 0,03 91,0 3.640,0 7.280,00 218,4 52.416,00 

Grava 

tipo 3/8 
Kg. 0,01 91,0 3.640,0 7.280,00 72,80 17.472,00 

Total Materia Prima directa 
223.488,0

0 

Nota: Anexo 17 (Costos referenciales de MPD) 

 

Tabla 27. 

Balance de materia prima indirecta (MPI) 

Servicios Unidad 

Costo 

Unitario 

($/unidad) 

Cantidad 

diaria           

(1 ciclo) 

Cantidad 

diaria (40 

ciclos) 

Cantidad 

diaria (dos 

líneas de 

producción) 

Costo 

diario 

($/día) 

Costo 

anual 

($/año) 

Electricidad Kw/h 0,04 3,13 125,00 250,00 10,00 2.400,00 

Agua Lt 0,001 21,00 840,00 1.680,00 1,68 403,20 

Tableros de 

madera 
Und 6 620,00    3.720,00 

Total por servicios básicos y tableros de madera ($) 6.523,20 

Nota: Anexo 18 (Costos referenciales de MPI) 
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Los costos de materia prima directa (MPD) estimados fueron de 223.488,00 $/año 

que corresponde al consumo de cemento, polvo de piedra y chispa, mientras que los 

costos de materia prima indirecta (MPI) correspondientes a los servicios básicos y 

tableros de madera fueron de 6.523,20$/año, para un total de 234.054,40$/años requeridos 

para la fabricación de 4000 adoquines diarios. 

 

4.3.2.4 Balance de personal  

Para el cálculo del balance del personal (BP), se consideró los trabajadores 

correspondientes al departamento administrativo (MOA) que integra al gerente general, 

administrador, jefe de ventas, jefe de RRHH y la secretaria; y el departamento operativo 

(MOO) que corresponde a la mano de obra indirecta (MOI) compuesta por el jefe de 

producción y la mano de obra directa (MOD) que corresponde al personal obrero 

integrado por 4 trabajadores (2 para cada línea de producción). Para la determinación de 

los salarios se revisó lo establecido por el Ministerio de Trabajo de Ecuador a través de 

los salarios mínimos sectoriales para el 2021 (Anexo 15). A continuación, se muestra la 

ecuación de cálculo de los costos referidos al balance de personal para la fabricación de 

adoquines: 

𝐵𝑃 = 𝑀𝑂𝐴 + 𝑀𝑂𝐷 + 𝑀𝑂𝐼 (Ec. 8) 

Los resultados obtenidos se muestran a continuación:  

 

 Tabla 28. 

Balance de personal 

Departamento administrativo (MOA) 

Puestos de 

Trabajo 

Trabaja

dores      

Sala

rios 

Salarios Año   

Mes  Año  13ro 14to 
Fond

. Res 

Vacac

iones 
IESS 

RRH

H 
 

Gerente 

general 
1 

435,

12 

435,

12 

5.003

,88 

468,

45 

400,

00 

434,

95 

217,5

6 

582,

19 
 6.672,08 

Administrador 1 
416,

30 

416,

30 

4.787

,45 

449,

63 

400,

00 

416,

13 

208,1

5 

557,

01 
 6.402,24 

Jefe de ventas  2 
416,

30 

832,

60 

9.574

,90 

899,

27 

800,

00 

832,

27 

416,3

0 

1.11

4,02 

12.804,4

9 

Secretaria 1 
407,

76 

407,

76 

4.689

,24 

441,

09 

400,

00 

407,

60 

203,8

8 

545,

58 
6.279,80 

Total 

administración 
5   

2.09

1,78 

24.05

5,47 
          

32.158

,61 
 

Total 
32.158,6

1 

Mensual 2.679,88 

Departamento operativo (MOO) 

Puestos de 

Trabajo 

Trabaja

dores      

Sala

rios 

Salarios Año  

RRHH      
Mes  Año  13ro 14to 

Fond

. Res 

Vacac

iones 
IESS 

Mano de obra indirecta (MOI) 

supervisor de 

producción 
1 

435,

12 

435,

12 

5.003

,88 

468,

45 

400,

00 

434,

95 

217,5

6 

582,

19 
6.672,08 
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Mano de obra directa (MOD) 

Obrero 4 
418,

74 

1.67

4,96 

19.26

2,04 

1.80

8,29 

1.60

0,00 

1.67

4,29 

837,4

8 

2.24

1,10 

25.748,9

1 

Total 

operaciones 
5   

2.11

0,08 

24.26

5,92 
          

32.420

,99 
 

Total 
32.420,9

9 

Mensual 2.701,75 

 

Nota: Anexo 19 (Ministerio de Trabajo de Ecuador, salarios mínimos sectoriales, 2021) 

Obteniendo como resultado que el total de costos mensuales estimados para el año 1 

correspondiente a la mano de obra administrativa (MOA) fue de 2.679,88$, mientras que 

para el departamento operativo (MOO), se estimó en 2.701,75$. El total de costos 

mensuales relacionados con el balance de personal (BP) fue de 5.381,63$. 

 

4.3.2.5 Activos fijos 

Los activos fijos incluyen la maquinaria y los equipos requeridos para cumplir con 

el proceso productivo de fabricación, a continuación, se muestran los costos estimados 

por este rubro:  

 

Tabla 29. 

Maquinarias y equipos 

Máquinas y 

equipos 
Cantidad 

Costos 

unitarios 

($) 

Costos 

totales ($) 

Vida útil 

(Años) 

Depreciación 

anual ($) 

Mezcladora 

horizontal de 

concreto 

2 4.500,00 9.000,00 10 900,00 

Maquina Vibro-

prensadora  
2 30.500,00 61.000,00 10 6.100,00 

Silo 1 10.500,00 10.500,00 10 10.50,00 

 Total ($) 80.500,00  8.050,00 

Nota: Anexo 20 (Costos referenciales de maquinarias y equipos) 

 

Según se muestra en la Tabla 29, los costos de la maquinaria y equipos 

corresponde a 80.500,00 $ con una depreciación anual de 8.050,00 $. A continuación, se 

muestra los requerimientos de herramientas para el adecuado funcionamiento de la 

fábrica: 

 

 

 

 



67 

Tabla 30. 

Herramientas 

Herramientas Cantidad 

Costos 

unitarios 

($) 

Costos 

totales 

($) 

Vida útil 

(Años) 

Depreciación 

anual ($) 

Carretilla 2 65,44 130,88 5 26,18 

Palas  2 5,88 11,76 5 2,35 

Tamiz de mano 

(3/8) 
2 85,00 170,00 5 34,00 

Baldes 2 1,92 3,84 4 0,96 

Botas punta de  

acero 
6 48,99 293,94 3 97,98 

Protectores 

auditivos 
6 1,00 6,00 1 6,00 

Total ($) 616,42  167,47 

Nota: Anexo 21 (Costos referenciales de las herramientas) 

 

Según se muestra en la Tabla 30, los costos de las herramientas estimados fueron 

de 616,42$ con una depreciación anual de 167,47$. A continuación, se muestra los costos 

requeridos por concepto de muebles y equipos de oficinas: 

 

Tabla 31. 

Muebles y equipos de oficina 

Muebles y 

equipos de 

oficina 

 

Cantidad 

Costos 

unitarios 

($) 

Costos 

totales 

($) 

Vida Útil 
Depreciación 

anual ($) 

Escritorios  6 80,00 480,00 5 96,00 

Sillas  6 51,80 310,80 5 62,16 

Archivadores 6 88,00 528,00 5 105,60 

Computadoras 

de escritorio 
4 450,00 1.800,00 3 600,00 

Impresora 1 175,00 175,00 3 58,33 

Total ($) 3.293,80  922,09 

Nota: Anexo 22 (Costos referenciales de muebles y equipo de oficina) 

 

Según se muestra en la Tabla 31, los costos por concepto de adquisición de 

muebles y oficinas fueron de 3.293,80$ con una depreciación anual de 922,09$. A 

continuación, se muestra los costos relacionados a la adquisición del vehículo para el 

transporte:  
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Tabla 32. 

Medio de transporte 

Medio de 

transporte 
Cantidad 

Costos 

unitarios 

($) 

Costos 

totales ($) 

Vida útil 

(Años) 

Depreciación 

anual ($) 

Vehículo 1 15.000,00 15.000,00 5 3.000,00 

Nota: Anexo 23 (Costos referenciales del vehículo) 

 

Según se muestra en la Tabla 32, los costos por concepto de adquisición del 

vehículo son de 15.000,00 $ con una depreciación anual de 3.000,00 $. A continuación, 

se muestra los costos relacionados a la adquisición del terreno y la construcción de la 

fábrica. 

 

Para estimar los costos referenciales para la adquisición del terreno, se estimó los 

costos de terreno cercanos al área seleccionada para la instalación de la fábrica (Anexo 

24) mientras que para determinar los costos de construcción se consideró lo establecido 

por la Cámara de la Construcción del Ecuador, que estableció para el Año 2021, que los 

costos directos con acabados de primera oscilan entre los 590,00 a 1500,00$ por m2, y 

365,00$ por m2 para construcción con acabado básico (Guerrero & Cornejo Arquitectos, 

2020). Por lo que, para el proyecto se utilizó el valor promedio de 365,00$ por m2. 

 

Para estimar el área de construcción se consideró los metros cuadrados 

correspondientes al área de fabricación y áreas administrativas (oficinas) según la tabla 

25, la cual se totalizo en 144 m2. 

 

Tabla 33. 

Terreno y construcción de la fábrica 

Variables Cantidad 

Costos 

unitarios 

($) 

Costos 

totales 

($) 

Vida 

útil 

(años) 

Depreciación 

anual ($) 

Terreno 345 m2 19,50 6.721,56 N/A - 

Construcción (áreas de 

descanso/oficinas 

administrativas/ventas 

y producción) 

144 m2 365,00 52.648,17 20 2.632,41 

Total ($) 59.369,73  2.632,41 

Nota: Anexo 24 (Costos referenciales de la adquisición del terreno) 

 

Según se muestra en la Tabla 33, los costos por concepto de adquisición del 

terreno y la construcción de la fábrica se estimaron en 59.369,73$ con una depreciación 

anual de 2.632,41$ (considerando solo la depreciación de la construcción). A 

continuación, se muestra el resumen de los costos por activos fijos:  

 

https://www.camicon.ec/
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Tabla 34. 

Resumen de los activos fijos 

Variables Total ($) Depreciación ($) 

Máquinas y equipos 80.500,00 8.050,00 

Herramientas 616,42 167,47 

Muebles y equipos de oficina 3.293,80 922,09 

Vehículo 15.000,00 3.000,00 

Terreno 6.721,56 - 

Construcción  52.648,17 2.632,41 

Total ($)  158.779,95 14.771,97 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

El total de activos fijos estimado fue de 158.779,95$ con una depreciación anual 

de 14.771,97$. 

 

4.3.2.6 Costos de fabricación 

Corresponde a aquellos incurridos durante la producción de un producto, e incluye 

la materia prima directa (Tabla 26), mano de obra directa (Tabla 28) y los costos generales 

de fabricación (CGF). Los costos generalmente se presentan en el estado de resultados 

como rubros separados. 

• La materia prima directa (MPD): son aquellos requeridos para la construcción 

de un producto, el cual se estimó con base a dos líneas de producción para 

obtener 2.000 adoquines diarios en cada línea y cubrir de esta manera la 

demanda local de adoquines vehiculares.  

• La mano de obra directa (MOD): es la parte del costo laboral del proceso de 

producción que se asigna a una unidad de producción, en el presente estudio 

se consideró a los obreros y el jefe de producción. 

• Los costos generales de fabricación (CGF): incluye los costos de los servicios 

básicos requeridos para cumplir a cabalidad con el proceso de producción, 

mano de obra indirecta (MOI), materia prima indirecta (MPI) y los gastos de 

depreciación (GD).  

 

El costo de fabricación (CF), se calcula a partir de los costos de producción (CP) y os 

costos relacionados con la mano de obra administrativa (MOA), como se muestra a 

continuación: 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑏𝑟𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 (𝐶𝐹): 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛(𝐶𝑃) +

mano de obra administrativa (MOA)(Ec. 9) 

 

Por otro lado, el costo de producción (CP) corresponde a la mano de obra directa (MOD), 

materia prima directa (MPD) y los costos generales de fabricación (CGF), como se 

muestra a continuación:  
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𝐶𝑃 = 𝑀𝑂𝐷 + 𝑀𝑃𝐷 + 𝐶𝐺𝐹  (Ec. 10) 

 

Los costos generales de fabricación se calculan a partir de la mano de obra indirecta 

(MOI), materia prima indirecta (MPI) y los gastos de depreciación (GD), como se muestra 

a continuación:  

𝐶𝐺𝐹 = 𝑀𝑂𝐼 + 𝑀𝑃𝐼 + 𝐺𝐷  (Ec. 11) 

A continuación, se muestran los resultados obtenidos:  

 

Tabla 35. 

Costos generales de fabricación 

Costos generales de fabricación Costos anuales ($/año) 

 Servicios básicos (luz)  2.400,00 

 Servicios básicos (agua)  403,20 

Tableros de madera 3.720,00 

Mano de obra indirecta (Jefe de producción) 6.672,08 

Gastos de depreciación de los activos fijos 14.771,97 

Total ($) 27.967,25 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Los costos anuales generales de fabricación estimados fueron de 27.967,25$, 

mientras que los costos de producción directos son los siguientes: 

 

Tabla 36. 

Costos de producción 

Costos de producción Costos anuales totales ($/año) 

Materia prima directa (MPD) 223.488,00 

Mano de obra directa (MOD) 32.420,99 

Costos generales de fabricación (CGF)  21.295,17 

Total ($) 277.204,16 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Los costos de producción (CP) estimados fueron de 277.204,16$, mientras que los 

costos de fabricación son los siguientes: 

 

Tabla 37. 

Costos de fabricación  

Costos de fabricación  Costos anuales totales ($/año) 

Costos de producción (CP) 277.204,16 

Mano de obra administrativa (MOA) 32.158,61 

Total ($) 309.362,77 

Nota: Elaboración propia del autor  
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El costo de producción unitaria se determinó en base a los 4.000 adoquines diarios 

que se producirán, según la siguiente ecuación:  

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑏𝑟𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙

𝑁𝑢𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟
 (Ec. 12) 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 =
309.362,77 $/año 

960.000,00 unidades/año
=  0,32 $/unidad 

 

El precio de venta al público (PVP) es el costo unitario más la utilidad que 

corresponde al 30% del costo unitario. 

 

Así mismo, este valor se comparó con los precios referidos en la encuesta aplicada 

a los posibles consumidores del producto, obteniendo que más del 50% de los encuestados 

indicaron estar dispuestos a pagar por un producto de calidad media, los siguientes 

precios:   

Tabla 38.  

Precios mínimos y máximos para el producto 

Producto Precio mínimo Precio máximo 

Adoquín de concreto (vehicular pesado) 0,39$ 0,44 $ 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Por lo que, el precio obtenido cumple con los requerimientos de los consumidores.  

 

4.4 Estudio organizacional  

Tiene como objetivo establecer la estructura corporativa de una empresa, con el 

fin de determinar las competencias organizacionales y recursos humanos requeridos para 

el éxito de la organización. 

 

4.4.1 Misión y Visión del negocio 

Una declaración de misión es una explicación concisa de la razón de ser de la 

organización, debe ser descrita de forma que respalde la visión y permite comunicar el 

propósito y la dirección a los empleados, clientes, proveedores y otras partes interesadas, 

mientras que la visión se centra en el mañana y en lo que la organización quiere 

convertirse. A continuación, se muestra la misión y visión propuestas para la empresa 

(Anexo 25) 

 

Misión 

La fábrica productora de adoquines Santiago de Calpi es una empresa dedicada a 

la producción de adoquines vehiculares, mismo que cumplirá con las debidas normas que 

garantice un producto de la más alta calidad, brindar a los empleados de todos los niveles 

oportunidades de crecimiento personal y profesional así cubrir con los proyectos 

presentados por las 17 comunidades de la parroquia de Calpi. 
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Visión 

Ser una empresa líder a nivel parroquial en la fabricación de adoquines vehiculares 

con proyecciones a la expansión del mercado a nivel nacional obteniendo una 

certificación que aprueben nuestros procesos de producción y maximizar la rentabilidad 

sin dejar de mantener la calidad de nuestros productos para el año 2025. 

 

4.4.2 Valores corporativos 

Una declaración de valores corporativos tiene como objetivo enumerar los 

principios básicos que dirigen la empresa y que sustentan la cultura empresarial, los 

cuales crean una dirección moral sobre el cual se dirige la organización y sus trabajadores, 

además, direcciona la toma de decisiones y define un estándar para evaluar las acciones 

institucionales. A continuación, se establecen los valores corporativos para la fábrica de 

adoquines Calpi: (Anexo 25) 

• Integridad: Conducirnos de manera ética, honesta y auténtica. 

• Puntualidad: Entregar los pedidos de nuestros clientes en tiempo y forma. 

• Administración: Cuidar a las personas con una preocupación genuina y 

administrar nuestros recursos de manera inteligente. 

• Calidad: alcanzar la máxima satisfacción del cliente en relación a la calidad 

del producto. 

• Solidaridad: Trabajar cada día para mejorar la vida de nuestros empleados, 

nuestros clientes y nuestra comunidad permaneciendo fieles y comprometidos 

con nuestros valores compartidos.  

 

4.4.3 Definición del negocio 

Tiene como objetivo establecer la naturaleza y el fin último del proyecto, en este 

sentido, la definición de la fábrica de adoquines como negocio es la siguiente:  

• La producción y venta de adoquines vehiculares de alta calidad. 

 

4.4.4 Políticas de calidad 

Esta política tiene como objetivo garantizar la calidad de los adoquines 

vehiculares de forma que se obtenga un producto resistente y duradero, para lo cual, se 

utilizará materia prima de alta calidad y se efectuará revisiones del producto para verificar 

que se encuentre conforme a las especificaciones establecidas. Estableciendo la siguiente 

política: 

• Trabajar continuamente para mejorar nuestros procesos de fabricación y 

productos para cumplir con los requisitos de nuestros clientes y para la 

rentabilidad continua de la empresa.  

• Asegurarse de que nuestros empleados estén capacitados y sean competentes 

para el trabajo que realizan. 

• Esforzarse continuamente por reducir a cero la tasa de devolución de 

productos o la tasa de quejas de los clientes.  

• Esforzarse por entregar a tiempo a todos los clientes. 
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4.4.5 Políticas de seguridad y salud ocupacional 

La fábrica de adoquines Calpi, se compromete a proporcionar un entorno de 

trabajo saludable y seguro para sus trabajadores y a prevenir enfermedades y lesiones 

ocupacionales. Para expresar eso compromiso, se dispuso de la siguiente política en 

materia de seguridad y salud ocupacional: 

• Ser responsable de la salud y seguridad de sus trabajadores, haciendo todo lo 

posible para proporcionar un entorno de trabajo saludable y seguro.  

• Eliminar la posibilidad de lesiones y enfermedades, mediante la implantación 

de todas las precauciones razonables para evitar daños a los trabajadores.  

• Garantizar que los trabajadores utilicen prácticas laborales seguras y reciban 

capacitación para proteger su salud y seguridad.  

• Garantizar la seguridad de los equipos y las instalaciones, destacando que este 

criterio también debe extenderse a otros como contratistas, propietarios, 

funcionarios, etc. 

• Es deber de cada trabajador informar al supervisor o gerente, tan pronto como 

sea posible, sobre cualquier condición peligrosa, lesión, accidente o 

enfermedad relacionada con el lugar de trabajo. Además, los trabajadores 

deben proteger su salud y seguridad cumpliendo con las leyes y reglamentos 

aplicables y siguiendo las políticas, procedimientos, reglas e instrucciones 

según lo establecido en los lineamientos de la organización. 

• Eliminar, cuando sea posible, los peligros y en caso que se considere 

pertinente recomendar el uso obligatorio de equipos de protección personal.  

 

4.4.6 Estructura departamental 

La fábrica estará compuesta por los siguientes departamentos: producción, ventas, 

recursos humanos y administrativo. El perfil de competencia propuesto para los cargos 

asignados a cada departamento se muestra a continuación: 

 

4.4.6.1 Departamento de producción 

Compuesto por el jefe de producción y los operadores, la descripción de sus 

perfiles se muestra a continuación:   
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Tabla 39. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de Supervisor de producción 

1. Datos del puesto de trabajo: Supervisor 

de producción 

2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Supervisar el proceso productivo de adoquines 

4. Funciones del cargo 

• Cumplir a cabalidad el plan de producción de la empresa 

• Aprobar la recepción de materia prima, verificando la calidad de la misma  

• Efectuar las inspecciones y validar la calidad de los adoquines finales 

• Verificar el adecuado almacenamiento de los adoquines 

• Coordinar la entrega de los pedidos 

5. Experiencia laboral previa 2 años mínimo como jefe de producción en el sector 

de fabricación de adoquines 

6. Supervisor directo Gerente  

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP Botas de punta de acero 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Estudios superiores en producción industrial  

Conocimientos 

Otros conocimientos Operación de la maquinaria y 

equipos 

Planificación productiva 

Mantenimiento 

Nivel intermedio 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

Resolución de problemas  

Liderazgo  

Iniciativa  

Comunicación  

Negociación  

Entusiasmo  

Motivación personal  

Trabajo en equipo  
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Tabla 40. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de obrero  

1. Datos del puesto de trabajo: Obrero 2. Número de trabajadores: 4 

3. Definición de la misión del cargo 

Fabricación de los adoquines vehiculares 

4. Funciones del cargo 

• Verificar la calidad de la materia prima 

• Preparar y procesar la materia prima 

• Operar las máquinas  

• Monitorear las condiciones de los adoquines para verificar que esté en línea con los 

estándares de cumplimiento. 

• Mantener un espacio de trabajo limpio para asegurar el cumplimiento de la salud y la 

seguridad, así como para asegurarse de que las máquinas estén funcionando 

correctamente. 

• Mantener un registro de cualquier adoquín defectuoso. 

5. Experiencia laboral previa 1 año mínimo en empresas de fabricación de 

adoquín. 

6. Supervisor directo Jefe de producción  

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Máquinas, baldes, carretillas 

8. Uso de EPP Botas de punta de acero 

9. Formación requerida  

 

Nivel educativo 

Educación  Bachiller técnico o administrativo  

Conocimientos 

Otros conocimientos Manipulación de equipos mecánicos 

/  electricidad básica 

Nivel básico 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

Organizado  

Confiable  

Trabajo en equipo  

Resistencia  

Destreza mecánica  

Conciencia  

Motivación personal  

Trabajo en equipo  
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4.4.6.2 Departamento de ventas 

Compuesto por el jefe de ventas, la descripción de su perfil se muestra a 

continuación.   

 

Tabla 41. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de jefe de ventas 

1. Datos del puesto de trabajo: Jefe de 

ventas 

2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Cumplimiento de las cuotas de ventas establecida 

4. Funciones del cargo 

• Establecer las metas de ventas institucionales. 

• Planificar y ejecutar estrategias de ventas institucionales. 

• Promover y gestionar los sistemas de comercialización de los adoquines 

• Diseñar estrategias de ventas 

• Elaborar presupuestos y gestionar los pedidos efectuados 

• Gestión de quejas, consultas e inconvenientes con los clientes 

5. Experiencia laboral previa 1 año mínimo en el sector de ventas y 

comercialización 

6. Supervisor directo Gerente  

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP N/A 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Estudios superiores en ventas o comercialización  

Conocimientos 

Otros conocimientos Cálculos matemáticos  

Atención al publico 

Planificación y gestión comercial 

Nivel intermedio 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

Organización  

Liderazgo  

Iniciativa  

Comunicación  

Negociación  

Entusiasmo  

Motivación personal  

Trabajo en equipo  
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4.4.6.3 Departamento de recursos humanos 

Compuesto por el jefe de recursos humanos, la descripción de su perfil se muestra 

a continuación.   

 

Tabla 42. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de jefe de recursos humanos 

1. Datos del puesto de trabajo: Jefe de 

recursos humanos 

2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Gestionar eficientemente los recursos humanos dentro de la empresa 

4. Funciones del cargo 

• Diseñar políticas para la contratación y selección de personal 

• Efectuar según los requerimientos de la empresa, la contratación de personal nuevo 

• Resolución de conflictos mediante mediación positiva y profesional.  

• Realizar las tareas administrativas relacionadas con el cargo 

• Mantener e informar sobre el cumplimiento de la salud y seguridad en el lugar de 

trabajo 

• Manejo de investigaciones en el lugar de trabajo, procedimientos disciplinarios y de 

despido 

5. Experiencia laboral previa 2 años mínimo como jefe de recursos humanos o 

algún campo relacionado 

6. Supervisor directo Gerente  

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP N/A 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Estudios superiores gestión de recursos humanos o 

equivalente 

 

Conocimientos 

Otros conocimientos Formación y entrenamiento de personal 

Conocimiento de las leyes de salud y 

seguridad relevantes. 

Manejo de equipos informáticos 

Nivel 

intermedio 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

Fuerte ética de trabajo  

Liderazgo  

Pensamiento analítico y crítico  

Comunicación  

Fuerte ética de trabajo  

Entusiasmo  

Motivación personal  

Trabajo en equipo  
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4.4.6.4 Departamento administrativo 

Compuesto por el gerente, administrador y la secretaria, la descripción de sus 

perfiles se muestra a continuación.   

 

Tabla 43. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de gerente general 

1. Datos del puesto de trabajo: Gerente 

general 

2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Gestionar eficientemente la empresa 

4. Funciones del cargo 

• Supervisar las operaciones que se efectúan de forma recurrente o no en la organización.   

• Diseñar estrategias y establecer metas de crecimiento institucional.  

• Mantener presupuestos y optimizar los gastos diarios.  

• Asegurar que los empleados trabajen de manera productiva y se desarrollen 

profesionalmente.  

• Supervisar la contratación y formación de nuevos empleados. 

5. Experiencia laboral previa 4 años mínimo como gerente  

6. Supervisor directo Dueños 

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP N/A 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Licenciada en Dirección de Empresas o Máster en 

Administración de Empresas. 

 

Otros conocimientos Gestión de efectivo, contabilidad 

financiera y finanzas corporativas 

Buen conocimiento de diferentes 

funciones comerciales. 

Manejo de equipos informáticos 

Nivel intermedio 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

visión estratégica  

Liderazgo  

Pensamiento analítico y crítico  

Comunicación  

Negociación  

Fuerte ética de trabajo  

Organización  

Trabajo en equipo  

 



79 

Tabla 44. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de administrador 

1. Datos del puesto de trabajo: 

Administrador 

2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Gestionar eficientemente las finanzas dentro de la empresa 

4. Funciones del cargo 

• Efectuar la planificación empresarial y financiera a largo plazo. 

• Gestionar los procesos de previsión financiera y presupuestos  

• Preparar informes financieros 

5. Experiencia laboral previa 4 años mínimo como administrador 

6. Supervisor directo Gerente  

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP N/A 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Estudios superiores en licenciatura o grado en contabilidad 

o un cargo relacionado 

 

Otros conocimientos Gestión de efectivo, contabilidad 

financiera y finanzas corporativas 

Manejo de equipos informáticos 

Nivel intermedio 

 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

visión estratégica  

Liderazgo  

Pensamiento analítico y crítico  

Comunicación  

Negociación  

Entusiasmo  

Motivación personal  

Trabajo en equipo  
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Tabla 45. 

Perfil de selección por competencia para el cargo de secretaria 

1. Datos del puesto de trabajo: secretaria 2. Número de trabajadores: 1 

3. Definición de la misión del cargo 

Apoyar eficientemente las actividades administrativas y de oficina  

4. Funciones del cargo 

• Saludar y dirigir a los visitantes  

• Manejar la correspondencia.  

• Mantener un sistema de archivo eficiente y bien organizado para un fácil 

almacenamiento y recuperación. 

• Encargarse de toda la correspondencia, incluidas las llamadas telefónicas, los correos 

electrónicos y los faxes.  

• Examinar documentos, reservar salas de reuniones, configurar conferencias telefónicas 

y recibir mensajes. 

• Mantener los sistemas de registros generales de la empresa para mantener archivos 

precisos. 

• Programar citas y organizar reuniones  

• Creación y revisión de documentos y redacción de correos electrónicos. 

• Copiar, imprimir y distribuir documentos  

• Ocuparse de las tareas administrativas de rutina, como el pedido de suministros de 

oficina. 

5. Experiencia laboral 

previa 

6 meses mínimo como secretaria o u cargo relacionado 

6. Supervisor directo Administrador 

7. Equipos y herramientas 

requeridas para su labor 

Computadora, escritorio, silla y teléfono 

8. Uso de EPP N/A 

9. Formación requerida  

Nivel educativo 

Educación  Estudios superiores de secretariado ejecutivo o secretariado 

gerencial. 

 

Otros conocimientos Manejo de equipos informáticos Nivel alto 

 

Habilidades y competencias 

Competencias 

 

Excelentes habilidades de comunicación  

Excelentes habilidades administrativas y 

organizativas 
 

Trabajar bajo presión  

Comunicación  

Buenas habilidades de servicio al cliente  

Fuerte ética de trabajo  



81 

4.4.7 Organigrama 

Un organigrama es un diagrama que permite visualizar rápidamente la estructura 

de cualquier empresa, dado que muestra gráficamente la ubicación estratégica de los 

cargos y facilita el establecimiento de los roles y responsabilidades de los trabajadores de 

una organización. El organigrama propuesto para la fábrica es de tipo jerárquico, dado 

que muestra a la gerencia u otros funcionarios de alto rango en la parte superior y a los 

empleados de nivel inferior debajo de ellos. A continuación, se muestra el organigrama 

propuesto para la fábrica de adoquines vehiculares: 

 

Figura 21. 

Organigrama propuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Organigrama de la fábrica de adoquines 

 

 

4.4.8 Mapa de procesos de la organización 

El mapeo de procesos es una herramienta de gestión que permite examinar y 

mejorar cada proceso productivo que integra la organización, con el fin de comprender 

su funcionamiento, su interrelación, así como su importancia para el logro de los objetivos 

de la empresa. En este contexto, los procesos que se llevarán a cabo en la Fábrica Calpi 

se clasificaron de la siguiente manera:  

• Procesos estratégicos: son aquellos que se asocian a la toma decisiones 

importantes y por lo tanto son los impulsores de los esfuerzos de todos los demás 

Presidente del Gobierno 
Parroquial Santiago de Calpi 

Gerente General  

Secretaria 

Jefe de Ventas  Supervisor de Producción  

Operario 4 Operario 3 Operario 2 Operario 1 

Administrador   
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procesos para alcanzar el desarrollo exitoso de la organización. Las decisiones 

que se toman tienen un gran impacto en otros procesos, comenzando por la 

definición de misión, visión y política. 

• Procesos claves: están asociados con la naturaleza de la organización, es decir, 

son procesos que incorporan el producto o servicio y están directamente 

relacionados con la satisfacción del cliente.  

• Procesos de soporte: son aquellos que brindan apoyo a otros procesos para lograr 

los resultados deseados. 

• Procesos de evaluación: se utilizan como sistema de control de variables que 

pueden afectar la satisfacción del cliente, que en el caso de estudio corresponde al 

control de la calidad. 

 

A continuación, se muestra el mapa de procesos propuesto para el proyecto: 

 

Figura 22. 

Mapa de procesos de la organización 

 

Nota: mapa de procesos de la fábrica de adoquines 

4.5 Estudio económico del proyecto 

El análisis de viabilidad financiera es el componente final de un análisis integral. 

Para que los inversores participen en un nuevo proyecto de inversión, el proyecto debe 

ser financieramente viable, por lo que, el capital invertido debe mostrar el potencial de 

generar un rendimiento económico para los inversores al menos igual al disponible de 
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otras inversiones de riesgo similar, es decir, el rendimiento de la inversión debe ser igual 

o superior. 

 

El análisis de viabilidad financiera es una herramienta que permite evaluar la 

posibilidad de una inversión y permite establecer la situación financiera y desempeño 

operativo de la inversión y pronosticar su condición futura y su rendimiento. Los 

componentes a considerar incluyen: 

• Gastos de la empresa  

• Ingresos 

• Activos  

• Pasivos  

• Flujo de caja (entrada y salida de dinero).  

 

4.5.1 Inversión 

La inversión total de proyecto abarca a los activos fijos de capital de trabajo que 

incluye la el terreno y la construcción de la fábrica, la maquinaria, lo equipos y los activos 

intangibles se incluyen todos aquellos elementos que requiere la organización desde la 

perspectiva legal para su correcto funcionamiento y la inversión en el activo circulante o 

capacidad de trabajo. 

 

A continuación, se muestra los resultados obtenidos de la inversión en los activos 

fijos para el desarrollo del proyecto: 

 

Tabla 46. 

Inversión en activos fijos 

Variables Total ($) 

Máquinas y equipos 80.500,00 

Herramientas 616,42 

Muebles y equipos de oficina 3.293,80 

Vehículo 15.000,00 

Terreno 6.721,56 

Construcción  52.648,17 

Total ($)  158.779,95 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Obteniendo, que se requiere 158.779,95$ para la adquisición de los activos fijos 

del proyecto. De igual manera se estimó el valor de la inversión en activos intangibles, 

como se muestra a continuación: 
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Tabla 47. 

Inversión en activos intangibles 

Variables Total ($) 

Tramite de solicitud de registro  1.000,00 

Aprobación de construcción 30,00 

Patente municipal 40,00 

Asesoría legal 500,00 

Total ($)  1.570,00 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Obteniendo que, para los activos intangibles, se requiere 1.570,00 $. Así mismo, 

se determinó la inversión en activo circulante o capacidad de trabajo. En este renglón se 

incluye el capital de trabajo y el inventario de materia prima. 

 

Tabla 48. 

Inversión en activo circulante o capacidad de trabajo 

Variables Total ($) 

Materia prima  directa (MPD) 223.488,00 

Mano de obra directa (MOD) 25.748,91 

Mano de obra administrativa (MOA) 32.158,61 

Costos generales de fabricación (CGF)  27.967,25 

Total ($)  309.362,77 

Total mensual ($) 25.780,23 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

La inversión en activo circulante o capacidad de trabajo para el desarrollo del 

proyecto corresponde a un monto mensual de 25.780,23$; finalmente la inversión total 

requerida se muestra a continuación:   

 

Tabla 49. 

Inversión total 

Variables Total ($) 

Inversión en activos fijos 158.779,95 

Inversión en activos intangibles 1.570,00 

Inversión en activo circulante o capacidad de trabajo 25.780,23 

Imprevistos 5% (reparación/mantenimiento) 9.306,51 

Total ($)  195.436,69 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

La inversión total del proyecto corresponde a un monto de 195.436,69$. 
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4.5.2 Financiamiento 

El presente proyecto no tendrá financiamiento, por lo que el 100% de la 

inversión será aportada por el GAD parroquial del Calpi. 

 

4.5.3 Ingresos por ventas 

El ingreso de la empresa provendrá de la venta de los adoquines vehiculares, 

proyectado a 5 años. Se consideró además la variación de precios en base a la inflación 

anual del año 2020 que fue de 1,5% según el Instituto Nacional de Estadística y Censos 

(INEC). Para el costo del producto, se consideró el 30% 

 

Tabla 50. 

Ingreso por ventas de adoquines 

Año 1 2 3 4 5 

Producción 

adoquines 

(Unidades) 

960.000,00 960.000,00 960.000,00 960.000,00 960.000,00 

Costo ($) 0,42 0,43 0,43 0,44 0,44 

Ingreso ($) 402.171,60 408.204,18 414.327,24 420.542,15 426.850,28 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

4.5.4 Valor de rescate 

Corresponde al valor de una maquinaria en particular (fabricación, ingeniería, 

vehículos, entre otros) después de su vida útil de uso. Como tal, se obtiene cuando la 

depreciación durante la vida útil de la máquina se deduce del costo de la maquinaria. Para 

lo cual se dispone de la siguiente formula: 

 

𝑉𝑅 = 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 − ∑ 𝐷𝑒𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛  (Ec. 13) 

 

A continuación, se muestra le valor de rescate proyectado: 

 

Tabla 51. 

Valor de rescate del proyecto 

Variables / Año 1 2 3 4 5 
Valor 

residual 

Máquinas y 

equipos ($) 
8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00 40.250,00 

Herramientas  

($) 
922,09 922,09 922,09 263,76 263,76 0,00 

Muebles y 

equipos de 

oficina  ($) 

167,47 161,47 161,47 63,49 62,53 0,00 

Vehículo  ($) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 
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Construcción  

($) 
2.632,41 2.632,41 2.632,41 2.632,41 2.632,41 39.486,13 

Total  ($) 14.771,97 14.765,97 14.765,97 14.009,66 14.008,70 79.736,13 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

VR= 79.736,13$ 

El valor de rescate del proyecto se estimó en 79.736,13$. 

 

4.5.5 Flujo de caja 

Para establecer el flujo de caja del proyecto, se consideró el valor de inflación 

actual para los próximos cinco años, además se estableció que la demanda será la misma 

dado que la fábrica está diseñada para producir una cantidad específica de adoquines al 

día.  
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Tabla 52.   

Flujo de caja del proyecto 

 

 Variable 0 1 2 3 4 5 

+ Ingreso   402.171,60 408.204,18 414.327,24 420.542,15 426.850,28 

- Materia Prima directa  223.488,00 226.840,32 230.242,92 233.696,57 237.202,02 

- Mano de obra directa  25.748,91 25.748,91 25.748,91 25.748,91 25.748,91 

- Costos generales  27.967,25 27.961,25 27.961,25 27.204,94 27.203,98 

- Costos administrativos (personal administrativo)  32.158,61 32.158,61 32.158,61 32.158,61 32.158,61 

- Costos de ventas       
- Costos financieros  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- Depreciación       

= Utilidad antes de impuestos  92.808,83 95.495,09 98.215,54 101.733,12 10.536,77 

        

- 15% participación trabajadores  -    13.921,32    -14.324,26 -14.732,33 -15.259,97 -15.680,51 

- 25% impuestos sobre la renta  -    19.721,88    -20.292,71 -20.870,80 -21.618,29 -22.214,46 

+ Depreciación  
14.771,97 14.765,97 14.765,97 14.009,66 14.008,70 

        

 

Inversión (Inversión en activos fijos, intangibles, 

circulante o capacidad de trabajo e 

Imprevistos) 195.436,69       

+ VR      79.736,13 

 Total -195.436,69 73.937,60 75.644,09 77.378,38 78.864,52 160.387,01 

Nota: Caja de flujo de la fábrica
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4.6 Evaluación financiera del proyecto 

4.6.1 Valor actual neto (VAN) 

Para la evaluación del proyecto es necesario calcular la tasa mínima aceptable de 

retorno (TMAR), la cual se obtiene a través de la siguiente ecuación:  

 

𝑇𝑚𝑎𝑟1=𝑖+𝑓 (Ec. 14) 

En donde:  

Tmar: Tasa mínima aceptable de rendimiento  

i: Riesgo país 15,70% (Banco Central del Ecuador a diciembre 2021). 

f: Inflación 1,5 % (Banco Central del Ecuador año 2020). 

 

𝑇𝑚𝑎𝑟=0,157+0,015 = 17,2% 

 

El valor actual neto es la diferencia entre el valor presente de sus entradas de 

efectivo y el valor presente de sus salidas de efectivo durante un período determinado. Se 

utiliza en la planificación de inversiones y el presupuesto de capital para medir la 

rentabilidad de proyectos o inversiones y esencialmente, al observar todo el dinero que 

espera ganar con una inversión y traducir esos rendimientos al valor en dólares del día 

actual, puede determinar si una inversión en particular vale la pena. Se calcula a través de 

la siguiente ecuación:  

𝑉𝐴𝑁 = −𝐼0 +  ∑
𝑅𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=1  (Ec. 15) 

Donde:  

Rt = Entradas y salidas de efectivo netas durante un solo período 

ti = Tasa mínima aceptable de rendimiento 

t = Número de períodos del temporizador 

Io= Valor actual del efectivo invertido 

 

La función principal del VAN es confirmar la viabilidad financiera de una 

inversión durante un período de tiempo, observando las entradas de efectivo descontadas 

netas y las salidas de efectivo descontadas que generará un proyecto durante su ciclo de 

vida y convirtiéndolas en un único valor actual neto que servirá para comparar, por lo 

que, si el valor obtenido es positivo se considera que el proyecto generará beneficios, en 

caso contrario se considera que los costos de vida de las inversiones son menores que los 

ingresos generados. Este valor se utiliza como base de regla del valor actual neto, que 

refiere que solo los proyectos con VAN positivos, debe ser considerados como 

inversiones viables. A continuación, se muestra el cálculo del VAN:  

 

𝑉𝐴𝑁 = −195.436,69 +
73.937,60

(1 + 0,172)1
+

75.644,09

(1 + 0172)2
+

77.378,38 
(1 + 0,172)3

+
78.864,52

(1 + 0,172)4
+

160.387,01

(1 + 0,172)5
 

𝑉𝐴𝑁 =  85.118,22 $ 

 

A continuación, se muestra los resultados obtenidos en base a la tasa mínima 

aceptable de rendimiento: 
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Tabla 53. 

Cálculo de VAN a la tasa mínima aceptable de retorno 

Año 
Inversión 

($) 

Valor neto 

($) 

Tasa de 

descuento 
VAN (17,2%) 

0 -195.436,69       

1   73.937,60 0,85 63.086,69 

2   75.644,09 0,73 55.070,59 

3   77.378,38 0,62 48.065,87 

4   78.864,52 0,53 41.799,51 

5   160.387,01 0,45 72.532,25 
 VAN ($) 85.118,22   

Nota: Elaboración propia del autor  

 

Obteniendo como resultado que el VAN es positivo a la tasa de rendimiento 

evaluada, por lo que el proyecto se considera viable. 

 

4.6.2 Tasa interna de retorno (TIR) 

Corresponde a la tasa de descuento que se necesita para que el VAN de un 

proyecto sea cero, lo que se traduce en el valor de la tasa de rendimiento anual compuesta 

esperada que se obtendrá en un proyecto o inversión. Si el TIR es mayor que la tasa 

mínima aceptable de retorno se aceptará el proyecto en caso contrario debe rechazarse 

dado que el proyecto no alcanza la rentabilidad mínima estimada para la inversión.  

 

0 = −195.436,69 +
73.937,60

(1 + 0,172)1
+

75.644,09

(1 + 0172)2
+

77.378,38 
(1 + 0,172)3

+
78.864,52

(1 + 0,172)4
+

160.387,01

(1 + 0,172)5
 

TIR = 32,89% 

 

 

Dado que el TIR obtenido (32,89%) es superior a tasa mínima aceptable de 

rendimiento de 17,2% con la que se calculó el VAN, se estable que el proyecto es rentable 

financieramente. 

 

4.6.3 Periodo de recuperación de la inversión (PRI) 

Consiste en determinar el tiempo requerido para recuperar el dinero relacionado 

con la inversión de un proyecto. Lo que, en términos técnicos, implica cuantificar el 

periodo de tiempo necesario para alcanzar el punto de equilibrio en la inversión de un 

proyecto y este valor es una referencia de la conveniencia de una inversión; dado que un 

PRI menor implica una inversión más atractiva, en comparación con aquellos proyectos 

que refieren PRI mayores.  

 

El PRI se calcula dividiendo el monto de la inversión por el flujo de efectivo anual 

en caso que los flujos de caja fueron iguales para todo el periodo, lo que no es correcto 

en el proyecto, por lo que se debe utilizar la siguiente ecuación   
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𝑃𝑅𝐼 =  𝑎 +  
(𝑏−𝑐)

𝑑
 (Ec. 16) 

 

Donde: 

a = Año inmediato anterior en que se recupera la inversión. 

b = Inversión inicial. 

c = Flujo de efectivo acumulado del año inmediato anterior en el que se recupera 

la inversión. 

d = Flujo de efectivo del año en el que se recupera la inversión. 

 

 

Tabla 54. 

Cálculo del periodo de recuperación (PRI) 

Año Flujo de efectivo VP Flujo acumulado 

0 -195.436,69 -195.436,69 

1 73.937,60 -121.499,09 

2 75.644,09 -45.855,00 

3 77.378,38 31.523,38 

4 78.864,52 110.387,90 

5 160.387,01 270.774,91 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

𝑃𝑅𝐼 = 2 𝐴ñ𝑜𝑠 

 

Lo que implica, que la inversión se recuperará en 2 años aproximadamente. 

Mientras que la utilidad promedio (UP) se calcula a partir de la siguiente ecuación: 

 

𝑈𝑃 =  
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑉𝐴𝑁 17,2%

𝐴ñ𝑜𝑠
 (Ec. 17) 

 

El total VAN se obtuvo para una tasa de 17,2% y para un periodo de 5 años, 

obteniendo el siguiente resultado: 

 

𝑈𝑃 =  
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑉𝐴𝑁 17,2%

𝐴ñ𝑜𝑠
=  

85.118,22

5
=17.023,64 

 

 

Finalmente, se puede calcular la rentabilidad del proyecto en base a la siguiente 

ecuación:  

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
     (Ec. 18) 

 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
=

17.023,64 $

195.436,69$
= 8,71% 
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El resultado obtenido, muestra que el proyecto propuesto posee una rentabilidad 

del 8,71%, lo que es una referencia del rendimiento que puede obtenerse de una inversión 

en un proyecto en particular (que en el caso actual corresponde a la fábrica de adoquines) 

en comparación con los beneficios de una inversión alternativa; destacando que aun 

cuando una empresa puede recibir una ganancia en un proyecto, esto no implica que este 

sea rentable.  

 

4.6.4 Relación beneficio / costo (RBC) 

Un análisis de RCB es el proceso que permite efectuar una comparación de los 

costos y beneficios proyectados o estimados que sustentarán la toma de decisión de un 

proyecto para establecer si es viable desde el enfoque comercial. En términos generales, 

este indicador implica sumar todos los costos de un proyecto y restar esa cantidad de los 

beneficios totales. 

• Si el RCB es mayor a 1 implica que el VAN calculado sobre las ganancias es 

superior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera positivo.  

• Si el RCB es igual a 1, implica que el VAN calculado sobre las ganancias es 

superior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera viable.  

• Si el RCB es menor que 0 implica que el VAN calculado sobre las ganancias 

es inferior al VAN calculado sobre los costos y el proyecto se considera 

perjudicial.  

 

El RCB se obtiene dividiendo los flujos de caja de los ingresos en base al valor 

actual neto durante la vida útil del proyecto entre los flujos de caja de los egresos, 

considerando los costos de rescate / remediación. Para determinar este valor se utiliza la 

siguiente ecuación:  

𝑅𝐶𝐵 =   
∑

𝐹𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=0  

∑
𝐹𝑒𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=0

  (Ec. 19) 

Dónde:  

F = flujo de caja 

i = tasa de descuento  

n = Número de periodos 

t = Periodo en el que se produce el flujo de caja 

 

Aunque la fórmula anterior puede parecer complicada, el cálculo es simplemente 

las entradas de efectivo descontadas divididas por las salidas de efectivo descontadas. La 

tasa de descuento utilizada se refiere al costo de capital, que en este caso corresponde a 

la tasa de rendimiento establecida por la organización. 

 

En la Tabla 55, se muestra los resultados obtenidos de los ingresos, gastos y el 

cálculo de las VAN ingresos y el VAN de los egresos:  
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Tabla 55. 

Resultados de la relación beneficio/costo del proyecto  

Periodo Ingresos  ($) Gastos ($) 
Tasa de 

descuento 

VAN 

ingresos ($) 

VAN egresos 

($) 

1 402.171,60 309.362,77 0,9 343.149,83 263.961,41 

2 408.204,18 312.709,09 0,7 297.181,81 227.659,24 

3 414.327,24 316.111,70 0,6 257.371,62 196.362,13 

4 420.542,15 318.809,03 0,5 222.894,36 168.974,11 

5 426.850,28 322.313,52 0,5 193.035,65 145.760,70 

Total ($) 1.313.633,27 1.002.717,59 

Nota: Elaboración propia del autor  

 

 Una vez establecidos los valores de los VAN, se procedió a calcular: 

 

𝑹𝑪𝑩 =   
1.313.633,27 ($)  

1.002.717,59 ($)   
= 𝟏, 𝟑𝟏 

 

Estos resultados establecen que la fábrica de adoquines vehiculares el Calpi tiene 

un RCB que indica que los beneficios estimados del proyecto superan sus costos, por lo 

que, por cada dólar invertido, se esperar recuperar 1,31 es decir se obtendrá 31 centavos 

de beneficio. 
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CAPÍTULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 Conclusiones 

Las conclusiones alcanzadas al finalizar el estudio de factibilidad de la creación de una 

fábrica de adoquines vehiculares en la parroquia de Calpi, son las siguientes:  

• En el estudio de mercado realizado se estableció las características del producto a 

fabricar que corresponde a un adoquín vehicular de concreto, destacando entre sus 

características la resistencia a la compresión, la cual debe alcanzar como mínimo 

400 kg/cm2, además se determinó los requerimientos de adoquines en el área 

sustentado en dos criterios: la encuesta que estableció los posibles requerimientos 

de las comunidades para trabajos propios y los proyectos de acondicionamiento y 

rehabilitación de vías emplazadas por el GAD, estableciendo un requerimiento de 

adoquines anuales correspondiente a 4.133.650,00  unidades, obteniendo que 

existe una oferta insatisfecha de 960.000,00 anuales, así mismo se diseñó el 

estudio de comercialización del producto y las estrategias de mercado a través del 

canal de distribución directa. 

• El estudio técnico incluyo la determinación de la localización del proyecto, que 

corresponderá a la entrada secundaria de la parroquia del Calpi en las calles 

Guayaquil entre la calle Rocafuerte y la vía principal a Riobamba, para lo cual se 

establecerá el área administrativa incluido los servicios higiénicos y zona de 

descanso,  área de producción, almacenamiento de materia prima y 

almacenamiento de producto terminado con un área de 347m2, además se diseñó 

la ingeniería del proceso productivo obteniendo un proceso intermitente, sencillo 

y en línea con la incorporación de una tecnología semiautomática para la 

producción de los adoquines vehiculares, lo que permitirá una producción de 

4.000 adoquines diarios lo que correspondería al 100% de la demanda insatisfecha 

en la zona, conjuntamente, se determinó la capacidad de producción, los equipos 

y maquinarias requeridas, los controles de materia prima y la normativa a cumplir 

así como la distribución espacial propuesta en base SLP de la planta para la 

fabricación de adoquines vehiculares. 

• Se determinó el precio de los adoquines vehiculares en base a los costos anuales 

estimados de materia prima directa e indirecta que corresponde a  230.011,20$, 

los costos de mano de obra directa e indirecta anuales que  fueron de 64.579,60$, 

los costos por concepto de activos fijos que fueron de 158.779,95$ y los costos 

anuales generales de fabricación fueron de 27.967,25$, por lo que, el costo 

unitario final del producto fue de 0,42 $, el cual se encuentra entre el valor mínimo 

y máximo presupuestado y con la mayor aprobación de los clientes.  

• Se efectuó un estudio organizacional en el cual se estableció las competencias 

organizacionales y recursos humanos requeridos para el éxito del proyecto, así 

como la misión y visión del negocio, valores corporativos, definición del negocio 

y la políticas de calidad y seguridad y salud ocupacional, y se estableció la 

estructura departamental que estará compuesta por producción, ventas, el 

departamento administrativo, y que requerirá para su operación el supervisor de 

producción y cuatro (4) operadores, el jefe de ventas  el gerente y la secretaria. 
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• Finalmente se desarrolló la evaluación económica-financiera del proyecto, 

obteniendo que se requiere una inversión de 195.436,69$, además se calculó los 

ingresos por ventas considerado la tasa de inflación actual y el valor de rescate. 

En relación al estudio financiero se obtuvo que el proyecto propuesto posee una 

rentabilidad del 8,71%, la inversión se recuperará en 2 años aproximadamente, así 

mismo se calculó un VAN positivo, un TIR de 32,89% el cual es superior a la tasa 

mínima aceptable de rendimiento y la relación costo/beneficio es de 1,31, lo que 

indica que los beneficios estimados del proyecto superan sus costos. 

5.2 Recomendaciones 

• Socializar el proyecto a las comunidades, de forma que se pueda comunicar los 

beneficios de la creación de la empresa, no solo a nivel de desarrollo local sino 

como apoyo para el GAD parroquial en el apalancamiento de proyectos de vías 

nuevas o la rehabilitación de las existentes.  

• Desarrollar manuales, procedimientos e instructivos para la ejecución de las tareas 

y actividades fundamentales de la organización, con el fin de reducir al mínimo 

errores y maximizar la rentabilidad de la organización. 

• Considerar los hallazgos establecidos en el presente estudio previo a la creación 

de la fábrica, además de cumplir con los requerimientos legales y normativos 

nacionales para la fabricación del producto, así como en términos de calidad y 

seguridad y salud ocupacional.  

• Capacitar al personal para que realice sus actividades de la manera correcta la cual 

ayudara al mejor rendimiento de la fábrica. 
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ANEXOS  

Anexo 1. Encuesta al presidente del Gobierno Parroquial de Calpi. 

1.- ¿Considera usted que es necesario adoquinar las calles de las comunidades del 

Calpi?, ¿Por qué? 

R: Si es muy necesario ya las 17 comunidades de la parroquia  hoy en día requieren de 

este producto por el hecho de que las calles sean de tierra conllevan muchos problemas 

cuando se presentan las temporadas de lluvia es cuando se  producen agrietamientos se 

produce lodo que es muy molesto para trasladarse como gobierno parroquial frente a estos 

inconvenientes  presta la maquinaria para ayudar a solucionar de manera temporal misma 

que si las calles estuvieran adoquinadas estos inconvenientes ya no se presentarían y 

bueno como toda la sociedad las comunidades tienen el mismo derecho a vivir en buenas 

condiciones y una de ellas es una buena condición vial que permitirá a las habitantes de 

las 17 comunidades de la parroquia Calpi a sentirse y a vivir mejor se sabe que la mayoría 

de personas que habitan en las comunidades se dedican a la agricultura y con las calles 

en buen estado podrán trabajar de mejor manera hay comunidades que se dedican al 

turismo comunitario y la presentación es muy importante fuera bonito ver a esas 

comunidades con las calles adoquinadas que los turistas se sientan cómodos transitando 

esa vías  y así impulsando al desarrollo comunitario.   

2.- ¿Cuáles son los principales problemas que se asocia con las vías en malas 

condiciones? 

R: Como lo mencione anteriormente los principales problemas se presentan en el traslado 

de las personas ya sea a sus trabajos a los estudiantes a poder salir a sus unidades 

educativas de manera agradable por decirlo salen con los zapatos limpios y llegan a la 

parada de los buses con los zapatos sucios eso nos decían algunas personas y también  las 

personas que se dedican a la agricultura a no poder ingresar con un carro para sacar sus 

productos ya que las vías cuando llueve causan daños y todos estos factores causan 

inconformidad a los habitantes. 

3.- ¿Cuál es el procedimiento para requerir los adoquines necesarios para este tipo 

de proyecto? 

R: Se trabaja mediante la presentación de proyectos de parte de las comunidades donde 

solicitan el adoquín que consideran necesario aquí en conjunto con la técnica la secretaria 

se hace el análisis de lo solicitado para sacar el presupuesto que se va a necesitar para 

cada proyecto. 
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4.- ¿Qué ventajas considera usted que conllevaría la implementación de una planta 

de fabricación de adoquines local? 

R: Primero para nosotros como autoridades de la parroquia seria de mucha ayuda ya que 

con una fábrica propia podemos satisfacer las necesidades de las 17 comunidades 

cumpliendo con todo lo requerido ofreciendo un producto de calidad, otra ventaja que 

considero es la oferta laboral se conoce de profesionales y personas de las mismas 

comunidades y de la parroquia que pueden ser parte de la producción integrar la parte 

administrativa generaríamos trabajo y desarrollo económico.  
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Anexo 2. Listado de los representantes legales de las comunidades  

Nota: listado de los presidentes de las 17 comunidades de la parroquia de Calpi del año 

2021 

Fuente: Gobierno Parroquial Descentralizado parroquial Santiago de Calpi  
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Anexo 3. Fotografías referenciales de las calles de las Comunidades 
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Anexo 4. Modelo de encuesta 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

FACULTAD DE INGENIERÍA  

CARRERA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL 

 

 

ENCUESTA 

Objetivo: Determinar el nivel de aceptación por parte de las comunidades y cabecera parroquial 

de Calpi, del proyecto de creación de la fábrica de producción de adoquines. 

Nombre:               Parroquia 

Cantón:                                                                  Comunidad 

Instrucciones: Por favor marque con X una de las opciones 

1. ¿Aprueba usted la instalación de una fábrica de adoquines para las comunidades de 

Calpi? 

 Sí      No 

2. ¿Considera usted importante la producción de adoquines para mejor las calles de la 

cabecera parroquial y comunidades de la parroquia de Calpi? 

 Sí      No 

3. ¿Ha utilizado alguna vez usted adoquines para algún proyecto de construcción de 

vías? 

 Sí      No 

4. ¿Qué requisito tomaría en cuenta al momento de adquirir adoquines? 

Precio  

Calidad  

Resistencia 
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Variedad  

 

5. Indicar ¿cuál de los siguientes atributos asocia usted con el adoquín? 

Resistente a la rotura 

Durabilidad de la resistencia 

Resistencia al desgaste 

Resistencia al deslizamiento 

6. ¿Cuántos adoquines para la construcción de vías mensuales planea adquirir a través 

de la fábrica? 

3500 adoquines al mes 

4500 adoquines al mes 

5500 adoquines al mes 

Más de 5500 adoquines al mes  

7. ¿En base a la relación precio – calidad, que adoquín vial le resulta más conveniente? 

Calidad Costo  

Alto 45ctv- 50 ctvs  

Medio 39ctvs- 44 ctvs  

Bajo 33ctvs- 38 ctvs  

 

¡Gracias! 
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Anexo 5. Validación de la encuesta 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

FACULTAD DE INGENIERÍA  

CARRERA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL 

Proyecto de Investigación previo a la obtención del título de Ingeniero Industrial 

 

Valoración general del cuestionario 

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se 

presentan: 

 sí no 

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los 

encuestados puedan responderlo adecuadamente  

  

El número de preguntas del cuestionario es excesivo   

Las preguntas constituyen un riesgo para el encuestado 

(en el supuesto de contestar SÍ, por favor, indique inmediatamente abajo 

cuáles) 

  

 

Preguntas que el experto considera que pudieran ser un riesgo para el 

encuestado: 

N.º de la(s) 

pregunta(s) 

 

Motivos por los que 

se considera que 

pudiera ser un 

riesgo 

 

Propuestas de 

mejora 

(modificación, 

sustitución o 

supresión) 
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Validez del contenido del cuestionario 

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se 

presentan: 

 

 

Evaluación general del cuestionario 

 Excelente Buena Regular Deficiente 

Validez de contenido del cuestionario     

 

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario: 

Motivos por los que 

se considera no 

adecuada 

 

Motivos por los que 

se considera no 

pertinente 

 

Propuestas de 

mejora 

(modificación, 

sustitución o 

supresión) 

 

 

Identificación del experto 

Nombre y apellidos  

Cargo 

(ocupación, grado académico y 

lugar de trabajo): 

 

e-mail  

Teléfono o celular  

Fecha de la validación (día, 

mes y año): 

 

Firma  

 

Muchas gracias por su valiosa contribución a la validación de este cuestionario. 
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Anexo 6. NORMA INEN 3040  
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Evaluación y aceptación de los materiales 
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Inspección de los equipos 
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Control de proporciones, dosificaciones y mezclado 

 

Ensayos del producto 
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Almacenamiento y entrega 
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Anexo 7. Encuesta llena  
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Anexo 8. Acta de entrega de adoquines 

 

Nota: Acta de entrega de adoquines a las comunidades  

Fuente: Gobierno Parroquial Descentralizado parroquial Santiago de Calpi  
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Anexo 9.  Determinación de la demanda anual de adoquines vehiculares por 

comunidad 

Tipo de vía Rural Urbana 

Tipo de proyecto Vialidad nueva a adoquinar Vialidad a rehabilitar 

Unidad Km Km 

La Moya  0,71 0,03 

San Jose de Gaushi 1,82 0,08 

Nitiluisa 1,4 0,01 

Rumicruz 1,01 0,09 

Jatari Campesino 0,64 1,2 

San Vicente de Luisa 0,21 1,22 

Bayushi San Vicente 0,12 0,42 

La Merced de Guiltuz 0,53 0,72 

Calpi Loma 0,97 1,44 

San Francisco de Cunuhuachay 1,25 0,91 

Asunción 1,34 0,65 

Palacio Real 1,04 0,09 

San José de Chancahuan 1,4 0,04 

Chiquicaz 1,4 1 

Chambo Loma 0,63 0,932 

San José de Bayubug 0,8 0,4 

Telempala 0,1 0,394 

 Total Km             15,37                9,626 

 

Fuente: Propia del autor  
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Anexo 10.  Ubicación de la Macro localización  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Ubicación de la parroquia de Calpi 

Fuente: Google maps 

 

Anexo 11.  Ubicación del área la micro localización  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Ubicación del terreno para la construcción de la fábrica de adoquines CALPI 

Fuente: Google maps 
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Anexo 12. Sensibilización de la distribución de plantas 

Opción A 

 

 

 

 

 

 



118 

 

 

Opción B 
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Anexo 13.  Dimensiones de los equipos 

Mezcladora doble eje horizontal de concreto 

 

 

 

CARACTERISTICAS DETALLES 

Marca SICOMA  

Poder de mezcla 18.5×2kw 

Capacidad de entrada/ 

salida  

500-4000L 

Modelo  TCM1000 

Dimensiones generales  2810*3200*1920 

Max. Tamaño agregado 

(mm) 

80/100 

Peso (t) 5,2 

DIMENSIONES EXTERNAS Y DIMENSIONES DE MONTAJE  

 

 

 

 

 

• Equipado con sellos de eje de etapas múltiples. 

• Equipado con bomba de lubricación manual. 

• Cortina de riego en la cubierta superior para garantizar una batidora rápida y 

completa. 

• Tamaño mini, fácil instalación y mantenimiento, adecuado para plantas portátiles 
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Maquina Vibro-prensadora 

 

CARACTERISTICAS DETALLES 

Nombre  Bloquera 75 - 50 

Dimensión (L*W*H): 1,50*1.70*2 mts 

Duración del ciclo  56seg 

Peso  1000kg  

Dimensión de la Tabla  830 X 480 mm 

Motor  6HP 

• Esta máquina es de tipo semiautomático, apta para la fabricación de bloques y 

adoquines en una mediana-alta producción. 

• Alta eficiencia 

• Fácil operación 

• Capacidad de 400u/h 

• Moldes intercambiables 

• Vibración y compresión motorizada 

Camión  
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Tableros de madera 
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Anexo 14.  Dimensiones de los equipos de oficina  

Escritorio 

 

Silla  

 CARACTERISTICAS DETALLES 

Tipo Silla ejecutiva 

ergonómica 

Largo 0,6m 

Ancho  0,5m 

Altura 0,5m 

 

Estantería  

 CARACTERISTICAS DETALLES 

Marca  SOULONG 

Color  Gris  

Material  Metal 

peso del producto  29.45 kg 

Largo 1m 

Ancho  0,5m 

Altura 1,80m 

 

Inodoro  

 CARACTERISTICAS DETALLES 

Marca  Fabrimueble 

Largo 1,2m 

Ancho  0,70m 

Altura 0,70m 
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CARACTERISTICAS DETALLES 

Gama  HOGAR  

Línea Parma 

Acabado/color  Blanco 

Consumo por descarga 6 litros 

Largo 0,4m 

Ancho  0,6m 

Altura 0,7m 

Incluye: 

• Asiento universal Milán (E101.08). 

• Herraje universal antiretorno (E102.08). 

• Palanca de accionamiento blanca (EHE.1.1-DH). 

• Para su instalación requiere el conector EHP.01.157, venta por separado. 

Lava mano  

 

 

CARACTERISTICAS DETALLES 

Gama  HOGAR  

Línea Parma 

Acabado/color  Blanco 

Código:  E214 

Largo 0,4m 

Ancho  0,6m 

Altura 0,7m 

Incluye: 

• Set de uñetas 
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Anexo 15. Determinación de las áreas de productos rechazados 
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Anexo 16. Decreto 23 93 
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Anexo 17.  Costos referenciales de las materias primas directas (MPD) 

Cemento  

 

 

 

 

 

 

 

 

Grava 3/8 

 

 



129 

Arena  

 

 

Anexo 18.  Costos referenciales de la materia prima indirecta (MPI)  

Tablones de madera 
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Anexo 19. Salarios mínimos sectoriales 2021 según estructuras ocupacionales 

desarrollado por el Ministerio del Trabajo 
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Anexo 20. Costos referenciales de la maquinaria y equipos  

Mezcladora horizontal de concreto 

 

https://daswellequipo.com/mezcladora-horizontal-de-concreto/ 

 

Maquina Vibro-prensadora 

 

https://www.solostocks.com.co/venta-productos/otros-construccion/bloquera-75-50-manual-

5433559 

 

 

 

 

 

 

https://daswellequipo.com/mezcladora-horizontal-de-concreto/
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Silo  

 

 

Anexo 21. Costos referenciales de las herramientas 

Carretilla 

 

 

Palas  
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Tamiz de mano (3/8) 

 

 

Baldes 

 

 

Botas punta de acero 
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Protectores auditivos 

 

 

Anexo 22.  Costos referenciales de muebles y equipos de oficina 

Escritorios  

 

 

 

Sillas  
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Archivadores 

 

 

Computadoras de escritorio 

 

 

Impresora 

 

 

 

 



137 

Anexo 23.  Costos referenciales del vehículo 

 

 

Anexo 24.  Costos referenciales para la adquisición del terreno  

Terreno 

Costo 195.000,00 por 10.000,00 m2 

Costo unitario:  

Promedio: 195.000 m /10.000 m2= 19,5 m2 
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Anexo 25.   Contexto de la Organización 

 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO          
Nombre del Documento  

ADN MISIÓN 

Versión: Vigente 

Página 1 de 1 

 

ADN de la MISIÓN 
Componentes Definición Redacción de la Misión 

¿Quiénes somos? (Nombre de la 

empresa) 

Fabrica Productora de 

adoquines Santiago de Calpi. 

La fábrica productora de 

adoquines Santiago de Calpi es 

una empresa dedicada a la 

producción de adoquines 
vehiculares, mismo que cumplirá 

con las debidas normas que 

garantice un producto de la más 
alta calidad, así cubrir con los 

proyectos presentados por las 17 

comunidades de la parroquia de 
Calpi. 

¿A que nos dedicamos? (Giro del 

negocio) 

A la producción de 

adoquines vehiculares. 

¿En qué nos diferenciamos? (Ventaja 

competitiva) 

Mejor calidad del producto 

terminado  

¿Cuáles son nuestros 

productos/servicios? 

Adoquines vehiculares 

hexagonales 

 

¿Por quién lo hacemos? (Cliente) 

Para cubrir las necesidades 

de las 17 comunidades de la 

parroquia de Calpi. 

ADN de la VISIÓN 
Componentes Definición Redacción de la Visión 

¿Qué y cómo queremos ser en el 

futuro? (Líderes, reconocimiento, 

posicionamiento) 

Líderes en la producción de 

adoquines vehiculares de 

todas las parroquias de la 

cuidad de Riobamba  

Ser una empresa líder a nivel 

parroquial en la fabricación de 

adoquines vehiculares con 

proyecciones a la expansión del 
mercado a nivel nacional 

obteniendo una certificación que 

aprueben nuestros procesos de 
producción para el año 2025. 

Horizonte de tiempo (Año donde 

conseguir nuestra visión) 

2025 

 

VALORES Definición 
Integridad Conducirnos de manera ética, honesta y auténtica. 

Puntualidad Entregar los pedidos de nuestros clientes en tiempo y forma 

 

Calidad 

alcanzar la máxima satisfacción del cliente en relación a la calidad 

del producto. 

Solidaridad  Trabajar cada día para mejorar la vida de nuestros empleados, 
nuestros clientes y nuestra comunidad permaneciendo fieles y 

comprometidos con nuestros valores compartidos.  

Administración Cuidar a las personas con una preocupación genuina y administrar 

nuestros recursos de manera inteligente. 
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Anexo 26.  Competencia local  
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Anexo 27. Ficha técnica adoquín hexagonal (BESEVALL) 
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Anexo 28. Nombramiento del presidente del GAD parroquial de Calpi  
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Anexo 29. RUC de GAD parroquial Calpi  
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Anexo 30. Trabajos comunitarios de adoquinamiento  
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