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RESUMEN

La presente investigacion partié con el objetivo de evaluar la gestion financiera y su
incidencia en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del canton Alausi, durante
el periodo 2019-2020. Se determind los diferentes métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion para la recoleccion de datos, con el fin de diagnosticar la gestion financiera
y establecer el nivel de ejecucion presupuestaria en la institucién de estudio, en
comparacion a lo planificado. Por lo que fue necesario el levantamiento de los procesos
en el area de gestion financiera y el analisis vertical y horizontal de los estados
financieros, para posteriormente aplicar indicadores de gestion financiera para. Se
concluy6 que la entidad no logré recaudar los ingresos (-29%- Afio 2019; Afio -20%-Afio
2020) establecido desde sus inicios, a causa de incumplimiento en los ingresos de Capital
y Financiamiento, existiendo un nivel de cumplimiento de ejecucion del 48% en el afio
2019 y del 46% en el 2020, segun lo programado. Se recomienda aplicar las etapas de
evaluacion y seguimiento, como parte del proceso administrativo, para una correcta
ejecucion del presupuesto y la articulacion de las areas para efectuar acciones correctivas
a tiempo y poder entregar resultados acordes a lo programado, logrando de esta forma ,
medir el nivel de cumplimiento en funcién a lo planificado en eficiencia, eficacia y

economia.

Palabras claves: evaluacion, gestion financiera, incidencia, ejecucion presupuestaria,

indicadores.
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VICERRECTORADO ACADEMICO s";.MA:r GESTION DE LA CALIDAD

ABSTRACT

This research started to evaluate the financial management and its impact on the budget
execution of the Municipal GAD of the Alausi canton from 2019 to 2020. The different
methods, techniques, and research instruments for data collection were determined to
diagnose financial management and establish the level of budget execution in the study
institution compared to what was planned. Therefore, it was necessary to survey the
processes in the financial management area and the vertical and horizontal analysis of the
financial statements to apply financial management indicators. It was concluded that the
entity failed to collect the income (-29%- The year 2019; Year -20%- The year 2020)
established since its inception due to non-compliance with Capital and Financing income,
with a level of execution compliance of 48% n 2019 and 46% in 2020, according to
schedule.

It 1s recommended to apply the evaluation and monitoring stages, as part of the
administrative process, for the correct budget execution and the areas articulation to carry
out corrective actions on time and to be able to deliver results according to what was

programmed.

Thus achieving, measure the level of compliance based on what was planned in terms of

efficiency, effectiveness, and economy.

Keywords: evaluation, financial management, incidence, budget execution, indicators.
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INTRODUCCION

La Constituciéon de la Republica del Ecuador, en sus Art. 238 al 241, detalla a los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD’s), como entidades que conforman la
organizacion territorial del pais, las cuales se encuentran regularizado por su estatuto y el
Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion -
(COOTAD) (Guadalupe, 2021). En el pais, en cada uno de los GAD’s el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial debe ir concatenado con programas, proyectos y
politicas para que la ejecucion del presupuesto a fin de disponer de analogia con la
asignacion de los recursos fijados a los diferentes niveles de gobierno, impulsen las
competencias exclusivas de dicha institucion (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
2018).

El manejo responsable dentro del sector pablico es una prioridad para la sostenibilidad
del mismo, logrando conjuntamente desarrollar la eficiencia, eficacia, transparencia y
calidad en la gestion, tanto de los ingresos concedidos, minimizando los gastos y
optimizando el financiamiento, los cuales deben de vincularse con el Plan Nacional de
Desarrollo (Zapata & Alvarez, 2021).

Dentro de este grupo se encuentra el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantdn Alausi, quienes como institucidn pablica buscan satisfacer las necesidades de la
colectividad por medio de la proporcion asignada del Presupuesto General del Estado
(PGE) vy el recaudo efectuado en dicho cantdn. En este sentido, la adecuada gestion
financiera en el GAD Municipal del canton Alausi es de vital soporte al generar bases
solidas, viables y disponibles para la ejecucion del presupuesto y lograr el cumplimiento

de los objetivos planteados.

De manera particular, el GAD Municipal del canton Alausi efectia el respectivo
presupuesto sin la coordinacion de los departamentos y sin la adecuada planificacion para
el debido cumplimiento en la ejecucion presupuestaria; de tal modo que esta investigacién
se fundamenta en determinar las falencias y corroborar la relacion existente entre la
gestion financiera con la ejecucion presupuestaria, logrando a mejorar la ejecucion

presupuestaria por medio del cumplimiento de las actividades programadas vy
15



optimizando los recursos.

Es este sentido, se considera significativa la investigacion puesto que esta dirigida al
Gobierno  Autonomo Descentralizado Municipal del canton Alausi, provincia
Chimborazo, utilizando como base fundamental un trabajo objetivo, sistematico,
profesional e independiente, que se realiza posterior al cierre del ejercicio econémico la
cual tiene por finalidad determinar la incidencia de gestion financiera en la ejecucion

presupuestaria del GAD Municipal del cantén Alausi, durante el periodo 2019-2020.

16



CAPITULO |

1. MARCO REFERENCIAL

1.1  Planteamiento del problema

La deficiente gestion financiera y presupuestaria de la institucién ha ocasionado un
manejo inadecuado de los recursos presupuestarios, por lo que los funcionarios y
autoridades del GAD Municipal del canton Alausi no han tomado decisiones correctas,
por ende, afecta a la gestiébn administrativa del municipio impidiendo el éxito de su
administracion, y asi lograr excelentes resultados tanto financieros como con el

cumplimiento de sus objetivos y metas.

Llevado a cabo un breve diagnoéstico, se hizo establecer una secuencia de problematicas
que vienen caracterizando el diario desarrollo de las ocupaciones de la organizacion, a

saber:

e El problema primordial del GAD Municipal del canton Alausi, es el incumplimiento
de la ejecucion del estado presupuestario de ingresos y costos lo cual crea a que no se
cumplan con proyectos, programas u obras en el canton; ocasionando el descontento

de la ciudadania.

e Falta de apoyo gubernamental central para conservar un presupuesto equilibrado de
las ganancias y los egresos, situacion que no posibilita hacer una correcta

programacién para cubrir las necesidades simples poblacional.

e Deficiente planificacion presupuestaria que ha generado un erréneo registro de la
informacion financiera, provocando en el GAD Municipal del canton Alausi un
inadecuado manejo presupuestario existiendo carencia para formular estrategias y

politicas que se va a ejecutar en el préximo periodo.

e Desempefio inapropiado de la administracion financiera, gracias a la ineficiente
ejecucion presupuestaria y tomando elecciones sin anterior aviso, lo cual hace que

existan costos no planificados e inoportunos.

Todos los inconvenientes citados antes poseen su origen en la carencia de un estudio de

la incidencia de administracion financiera en la ejecucion presupuestaria del GAD
17



Municipal del cantén Alausi, a lo largo del lapso 2019-2020, que posibilite establecer el

grado de eficiencia y efectividad en el funcionamiento financiero — presupuestario.

1.2 Formulacion del Problema

¢De qué forma la inadecuada gestion financiera incide en la ejecucién presupuestaria del
GAD Municipal del canton Alausi, periodo 2019-2020?

1.3  Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Evaluar la gestion financiera y su incidencia en la ejecucion presupuestaria del GAD

Municipal del canton Alausi, durante el periodo 2019-2020.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Diagnosticar la situacion de la gestion financiera utilizando el levantamiento de
los procesos, para identificar posibles debilidades en el GADM Alausi.

e Establecer el nivel de ejecucion presupuestaria, basado en indicadores de gestion
financiera, para la estimacion de su incidencia durante los periodos 2019— 2020.

1.4 Hipdtesis

La inadecuada gestion financiera incide en la ejecuciéon presupuestaria del GAD

Municipal del canton Alausi, durante los periodos 2019 — 2020.
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CAPITULO II

2 MARCO TEORICO
2.1 Estado del Arte

Para efectuar la investigacion, en relacion al tema propuesto, fue imprescindible indagar
en trabajos ejecutados e identificar las herramientas manipuladas para el desarrollo de la
investigacion. Ademéas de conocer los autores de dicha metodologia empleada y su

proposito, logrando identificar los resultados obtenidos, puntualizados a continuacion:

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancan (2020) en su investigacion donde debate las
técnicas de ejecucion presupuestaria del GAD Simon Bolivar, mediante un analisis, en el
ambito de consumacion de objetivos tanto en eficiencia y eficacia del presupuesto. Los
resultados muestran que a pesar de las dificultades en la gestion de los ingresos en los
recursos de los propios puestos en la categoria de recursos financieros y fiscales de la
renta corriente. Concluye que la entidad puede perfeccionar su operatividad y superar lo

programado al robustecer los mecanismos de contribucién.

Moreno (2019) En su proyecto de investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion
entre la gestion financiera y la ejecucion presupuestaria en los GAD municipales del
estado de Salcedo. La metodologia se basa en un enfoque mixto, donde el estudio primero
analiza las dos variables de investigacion de forma independiente, y luego determina su
desempefio en su conjunto. La verificacion de hipdtesis se realiza a través de los datos
recopilados durante la investigacién, utilizando estadisticas de chi-cuadrado (o chi-
cuadrado). Se puede concluir que el nivel de ejecucion presupuestaria en la organizacién
no es el optimo pues se observa que en el 2017 el gasto total del programa fue de 5,26
billones, mientras que en el 2018 fue del 5,99%, muestra que las actividades no se

realizan con la eficacia planeada.

Miranda & Raura (2017) en su estudio iniciaron con el objetivo de realizar una
exploracion en el ambito financiero como presupuestario de la organizacion EMPPA, en
el estado Santo Domingo, provincia Santo Domingo de los Tsachilas, periodo 2014 —
2017 Se basa en una metodologia con enfoque cuantitativo. Se han aplicado técnicas de

evaluacion financiera tanto horizontal como vertical. Luego se aplicaron razones
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financieras. Se recomienda realizar una valoracion de las partidas de los estados

presupuestarios y de situacion financiera de la entidad.

2.2 Fundamentacion Tedrica

2.2.1 Unidad I: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Alausi

2.2.1.1 Resefia Histoérica

Entre los cantones que resaltan la cultura, paisajes, contraste y colorido, dentro de la
provincia de Chimborazo, se encuentra el canton Alausi, logrando captar diferentes
climas y aseverandose como un Patrimonio Cultural reconocido en el Ecuador. Uno de
los atractivos turisticos que conlleva a nacionales y extranjeros a visitar dicho canton, es
el tramo inaccesible, cominmente conocido como la Nariz del Diablo, sin dejar de lado
la obra monumental de arquitectura en la via férrea, su cultural, su naturaleza con sus

lagunas, arqueologia y por supuesto, su agricola.

Este hermoso cantdn fue creado en 1535 como parte de la Real Audiencia de Quito, un
29 de junio, quienes tuvieron representantes desde sus inicios en el Congreso, lo que dio
apertura a elevar a este sector a provincia por su comercio a traves del ferrocarril.
Actualmente este distinguido canton se encuentra a una distancia de 97 km de la capital
de la provincia, identificada como un pequefio valle prospero y pujante (GADM Alausi,
2021, pag. 1).

2.2.1.2 Ubicacion geografica

El canton Alausi dispone de limites territoriales con el Nudo de Tio Caja al norte, por el
sur circunscribe con el Nudo del Azuay, por el lado este avecina con Macas y Sevilla de
Oro, y por el oeste con las llanuras de la provincia del Guayas. Al limitar con las regiones
de costa y la region oriental del pais, su temperatura oscila entre 14 y 15 °C.

2.2.1.3 Organigrama estructural

Como toda institucion gubernamental del estado ecuatoriano, el organigrama se encuentra
estructurado por procesos de acuerdo a las competencias que esta ejerce en el pais,
presentandose a continuacion dicho organigrama del cantén Alausi.

20



Figura 1 -2. Organigrama estructural del GAD cantén Alausi
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2.2.1.4 Mision

Constituirse para el aio 2023 en un Gobierno Autonomo Descentralizado con un modelo
de gestion, técnica, participativa y operativa que fundamenta su accionar en el bienestar
de la comunidad a través de un proceso de mejoramiento y tecnificacion de eficiencia y
eficacia del servicio, mediante una planificacion estratégica integral que garantice el

progreso.

2.2.1.5Visién

Somos una entidad gubernamental encaminada al servicio publico local que promueve el
desarrollo ordenado y sostenible del canton y el bienestar de la comunidad de manera
eficiente, honesta y responsable, involucrando la participacion ciudadana por el bienestar

comun.

2.2.1.6 Objetivos estratégicos institucionales

Entre los objetivos institucionales del ilustre municipio de Alausi, se destacan los

siguientes:
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= Enunciar politicas, planes v programas que favorezca al desarrolle local

+  Formular normativa técnica que proporcione la correlacion con la communadad.

&  Lograr el cumplimients de lo plamificads conforme a lo plamficado &n la sjecucién
presupuestana.

*  Acrecentar las entradas propias a traves del sdecoado v oportunos cobros de
Impuestos.

#  Optmizar los registros contables v financieros por medio del mantemimients de wn

sistema antomanrado,

2.2.2 Unidad Il: Gestion Financiera

2.2.2.1 Definiciones de Gestion Financiera

Para Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancan (2020) la administracion financiera es la
diligencia que se desenvuelve en una empresa, donde su funcion principal se enmarca en
la planificacion, organizacion, direccion, control, monitoreo y la coordinacion de las
actividades destinadas del recurso financiero disponible para un beneficio mayor. Para
Chena & Biscay (2019) su objetivo es diagnosticar el estado real del organismo,

permitiéndole asi tomar decisiones adecuadas. Pag. 57

De acuerdo con Leon (2021) la gestion financiera es el procedimiento encargado de
analizar, comprender, adquirir y utilizar los recursos econémicos de una organizacién con

el fin de optimizarlos. Pag.56

Como conclusidn de las citas anteriores, se puede decir que la gestion financiera implica
dos problemas: el primero es el estudio de si los resultados del programa de gasto son
consistentes con la prevision presupuestaria y el segundo es el andlisis de si los asuntos

financieros se gestionan con gestion financiera. principios y controles.

2.2.2.2 Objetivos de la Gestion Financiera
Para Lopez-Carriel et al., (2021) los objetivos del analisis financiero son los siguientes:

e Analizar latendencia de diferentes cuentas que forman un estado comun de equilibrio

e ingresos.
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e Mostrar participacion de cada cuenta o grupo de cuentas.
e Explique la importancia de un concepto de capital de trabajo de una empresa.

e EI conocimiento, el aprendizaje, comparacién y el analisis de las tendencias de
diferentes variables financieras intervinieron o son las ganancias de la actividad

econémica.

e Evalle la situacion financiera de la organizacion, lo que significa su solvencia y

liquidez, asi como la capacidad de crear recursos.
e Verificar la consistencia de los datos reportados en los estados financieros.
e Tomar decisiones de inversion y crédito para asegurar la rentabilidad.
e Identificar la fuente y el caracter de los recursos financieros de la empresa.Pag.499

De acuerdo con Cichowicz (2018), el objetivo de la gestion financiera es generar
estabilidad financiera de la organizacion por medio de la supervision eficaz en cada una
de las areas principales del giro del negocio, involucrando al personal sobre la
competencia y la rentabilidad en la unidad donde se brindan la mayoria de los servicios
para traducir las visiones y objetivos de la organizacion a través del analisis y decisiones

atomar. Pag.111

En lo referente a los objetivos de la gestidn financiera , se puede sefialar que esta se centra
en la habilidad de implementar un sistema que permita un control de los recursos
econdémicos disponibles y destinarlo al proposito de la organizacion, logrando
comunicarlo y ponerlo en practica con todos los colaboradores logrando reforzar en las
areas de atencién al cliente, por lo que para ello es imprescindible disponer de una linea
base a través de la recopilacion de datos financieros y analizar informes financieros para

posteriormente tomar decisiones solidas.
2.2.2.3 Evaluacion a los Estados Financieros

La revision de los estados financieros es un proceso importante para evaluar la posicion
financiera, actual y pasada, y los resultados de desempefio de un negocio, con el objetivo
principal de brindar las mejores estimaciones y prondésticos disponibles sobre las

condiciones futuras y los resultados futuros. (Leon, 2021).
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En esta misma linea Lema (2019), sefiala la importancia que dispone la evaluacion de los
estados financieros al considerarlo un indicador de medicion de la capacidad del
desempefio financiero, siendo atractivo para la inversion y la posicion fiscal de una

organizacion, juzgando la ausencia o presencia de informacion fiscal desagregada. Pag.21

Lo anterior nos hace considerar que el propoésito del analisis de estados financieros es
transformar la informacion de los estados financieros en una forma que nos permita
conocer la situacion econémica y financiera de una empresa para facilitar la toma de

decisiones.

2.2.2.4 Objetivos de la Evaluacion a los Estados Financieros

Segun lo manifiesta Baena (2010), los objetivos de la evaluacion de estados financieros

son.

Satisfacer las necesidades de informacion de quienes tienen menos oportunidades de
obtener informacion y dependen de los estados financieros.

e Proporciona a los gerentes informacién atil que les permite pronosticar, comparar y

evaluar los flujos de efectivo potenciales.

e Proporciona informacion (til para evaluar la capacidad de la administracion para usar

los recursos de la organizacion de manera efectiva.
e Proporciona informacidn sobre transacciones y otros eventos.
e Presentar un informe sobre la situacién financiera de la empresa.

e Presenta el estado de resultados del periodo

Proporciona informacion util para el proceso de prondstico.Pag.18

Para los objetivos de la evaluacion a los estados financieros se enfocan en conocer la
situacion actual de la organizacion, logrando tener una impresion clara y ofrecer un
prondstico de la misma. Al disponer de la informacion la entidad puede corregir errores
y prevenir riesgos, ademas de que sirve para que las personas interesadas en la

organizacion puedan observar la evolucion de la misma y tomar sus propias decisiones.
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2.2.2.5 Ratios Financieros

Los ratios son una herramienta que todo CFO utiliza para analizar la situacion de su
empresa. (Ochoa, 2013). Mediante el andlisis de los ratios es posible saber si una empresa
estd bien o mal gestionada. Se pueden hacer prondsticos econdmicos y financieros bien

fundamentados para mejorar la toma de decisiones. (Sanchez-Macias, et al., 2020).

Para Guadalupe (2021) matematicamente, una razon es una razén, es decir, la relacion
entre dos nimeros. Es un conjunto de ratios, que son el resultado de vincular dos cuentas

de balance o estados de resultados. P4g.16

Figura 2 -2. Ratios financieras

: Razén de endeudamiento Pasivo Total/Activo
[ De Solvencia Activo Total Total
Razon endeudamiento a corto Pasivo Corriente /
plazo Patrimonio Neto
Razén endeudamiento a largo Pasivo Total /
plazo Patrimonio Neto
Resultado >1; buena
caapcidad de pago
- Activo Corriente/ Pasivo Resultado=1; cubre
Liquidez general Corriente apenas los pagos
. . Resultado<1; mala
u A (Activo Corriente- : .
2 Jestacida Inventario)/Pasivo Corriente capacidad de pago
—
§ — De Liquidez H
©
S H —— . .
& | | . . Efectivo y Equivalente de
8 Raz6n de caja Efectivo/Pasivo Corriente
©
14
; Activo Corriente - Pasivo
Fondo de Maniobra Corriente
. Rotacién de Activos Ingresos Operacionales /
Promedio de Activos
= Rotacmg_(je Activos 11 Ventas / Activo Fijo Neto
ijos
— Rotacion de Capital —— Ventas / Capital de Trabajo
Rotacion de la -
Empresa Ventas / Activo Total Neto
i Ventas a Crédito / Promedio
— Rotacién de Cartera —— """ entag por Cobrar
— Rotacién de Inventario — 05t %i\éi?st?esnlcgsomed'o
| De Gestion o .
Actividad
| Rotaci6n de Cuentas Compras para Pagar /

por Pagar Promedio de Ctas por Pagar

Nota: Gutiérrez Lopez & Abad Gonzélez (2014)
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Segun Baena (2010), Segun Baena, las razones financieras se utilizan para determinar la
magnitud y direccion de los cambios en un negocio durante un periodo de tiempo.

Bésicamente, las proporciones se dividen en 4 grupos principales:

e Indices de Liquidez. - Hace referencia a la capacidad que dispone la empresa para
cubrir con terceros.

e indices de Gestion o Actividad. - Son aquellas mediciones que se realiza para conocer
en qué medida el activo ha contribuido en la generacion de ingresos.

e Indices de Solvencia, endeudamiento o apalancamiento. - Permite conocer la
composicion de los recursos disponibles en la empresa.

e Indices de Rentabilidad. - Identifica el indice que dispuso la empresa para generar

ganancias. Pag.138-229

Ante las diferentes clasificaciones de indicadores o ratios localizados segin cada autor,
se concluye que estos buscan identificar el cumplimiento en funcién a lo planificado, sin
dejar de lado la solvencia y la disponibilidad de efectivo existente dentro de la

organizacion, con respecto a los afos analizados.

2.2.3 Unidad I11: Ejecucion Presupuestaria

2.2.3.1 Principios Presupuestarios

Segun Brito & Iglesias (2017) los principios presupuestarios apuntan a agilizar y
aumentar la transparencia del proceso, al mismo tiempo que facilitan su ejecucion. Este
conjunto de criterios de elaboracidn del presupuesto se puede dividir en tres grupos: i)

Principios politicos; (ii) principios contables; y iii) principios econdmicos. P4g.135

Segun lo establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (2018), con
respecto a los principios presupuestarios, todas las instituciones Gubernamentales deben

cumplir con el principio de:

a.  Universalidad h. Transparencia

b.  Unidad i.  Flexibilidad

c. Programacion j. Especificacion

d.  Equilibrio y estabilidad k. Legalidad

e. Plurianualidad I Integridad, ¥

£ Eficiencia m. Sostenibilidad. Pag.9
g Eficacia
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2.2.3.2 Etapas del Ciclo Presupuestario

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), COFPyP, 2010, establece un ciclo
presupuestario estandar a emplearse en cada institucion publica para el adecuado manejo
de los recursos asignado en las mismas, segin la competencia de estas. (visualizar Figura
3-2)

Figura 3 -2. Etapas del Ciclo Presupuestario en el sector pablico

Ejecucion
Presupuestaria

Nota: Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Cada una de las tapas establecidas en las instituciones publica, conllevan a
procedimientos rigurosos y detallados en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, lo cual es indefectible para la aprobacion del mismo. Este presupuesto debe
contener un cronograma para la ejecucion y desarrollo de las actividades, desglosandolo
semestralmente para los jefes de unidad e interesados, también conocido como rendicion
de cuentas. El presupuesto es clausurado el 31 de diciembre de cada periodo realizado
por la Direccidn Financiera segun la Ley, donde se detalla lo efectuado en funcién a lo

planificado.

2.2.3.3 Tipos de Recursos Financieros

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), los ingresos del sector publico se
clasifican en:
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a. Ingresos propios de su gestion: Estos a su vez se catalogan en:
a. Tributarios: impuestos tasas y contribuciones especiales de mejoras.

b. No tributarios: provienen de dominio predial (urbano y rural) por tasa de

servicios administrativos.

b. Transferencias: son asignaciones fiscales que concede el Gobierno Central a los
GAD’s Municipales de acuerdo a la ley N°047, las cuales se las asigna de manera

cuatrimestral.

c. Por Venta de Activos: Se efectla de manera general cuando los bienes han

cumplido su vida util, procediendo a realizar remate del mismo.

d. Empréstitos: Son aquellos préstamos de fuentes internas, ejemplo: Préstamo del
Banco del Estado. Pag.26

Ante ello, el sector publico dispone de control de actividades, siendo el departamento de
Planificacion el encargado de efectuar el respectivo control de la cumplimiento de los

diferentes proyectos y programas en conjunto con la unidad financiera de cada periodo.

2.2.3.4 Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria

La presupuestacion es el proceso de analizar la eficacia y eficiencia de los programas,
proyectos y actividades en términos de ingresos y gastos resultantes de la ejecucion de
los programas, proyectos y actividades que se mueven. (Sanchez-Macias, et al., 2020).
Pag.8

Segun Ledn (2021) la evaluacion presupuestaria se utiliza para:

1. Retroalimentar el ciclo presupuestario en curso.
2. Estudiar las diferenciaciones manifestadas por medio del control y la determinacion
de sus causas, a fin de efectuar medidas reformatorias.

3. Examinar la realizacion presupuestaria. Pag.54

Puede indicar, de lo antes expuesto por los autores, que la evaluacion presupuestaria es
aquella etapa donde se muestra o se trae a relucir los resultados tanto fisicos como

financieros obtenidos durante el periodo fiscal. El responsable de presentar dichos
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resultados, es el director financiero quién contara con métodos basicos efectuados en la
respectiva evaluacion, a fin de dar a conocer la gestion efectuada en cada periodo, medida

desde la eficiencia, eficacia y economia.

2.2.3.5 Niveles de Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria

Segun Miranda & Raura (2017) la evaluacion a la ejecucion Presupuestaria se divide en

dos niveles que son: pag.15

e Nivel de Evaluacion Global: incluye el analisis del desempefio financiero en lo
referente al presupuesto otorgado, en términos financieros del gobierno central y

general.

e Nivel de Evaluacion Institucional: incluiré el analisis del nivel del presupuesto de
la institucidn y los programas que los conforman con el fin de identificar el destino

del presupuesto otorgado. pag.17
2.2.3.6 Técnicas de Gestion Financiera

Entre la técnica més utilizada para evaluar la solidez de sus organizaciones y tener una
visualizacion completa en lo referente sobre su situaciéon financiera, se emplean las

siguientes:

a. Analisis Horizontal: Como su nombre lo sugiere, mediante esta técnica de estudio se

evallan los rendimientos de la organizacién por medio de la comparacién entre 2
periodos 0 mas. La exploracion es de caracter horizontal, puesto que se evalla la
informacion histdrica, tomando como alusién periodos ordenados secuencialmente de

izquierda a derecha.

Figura 4 -2. Ejemplo del Analisis Horizontal
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CUENTAS DE ANALISIS . mmp.ss; v:':ﬁ:';:f Hosiﬁ'::“h:' DEI"‘,'F"'E
ANOZ | ANO3 ABSOLUTA $ | RELATIVA 36

EFECTIVO 1.924 7.368 5.444 282,95 1
INVERSIONES TEMPORALES 15.415 1.825 -13.590 -88.16 I
C X C CLIENTES 3.005 4121 1.116 37,14 1
OTROS DEUDORES 2.279 2.891 612 26 85 1
INVENTARIOS 19.914 24 511 4597 23,08 i
SUBTOTAL ACTIVO CORRIENTE 42537 | 40.716 -1.821 -4,28 l
TERRENOS 2.257 2849 092 26,23 1
CONSTRUCCIONES EN CURSO 3727 1510 2217 50 48 l
EDIFICIOS 23492 40.445 16.953 7216 i
MAQUINARLIA Y EQUIPD 32.598 53.960 21.362 65,53 i
VEHICULO 3.455 3418 37 1,07 l
MENOS DEPRECIACION ACUMULADA | -16.042 | -24931 -8.889 55,41 il
SUBTOTAL ACTIVO FLJO 49.487 | 77.251 27.764 56,10 1
INVERSIONES PERMAMENTES 143 127 -16 -11,19 |
ACTIVOS DIFERIDOS 3712 7.883 4171 112,37 1
DEUDORES A LARGO PLAZO 0.0 0.0 0 0,00 0,00
OTROS ACTIVOS 1.757 1.876 119 6,77 i
VALORIZACIONES 36.263 | 49.127 12.864 3547 1
SUBTOTAL OTROS ACTIVOS 41.875 59.013 17.138 40,93 1

OTAL A 0 390 5.980 43.08 T

Nota: Cantos et al., (2021)
Para disponer de la variacion, se aplica la siguiente formula:
Valor en ano 3
Tasa de variacion = ( — — 1) * 100
Valor en ano 2
o 7368
Tasa de variacion = (ﬁ — 1) * 100

Tasa de variacion = 282,95%

Analisis Vertical: Se lo denomina igualmente estudio porcentual ya que se da un

porcentaje a los recursos que participan en la investigacion con base a un criterio

definido, estas tienen la posibilidad de ser las ventas netas o el total de los activos. A

diferencia del estudio comparativo, en este modelo la era no es un componente

determinante.

Figura 5 -2. Ejemplo del Analisis Vertical
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Cerenta Walor | Arndtisis vertical

Caja F0. 000 A0000 20F000* 100=10,52%
Bancos A0 000 £ A0000, 10F000=100=14 HF:
Irersiones Laguang & AB0G00 250002 100=38 (&
Clientes 25,000 € (25000, 288000=100=0.8T5
Invwentarios 20,000 © 20000, 285000=100=7 04",
Betiwos Nijos B0.000 ¢ I"II:IIIIIIIIII_-'EEE-IIII:IIII"':I.I:II:I=!i‘:|..|:l5.'r
Diferidos 10,000 € -'.I.I:I[IIZIIJ_ 28E000=100=3 5%
Tatal #ctive ZA5.000 £ 100%

Ohbligasiones finansioras | 36.000 € FE000,/ L06000T100=33, BE%
Provesdares GO0 £ EO000, L0F000T100=4T, 17
Cuesntas por pagar 20,000 € 20000, L0000 100=18 BT
Tatal pasive 106000 €  100%

Apcites sociales 33.500 & 1335|:l|]_- BRS00=100naE 200
Uilidad del gjercicie 35,000 € :JEIJIZIIJ_- 69500+ 100=51 A0
Tatal pabrimenio E9. 500 € (L00%%

Nota: Cantos et al., (2021)

o ] Valor de cada partida
Andlisis Vertical = ( ) * 100
Total del grupo al que pertenece

30000

285000) * 100

Tasa de variaciéon = (

Tasa de variaciéon = 10,52%

c. Razones Financieras: Estas son métricas clave para evaluar el comportamiento de la

empresa, reducir la cantidad de datos que deben incluirse en el andlisis y describir
tendencias que pueden revisarse a lo largo del tiempo o compararse con métricas de

otras empresas de la misma categoria.

Desde el &mbito publico se los denomina Indicadores de Evaluacion Presupuestaria,
Segun el Journal of Accounting and Management en la publicacién New Trends in Public
Management (2011, pag. 199), las relaciones cuantitativas entre ambas variables se
entenderan como indicadores y se clasifican segun las siguientes categorias: objetivos de
eficiencia y eficacia , métricas presupuestarias para informar sobre la gestion
presupuestaria y los esfuerzos de inversion de la entidad, indicadores que ayudan a

establecer el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

Por otra parte, Andersen et al., (2014), sostiene que los indicadores presupuestarios
también se pueden clasificar por:

» Dependencia financiera

o . ) . Ingresos de Transferencia
Dependencia financiera de Trasnferencias del Gobierno = * 100
Ingresos Totales
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. ) Ingresos Propios o de Autogestiéon
Autonomia Financiera = * 100

Ingresos Totales

Solvencia financiera

S ] Ingresos Corrientes
Solvencia Financiera = - * 100
Gastos Corrientes

Autosuficiencia

o ] Ingresos Propios
Autosuficiencia = - * 100
Gastos Corrientes

indices de Ingresos presupuestarios

. Ingresos Corrientes
Ingresos corriente = * 100
Total de Ingresos

. . Ingresos de Inversion
Ingresos de inversiéon = * 100

Total de Ingresos

) Ingresos de Capital
Ingresos de capital = * 100
Total de Ingresos

« Indices de Gastos Presupuestarios

) Gastos Corrientes
Gastos corriente = * 100
Total de Gastos

] » Gastos de Inversion
Gastos de inversion = * 100
Total de Gastos

Coctos d ol Gastos de Capital 100
— *
astos de capita Total de Gastos

« Analisis de reformas presupuestaria

Lo Monto de las Reformas Presupuestarias
Andlisis de la R.P.de Ingresos = *

Estimacion Inicial 100

Actividades Ejecutadas
Actividades Planeadas
Estimacion Inicial

indice de Efectividad de los Programas =

* 100

» Indicadores de Eficiencia

A L B Presupuesto Ejecutado
Indice de Eficiencia segun lo programado = * 100
Presupuesto Programado

* Indicadores de Eficacia

. o Recursos utilizados
Indice de Efectividad de los programas = * 100

Recursos planeados
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Conforme a lo establecido por la Contraloria General del Estado (2008), quién establece
indicadores de gestion para el sector publico sefiala que estos son instrumentos de
medicion, evaluacion y comparacion cuantitativa como cualitativa, donde las variables
asociadas a la metas, tiempo, comportamiento y posicion relativa, presentan resultados
del desempefio desde la perspectiva de eficiencia, eficacia y economia, que hace

referencia a:

e Indicadores de Eficiencia: Refleja qué tan bien se lograron los resultados, en

comparacién con lo que se plane6 durante un periodo determinado.

e Indicadores de Eficacia: Calculan la analogia entre la produccién de bienes y

servicios, en comparacion a los insumos empleados para dicha produccion.

e Indicadores de Economia: Reflejando la capacidad de gobernabilidad, administrando

los recursos financieros de un programa una organizacion. pag.72

2.2.3.7 Herramientas para la Evaluacion Presupuestaria
Las herramientas de evaluacion del presupuesto del sector gubernamental, se encuentran:

a) Plan Operativo Anual. - “Es el documento elaborado por cada 6rgano ejecutivo,

gue contiene las previsiones operativas, las metas y los indicadores de gestion,
necesarios para la ejecucion de los planes de desarrollo, de acuerdo con los

lineamientos del 6rgano. (Fernandez Arufe, 2016, pag. 107).

Este documento se encuentra conformado por:

« Programa: Conjunto de proyectos organizados y estructurados segun ldgica
secuencial, afinidad y complementariedad, asociados para lograr un objetivo

comun.

« Proyecto: Conjunto ordenado de acciones que, conjunto con su funcion,
posibilita la resolucion de problemas especificos de la comunidad e implican

la adecuada asignacion de recursos.

» Acciones: Son las principales direcciones 0 caminos a tomarse para lograr los
objetivos de la organizacion (Fernandez Arufe, 2016, pag. 123).
33



b)

« Actividades: Son tareas que cumplen con cada una de las metas establecidas,
dispuestas en un orden logico y secuencial, con el fin de lograr los resultados
esperados.

Se deben registrar los programas, proyectos, acciones y actividades mas
relevantes, hasta un maximo de siete, para cada objetivo estratégico de la
institucion. Se recomienda que la informacion registrada agregue diferentes

programas, proyectos, acciones y actividades (Fernandez Arufe, 2016, pag. 124).

Estado de Ejecucién Presupuestaria: Este documento se elaborard con datos a

nivel de grupos presupuestarios, obtenidos de los cronogramas presupuestarios de
ingresos y egresos, los cuales se relacionaran con el cronograma correspondiente
a las asignaciones sistematizadas al vencimiento. (Fernandez Arufe, 2016, pag.
124).

Sus totales debe conciliarse con los flujos acumulados de débito y crédito de
cuentas por cobrar y por pagar en relacién con la naturaleza de los ingresos o
gastos.

Cédulas Sumarias: Contienen ingresos y gastos presupuestarios, que conforman

los anexos del Informe de Ejecucion Presupuestaria, los cuales se elaborara en el
nivel para el que se haya aprobado el presupuesto, con resimenes parciales en los

distintos niveles de ingresos y gastos. (Fernandez Arufe, 2016, pag. 125).
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CAPITULO III

3 MARCO METODOLOGICO
3.1  Método de investigacion

El método hipotético-deductivo es el camino que toma un investigador para convertir su
actividad en una actividad cientifica. EI método hipotético-deductivo implica varios pasos
esenciales: la observacion del fendmeno objeto de estudio, la generacion de una hip6tesis
que explique dicho fenémeno y la posterior comprobacion (Pimienta & De la Orden,
2017, pag. 98).

En este sentido, debido a que se tratara de descubrir cémo varia una variable
independiente (V.l: Gestion financiera) sobre la variable dependiente (V.D: Ejecucion
presupuestaria), se plantea el uso del método hipotético-deductivo. Adicionalmente, este
método ayudara al tratamiento estadistico que permitira medir la incidencia entre estas y

necesaria para verificar la hipétesis planteada.

3.2  Tipo de investigacion

e Investigacion Bibliografica. — El tema de investigacion empled el tipo de
investigacion bibliografica al manejar fuentes de informacion como documentos,
libros, publicaciones fisicas y digitales relacionadas al tema de estudio a fin de

efectuar el marco tedrico.

e Investigacion de Campo. - Del mismo modo sera necesaria el tipo de investigacion
de campo, puesto que la investigacion requiere de una adecuada recoleccion de la
informacion que se tomara directamente dentro del GAD Municipal del cantén
Alausi, durante el periodo 2019-2020. Posteriormente, tratara de narrar el contexto de

pretender pronosticar relaciones que se hallan en ella.

e Investigacion de descriptiva. - Se aprovecho el tipo de investigacidn descriptiva a
fin de puntualizar aspectos y caracteristicas de la investigacion, mostrando
variaciones que se han presentado de un afio a otro en los estados financieros y sobre
la ejecucion de los recursos disponibles asignados al GAD Municipal del cantén
Alausi, durante el periodo 2019-2020, determinando el cumplimiento en el manejo de

los recursos publicos.
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3.3  Disefio de la investigacion

Dado el alcance del estudio y su disefio, se trato de un trabajo no experimental, debido a
que el investigador no tiene control sobre las variables que analiza ni sobre los fenémenos
estudiados con antelacion, enfocandose en el andlisis e identificando posibles causas y
consecuencias. (Hernandez & Mendoza, 2018). En consecuencia, se utilizd el método no
experimental, con el fin de analizar la variable independiente (V.I: Gestidn financiera)
ante la variable dependiente (V.D: Ejecucion presupuestaria), instaurando las
procedencias que lo provocan en el contexto del GAD Municipal del cantén Alausi,
durante el periodo 2019-2020.

3.4  Poblacion y muestra

3.4.1 Determinacion de la poblacion

La poblacion de estudio, dentro del GAD Municipal del canton Alausi, se divide en
poblacion GAD Municipal del cantén Alausi (Ver Tabla N° 1-3) y poblacion documental

(Ver Tabla N° 2-3), como se observa a continuacion:

Tabla 1-3: Poblacion GAD Municipal del canton Alausi

Estructura
Organizacional por Estrato Frecuencia Porcentaje
Procesos

1 Procesos Alcaldia 1 2.13%
Gobernantes Vice alcaldia 1 2.13%
Gestion de Planificacion 4 8.51%
Gestion de obras publicas y viabilidad 4 8.51%
Gestidn de desarrollo turistico y productivo 3 6.38%

Procesos — -
’ Agregadlares de Gestion par.a, el desa.rrollo social 3 6.38%
Valor Gestion Ambiental 2 4.26%
Gestion de Transito y trasporte 4 8.51%
Gestion de relaciones internacionales 2 4.26%
Asesoria general 2 4.26%
Procesos Ases_orizil Juridica 3 6.38%
3 Habilitantes de Auditoria Interna 2 4.26%
. Fiscalizacion 4 8.51%

Asesoria Y :

Comunicacion social 2 4.26%
Participacion ciudadana 1 2.13%
Comisaria Municipal 2 4.26%
4 Procesos Secretaria general 2 4.26%
Habilitantes de Gestion Administrativa 2 4.26%
Apoyo Gestion Financiera 3 6.38%
TOTAL 47 100%

Nota: Estructura organizacional de gestién por procesos del GAD Municipal del cantén Alausi
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Tabla 2 -3: Poblacion documental

N°. Estratos Frecuencia
1 Estado de Situacion Financiera (2019-2020) 2
2 Estado de Resultados Integrales (2019-2020) 2
3 Presupuesto (2019-2020) 2
Total 6

Nota: Registros de del GAD Municipal del cantdn Alausi

3.4.2 Determinacion de la Muestra

e Muestra 1: Al ser las unidades de observacién (poblacion GAD Municipal del
canton Alausi) menor a cien (< 100), no aplica el muestreo, por lo tanto, se
trabajara con el total de la poblacion.

e Muestra 2: Se trabajara con estados financieros de dos periodos (2019-2020).

35 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Datos

3.5.1 Técnica de recoleccidon de informacion

Segln Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014, pag. 198) indican que a la hora de
recolectar la informacidn se utilizan un sin nimero de técnicas, tales como: entrevistas,
cuestionarios, observacion, entre otras. En nuestro enfoque, utilizaremos 2 técnicas de

investigacion, de las cuales tenemos:

e Observacion Directa. — Esta técnica esencial se aplicd para recopilar informacion,
determinar la situacion actual de la organizacion e identificar donde estan las brechas
que dispone la institucion.

e Encuesta. — Se utilizo para recolectar datos sobre la situacion actual dela
organizacién, cabe sefialar que la encuesta fue aplicada a los funcionarios del GAD
Municipal del cantén Alausi.

2.5.2 Instrumentos de recogida de informacién

Los instrumentos a emplear en el proceso de investigacion fueron los siguientes:
e Ficha de observacion.
e Cuestionario de la encuesta.

3.6 Técnicas de Procedimientos e Interpretacién de Datos

El anélisis se desarrollara a través de la técnica e interpretacion estadistica, apoyada en el
programa Microsoft Excel que permitira la tabulacion y representacion grafica de los

resultados encontrados.
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4

4.1

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Diagnostico de la gestion financiera del GDM del canton Alausi

A fin de conocer la opinidn de la gestion financiera actual y del afio 2019 como la del afio

2020, se efectud una encuesta al personal del GAD Municipal del cantén Alausi, a fin de

disponer de una primera perspectiva de la institucién, logrando al mismo tiempo indagar

sobre la relacién entre las variables de dicha investigacion, presentando a continuacién

los resultados recopilados:

Tabla 1-4: Resultados de la encuesta aplicada a los funcionarios del GADM de Alausi

N° Preguntas de la encuesta Opciodn de Respuesta Total
Mediante el Plan de Mediante el Plan
. - - e -2 Desarrollo y Estratégico de Mediante el Plan
1 (,COHOCE como se ejecuta la planlflcacmn Ordenamiento Desarrollo Operativo Anual
general del GAD municipal de Alausi? Territorial Institucional
27 0 20 47
o . . No
, | ¢Laplanificacion financiera en el GAD Municipal de Adecuada | Poco adecuada | .
Alausi, durante los afios 2019 y 2020, fue?
y 32 15 0 47
¢La ejecucion presupuestaria del GAD Municipal, Si No Desconoce
3 durante los periodos 2019 y 2020 se cumplié a
cabalidad? 20 19 8 ar
¢ Se realiza andlisis retrospectivo del presupuesto
4 ejecutado frente al asignado, con el fin de medir el 40 6 1 47
cumplimiento?
5 ¢La entidad ha recaudado los |ngres_o§ propios 17 17 13 47
de su gestion, conforme a lo planificado?
; Existe un control de los programas, proyectos
6 ¢ o programas, proyectos, 33 7 7 47
planes y actividades, conforme a lo planificado?
¢Se ha implantado en el GAD Municipal de Alausi
estandares que miden los resultados logrados por cada
7 dares qu 0s logratios p 24 18 5 47
periodo, a fin de evaluar su gestion en términos de
eficiencia, eficacia y economia?
¢Considera usted que se debe medir la gestion
8 financiera del GADM de Alausi para conocer el 46 1 0 47
cumplimiento en la ejecucidn presupuestaria?

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GADM de Alausi

Analisis e interpretacion

L]

El 57% de los funcionarios sostienen que se ejecuta la planificacion general de

municipio mediante el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial - PDOT.

El 68% de los funcionarios coincidieron en que la planificacién financiera del
GADM de Alausi, durante los afios 2019 y 2020, fue adecuada.
El 43% de los funcionarios confirman la ejecucion presupuestaria a cabalidad de

los afios 2019 y 2020, mientras el otro 40% comunica lo contrario.
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« EI 85% asevera que en la institucion se efectla el analisis retrospectivo del
presupuesto a fin de determinar el cumplimiento conforme a lo asignado.

« De acuerdo a la recaudacion de ingresos propios de gestion conforme a lo
planificado, el 36% manifestd, tanto de manera afirmativa como negativa, una
misma puntuacion, mientras que el 28% indico desconocer el cumplimiento.

« EI70% sefial6 que en la entidad se ha efectuado el control en cuanto a programas,
proyectos, planes y actividades, conforme a lo planificado.

« EI 51% sefialé que se evalla la gestion en términos de eficiencia, eficacia y
economia, frente a un 38% que indican que no se establecen estandares de
medicion.

« EI 98% sefala la importancia de medir la gestion financiera para determinar el

cumplimiento en la ejecucién presupuestaria.

4.1.1 Comprobacion de hipotesis

Una vez disponible el primer acercamiento de la situacion actual de la institucion, fue
necesario identificar la relacion existente entre las dos variables de estudio y contrastar
las hipdtesis. Para ello, se determind el estadistico, siendo este el Test Chi-cuadrado,
iniciando con el planteamiento de hipdtesis nula y alternativa, seguidamente se desarrolld
la tabla de frecuencias observadas y las esperadas y con ello evaluar las discrepancias.
Los resultados de cada discrepancia, permitieron conocer el Chi-cuadrado calculado,
siendo este de: 68,22. Posteriormente, se procedio a obtener el Chi-cuadrado de la tabla
con los datos necesarios identificados, tales como el nivel de confianza y significancia,
namero de filas y columnas y finalmente se aplica la formula preestablecida de los grados
de libertad. Posteriormente se identifica el Chi-cuadrado en la tabla, conforme a los
resultados anteriores, siendo este de 3,940. Al poner en préactica la regla de decisién que
indica que “Si el Ch? calculado < Ch2 tabulado, rechazar Ha y aceptar Ho”, procediendo

a interpretar los resultados:

Los resultados obtenidos del Chi-cuadrado calculado es superior o mayor que el Chi-
cuadrado de la tabla, admitiendo la hipdtesis alternativa e impugnado la hipotesis nula.
Es decir “La inadecuada gestion financiera incide en la ejecucion presupuestaria del
GAD Municipal del cantén Alausi, durante los periodos 2019 — 2020.”

El procedimiento efectuado, se lo pude apreciar de manera detalla en el Anexo B.
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4.1.2 Levantamiento de procesos del GADM de Alausi

El levantamiento de los procesos dentro del GAD Municipal de Alausi, permitira
identificar posibles debilidades del area de estudio. Para iniciar con dicha actividad, fue
necesario entrar en contacto con los responsables del area de Gestioén Financiera de la
institucion, con el fin de conseguir informacién estimable. El levantamiento y descripcion
de los procesos que se efectlian diariamente, permitieron conocer el funcionamiento de

cada actividad y labor, qué recursos requiere y vislumbrar el resultado.

Figura 1-4. Mapa de procesos del GADM de Alausi

PROCESOS GOBERNANTES
Direccionamiento estratégico de la legislacion y fiscalizacion del gobierno

auténomo descentralizado municipal del cantén Alausi

Usuarios Usuarios

EXTERNOS Gestion de Gestion Gestion ‘Gestién para Gestion Gestion de Gestion de EXTERNOS
planificacion de Obras | Patrimonial v | el desarrollo para el i ito y i Inter
Publica v Cultural Turistico y Desarrollo transporte institucionales
Ciudadania Viatidad Lot || e Ciudadania
del Cantén del Cantén
Alausi Alausi

PROCESOS HABILITANTES

Asesoria general

Asesoria juridica auditoria interna
Fiscalizacion

Comunicacién social
Participacion ciudadana

Comisaria Municipal
Secretaria General
Gestion Administrativas
Gestion Financiera

Nota; GADM de Alausi

De acuerdo al Mapa de Procesos y como parte de los Procesos Habilitantes de Apoyo, se
encuentra la Gestion Financiera. Este proceso es el responsable de agenciar los recursos
financieros de manera adecuada y pertinente, a fin de contribuir el desarrollo
organizacional, segun lo establecido en el COPFP, COOTAD vy la demas normativa,
logrando suministrar informacion financiera acorde y real para tomar decisiones
pertinentes. Entre las unidades encargadas a la Gestion Financiera se encuentra: Bodega,

Rentas y Tesoreria, Presupuestos y Contabilidad.

Tabla 2-4: Identificacion de los subprocesos como parte de la Gestién Financiera

Unidad Bodega Rentas 'y Presupuestos Contabilidad
Tesoreria
Subproceso a. Ingresos a. Cobrode a. Presupuesto | b. Contabilizacién
b. Egresos Impuestos y participativo de pagos.
c. Almacenamiento Tasas c. Estados
b. Pagoa Financieros
Proveedores

Nota: Investigacion de campo en el GADM de Alausi
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Una vez identificado cada subproceso de las unidades de gestion financiera, se procedid

a realizar los flujogramas de proceso por unidad.

Figura 2-4. Flujograma de procesos — Bodega: Ingreso

RESPONSABLE DE COMPRAS PUBLICAS BODEGUERQO
Inicio
Recepcidn de
Ingresa el > cepeion
sumimstros

requerimiento

l

Revision de adquisicion

;Aprueba?

v

Ingreso de suministros
al sistema

y _
: l-r-

Nota: GADM de Alausi

Figura 3-4. Flujograma de procesos — Bodega: Egreso

SOLICITANTE BODEGUERO
' Y
Inicio
. .
l Revision de
Presentacion de B documentacién
solicitud
" iExiste T~
= . o -
T~ dispombilidad? _—
si l
Not 3 ) -
Entrega de lo requerido
Y
Fin

Nota: GADM de Alausi
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Figura 4-4. Flujograma de procesos — Bodega: Almacenamiento

BODEGUEROQO

l

Recepcion de
sministros

Revision de adquisicidn

Traslado a bodega

i

| Impresion de etiquetado |

| Etigquetado |

Almacenamiento

Nota: GADM de Alausi

CATERA

Figura 5-4. Flujograma de procesos — Rentas y Tes: Cobro de impuesto

SOLICITANTE

Nota: GADM de Alausi
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Figura 6-4. Flujograma de procesos — Rentas y Tes: Pago a proveedores

TESORERA

S
Imicia

b

Recepeidn de la
documentaciin

— _—1""'__

Venficacitm de
documentacidon

:

Recepoidn de la
documentaciin

Eath

correcto T

o]

‘ Proceder al pago

Nota: GADM de Alausi

Figura 7-4. Flujograma de procesos — Presupuestos: Presupuesto Participativo

presupuestaria

Elaboracién de la

proforma
presupuestaria

_.r-"""-_-_

o

¥

Revisién de praforma

5

(Estd

comrecto?

No

DIRECTOR FINANCIERO COMISION DE PRESUPUESTO CONSEJO MUNICIPAL
| Inicio
Recepeion de
—
proforma
Propramacion

Andalisis y aprobacion
de] presupuesto

v

;Aprueba el
presupuesta?

Presupuesto

aprobado

;

Nota: GADM de Alaus{
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Figura 8-4. Flujograma de procesos — Contabilidad: Contabilizacion de Pagos

DIRECTOR FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD

ANALISTADE
CONTABILIDAD

ASISTENTE DE EGRESOS

Inicie

Recepaidn del

Expadiente da
pago

Ne

Legalizaciém de
asiento

v

Envio a tesoferia

B

para el page

T

Fin

¥  expediente

!

Revision de la
documentacion

L5i

Autorizar el
asiento contable

b3}

Revisar la factura

Generar registio

Efectuar
retencidn

¥ contable

X

Nota: GADM de Alausi

Figura 9-4. Flujograma de procesos — Contabilidad: Estados financieros

JEFE DE CONTABILIDAD

DIRECTOR FINANCIERO

ALCALDE

Inicio

¥

Disponer el reporte del
sistema

l

Imprimir los estados
financieros

!

Anillado de los estados
financieros

v

Revisar y firmar

-

Revisar v firmar
..__—__,_-—'—'_"_._-_

Revisar v firmar

v

Adjuntar un respaldo
digital

|

Presentar al Ministerio
de Finanzas

Nota: GADM de Alaus{
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4.2  Establecimiento del nivel de ejecucion presupuestaria en el GADM Alausi

4.2.1 Analisis del nivel de Ejecucion Presupuestaria

Mediante la herramienta de analisis dindmico se identificd la variabilidad sufridas de un
afio a otro de las cédulas presupuestarias como de los estados financieros, con el propésito
de interpretar el nivel de cumplimiento que han tenido los afios analizados conforme a lo

planificado.

Tabla 3-4: Anélisis horizontal a los Ingresos 2019-2020

Gobierno Autonom o Descentralizado Municipal del Canton Alausi

Cédula Presupuestaria de Ingresos

Analisis Horizontal

Variacion  Variacién

Detalle Ajio 2019 Aifio 2020 Absoluta Relativa
Ingresos 18.906.155,37 22.259.052,74 3.352.897,37 18%
Ingresos Corrientes 1.803.145.01 1.803.145.01 - 0%
Impuestos 519.853,09 519.853,09 - 0%
Tasas v Contribuciones 352.084.01 352.084.01 - 0%
Venta de Bienes v Servidos de Entidades. ... 111.261.21 111.261.21 - 0%
Rentas de Inversiones v Multas 66.850.01 66.850.01 - 0%
Transferencias o Donaciones Corrientes 749764 28 749764 28 - 0%
Otros Ingresos 333241 333241 - 0%
Ingresos de Capital 892272404 925568759 33296355 4%
Ventas de Activos No Financieros 20.000,00 20.000,00 - 0%
Transferencias o Donaciones de Capital de Inv. 8.902.724.04 9.235.687.59 332.963.55 4%
Ingresos de Financiamiento 8.180.286,32 11.200.220,14 3.019.933,82 37%
Financiamiento Pablico 491.033,34 557.517.11 66.483.77 14%
Saldos Disponibles 6.093 448,02 9.046.898.07 2.953.450,05 48%
Cuentas Pendientes por Cobrar 1.595 804 96 1.595 804 96 - 0%

Nota: Basado en las Cédulas Presupuestarias de Ingresos del GADM de Alausi

Figura 10-4. Analisis Vertical — Cédulas Presupuestaria

COMPOSICION DE LOS INGRESOS

Afio 2019 Afio 2020
® Ingresos Corrientes Ingresos de Capital ~ ® Ingresos de Financiamiento

Nota: GADM de Alausi

Se puede apreciar que las variaciones de un afio a otro, respecto a los ingresos son
positivos, ya que durante el ultimo afio 2020 existio un crecimiento del 18%, frente al afio
2019. Estos aumentos se deben a que la entidad colocé el 48% en Saldo Disponible y un
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14% por Financiamiento Publico, como parte de la cuenta principal de Ingresos de
Financiamiento. Otras de las subcuentas que presenta subida es la denominada
Transferencias o Donaciones de Capital, donde la institucion ha recibido en el afio 2020
un $332.936,55 mas que el afio 2019, lo que representa mayores ingresos para el GADM

de Alausi, sin embargo, los ingresos corrientes mantienen sus rubros.

Tabla 4-4: Analisis horizontal a los Gastos 2019-2020

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi
Cédula Presupuestaria de Gastos
Analisis Horizontal

Detalle Aiio 2019 Aiio 2020 Variacion Absoluta 21 acion
Relativa
Gastos 18.906.155,37 22.259.052,74 3352897,37 18%
Egresos Corrientes 247462693 231373621 - 160.890,72 7%
Egresos en Personal 1.432.502,00 142773214 - 4.769.86 0%
Bienes v Servicios de Consumo 428.352.02 42272577 - 562625 -1%
Egresos Financieros 296.684 47 178.78249 - 117.901,98 40%
Otros Egresos Corrientes 40.266.72 41.399.01 1.132.29 3%
Transferencias o Donaciones Corrientes 276.820,74 243.096.80 - 33.723.94 -12%
Egresos de Inversion 13.236.234,10 15.763.564,82 2527.330,72 19%
Egresos en Personal para Inversion 2.899.640.27 3.219.609.20 31996893 11%
Bienes y Servicios para Inversion 2.552.282.67 3.811.273.69 1258991,02 49%
Obras Publicas 7.503.737.88 8.340.156.46 836.418,58 11%
Otros Egresos de Inversion 50.333.28 48.641.19 - 1.692.09 3%
Transferencias o Donaciones para Inversion 230.240,00 343 88428 113.644.28 49%
Egresos de Capital 477.601,96 988.971,76 511.369,80 107%
Bienes de Larga Duracidn (Prop. Planta v Eq. 477.601,96 988.971.76 511.369.80 107%
Inversiones Financieras - 835572 835572 0%
Aplicacién de Financiamiento 2.717.692,38 3.192.779.95 475.087.57 17%
Amortizacién de la Deuda Publica 501.113,00 356.446,94 - 144.666,06 -29%
Pasivo Circulante 2.216.579.38 2.836.333,01 619.753,63 28%

Nota: Basado en las Cédulas Presupuestarias de Gastos del GADM de Alausi

Con respecto a los Gastos, al igual que los ingresos, presenta un incremento del 18%, esto
se fundamenta en que la entidad en estudio ha utilizado los recursos en Bienes de Larga
Duracion, Egresos de Inversion y Aplicacion de Financiamiento, logrando incrementar
en un 107% y 19%, 17% en el afio 2020, respectivamente, en comparacion al afio
ascendiente. En cambio, el grupo de Egresos Gastos Corrientes presentan un minimo
decrecimiento en el afio 2020 del 7%, debido en su gran mayoria por la subcuenta de
Egresos Financieros, donde muestra que la entidad ha utilizado el 40% menos con

relacion al afio 2019.
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Figura 11-4. Analisis Horizontal — Estado de Resultado

VARIACIONES DEL ESTADO DE RESULTADO - GADM
ALAUSI 2019-2020

103.72%

9.69%

_lg_iiui -5.22% -

.

Resultado de Resultado de Transferencias Fesultado Otros Ingreso Resultado del
Explotacion Operacion Netas Financiero Gastos Ejercicio

-112,04% 97,27%

Nota: GADM de Alausi

La grafica 11-4 representa las cuentas principales del Estado de Resultado, donde se
puede apreciar que los grupos de “Resultado Financiero” como “Otros Ingresos y Gastos”
presentan disminuciones de 112% y 97% en el afio 2020 con respecto al afio 2019, al
igual que las cuentas de “Resultado de Explotacion y “Resultado de Operacion™, con un
minimo de 19% y 5%, respectivamente. Otra de las variaciones representativas es la
cuenta de Resultado del Ejercicio al visualizarse incremento de 103,7% con respecto al
afio anterior, al igual que la cuenta de transferencia que ha incrementado minimamente
en un 9,69%.

Figura 12-4. Analisis Horizontal — Estado de Situacidn Financiera

ANALISIS HORIZONTAL - ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

16.229.669,26

12.974.324,67

ACTIVO

(6.118.905,09)

(BlEEATE ) (7.707.466,28) (8.522.202,98)

B Afo 2019 @ Afo 2020
Nota: GADM de Alaus{

El grafico 12-4 se puede apreciar que los Activo (25%) han incrementado en el Gltimo
afio, al igual que en el Pasivo (12%) y Patrimonio (39%). En el caso particular del grupo
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de Activos, este incremento se debid a que la entidad al grupo de “Deudores Financieros”
y “Inversiones Proyectos y Programas”, las cuales ha presentado una inflacion de 108%
y 562%, respectivamente. En el caso del Pasivo, las “Cuentas por Pagar” del grupo
Corriente, bordearon los 1196,5% de inflacion respecto al afio anterior. EI Patrimonio
presentd un incremento debido a que la cuenta especifica de “Resultado del Ejercicio

Vigente” presenta incremento de 103,7%.

Por medio del analisis estatico o vertical se identificd el peso porcentual de cada partida
presupuestaria de ingresos y gastos. Siendo que la mayor fuente de ingresos que se
generaron en el afio 2019 provino de “Ingresos de Capital” y de “Transferencias o
Donaciones de Capital”, con un aporte similar del 47%, seguida de los ingresos por
“Saldos Disponibles”, los cuales representaron el 32% del total de ingresos del afio 2019.
En el afio 2020, los “Ingresos de Financiamiento” acapararon la mitad del total de los
ingresos en el periodo, siendo de manera especifica por los “Saldos Disponibles” (41%),
seguidos por los “Ingresos de Capital” que abarcé el 41% con la subcuenta denominada

“Transferencias o Donaciones de Capital” (42%).

El peso porcentual de los gastos del En el analisis vertical de los gastos generados en el
afio 2019 y 2020, estos demostraron gue mayoritariamente se generaron por “Egresos de
Inversion y Obras Publicas”, quienes absorbieron el 70% y 40% del total de los Gastos
generados en el afio 2019. Mientras tanto, en el afio 2020, las mismas cuentas absorben

la mayor parte de los gastos (71% y 37%), respectivamente.

Los resultados encontrados en el analisis estatico al Estado de Resultado, muestran que
el grupo por “Resultados de Exportacion” dispone de ingresos, los cuales representan el
9% en el primer afio y el 3% en el segundo afio analizado. En el grupo de “Resultados de
Operacién” la entidad coloca mas gastos que ingresos, alcanzando el 521% en el primer
afio y 242% en el 2020, donde los “Gastos en Inversiones Publicas” y “Gastos en
Remuneraciones” acaparan el 498% y 106% del “Resultado de Operacion” en el afio
2019, mientras que el afio 2020 estos son del 219% y 56%, respectivamente. El grupo de
“Transferencias Netas” acumulan el 630% y 339% de los afios 2019 y 2020. En cuanto al
grupo de “Resultado Financiero” no dispone de mayor participacion en el afio 2019, y en
el afio 2020 su participacion es del 0%. El grupo de “Otros Ingresos y Gastos” representa
el 22% del “Resultado del Ejercicio” 2019 y del 0% en el afio 2020.
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El Estado de Situacion Financiera del afio 2019, muestra que la entidad ha ubicado gran
parte del Activo en el grupo “Corriente” y en “Inversion en Bienes de larga duracién”,
con el 64% y 26%, respectivamente. Del total del Activo, 53% corresponde al Pasivo y
el 47% restante al Patrimonio de los afios 2019 y 2020. Sin embargo, en el afio 2020, el
Activo ubico el 46% en Corriente, un 24% en Inversiones de larga duracion, el 18% en
Inversiones Proyecto y Programas y un 12% en Deudores Financieros, es decir,
diversificé el Activo que anteriormente estaba centrado en corriente y de manera

especifica en la cuenta Disponible (Ver Anexo D).

Para conocer el nivel de cumplimiento en funcion a lo planificado y asignado o probado,
se aplicd la formula de Tasa de Variacion, que corresponde a la misma férmula del

analisis horizontal, obteniendo el siguiente resultado.
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Tabla 5-4: Variacion de los Ingresos Recaudados con respecto a lo Programado y lo Asignado del afio 2019

Aiio 2019 POA Inicial C. Presupuestaria Variaciones
Recaudado & Recaudado &
Partida Nombre Programado Asignado Recaudado Saldo Programado Asignado
Ingresos 18.906.155,37 22.259.052,74 15.707.084,69 6.551.968,05 -17% -29%
1. Ingresos Corrientes 1.803.145,01 1.803.145,01 3.444.670,34 1.641.525,33 91% 91%
1.1. Impuestos 519.853.09 519.853,09 829.659,62 309.806,33 60% 60%
1.3. Tasas y Contribuciones 352.084,01 352.084.01 376.403,06 24.319,05 7% 7%
1.4. Venta de Bienes y Servicios de Entidades...... 111.261.21 111.261,21 96.976,13 14.285.08 -13% -13%
1.7. Rentas de Inversiones y Multas 66.850,01 66.850,01 194.379.91 127.529,90 191% 191%
1.8. Transferencias o Donaciones Corrientes 749.764,28 749.764,28 1.943.776,39 1.194.012.31 159% 159%
1.9. Otros Ingresos 3.332.41 3.332,41 3.475,03 142,62 4% 4%
2. Ingresos de Capital 8.922.724 04 9.255.687.,39 484183194 4.413.855,65 -46% -48%
2.4. Ventas de Activos No Financieros 20.000,00 20.000,00 - 20.000,00 -100% -100%
2.8. Transferencias o Donaciones de Capital de Inv. 8.902.724,04 9.235.687,39 4.841.83194 4.393.853,65 -46% -48%
3. Ingresos de Financiamiento 8.180.286,32 11.200.220,14 7.420.582.41 3.779.637,73 -9% -34%
3.6. Financiamiento Pablico 491.033,34 557.517.11 962.664,04 405.146.93 96% 73%
3.7. Saldos Disponibles 6.093.448,02 9.046.898,07 4.935.041,46 4.111.856,61 -19% -43%
3.8. Cuentas Pendientes por Cobrar 1.593.804,96 1.595.804,96 1.522.876,91 72.928.05 -5% -5%
Nota: Basado en el POA y las Cédulas Presupuestarias de Ingresos del GADM de Alausi

Al comparar los valores asignados en el Plan Operativo Anual Inicial con respecto a lo Ejecutado, o la recaudacion de Ingresos efectuado,
durante el periodo 2019, se puede apreciar que el GAD Municipal de Alausi no logro dar cumplimiento a lo programado, restando apenas el

17% para cumplir la meta.

Por otro lado, los valores asignados por el Ministerio de Finanzas, durante el afio 2019 al GADM del cantdn Alausi, rest6 recaudar el 29%
de lo asignado. Sin embargo, se puede apreciar que el grupo de Ingresos Corrientes presenta eficiencia en la recaudacion en los ingresos
asignados, debido a sus cuentas especificas, tales como Rentas de Inversiones y Multas, Transferencias o Donaciones Corrientes, Impuestos,
Tasa y Contribuciones, y Otros Ingresos, pero no se ha logrado cumplir en la cuenta de Ventas de Inversiones y Multas (-13%). Es decir, que
la entidad ha trabajado en el cobro de las contribuciones de sus habitantes, al igual que ha recibido transferencias corrientes durante el afio

2019.
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Dentro del grupo de Ingresos de Capital, presenta un incumplimiento del 48% al no lograr vender los Activos No Financieros, asi como
también, la totalidad de Adquisicion de Capital de Inversion. Al analizar los Ingresos de Financiamiento se aprecia que existe un
incumplimiento del 34% a falta de cubrir el 45% de Saldo Disponible y el 5% en Cuentas Pendiente por Cobrar, conforme a lo asignado.

En resumen, se puede indicar que la entidad dispuso de ingresos por debajo de lo planificado como de lo asignado, aunque los ingresos
corrientes superen lo planificado, la entidad no logro recaudar lo establecido desde sus inicios, a causa de incumplimiento en los ingresos de

Capital y Financiamiento.

Tabla 6-4: Variacion de los Ingresos Recaudados con respecto a lo Programado y lo Asignado del afio 2019

Aiio 2020 POA Inicial C. Presupuestaria Variaciones
Recaudado & Recaudado &

Partida Nombre Programado Asignado Recaudado Saldo Programado Asignado
Ingresos 24.234.023,20 23.679.140,92 19.019.327,90 4.659.813,02 -22% -20%
1. Ingresos Corrientes 3.284.651,30 3.284.651,30 3.809.577,89 524.926,59 16% 16%
1.1. Impuestos 668.067,87 668.067,87 750.037,91 £1.970,04 12% 12%
1.3. Tasas y Contribuciones 417.307,82 417.307,82 317.664,34 99.643,48 -24% -24%
1.4. Venta de Bienes y Servicios de Entidades. . .... 93.219,47 93.219,47 83.310,86 9.908,61 -11% -11%
1.7. Rentas de Inversiones v Multas 68.354.50 68.354.50 148.073,85 79.719,35 117% 117%
1.8. Transferencias o Donaciones Corrientes 2.032.717,50 2.032.717,50 2.488.677,89 455.960,39 22% 22%
1.9. Otros Ingresos 498414 498414 21.813,04 16.828,90 338% 338%
2. Ingresos de Capital 9.347.119,96 8.662.336,26 5.929.084,95 2.733.251,31 -37% -32%
2.8. Transferencias o Donaciones de Capital de Inv. 9.347.119,96 8.662.336,26 5.929.084.95 2.733.251,31 -37% -32%
3. Ingresos de Financiamiento 11.602.251,94 11.732.153,36 9.280.665,06 2.451.488,30 -20% -21%
3.6. Financiamiento Publico - 129.901,44 129.901.42 0,02 - 0%
3.7. Saldos Disponibles 9.373.993,19 9.373.993,19 8.339.724,68 1.034.268,51 -11% -11%
3.8. Cuentas Pendientes por Cobrar 222825875 2.228.258,73 811.038,96 1.417.219.77 -64% -64%

Nota: Basado en el POA y las Cédulas Presupuestarias de Gastos del GADM de Alausi
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Durante el afio 2020, existié un cumplimiento del 78% y 80% de acuerdo al POA inicial
y a lo asignado, es decir, existié un incumplimiento del 22% y 20%. Aungue existié una
eficiencia del 16% en la recaudacién de los Ingresos Corrientes, sigue existiendo

inconveniente en los Ingresos de Capital y Financiamiento.

Al detallar los ingresos corrientes, se puede sefialar que a diferencia de los Ingresos por
Tasa y Contribuciones y por Ventas de Bienes y Servicios, quienes presentan un
incumplimiento del 24% y 11% respectivamente, las deméas subcuentas disponen de
porcentaje positivos que superan lo planificado o asignado, resaltando entre ellas las
subcuentas de Renta de Inversiones y Multas con el 117% maés de lo planificado, y la

subcuenta de Otros Ingresos que dispone del 338% mas de lo programado.

Por otra parte, la utilizacion de los Gastos en el afio 2019, disminuyeron un 43% frente a
programado, mientras que, de acuerdo a lo asignado han disminuido en un 52%. Sin
embargo, en el afio 2020, presentan una disminucion del 55% y 54% con respecto a lo

programado y lo asignado (Ver Anexo C).

4.2.2 Indicadores de gestion financiera aplicados al GADM de Alausi

Para conocer la gestion financiera durante los afios 2019 y 2020, se procedera a aplicar

los siguientes indicadores:

Dependencia financiera

o ) ) ) Ingresos de Transferencia
Dependencia financiera de Trasnferencias del Gobierno = * 100
Ingresos Totales

Ingresos de Transferencia
DFdTdG = * 100
Ingresos Totales

91652.488,32
18r906.155,37

DFdeG2019 = 51% DFdeGZOZO = 45%

9/985.451,87

———x 100
221259.052,74

DFdeGZOl9 = * 100 DFdeGZOZO =

El 51% de los ingresos que se dispuso en el GADM de Alausi, fueron por trasferencias

del gobierno durante el primer afio analizado, mientras que en el afio 2020 fue del 45%.

Ingresos Propios o de Autogestion

Autonomia Financiera =
Ingresos Totales

1'053.380,73
—_— %
18'906.155,37

1'053.380,73
22259.052,74

Autonomia Financiera,g9 = 100

Autonomia Financiera,g,y = 100

Autonomia Financiera,g,9 = 6% Autonomia Financiera,g,, = 5%
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Del total de los ingresos disponibles en el afio 2019, el 6% provinieron de ingresos propios
en el GADM de Alausi. Sin embargo, en el afio 2020, este porcentaje disminuyo al 5%,

es decir que el municipio no genera ni el 10% de sus ingresos para cubrir sus gastos.

Solvencia financiera

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera = 100

Gastos Corrientes
1'803.145,01
————————— 100
2'474.626,93
1'803.145,01
2'313.736,21

Solvencia Financierasg;e =

Solvencia Financiera;g:o = 100

Solvencia Financierasg e = 73%  Solvencia Financierasg.o = 78%

En lo referente a solvencia financiera, en el afio 2019 el Municipio de Alausi dispuso de
apenas el 73% para cubrir sus deudas a corto plazo. Mientras que el afio 2020, la
capacidad lleg6 al 78%, lo que indica que, la entidad disponia para cubrir apenas $ 0,78

por cada ddlar adeudado en el periodo.

Autosuficiencia

Ingresos Propios

Autosuficiencia = Gastos Corrientes 00
L 1'053.380,73

Autosuficienciaygg = 2747462693 * 100
o 1'053.380,73

Autosuficienciayg,g = 231373621 * 100

Autosuficiencia,g 9 = 43% Autosuficiencia_2020 = 46%

La entidad en los dos afios analizados, no presenta autosuficiencia para cubrir los gastos
del periodo con los ingresos propios, generando una dependencia en su gestion por parte
de las transferencias recibidas por el gobierno. En el afio 2019, apenas se logra cubrir el
43% de sus gastos corrientes con los ingresos propios, mientras en el afio 2020 dispone

de una capacidad para cubrir los gastos corrientes del 46%.

Indices de Ingresos presupuestarios

Ingresos Corrientes

I jentes = 00
ngresos corrientes Total de Ingresos
, 1'803.145,01
Ingresos corrientes,gi9 = 1890615537 ¢ 100
. 1'803.145,01
Ingresos corrientes,g,g = 22725005274 * 100

Ingresos corrientes =10% Ingresos corrientes = 0,30%
2019 2020
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Los ingresos corrientes generados en el GADM de Alausi representan el 10% del total de
los ingresos durante el primer afio, sin embargo, este porcentaje disminuyo al 0,30% en

el afio 2020.
Ingresos de Inversion

Total de Ingresos

. ., 66.850,01
Ingresos de inversidn,gg = 1890615537 ¢ 100

Ingresos de inversion =

) 9'255.687,59
Ingresos de inversion,g,, = 22/259.052 74 *

Ingresos de inversion,y9 = 0,4% Ingresos de inversidn,g,o = 0,3%

Por otro lado, los ingresos por Inversion en el GADM de Alausi, estos representan apenas
el 0,4% del total de los ingresos en el afio 2019, disminuyendo una décima en el siguiente

afio, lo que demuestra que la entidad no ha planificado realizar mayor inversion en el

canton.
Ingresos de Capital
Total de Ingresos

. 8'992.724,04
Ingresos de capitalygi9 = 18906.15537 100

Ingresos de capital =

) 9'255.687,59
Ingresos de capital,y,, = 527250.052.74 *

Ingresos de capital,y9 = 47% Ingresos de capitalyg,o = 42%

Por otra parte, los ingresos por capital son significativamente representativos en el canton,
por lo que en el primer afio se destind el 47% del total de los ingresos, disminuyendo a

42% en el afio 2020.
Indices de Gastos Presupuestarios

Gastos Corrientes
*

Gastos corrientes = 100
Total de Gastos

2'474.626,93

Gastos corrientes,gyg = ————————* 100
18'906.155,37
2'313.736,21

Gastos corrientes;pgg = ————————* 1
22'259.052,74

Gastos corrientes;g s = 13% Gastos corrientes;gg = 10%

Los gastos corrientes del afio 2019, dentro del GADM de Alausi, representan el 13%, sin

embargo, en el afio 2020 representaron el 10%.

Gastos de Inversion

Castos de inversién — 100
astos ae inversion Total de Gastos *
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13'236.234,10
—_— %
18'906.155,37

15'763.564,82
_—— %
22'259.052,74

Gastos de inversion,g9 = 70% Gastos de inversion,g,o = 71%

Gastos de inversion,gig =

Gastos de inversidn,g,y = 100

Los gastos de inversion representaron el 70% en el afio 2019 dentro del GADM de Alausi.

En el afio 2020 estos pasaron a representar el 71% del total de los gastos.

Gastos de Capital

Gastos de capital = =100
Total de Gastos
477.601,96
Gastos de capitalygyg = ———————* 100
18'906.155,37
988.971,76
Gastos de capital,psg 100

T 22'259.052,74

Gastos de capitalygy9 = 3% Gastos de capitalypyo = 4%

Los gastos de Capital, dentro del GADM del canton Alausi, simbolizaron el 3% y 4% de
los afios 2019 y 2020, respectiva.

Analisis de reformas presupuestaria

Monto de las Reformas Presupuestarias

Analisis de la R.P.de Ingresos = - — — * 100
Estimacién Inicial
L 3'352.897,37
Andlisis de la R. P.de Ingresos,y9 = 18'906.155.37 * 100
Lo —554.882,28
Analisis de la R.P.de Ingresos,y,y = 24'234.023.20 * 100
Andlisis de la R.P.de Ingresos,g19 = 18%  Andlisis de la R.P.de Ingresos,g,0 = —2%

De acuerdo a la estimacion inicial realizada en el POA del GADM de Alausi, la reforma
realizada permitid incrementar el 18% estimado en un inicio. Sin embargo, en el afio 2020
no sucedio6 lo mismo, ya que la reforma solicité una disminucion del 2% al presupuesto

presentado.

Indicadores de Eficiencia

. . ) B Presupuesto Ejecutado
Indice de Eficiencia segun lo programado = * 100
Presupuesto Programado

10'734.810,55

[dEsIPoyg9 = 22795505274 100

10998.380,87

[dEsIP 00,0 = 23'679.140,92
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idESlPOZOlg = 48% idESlPOZOZO = 46%

La eficiencia de alcanzada dentro de la institucion es del 48% en el afio 2019, mientras
que en el afio 2020 fue del 46% de acuerdo a lo programado en un inicio. Esto evidencia
que la organizacion dispone de incumplimiento en los dos afios analizados, lo que acarrea
que disponga saldos pendientes en la institucién por falta de gestion de las actividades
programadas.

Indicadores de Eficacia

Recursos utilizados

indice de Efectividad de los programas = 100

Recursos planeados ’
10'734.810,55
10'998.380,87

ind.Efectividad de los programas,y,o =

ind. Efectividad de los programas,g,, = 100

ind. Efectividad de los Progrms,g.9 = 57% ind. Efectividad de los Progrms,g,, = 45%

La efectividad de los programas durante el primer afio analizado en el GAD Municipal
de Alausi presenta una eficacia del 57% al comparar los recursos se han utilizados, frente

a los recursos planeados en un inicio.
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v

5.2
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El diagnostico de la situacion mediante la gestion financiera, por medio del
levantamiento de los procesos en el GADM de Alausi, permitié identificar que en la
entidad se dispuso de ingresos por debajo de lo Planificado como de lo Asignado,
aunque los ingresos corrientes superaron lo planificado, la entidad no logro recaudar
los ingresos (-29%- Afo 2019; Afo -20%-Afo 2020) establecido desde sus inicios, a

causa de incumplimiento en los ingresos de Capital y Financiamiento.

El nivel de cumplimiento de ejecucion presupuestaria segin lo programado fue de
48% en el afio 2019 y del 46% en el 2020, existiendo al mismo tiempo una efectividad
de los programas del 57% en el primer afio y un 45% en el segundo afio, siendo que

el GADM de Alausi fue autosuficiente en un 43% y 46% de los afios analizados.

Recomendaciones

Aplicar todas las etapas de procesos administrativos, en funcién a los procedimientos
de cada area identificada, como es el caso en las etapas de evaluacion y seguimiento
para una correcta ejecucion del presupuesto y la articulacion de las areas para efectuar
acciones correctivas a tiempo y poder entregar resultados acordes a lo programado

con el ente regulador y en funcién a la LOTAIP.

Medir el nivel de cumplimiento en funcidn a lo planificado, tanto en la generacion de
ingresos, resultados operativos y de gestion financiera, segun lo planificado en el plan
operativo anual, para identificar la eficiencia, eficacia y economia a través de la

generacion de recursos propios.
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ANEXOS

Anexo A: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD Municipal del canton Alausi.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIAC.P.A

Objetivo: Determinar la gestion financiera en el GAD municipal de Alausi y su relacién con la ejecucion
presupuestaria, durante el periodo 2019 y 2020.

Instrucciones: Seleccionar una opcidn de cada pregunta con una (X).

1. ¢Conoce se ejecuta la planificacion general del GAD municipal de Alausi?
a. Mediante el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial_____
b. Mediante el PEDI____
c. Mediante el Plan Operativo Anual____
d. Otro_
2. ¢Laplanificacion financiera en el GAD Municipal de Alausi, durante los afios 2019 y 2020, fue?
a. Adecuada___
b. Poco Adecuada_
c. No adecuada
3. ¢Laejecucién presupuestaria del GAD Municipal, durante los periodos 2019 y 2020 se cumplié a

cabalidad?
a. Si___
b. No

c. Desconoce
4. :Se realiza un analisis retrospectivo del presupuesto ejecutado frente al asignado, con el fin de
medir el cumplimiento?

a. Si___
b. No
5. ¢Laentidad ha recaudado los ingresos propios de su gestion, conforme a lo planificado?
a. Si_
b. No

c. Desconoce
6. ¢Existe un control de los programas, proyectos, planes y actividades, conforme a las fechas
establecidas?
a. Si_
b. No__
c. Desconoce
7. ¢Se han implantado en el GAD Municipal de Alausi estandares que miden los resultados logrados
por cada periodo, a fin de evaluar su gestion en términos de eficiencia, eficacia y economia?
a. Si__
b. No_
c. Desconoce
8. ¢Considera usted que se debe de medir la gestion financiera de los GAD’s para conocer el
cumplimiento en la ejecucion presupuestaria?
a. Si__
b. No_

Gracias por su colaboracion ...
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Anexo B: Comprobacion de hipotesis

La determinacion en la relacion entre dos variables categdricas y comprobacion de

hipétesis, se aplico el siguiente estadigrafo de contraste:

Z (fOU fel])z
feij

Donde:

fo,;;= frecuencia observada para la ij-ésima casilla

fe;j= frecuencia esperada para la ij-ésima casilla
El primer paso fue plantear las hipotesis:

Hipotesis Nula (Hg): La inadecuada gestion financiera no incididé en la ejecucion

presupuestaria del GAD Municipal del canton Alausi, durante los periodos 2019 — 2020.

Hipotesis alternativa (H¢): La inadecuada gestion financiera incidio en la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal del canton Alausi, durante los periodos 2019 — 2020.

El siguiente paso fue efectuar la matriz de contingencia observadas, obtenidas de las
respuestas reales seleccionadas por los encuestados, con opcion de preguntas iguales (Si
— No - Desconoce) de la encuesta, de las cuales se descartaron 2 preguntas que no

disponian las mismas opciones de respuestas.

Tabla 1: Matriz de contingencia -observadas

Si No Desconoce | Total

Pregunta 3 20 19 8 47
Pregunta 4 40 6 1 47
Pregunta 5 17 17 13 47
Pregunta 6 33 7 7 47
Pregunta 7 24 18 5 47
Pregunta 8 46 1 0 47
Total 180 68 34 282

Fuente: Datos obtenido de la encuesta efectuada a los funcionarios del GADM Alausi

Posteriormente se efectud la tabla de contingencia esperada; por medio de la
multiplicacién del total de cada pregunta por el total de la opcién de respuesta y divido

para la sumatoria del total de preguntas.
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Tabla 2: Matriz de contingencia -esperadas

Si No Desconoce
30 11,33 5,67
30 11,33 5,67
30 11,33 5,67
30 11,33 5,67
30 11,33 5,67
30 11,33 5,67

Fuente: Tabla 1-4

Seguidamente se efectud la matriz para la medicion de las discrepancias y asi obtener el

Chi-cuadrado calculado.

Tabla 3: Matriz para la evaluacion de las discrepancias

Frecuencias Frecuencias _ 2 | {oi— e)®
Observadas Esperadas 0;—€ | (0;—e) e:
20 30 -10,00 100,00 3,33
40 30 10,00 100,00 3,33
17 30 -13,00 169,00 5,63
33 30 3,00 9,00 0,30
24 30 -6,00 36,00 1,20
46 30 16,00 256,00 8,53
19 11,33 7,67 58,78 5,19
6 11,33 -5,33 28,44 2,51
17 11,33 5,67 32,11 2,83
7 11,33 -4,33 18,78 1,66
18 11,33 6,67 44,44 3,92
1 11,33 -10,33 106,78 9,42
8 5,67 2,33 5,44 0,96
1 5,67 -4,67 21,78 3,84
13 5,67 7,33 53,78 9,49
7 5,67 1,33 1,78 0,31
5 5,67 -0,67 0,44 0,08
0 5,67 -5,67 . 32,11 5,67
Chi cuadrado calculado= v (o :r} 68.22
L

Fuente: Tabla 2-4, Tabla 3-4

Para obtener el valor de la tabla, es preciso disponer de los siguientes datos:

Nivel de confianza: 95%,

Nivel de significancia: 5%,

1
2
3. Numero de filas: 6 (se obtiene del nimero de las preguntas consideradas) “J”
4. NUmero de columnas: 3 (se obtiene de las opciones de respuestas) “K”

5

Grados de libertad = (J-1) (K-1) = (6-1) * (3-1) =10
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En la tabla se selecciona el nivel de significancia con la columna del grado de libertad,

siendo la intercepcion el Chi-cuadrado de la tabla, correspondiente a 3,940.

Figura 1: Chi-cuadrado de la tabla

" TABLA PARA VALORES DE-
CHI-CUADRADO CRITICO

Valores criticos de la distribucién 7 (tema 6.9)

p=P(X <c)

) 00 S 101 nms 0.0s 1,1 9

ve ) 000004 00002 0,00) 1 004 ( [} L A N4 LY, v
3 ), 010 00X s ) ( 4 005 291 T 9 | “u
} 072 AR | 1152 ( 4 X5 N s 1 )
- U L L L ) U A | 1 06s v FEN 143 3 14 A
S 1412 0554 0.K31 1,145 L. 92268 1,070 L S 08 16,7%0
3 IATH OxT ) 1438 ) 10545 92 4449 6x |5 S48
7 ) 959 1239 S0 2,167 K33 1207 14067 16013 184S )27
) | bde 2,180 2,733 349 13,362 15507 17,538 20,050 of
a1 il e 111 312% 4,168 14,684 6919 o3 21 664 23589
10 2,156 2558 3,247 3930 4 565 15987 18307 20483 23209 5,188
1 2,603 3053 1816 4575 5578 17278 9675 24T 6,757
12 3074 isTi <804 £226 6304 18549 21026 262 * )
13 3 568 4,107 09 5892 7042 19812 162 27 658 exl9
14 4078 4660 £.629 6571 T 21 064 J3 688 291481 L3119

15 4001 £220 6,262 7261 RS547 22307 24,908 27 A% 30.57% 4
16 5,142 £812 5,908 7962 9312 23542 26296 I8 845 324X 14267
-----

Fuente: (Introduccién a la teoria de la probabilidad, 2018)

Finalizando con la comparacion del Chi-cuadrado calculado con el Chi-cuadrado de la

tabla, tomando en consideracion la regla de decision.
x2c=6822 > x?t=3.940

Interpretacion: Como se pudo identificar anteriormente, los resultados obtenidos del
Chi-cuadrado calculado es superior o0 mayor que el Chi-cuadrado de la tabla, por lo cual
se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. Es decir “La inadecuada
gestién financiera incidié en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del canton
Alausi, durante los periodos 2019 — 2020.”
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Anexo C: Variacién de los Gastos con respecto al POA Inicial y lo Asignado y analisis horizontal de los estados financieros, afio 2019-2020

Aifio 2019 POA Inicial C. Presupuestaria Variaciones

Recaudado & Recaudado

Partida Nombre Programado Asignado Devengado Saldo Programado & Asignado
Gastos 18.906.155,37 22.259.052,74 10.734.810.55 11.524.242.19 -43% -52%
5. Egresos Corrientes 2.474.626.93 2.313.736.21 1.717.876,68 595.859.53 -31% -26%
5.1. Egresos en Personal 1.432.502,00 1.427.732,14 1.251.130,03 176.602.11 -13% -12%
5.3. Bienes v Servicios de Consumo 428.352,02 422.725.77 176.851,55 24587422 -59% -58%
5.6. Egresos Financieros 206.684,47 178.782,49 152.739,73 26.042,76 -49% -15%
5.7. Otros Egresos Corrientes 40.266,72 41.399,01 35.425,70 5.973.31 -12% -14%
5.8. Transferencias o Donaciones Corrientes 276.820.74 243.096.,80 101.729.67 141.367.13 -63% -58%
7. Egresos de Inversion 13.236.234,10 15.763.564.,82 5.961.982.83 0.801.581,99 -55% -62%
7.1. Egresos en Personal para Inversion 2.899.640,27 3.219.609,20 2.361.130,08 858.479.12 -19% -27%
7.3. Bienes v Servicios para Inversion 2.552.282,67 3.811.273,69 1.321.392.31 2.489.881,38 -48% -65%
7.5. Obras Publicas 7.503.737.88 8.340.156,46 2.069.604,31 6.270.552,15 -12% -75%
7.7. Otros Egresos de Inversion 50.333,28 48.641,19 41.687.89 6.953.30 -17% -14%
7.8. Transferencias o Donaciones para Inversion 230.240,00 343.884,28 168.168,24 175.716,04 -27% -51%
8. Egresos de Capital 477.601,96 988.971,76 56.224,90 032.746,86 -88% -94%
8.4. Bienes de Larga Duracion (Prop, Planta v Eg. 477.601,96 088.071,76 56.224.90 032.746.86 -88% -04%
8.7. Inversiones Financieras - 8.355,72 8.355,72 - - 0%
9. Aplicacién de Financiamiento 2.717.692.38 3.102.779,95 2.998.726,14 194.053.81 10% -6%
9.6. Amortizacion de 1a Deuda Pablica 501.113,00 356.446,94 308.704,00 47.742,94 -38% -13%
9.7. Pasivo Circulante 2.216.579,38 2.836.333,01 2.690.022,14 146.310,87 21% -5%
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Aiio 2020 POA Inicial C. Presupuestaria Variaciones
Recaudado
& Recaudado
Partida Nombre Programado Asignado Devengado Saldo Programado & Asignado
Gastos 24.234.023,20 23.679.140,92 10.998.380,87 12.680.760,05 -55%% -54%
5. Egresos Corrientes 2.880.348,33 2.557.031,60 1.892.300,15 664.731,45 -34% -26%
5.1. Egresos en Personal 1.743.852 53 1.665.796_86 1.341.876.57 32392029 -23% -19%
3.3. Bienes y Servicios de Consumo 636,733,153 419.854 88 24532170 174.533,18 -61% -42%
5.6. Egresos Financieros 227915,69 205348 41 152 884,68 52.463.73 -33% -26%
3.7. Otfros Egresos Corrientes 62.034,97 50.5290.94 42.475.22 8.054,72 -32% -16%
5.8. Transferencias o Donaciones Corrientes 200.811,99 215.501.51 109.741,98 105.759,53 -48% -49%
7. Egresos de Inversién 18.308.790,37 18.187.526,11 7.947.287,06 10.240.239.03 -57% -56%
7.1. Egresos en Personal para Inversién 4.003.164,29 4.054.456,97 3.343.327.37 711.129.60 -18% -18%
7.3. Bienes v Servicios para Inversion 3.980.794.68 4.210.848,15 1.822.209.60 2.388.638,33 -54% -57%
7.5. Obras Pablicas 9.708.286,32 9.579.828.25 2.542.871,55 7.036.956,70 -74% -73%
1.7. Otros Egresos de Inversion 69,544,358 68.155,01 38.701,26 2945375 -44% -43%
7.8, Transferencias o Donaciones para Inversién 367.000,00 27423773 200.177.28 74.060.45 -45% =270
8. Egresos de Capital 2186722908 228752436 643.626,23 1.643 898,13 -T1% -T2%
8.4. Bienes de Larga Duracién (Prop. Planta v Eg. 2.134.676,10 2.135.940,83 620.053,05 1.515.887,78 -71% -T1%
2.7. Imversiones Financierasz 52.046,88 151.383.33 2357318 128.010,35 -55% -B4%
9. Aplicacién de Financiamiento §58.161,52 647.058,85 515.167,43 131.891,42 -40% -20%
Q6. Amortizacion de la Deuda Pablica 404 693 52 360.000.00 323394 39 34 605 61 -20% -10%
9.7. Pasivo Circulante 453.466.00 287.058.85 189.773.04 97.285.81 -58% -34%
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Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Alausi

Estado de Resultado

Analisis Horizontal

Detalle Aiio 2019 Aiio 2020 ‘;::::.:?: ‘1{';1:':[:‘;“
Resultado de Explotacion - 103.287,27 - 83.310,86 19.976,41 -19,34%
Venta de Bienes y Servicios - 103.28727 - 83.310.86 19.976.41  -19.34%
Resultado de Operacion 6.131.963,16 5.811.798,52 320.164,64 -5,22%
Impuestos - 853.427.16 - 750.037.91 103.389.25  -12.11%
Tasas y Contribuciones - 398.29349 - 317.664.34 80.629.15  -20.24%
Gastos en Inversiones Publicas 5.863.779.12 5.259.133.13 604.64599 -10.31%
Gastos en Remuneraciones 1.252.449.81 1.341.876.57 89.426.76 7.14%
Gastos Bienes y Servicios de Consumo 237.616.39 244.082.39 6.466.00 2.72%
Gastos Financieros y Otros 20.838.49 34.408.68 4.570.19 15.32%
Transferencias Netas - 7.419.719,34 - 8.138.769,77 719.050,43 9,69%
Transferencias Recibidas - 7.667.59321 - 8.417.762.84 750.169.63 9.78%
Transferencias Entregadas 247.873.87 278.993.07 31.119.20 12.55%
Resultado Financiero - 39.955,13 4.810,83 44.765,96 -112,04%
Rentas de Inversiones y Otros - 206.385.22 - 148.073.85 58.311.37  -28.25%
Gastos Financieros 166.430.09 152.884.68 13.54541 -8.14%
Otros Ingresos y Gastos 253.647,08 6.925,01 246.722,07 -97,27%
Venta de Bienes y Servicios - - - -
Depreciaciones. Amortizaciones y Otros 257.150.65 234.583.60 22.567.05 -8.78%
Rentas de Inversiones y Otros - 4.09744 - 21.813.04 17.715.60  432.36%
Actuaciones y Ajustes de Ingresos - - 226.936.10 226.936.10 -
Actuaciones v Ajustes de Gastos 593.87 21.090.55 20.496.68 3451.37%
Resultado del Ejercicio - 1.177.351,50 - 2.398.546,27 1.221.194,77 103,72%

66



Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi
Estado de Situacién Financiera

Anilisis Horizontal

Detalle Aiio 2019 Aiio 2020 Variacion Absoluta ¥ 2ri2cion
Relativa

ACTIVO 12.974.324.67 16.229.669,26 325534459 25,09%
Corrientz 8.260.780,54 7.397.935,31 - 862.845,23 -1045%
Disponibles 4.164.651,38 431564375 150.992.37 3.63%
Anticipos de Fondos 1.852.328.16 752.716,73 - 1.099.611.43 -5936%
Cuentas por Cobrar 220.524.82 286.952.89 66.428.07 30.12%
Inversiones Temporales 1.864.100,60 1.892.425.40 28.324.80 1.52%
Inventarios para Consumo Corriente 159.175.58 150.196.54 - 8.979.04 -5.64%
Deudores Financieros 907.511,17 1.891.399,57 983.888,40 108,42%
Deudores Financieros 907.511.17 1.891.399,57 083.888.40 108 42%
Inversiones en Bienes de Larga Duracion 3.334.513,22 3.942.093,34 607.580,12 18,22%
Bienes de Administracion 7.438.957.64 8.061.388.06 622.430.42 837%
Depreciacién Acumulada - 410444442 - 433876875 - 23432433 5.71%
Bienes de Infraestructura - 219.733.30 219.733.30 -
Depreciacion Acumulada - - 25927 - 25927 -
Inversiones Proyectos y Programas 446.708,28 2.958.676,55 2511.968.27 562,33%
Inversiones en Obras en Proceso 15.971.420.04 18.080.672.18 210925214 13.21%
Aplicacion a Gastos de Gestion - 1552471176 - 15.121.995.63 402.716,13 -2.59%
Inversiones en Programas en Ejecucion 3.276.948.61 4.902.783,01 162583440 49.61%
Aplicacion a Gastos de Gestion - 3.276.948.61 - 4.902.783,01 - 1.625.834.40 49.61%
Otros Activos Financieros 24.811,46 39.564,49 14.753,03 59.46%
Inversiones Diferidas 2481146 39.564.49 14.753.03 59.46%
PASIVO - 6.855.419,58 - 7.707.466,28 - 852.046,70 12,43%
Corrientz - 572.960,03 - 1.717.050,60 - 1.144.090,57 199,68%
Depésitos v Fondos de Terceros - 479.737.89 - 50842941 - 28.691.52 5.98%
Cuentas por Pagar - 9322214 - 1.208621.19 - 1.115.399,05 1196 .50%
Endeundamiento - 223549781 - 2.040.004,84 195.492,97 -8,74%
Emprestitos - 2235497381 - 2.040.004.84 195.492,97 -8.74%
Financieros - 4.046.961,74 - 3.950.410,84 96.550,90 -2,39%
Deudores Financieros - 404696174 - 3.950.410.84 96.550,90 -2.39%
PATRIMONIO - 6.118.905,09 - 8.522.202,98 - 2.403.297,89 39,28%
Patrimonio Acumulado - 6.118.905,09 - 8.522.202,98 - 2.403.297,89 39,28%
Patrimonio Pablico - 939215830 - 6.123.656.71 326850159 -34 80%
Resultados de Ejerdcios Anteriores 4.450.604,71 - - 4.450.604,71 -100.00%
Resultado del Ejercicio Vigente - 1.177.351.50 - 239854627 - 1.221.194.77 103.72%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - 1297432467

16.229.669,26
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Anexo D: Analisis Vertical de las Cédulas Presupuestarias de Ingresos — Gastos — Estado

de Resultados y Estado de Situacion Financiera, afio 2019-2020

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Alausi

Cédula Presupuestaria de Ingresos
Analisis Vertical

Detalle Adio2019  SBUBS  Aiio 2020 e
Ingresos 18.906.155,37 100% 22.259.052,74 100%
Ingresos Corrientes 1.803.145.01 10% 1.803.145.01 8%
Impuestos 519.853,00 3% 519.853.09 2%
Tasas v Contribuciones 352.084,01 2% 352.084,01 2%
Venta de Bienes v Servicios de Entidades...... 111.261,21 1% 111.261.21 0%
Rentas de Inversiones v Multas 66.850,01 0% 66.850,01 0%
Transferencias o Donaciones Corrientes 740.764.28 4% 749.764,28 3%
Otros Ingresos 333241 0% 333241 0%
Ingresos de Capital 8.922.724,04 47% 9.255.687.59 42%
Ventas de Activos No Financieros 20.000,00 0% 20.000,00 0%
Transferencias o Donaciones de Capital de Inv. 8.902.724,04 47% 0.235.687.59 41%
Ingresos de Financiamiento 8.180.286,32 43% 11.200.220,14 50%
Financiamiento Piablico 401.033.34 3% 557.517.11 3%
Saldos Disponibles 6.093.448.02 32% 0.046.898.07 41%
Cuentas Pendientes por Cobrar 1.595.804,96 8% 1.595.804,96 7%
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Alausi
Cédula Presupuestaria de Gastos
Analisis Vertical

Detalle Aiio 2019 t‘:ﬁ: Aiio 2020 és“;':f';

Gastos 18.906.155,37  100% 22.259.052,74 100%
Egresos Corrientes 2.474.626.03 13% 2.313.736.21 10%
Egresos en Personal 1.432.502.00 8% 1.427.732.14 6%
Bienes v Servicios de Consumo 428.352.02 2% 42272577 2%
Egresos Financieros 206.684 47 2% 178.782.49 1%
Otros Egresos Corrientes 40.266,72 0% 41.309 01 0%
Transferencias o Donaciones Corrientes 27682074 1% 243 00680 1%
Egresos de Inversion 1323623410 70% 15763 564 82 T1%
Egresos en Personal para Inversion 289064027 15% 3.219.600.20 14%
Bienes v Servicios para Inversion 255228267 13% 3.811.273.69 17%
Obras Publicas 7503737 88 40% 8.340.156 46 3T%
Otros Egresos de Inversion 50.333.28 0% 48.641.19 0%
Transferencias o Donaciones para Inversion 230.240.00 1% 343 88428 2%
Egresos de Capital 477.601,96 3% 088.971.76 4%
Bienes de Larga Duracion (Prop. Planta v Eg. 477.601.96 3% 08897176 4%
Inversiones Financieras - 0% 8.355.72 0%
Aplicacion de Financiamiento 2.717.692 .38 14% 3.192.779,95 14%
Amortizacién de 1a Deuda Pablica 501.113.00 3% 356 446,94 2%
Pasivo Circulante 221657938 12% 283633301 13%
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Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton Alausi

Estado de Resultado
Analisis Vertical

Detalle Aiio 2019 pnanss Aiio 2020 anilisis
Resultado de Explotacion 103.287,27 2% - §3.310.86 3%
Venta de Bienes v Servicios 10328727 0% - 83.310.88 3%
Resultado de Operacion 6.131.963,16 -321% 5.811.798,52 -242%
Impuestos 853427 16 72% - 750.037 .91 31%
Tasas y Contribuciones 308.203 490 34% - 317.664_ 34 13%
Gastos en Inversiones Pablicas 586377012 -408% 5.259.133.13 -219%
(Gastos en Remuneraciones 1252 440 81 -106% 1.341.876.57 -56%
Gastos Bienes v Servicios de Consumo 237.616,39 -20% 24408230 -10%%
Gastos Financieros v Otros 20838 40 -3% 34 408 68 -1%%
Transferencias Netas 7.419.719.34 630% - &8.138.769,77 339%
Transferencias Recibidas 7.667.593 21 651% - 8.417.762 84 351%
Transferencias Entregadas 247.873,87 -21% 278.993.07 -12%%
Resultado Financiero 39.955,13 3% 4.810,83 0%
Rentas de Inversiones v Otros 206.385.22 18% - 148.073,85 6%
Gastos Financieros 166.430,09 -14% 152.884 68 -6%
Otros Ingresos v Gastos 253.647,08 -22% 6.925,01 0%
Venta de Bienes v Servicios - 0% - 0%
Depreciaciones, Amortizaciones y Otros 257.150,65 -22% 23458360 -10%
Rentas de Inversiones v Otros 4097 44 0% - 21.813.04 1%
Actuaciones v Ajustes de Ingresos - 0% - 226936.10 9%
Actuaciones v Ajustes de Gastos 503 87 0% 21.090.55 -1%
Resultado del Ejercicio 1.177.351.50 100% - 2.398.546.27 100%
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Estado de Situacion Financiera
Analisis Vertical

Detalle Aiio 2019 ;?;:'t':; Aiio 2020 ﬁ;:'t'li';
ACTIVO 12.974.324,67 -100%  16.229.669,26 -100%
Corriente 8.260.780,54 -64% 7.397.935,31 -46%
Disponibles 4.164.651.38 -32% 4.315.643.75 -27%
Anticipos de Fondos 1.852.328.16 -14% 752.716.73 -5%
Cuentas por Cobrar 220.524 .82 -2% 286.952.89 -2%
Inversiones Temporales 1.864.100.60 -14% 1.892.425.40 -12%
Inventarios para Consumo Corriente 159.175.58 -1% 150.196.54 -1%
Deiidores Financieros 907.511,17 -7% 1.891.399,57 -12%
Deudores Financieros 907.511.17 -7% 1.891.399.57 -12%
Inversiones en Bienes de Larga Duracion 3.334.513,22 -26% 3.942.093,34 -24%
Bienes de Administracion 7.438.957.64 -57% 8.061.388.06 -50%
Depreciacion Acumulada 4.104.444.42 32% 4.338.768.75 27%
Bienes de Infraestructura - 0% 219.733.30 -1%
Depreciacion Acumulada - 0% 259,27 0%
Inversiones Proyectos y Programas 446.708,28 -3% 2.958.676,55 -18%
Inversiones en Obras en Proceso 15.971.420.04 -123% 18.080.672.18 -111%
Aplicacidon a Gastos de Gestion 15.524.711.76 120% 15.121.995.63 93%
Inversiones en Programas en Ejecucion 3.276.948.61 -25% 4.902.783.01 -30%
Aplicacidon a Gastos de Gestion 3.276.948.61 25% 4.902.783.01 30%
Otros Activos Financieros 24.811,46 0% 39.564,49 0%
Inversiones Diferidas 24.811.46 0% 39.564.49 0%
PASIVO 6.855.419,58 53% 7.707.466,28 47%
Corriente 572.960,03 4% 1.717.050,60 11%
Depésitos y Fondos de Terceros 479.737.89 4% 508.429.41 3%
Cuentas por Pagar 03.222.14 1% 1.208.621.19 7%
Endeudamiento 2.235.497,81 17% 2.040.004,84 13%
Emprestitos 2.235497.81 17% 2.040.004.84 13%
Financieros 4.046.961,74 31% 3.950.410,84 24%
Deudores Financieros 4.046.961,74 31% 3.950.410.84 24%
PATRIMONIO 6.118.905,09 47% 8.522.202,98 53%
Patrimonio Acumulado 6.118.905,09 47% 8.522.202,98 53%
Patrimonio Publico 9.392.158.30 72% 6.123.656.71 38%
Resultados de Ejercicios Anteriores 4.450.604.71 -34% - 0%
Resultado del Ejercicio Vigente 1.177.351.50 9% 2.398.546.27 15%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12.974.324.67 100% 16.229.669.26 100%
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