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RESUMEN 

 

La investigación realizada en la empresa PRASOL de la ciudad de Riobamba, tuvo como 

objetivo general demostrar la incidencia del presupuesto maestro en la planificación de la 

producción de la empresa PRASOL, año 2020. A través del método deductivo se logró determinar 

los valores correspondientes a cada uno de los componentes necesarios para elaborar un 

presupuesto maestro indispensable para la planificación de la producción. La información fue 

obtenida mediante investigación de campo con apoyo de gerencia y el departamento contable.  

 Se estableció las metas de producción para el periodo 2020, y claramente determinar que 

ha mayor producción mayores costos y gastos, con la meta fija de optimizar recursos, mitigar 

errores e inconvenientes. Como etapa final se elaboró el presupuesto maestro para el periodo 2020 

dándonos como resultado final la utilidad liquida proyectada. 

 

Palabras claves: Presupuesto maestro, planificación, producción, utilidad liquida 

proyectada. 
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INTRODUCCIÓN  

La reinante necesidad de realizar un presupuesto maestro en las empresas radica en la 

posibilidad de proyectar sus operaciones diarias y más tomando en cuenta que PRASOL es una 

empresa de producción, necesita planear la producción y pronosticar sus posibles variaciones en 

la producción siempre con la premisa de optimizar los recursos.  

La investigación se fundamentó en la elaboración del presupuesto maestro como una 

herramienta de planificación de la producción, en la actualidad existe una necesidad imperiosa de 

poseer control de las actividades en la empresa, la producción se realiza de manera empírica sin 

tener metas diarias, semanales o mensuales simplemente se produce de acuerdo al requerimiento 

de las autoridades. 

El presupuesto maestro es una herramienta que busca ayudar con las proyecciones 

económicas de las empresas que lo aplican, el mismo que ayuda a tener una planificación global 

de las actividades de la empresa a corto o mediano plazo, su objetivo es ser de utilidad para el 

alcance de metas y objetivos. 

Se debe tomar en cuenta que una herramienta presupuestaria ayuda al correcto uso de 

materiales, mano de obra, asignación de costos indirectos y optimar recursos humanos, 

económicos, físicos y tecnológicos. 

La inexistencia de un presupuesto para aplicar en la producción motiva la elaboración de 

la investigación antes mencionada, la misma que analizo la importancia del presupuesto maestro 

para tener certeza al momento de ejecutar la producción dentro de la empresa, en cuanto a 

utilización efectiva de los recursos.  

Se estableció la incidencia de cada uno de los presupuestos que intervienen en el área de 

producción en la planificación de la producción.  
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CAPITULO I 

1. MARCO REFERENCIAL 

  

1.1. Planteamiento del problema  

La empresa PRASOL se encuentra en el mercado desde el año de 1993, en la actualidad 

cuenta con una marca reconocida dentro de la Provincia de Chimborazo. Ofrece productos tales 

como: leche en funda PRASOL; yogurt PRASOL; yogurt BON YOGU en diversos sabores; queso 

de mesa VALERITA; queso mozzarella PAMELITA; refrescos (bolo) RICOLOKIS; cola 

RIKOLA; gelatinas GELAPRASOL; bebidas BON ORANGE, NARANJADAS Y CITRUS. 

La industria láctea en Ecuador cuenta con una alta competencia y para la empresa PRASOL 

no es la excepción, tomando en consideración que debe regirse a precios de mercado es imperante 

la aplicación de un presupuesto maestro para lograr la optimización de recursos, determinar de 

mejor manera los precios de sus productos para conseguir competir en el mercado actual. 

La empresa PRASOL cuenta con múltiples problemas entre los principales se puede 

mencionar: no se ha aplicado un presupuesto dentro de la producción, lo que causa que no exista 

una planificación en la producción diaria, simplemente la producción la realizan de acuerdo a 

materia prima disponible o pedidos por entregar, habiendo ocasiones en las que se ha dañado 

materia prima como el daño de 200 litros de leche ocurridos en el año 2019, lo que indudablemente 

es una perdida, en varios meses del año 2020 no pudieron completar la leche necesaria para cubrir 

los pedidos realizados por sus clientes. Las ventas en el año 2019 tuvieron un incremento del 

11,19%.  
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Tabla 1 Ventas empresa PRASOL 

Ventas empresa PRASOL 

VENTAS TOTALES 2018 2019 

PRODUCTOS CON TARIFA IVA 12% $ 276.999,02 $ 247.478,05 

PRODUCTOS CON TARIFA IVA 0% $ 4’052.350,89 $ 4’670.097,90 

VENTAS TOTALES $4’329.349,91 $4.917.575,95 

 

Nota Esta tabla muestra las ventas en tarifa cero y diferente de cero de la empresa PRASOL 

 

Tabla 2 Utilidades empresa PRASOL 

Utilidades empresa PRASOL 

UTILIDAD DESPUÉS DE IMPUESTO A LA 

RENTA 2018 Y 2019 

AÑO 2018 $ 6.039,77 

AÑO 2019 $24.514,04 

    

 Nota Esta tabla muestra las utilidades de la empresa PRASOL 

     

La empresa empíricamente distribuye la leche recibida diariamente el 80% para leche 

pasteurizada, el 15% para yogurt y el 5% para quesos. No poseen un registro de cuantos productos 

al día se producen. Los costos de producción no están claramente fijados, por lo cual es necesario 

e imperioso que se cuente con una planificación, orden en la producción, objetivos y metas 

definidas.  

Lo que resulta en que la empresa tenga en un escenario incierto como es no tener 

conocimiento de que productos aumentar o disminuir la producción de acuerdo con la demanda o 

saber cuál es su producto estrella o que producto les está generando excesivos costos y gastos, 

únicamente se puede observar la evolución de las ventas y utilidades en esta empresa. 
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Si esta problemática continua la empresa no podrá optimizar la producción lo que implica ahorro 

de tiempos y actividades, disminución de costos y perfeccionar la producción. 

Es por este motivo que se realizó la investigación previamente mencionada teniendo como punto 

focal la elaboración del presupuesto maestro de la empresa PRASOL periodo 2020. 

1.1.1 Justificación 

El realizar un presupuesto tiene la finalidad de obtener una planificación adecuada en la 

producción, determinar proyecciones a corto y mediano plazo con el fin de lograr una adecuada 

toma de decisiones gerenciales de la empresa PRASOL. Al realizar el presupuesto maestro se 

pueden optimizar recursos por lo tanto esto incide a que la empresa cumpla metas y objetivos 

proyectados. 

Contar con un registro claro y preciso de la producción permite disminuir costos y gastos 

de producción, así como controlar las adquisiciones y ventas de la empresa tomando en cuenta que 

el presupuesto maestro serve como guía hacia futuros periodos productivos y económicos 

Al realizar esta investigación se pretende dejar un precedente en la institución como es la 

realización del presupuesto maestro como algo fundamental para lograr cumplir con la producción 

diaria y poseer un orden en cada una de las actividades de la empresa. Con esta información se 

pretende aportar con información conveniente que pueda servir para futuras consultas. 

1.1.2. Pregunta de la investigación  

¿El presupuesto maestro incide en la planificación de la producción en la empresa 

PRASOL? 

2.  
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1.2.Objetivos 

1.2.1. Objetivo General  

Demostrar la incidencia del presupuesto maestro en la planificación de la producción de la 

empresa PRASOL, año 2020. 

 

1.2.2. Objetivos Específicos 

 Identificar los factores críticos del presupuesto operativo y financiero de la empresa 

PRASOL. 

 Analizar las metas específicas de producción de la empresa PRASOL 

 

1.3. Hipótesis  

El presupuesto maestro incide en la planificación de la producción de la empresa PRASOL 

año 2020.  
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CAPITULO II 

2. MARCO TEÓRICO   

2.1. Estado del Arte  

Posterior a revisar distintas fuentes bibliográficas de trabajos de investigación nacionales 

como internacionales afines al tema planteado se puede detallar los siguientes.  

Según Castello & López, (2020) en su trabajo de investigación titulado  “EL 

PRESUPUESTO MAESTRO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN 

LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE INSUMOS ACUÍCOLAS AGROSUNCORP S.A.” 

Agrosuncorp S.A. tiene políticas definidas en el departamento de contabilidad y en el resto de los 

departamentos no posee ninguna, sin embargo, en la mayoría de las áreas existen actividades 

realizadas por conocimientos anteriores, de manera empírica, Esto se ve reflejado en los estados 

financieros dado que se redujeron las ventas; los gastos incrementaron; el costo de venta y al final 

del cierre el inventario quedó con un stock suficiente para 3 meses de ventas según análisis de 

rotación de inventarios, también quedó un aumento en las cuentas por pagar. Es por ello que se 

debe elaborar un presupuesto de todas las áreas y dejar establecido de manera objetiva hacia donde 

quiere llegar la compañía. (Catello Morillo, D.J. &, Lopez Aguilar, D.D., 2020) 

Por otra parte, según la tesis de Bolaños, (2017) “ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN 

FINANCIERA Y PROPUESTA DE UN PRESUPUESTO MAESTRO EN EL PERIODO 2015 Y 

2016 PARA LA CORPORACIÓN PESQUERA ICEF SAC - CHIMBOTE” Se elabora una 

propuesta de Presupuesto Maestro para la Corporación Pesquera ICEF SAC, para mejorar la 

gestión económica y se tomen medidas de planificación financiera. En base a la evaluación 

realizada se puede concluir que los resultados de las actividades de la empresa deben ser analizadas 

y evidenciar así la situación real de la empresa. (Bolaños Caruajulca, D. A, 2017) 



22 

 

De acuerdo a la master (Santillán, 2020)  indica en su artículo científico titulado 

“PRESUPUESTO DE OPERACIÓN Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES 

GERENCIALES EN EMPRESAS MANUFACTURERAS” Una   guía   presupuestaria   

desarrollada   en   las  entidades  manufactureras,   contiene información  de  suma  importancia,  

relacionada  con  los  costos  de  producción,  materia prima, mano de obra y gastos generales de 

fabricación, inmersos en la elaboración de bienes  y/o  servicios;  su  razón  principal  es  originar  

previsiones  adecuadas,  ya  que  una correcta planeación exige a los funcionarios en cada uno de 

los niveles, tener una visión de futuro; y como consecuencia, disminuye la incertidumbre en la 

toma de decisiones con base a pronósticos precisos.  

De acuerdo a Reyes & Sumba (2013) en su trabajo de titulación nombrado “IMPACTO 

DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA OPTIMIZACIÓN 

DE RECURSOS EN LA COMPAÑÍA ESTAR C.A. SITUADA EN EL CANTÓN DURÁN 

PARA EL PERIODO 2013.” El Presupuesto es la herramienta de planeación, previsión y control 

más utilizada por la Alta Gerencia y jefes Financieros de las empresas, ya que les permite 

establecer claramente las metas y objetivos establecidos por la compañía, enfocando todos los 

recursos y acciones para la consecución de los mismos, permitiendo además la evaluación del 

rendimiento de la organización. Ejercer un adecuado control presupuestal en una empresa 

industrial exportadora de camarón permite realizar previsiones razonables de las principales 

transacciones económicas de la empresa que afectarán su funcionamiento de forma positiva o 

negativa, asignar responsabilidades, medir la productividad y los resultados, tomar decisiones 

oportunas y poner en marcha acciones correctivas.  
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2.2. Generalidades de la empresa  

2.2.1. Antecedentes 

La empresa PRASOL se dedica a la elaboración y comercialización de productos lácteos y 

refrescos, dentro de su planta laboral cuenta con 46 trabajadores distribuidos entre las distintas 

áreas que posee la empresa. 

Cuenta con una planta de producción ubicada en la parroquia San Luis, Riobamba, en el 

año 2013 logro la acreditación de Buena Práctica de Manufactura N° 0054-12-2013-C, mismo que 

fue otorgada Por em Ministerio de Salud del Ecuador por intermediación de la Agencia de 

Regulación Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA). Que implica la excelente calidad de los 

productos ofrecidos al consumidor. 

2.2.2. Misión 

Procesar y comercializar productos alimenticios de calidad en el mercado nacional, 

satisfaciendo las más altas expectativas de nuestros clientes, cumpliendo los estándares de calidad 

e higiene, sensibles al medio ambiente, bajo los principios de inocuidad, a través de la utilización 

de tecnología de punta, personal capacitado y formado, materia prima calificada, bases para su 

crecimiento y desarrollo. 

2.2.3. Visión  

Para el próximo lustro ser una empresa líder e innovadora en la producción y 

comercialización de productos lácteos y refrescos, sustentada en una cultura de servicio y calidad, 

garantizando la inocuidad de sus productos y satisfaciendo a sus colaboradores y clientes. 

 

 

 



24 

 

2.2.4. Organigrama Funcional 

Nota. La figura representa la distribución departamental de la empresa PRASOL, Tomado 

de los archivos de la empresa PRASOL. 

2.3 Conceptualización de las variables  

2.3.1.  presupuesto maestro  

2.3.1.1. conceptos 

 Presupuestar implica, además, manipular toda la información obtenida en los estudios 

anteriores para situar los costos en el tiempo y actualizarlos con a la inflación, así, prepararlos con 

miras a su control posterior y para compararlos en conjuntos, como una medida elemental de 

Figura  1 Organigrama PRASOL 

Organigrama PRASOL 
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control de calidad y de certeza en sus resultados. Presupuestar implica, reconocer los alcances y 

limitaciones del trabajo. (Arboleda & Serna, 2017, pág. 20) 

Por otro lado, los autores Horngren, Sundem y Stratton (2016) argumentaron que: El 

presupuesto maestro es un plan de negocios periódico que incluye un conjunto coordinado de 

programaciones operativas detalladas y de estados financieros. (p. 299)  

Los presupuestos maestros (también llamados estados financieros pro formas, otro termino 

para los estados financieros estimados) podría consistir en 12 presupuestos mensuales para el año 

o tal vez en presupuestos mensuales solo del primer trimestre y en presupuestos trimestrales para 

el resto del año. (p. 299) 

2.3.1.2. Importancia del presupuesto 

          (DÍAZ CRUZ, PARRA HERNÁNDEZ, & LÓPEZ CASTAÑEDA, 2012) Como 

herramienta de la administración, mediante el presupuesto se puede hacer frente a las 

incertidumbres que siempre están presentes en todos los aspectos de la economía, las finanzas, las 

políticas gubernamentales, entre otros fenómenos, que afectan en mayor o menor grado los planes, 

programas y proyectos que se tengan para el desempeño de toda empresa (Pág. 12). 

2.3.1.3. Ventajas del presupuesto maestro 

 Permite manejar con efectividad los recursos con los que se cuenta. 

 Determina la autoridad y responsabilidad para cada uno de los departamentos. 

 Facilita el control de todas las actividades. 

 Fomenta la coordinación de las actividades de cada departamento. 

 Apoya la realización de análisis en periodos determinados. 

 Ayuda a manejar los recursos de la empresa con efectividad y eficiencia (Logroño, 

2018) 
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2.3.1.4. Desventajas del presupuesto maestro 

 No es infalible 

 Simplemente es un estimado 

 Invisibiliza las oportunidades 

 Carece de individualidad 

2.3.1.3.  elaboración de un presupuesto maestro 

(REINOSO, 2010) El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el pronóstico 

de ventas. El proceso termina con el estado de resultados presupuestados, el presupuesto de caja y 

el balance general presupuestado. Los estados financieros presupuestados son similares a los 

estados financieros regulares, excepto que se trabaja con el futuro más que con el pasado. (Pág. 

24) 

2.3.1.4. Presupuesto Operativo  

(REINOSO, 2010) Son estimados que en forma directa tiene que ver con la parte 

Neurológica de la Empresa, desde la producción misma hasta los gastos que conlleve ofertar el 

producto o servicio, son componentes de este rubro: 

 Presupuesto de Venta (estimados producido y en proceso) 

 Presupuesto de producción (incluye gastos directos e indirectos)  

 Presupuesto de requerimiento de materiales (Materia prima, insumos, auto partes 

etc.) 

 Presupuesto mano de obra (fuerza bruta, calificada y especializada) 

 Presupuesto gasto de fabricación. o Presupuesto costo de producción (sin el margen 

de ganancia) 

 Presupuesto gasto de venta (capacitación, vendedores, publicidad) 
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 Presupuesto gasto de administración (requerimiento de todo tipo de mano de obra 

y distribución del trabajo. (REINOSO, 2010, pág. 24) 

2.3.1.4.1.  Objetivo 

Tiene como objetivo principal el elaborar los estados financieros presupuestados; que son 

estados producto de estimaciones de lo que ocurrirá en el futuro, pero, normalmente tienen como 

referencia datos históricos de lo ocurrido en el pasado. (REINOSO, 2010, pág. 25) 

2.3.1.5. Presupuesto de ventas 

Es considerado como el primer paso para realizar un presupuesto maestro, es el que 

contiene toda la planificación, son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel de 

ventas real y proyectado de una empresa para un periodo de tiempo determinado. (REINOSO, 

2010, pág. 26) 

2.3.1.6.  Pronósticos de ventas 

Se dice que las ventas son la transferencia de algo a un comprador mediante el pago de un 

precio convenido, para la realización del presupuesto de ventas se toma en cuenta las estimaciones 

de los ingresos o las ventas, ya que la producción de las compras y gastos de operación dependerán 

del volumen de las ventas, es una definición de lo que se provee vender y lo que necesita gastar 

para alcanzar las ventas deseadas y de esta manera obtener beneficios (DEL RIO GONZALES, 

2016). 

2.3.1.7. Estado de pérdidas y ganancias presupuestado 

Es un estado financiero que muestra detalladamente los ingresos generados por la empresa 

en un período de tiempo determinado y los gastos causados para generar dichos ingresos. El estado 

de resultados presupuestado es la integración de los diferentes programas del presupuesto 

operativo. (REINOSO, 2010, pág. 28) 
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2.4. Balance General Presupuestado 

“Representa el estado final de todo el proceso presupuestal, indica la situación financiera 

que tendrá la empresa al final del periodo presupuestado” (BURBANO RUIZ, 2015, pág. 50). 

2.4.1.  Planificación de producción  

2.4.1.1. Concepto 

La planificación financiera según (Gitman, 2012) constituye un aspecto importante de las 

operaciones de la empresa porque brinda rutas que guían, coordinan y controlan las acciones de la 

empresa para lograr sus objetivos. 

“La planificación o programación es una metodología para la toma de decisiones. Toda 

decisión envuelve una elección de alternativas, por tanto, podemos decir que se trata de una 

metodología para escoger entre alternativas” (Aumada, 2017, pág. 27) 

2.4.1.2. Objetivo 

Trata de mejorar significativamente la velocidad, productividad y asertividad en la 

planificación de los materiales, la producción, la capacidad fabril entre los procesos que 

normalmente incorporan se encuentran: 

 Secuenciamiento y optimización de las operaciones (turnos, eficiencias, reducción 

de tiempo de preparación de las líneas de producción). 

 Cálculo de la información de disponibilidad. (Chang, 2013) 

2.4.1.3. Beneficios de la planificación 

 Reducción de los plazos de entrega (mejor nivel de servicio a los clientes). 

 Reducción de los niveles de stock y en los gastos operativos. 

 Desarrollo de una estrategia de manufactura más flexible y ágil. 

 Aumento de beneficios por la optimización de restricciones.  
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CAPITULO  III 

3. MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Método de la investigación 

La investigación utilizó el método deductivo porque inicio desde el presupuesto maestro 

como herramienta de planificación hasta determinar su incidencia en la planificación de la 

producción en la empresa PRASOL año 2020. 

3.2.  tipo de investigación  

En el actual trabajo de investigación se utilizó dos modalidades de investigación las que se 

detalla a continuación. 

3.2.1. Investigación documental o bibliográfica  

Para el desarrollo de la presente investigación se consultó y analizó en libros de 

contabilidad de costos, libros de presupuestos, revistas relacionadas, páginas web y tesis 

relacionadas con el problema objeto de estudio. 

3.2.2. Investigación de campo 

Esta modalidad consistió en recolectar información de primera mano para lograr contacto 

directo con los hechos, estableciendo un mayor conocimiento sobre el problema que acontece en 

la empresa PRASOL. 

3.3. Diseño de la investigación  

La presente corresponde a una investigación no experimental, por cuanto no hay 

manipulación de variables. 

3.4. enfoque de la investigación  

La investigación asumió un enfoque cuantitativo y cualitativo por las siguientes razones. 
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3.4.1. Cuantitativo  

A través de las características cuantitativas se realizó una descripción y detalle de las 

características de las variables del problema además se Pudo descubrir los datos e informaciones 

numéricas que permitieron determinar los valores del presupuesto maestro en la producción. 

3.4.2. Cualitativo 

Se instauro las principales particularidades de los períodos sujetos de análisis, así como las 

ventajas que trae la aplicación de un presupuesto maestro para la planificación de la producción 

en la empresa. 

3.5. Nivel de Investigación 

Se realizó una investigación descriptiva y analítica 

3.5.1. investigación descriptiva 

La investigación descriptiva permitió aclarar y comprender la información recolectada del 

objeto de estudio, es decir cómo la realización de un presupuesto maestro incide en la producción 

de la empresa PRASOL. 

3.5.2. Investigación analítica 

A través del análisis se encontró la incidencia del presupuesto maestro en la planificación 

de la producción de la empresa PRASOL año 2020. Y ayudo a elaborar conclusiones y 

recomendaciones de acuerdo a los resultados obtenidos. 

3.6. Determinación de la población y muestra  

3.6.1. determinación de la población  

La población estuvo constituida por documentos relacionados con el área de producción y 

personal de la empresa PRASOL, siendo el tamaño de la población la siguiente. 
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3.6.1.1. población 1: Documentos  

 Estados financieros año 2018 2 

 Estados financieros año 2019 2 

 Cedulas narrativas de producción 66 

Con un total de 70 documentos. 

3.6.1.2. Población 2: Personal 

Personal de producción y contable de la empresa PRASOL 

 Jefe de planta     1 persona 

 Supervisor de producción   2 personas  

 Supervisor de Control de calidad   2 personas  

 Jefe de comercialización y transporte 1 persona  

 Jefe de bodega de insumos   1 persona  

 Jefe de mantenimiento   1 persona 

 Operarios     20 personas 

 Operarios de mantenimiento    2 personas  

 Asistente administrativo financiero  1 persona  

 Contador general     1 persona  

 Auxiliar de contabilidad   1 persona 

 Bodegueros     2 personas  

 Choferes     3 personas 

 Ayudantes de distribución   3 personas 

 Secretaria y recepción   1 persona  

 Director administrativo y financiero  1 persona 
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 Director de ventas    1 persona 

 Representante técnico   1 persona 

 Gerente general     1 persona  

Dando un total de 46 trabajadores. 

3.6.2. Determinación de la muestra 

En relación con la muestra se aplicó a la población en su totalidad al tener en ambos casos 

poblaciones menores 100 datos observables. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recopilación de datos  

Se efectuó un procesamiento de datos los mismos que se obtuvieron con las técnicas que 

se enuncian a continuación. 

3.7.1. Observación  

La observación fue indispensable ya que por medio de ella se pudo conocer los procesos 

que se llevan a cabo dentro de la empresa y conocer sus aciertos y errores. 

3.7.2. Entrevista 

A través de la entrevista se logró conocer de primera mano a la empresa y obtener un 

vínculo entre la empresa y el investigador.  

3.8. Técnicas de análisis e interpretación de la información 

3.8.1. Guía de observación 

La guía de observación se la utilizó con la finalidad de poseer pautas al momento de realizar 

las distintas visitas a la empresa PRASOL y se obtuvo información clara con una visión global. 

3.8.2. Guía de entrevista  

Este documento contuvo los temas, preguntas sugeridas y aspectos a analizar en la 

entrevista que se efectuó a gerencia y departamento contable. 
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CAPITULO IV 

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

4.1. Presupuesto operacional  

4.1.1. Presupuesto de ventas anuales  

Variación en ventas de los periodos 2018, 2019 y proyección 2020. 

Tabla 3 Variación de ventas 

 Variación de ventas 

AÑOS VENTAS VARIACIÓN 

2018 $4’329.349,91  

2019 $4’917.575,95 13,59% 

2020 $5’163.454.75 5% 

Nota. Tomando en cuenta la tasa de inflación anual negativa del -63% en alimentos al 

finalizar el año 2019 emitida por el Banco Central del Ecuador. Se determina un 5% de variación 

en las ventas para el año 2020, pese que el crecimiento de ventas del año 2019 (ver anexo 1) 

Tabla 4 Variación cantidad de unidades a producir 

 Proyección cantidad de unidades a producir 

PRODUCTO 2018 2019 2020 

Leche entera uht 4.847.000,00 5.477.110,00 5.750.965,50 

Leche chocolatada  292.000,00 329.960,00 346.458,00 

Crema de leche  408.800,00 461.944,00 485.041,20 

Manjar 292.000,00 329.960,00 346.458,00 

Bon yogu 1.095.000,00 1.237.350,00 1.299.217,50 

Queso fresco 255.500,00 288.715,00 303.150,75 

Queso mozzarella  109.500,00 123.735,00 129.921,75 

Total, presupuesto cantidad a vender  7.299.800,00 8.248.774,00 8.661.212,70 
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Nota. Una vez que se ha obtenido los ingresos presupuestados en las ventas, se establece 

cual es la cantidad presupuestada para venta de los productos con su respectivo precio, la cual se 

la realiza multiplicando a la variación reflejada en la tabla anterior como es el 5%, por incremento 

en la cantidad a vender presupuestada para el período 2020. Lo que nos arroja un presupuesto a 

vender de 8.661.212,70 unidades globales. 

Tabla 5 Presupuesto de ventas 

 Presupuesto de ventas 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE VENTAS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2020 

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO PRESUPUESTO DE VENTAS 

Leche entera uht  5.750.965 $0,65 $3.738.127,25 

Leche chocolatada  346.458 $0,33 $114.331,14 

Crema de leche  485.041 $1,25 $606.301,25 

Manjar 346.458 $1,55 $537.009,90 

Bon yogu  1.299.217 $2,45 $3.183.081,65 

Queso fresco 303.150 $1,55 $469.882,50 

Queso mozzarella  129.921 $3,35 $435.235,35 

Total, ventas presupuestadas  $9.083.969,04 

Nota. Se puede observar que se obtiene un valor de $$9.083.969,04 como presupuesto en ventas. 

Los precios fueron obtenidos de manera directa ya que la empresa facilito su lista de precios. (ver 

anexo 2)



35 

 

4.1.2. Presupuesto de producción  

𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑑𝑎𝑠 + 𝑖𝑛𝑣. 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑡𝑜𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑎𝑛𝑑𝑜𝑠 = 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎𝑠  

𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎𝑠 − 𝑖𝑛𝑣. 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑎𝑛𝑑𝑜𝑠 = 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ón 

Tabla 6 Presupuesto de producción 

Presupuesto de producción 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN 

AL 31 DE DICIEMBRE 2020 

DETALLE  Leche Entera 

Uht 

Leche 

Chocolatada 

Crema De 

Leche 

Manjar Bon Yogu Queso 

Fresco 

Queso 

Mozzarella 

Ventas presupuestadas unidades 5.750.965 346.458 485.041 346.458 1.299.217 303.150 129.921 

(+) Inv. final de productos 

terminados presupuestados 

3012 181 254 181 680 158 68 

(=) Unidades requeridas 5.753.977 346.639 485.295 346.639 1.299.894 303.308 129.989 

(-) Inv. Inicial de productos 

terminados 

4819 290 406 290 1088 254 108 

(=) Presupuesto de producción  

 

5.749.158 346.349 484.889 346.349 1.298.806 303.054 129.881 

Total, presupuesto anual 8.658.486 

Nota. Mediante este presupuesto se obtiene las unidades por producto presupuestadas para la producción en el período 2020. Dándonos 

así un total de 8.658.486 unidades a producir
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4.1.3. Presupuesto de requerimiento de materia prima  

En el caso de la empresa PRASOL ha fijado una cantidad de materia prima que debe 

permanecer en sus inventarios. 

Siendo así que debe poseer en inventario inicial de materia prima al igual que inventario 

final de materia prima: intervalos entre 40.000 a 60.000 unidades. 

Para este presupuesto solo se toma en cuenta la materia prima directa, y se utiliza la 

siguiente formula. 

𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑖𝑚𝑎 𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎 + 𝑖𝑛𝑣. 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑎𝑑𝑜 − 𝐼𝑛𝑣. 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑖𝑚𝑎

= 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑖𝑚𝑎 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑎. 

Tabla 7 Presupuesto de compra de materia prima 

Presupuesto de compra de materia prima 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

DETALLE LECHE LIQUIDA 

Requerimiento de materia prima 7.665.000 

(+) Inv. Final de deseado de materia prima  40.000 

(-) Inv. Inicial de materia prima  48.000 

(=) Presupuesto de compra de materia prima  7.657.000 

(*) Precio unitario  $0.35 

Total, presupuesto de compras del año  $2.679.950,00 

Nota: para cumplir con el presupuesto de compra de materia prima la empresa Necesita 

contar con $2.679.950,00 anuales.
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Tabla 8 Presupuesto de requerimiento de materia prima 

 Presupuesto de requerimiento de materia prima 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

Producto Materia 

prima 

Producción 

Presupuestada 

Unidades 

Requerimiento 

Materia Prima por 

Unidades 

Presupuesto 

de Materia 

Prima 

Precio 

Unitario 

Total 

LECHE ENTERA UHT  Leche 5.749.158 1L 5.749.158 $0,35 $2.012.205,30 

LECHE CHOCOLATADA  Leche 346.349 0,5L 173.175 $0,35 $60.611,08 

CREMA DE LECHE  Leche 484.889 2L 969.778 $0,35 $339.422,30 

MANJAR Leche 346.349 2L 692.698 $0,35 $242.444,30 

BON YOGU  Leche 1.298.806 2L 2.597.612 $0,35 $909.164,20 

QUESO FRESCO Leche 303.054 2,5L 757.635 $0,35 $265.172,25 

QUESO MOZZARELLA  Leche 129.881 4L 519.524 $0,35 $181.833,40 

Total, requerimiento de materia prima $4.010.852,83 

Nota. Para el periodo 2020 se requiere por concepto de materia prima un valor de $4.010.852,83  
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4.1.4. Presupuesto de mano de obra directa  

Costo por hora de mano de obra, se calcula de la siguiente manera: 

Valor por hora = sueldo mensual / horas trabajadas al mes  

Sueldo operarios  

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 =  
414,87

160ℎ
 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 = 2,59 

IESS 

Sueldo * 8,35% =valor por mes / 30 días = valor por día/ horas trabajo = valor por hora 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐼𝐸𝑆𝑆 =  414,87 ∗ 8,35% =
34,641

30𝑑
= 1,154 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐼𝐸𝑆𝑆 =  
1,154

8ℎ
= 0,14 

Aporte patronal 

Sueldo operarios * 11,45% / 30 dias 

𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 = 414,87 ∗ 11,15% =
46,26

30𝑑
= 1,54 

𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 =
1,54

8ℎ
= 0,19 

𝐼𝐸𝑆𝑆 = 0,14 + 0,19  

𝐼𝐸𝑆𝑆 = 0,33 

 

Beneficios sociales  

Décimo cuarto sueldo / año (12) = valor por mes / 30 días = por día / horas trabajo =valor 

hora. 
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𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑐𝑖𝑚𝑜 𝑐𝑢𝑎𝑟𝑡𝑜 =  
400,00

12 𝑚
=

33,333

30𝑑
= 1,111 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑐𝑖𝑚𝑜 𝑐𝑢𝑎𝑟𝑡𝑜 =
1,111

8ℎ
= 0,14 

Décimo tercer sueldo / año (12) = valor por mes / 30 días = por día / horas trabajo =valor 

hora. 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑐𝑖𝑚𝑜 𝑐𝑢𝑎𝑟𝑡𝑜 =  
414,87

12 𝑚
=

34,572

30𝑑
= 1,15 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑐𝑖𝑚𝑜 𝑐𝑢𝑎𝑟𝑡𝑜 =  
1,15

8ℎ
= 0,14
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Tabla 9 Presupuesto de mano de obra directa 

 Presupuesto de mano de obra directa 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

DETALLE Leche Entera 

Uht 

Leche 

Chocolatada 

Crema De 

Leche 

Manjar Bon Yogu Queso 

Fresco 

Queso 

Mozzarella 

Presupuesto de producción  5.749.158 346.349 484.889 346.349 1.298.806 303.054 129.881 

(*) Horas de mano de obra 

por producto 
0,001 seg 0,020 seg 0,015 seg 0,020 seg 0,005 seg 0,023 seg 0,050 seg 

(=) Total horas mano de 

obra presupuestada 
5.749,16 6.926,98 7.273,34 6.926,98 6.494,03 6.970,24 6.494,05 

(*) Costo mano de obra por 

hora,  

Sueldo $2,59 

IESS $0,33 

Beneficios sociales $0,28 

$3,20 

 

 

$3,20 

 

 

$3,20 

 

 

$3,20 

 

 

$3,20 

 

 

$3,20 

 

 

$3,20 

(=) Presupuesto de Mano de 

obra directa  
$18.397,31 $22.166,34 $23.274,69 $22.166,34 $20.780,90 $22.304,77 $20.780,96 

Presupuesto de mano de obra total  $149.871,29 

 

 Nota. El valor tomado por concepto de sueldos es el fijado por la empresa, que corresponde a $414,87 (ver anexo 3) Se 

realizó cálculos el tiempo en que la empresa elabora sus productos cada uno de los productos poseen distinto tiempo de realización. (ver 

anexo 4) 
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4.1.5. Presupuesto de costos indirectos de fabricación 

4.1.5.1. Mano de obra indirecta se calcula de la siguiente manera: 

𝑀𝐷𝐼 = 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜 ∗  𝑛𝑢𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠 = 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑜 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑎 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑎 ∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 

𝑀𝐷𝐼 = $900,00 ∗ 7 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $6.300,00 ∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = $75.600,00 

𝑀𝐷𝐼 = $800,00 ∗ 2 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $1.600,00 ∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = $19.200,00 

𝑀𝐷𝐼 = $440,02 ∗ 2 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $880,04 ∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = $10.560,48 

𝑀𝐷𝐼 = $105.360,48 

Nota: los valores se tomaron de la planilla de pago del IESS (Ver anexo 3) 

4.1.5.2.  Materia prima indirecta  

Tabla 10: Materia prima indirecta 

MATERIA PRIMA 

INDIRECTA 

CANTIDAD EN 

LITROS O 

LIBRAS 

PRECIO TOTAL 

CUAJO 378,82 L  $12,50   $4.735,25  

SAL 62039,85 LB  $0,15   $9.305,98  

AZÚCAR 1508046,75 LB  $0,38   $573.057,77  

SABORIZANTE 143168,85 LB  $0,93   $133.147,03  

FERMENTADO LÁCTEOS 286337,71 LB  $1,31   $375.102,40  

NATACIMINA 629705,85 LB  $0,98   $617.111,73  

COLORANTES 129806,46 LB  $0,91   $118.123,88  

CACAO EN POLVO 38178,55 LB  $0,86   $32.833,55  

LECHE EN POLVO 286337,71 LB  $1,08   $309.244,73  

ENVASES FUNDAS 7.013.331 LB  $0,02   $140.266,62  

ENVASES POMAS 1.645.155 LB  $ 0,21   $345.482,55  

TOTAL  $2.658.411,48  

Nota: la materia prima indirecta presupuestada para el año 2020 es $2.658.411,48 (ver anexo 

5) 
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Tabla 11 Presupuesto de costos indirectos de fabricación 

Presupuesto de costos indirectos de fabricación 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

DETALLE FIJOS VARIABLES TOTAL 

Sueldos mano de obra indirecta $105.360,48  $105.360,48 

Materiales indirectos    $2.658.411,48 $2.658.411,48 

Depreciación fabrica  $330.441,01  $330.441,01 

Depreciación maquinaria y equipo $916.926,45   $916.926,45 

depreciación equipo de cómputo y 

software de planta  
$10.000,00  $10.000,00 

Presupuesto de CIF $1.362.727,94 2.658.411,48 $4.021.139,42 

Nota. Se obtiene loa valores de depreciación de acuerdo a los estados financieros periodo 

2019 de la empresa PRASOL (Ver anexo 6) 

4.1.6. Presupuesto de gasto de administración y ventas 

Estos gastos representan los realizados por la empresa par su correcto funcionamiento como por 

ejemplo sueldo de la planta administrativa depreciaciones y otros gastos realizados por la 

administración. 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜 ∗  𝑛𝑢𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠 = 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜 ∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $440,02 ∗   1 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑑𝑎𝑑𝑜𝑟 = $440,02 ∗ 12𝑚 = $5.280,24 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $500.00 ∗   4 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑑𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $2.000,00 ∗ 12𝑚 = $24.000,00 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $595,85 ∗   3 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑑𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $1.787,55 ∗ 12𝑚 = $21.450,60 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $800,00 ∗ 2 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $1.600,00 ∗ 12𝑚 = $19.200,00 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $900,00 ∗ 2 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = $1.800,00 ∗ 12𝑚 = $21.600,00 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $1000,00 ∗ 2 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑟𝑜𝑒𝑠 = $2.000,00 ∗ 12𝑚 = $24.000,00 
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𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑠𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = $2.000,00 ∗ 1 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟 = $2.000 ∗ 12𝑚 = $24.000,00 

𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒈𝒂𝒔𝒕𝒐 𝒔𝒖𝒆𝒍𝒅𝒐𝒔 𝒂𝒅𝒎𝒊𝒏𝒊𝒔𝒕𝒓𝒂𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒚 𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = $𝟏𝟑𝟗. 𝟓𝟑𝟎, 𝟖𝟒 

Nota: Se tomó en cuenta los gastos realizados por los departamentos administrativos y 

ventas de cuerdo a la planilla de pago del IESS (Ver anexo 3) 

Tabla 12 Presupuesto de gastos administrativos y ventas 

Presupuesto de gastos administrativos y ventas 

EMPRESA PRASOL 

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

DETALLE FIJOS VARIABLES TOTAL 

Sueldos  $139.530,84     $139.530,84  

Gasto depreciación vehículos  $397.687,15     $397.687,15  

Gasto depreciación muebles y enseres  $58.554,98     $58.554,98  

Gasto viajes    $110.994,00   $110.994,00  

Gasto servicios básicos    $26.326,62   $26.326,62  

Gastos materiales de oficina    $18.473,26   $18.473,26  

gasto suministros de limpieza    $3.860,79   $3.860,79  

gastos de representación  $55.000,00     $55.000,00  

gastos de publicidad    $37.820,69   $37.820,69  

Gasto depreciación equipo de cómputo y 

software 

 $20.461,00     $20.461,00  

Total, presupuestado  $671.233,97   $197.475,36   $868.709,33  

Nota. Como presupuesto de gastos administrativos adicionales se tomaron de los estados 

financieros periodo 2019. (ver anexo 6) 
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4.1.7. Costo de ventas presupuestado 

La fórmula para obtener el costo de venta presupuestado es la siguiente  

Tabla 13 Costo de ventas presupuestado 

 Costo de ventas presupuestado 

EMPRESA PRASOL 

COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

Presupuesto de requerimiento de materia prima $4.010.852,83 

(+) Presupuesto de mano de obra Directa $149.871,29 

(+) presupuesto costos indirectos de fabricación 

$4.021.139,42 

(=) Costo de productos presupuestados $8.181.863,54 

(+) Inv. inicial de productos terminados $23.613,57 

(=) Costo de productos terminados disponibles $8.205.477,11 

(-) Inv. final de productos terminados disponibles $31.056,23 

(=) Costo de productos vendidos (presupuestados) 
$8.174.420,88 

Nota. Se proyecta un valor de $8.174.420,88 por concepto de costo de ventas 

correspondientes al período 2020. 

 

4.1.8. Estado de resultados proyectado 

Con este resultado se finaliza el presupuesto operativo ya que se unifican los presupuestos 

antes realizados, lo cual no resulta útil para obtener la utilidad liquida lo cual se detalla a 

continuación. 
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Tabla 14 Estado de pérdidas y ganancias proyectado 

Estado de pérdidas y ganancias proyectado 

EMPRESA PRASOL 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO 

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

Ventas  $9.083.969,04    

(-) Presupuesto de costo de ventas  

 $8.174.420,88  

  

(=) Utilidad bruta estimada   $909.548,16 

(-) Gastos de administración y ventas   $868.709,33    

(=) Utilidad neta    $40.838,83 

(-) Participación utilidades 15%  $6.125,82    

(=) Utilidad antes de impuestos    $34.713,01 

(-) Impuesto a la renta por pagar   $8.678,25    

Utilidad Liquida    $26.034,75 

Nota. De acuerdo a lo presupuestado nos ha dado como resultado final una utilidad 

esperada por un valor de $ 26.034,75. 

 

El presupuesto maestro incide en la planificación de la producción al plantear un 

crecimiento del 5 % en la producción, esto implica que se debe producir 8.661.212,70 unidades en 

productos lácteos ofrecidos por la empresa.  

El presupuesto maestro incide en la planificación de la producción ya que en el año debe 

producir 8.658.486 unidades al año lo que nos da una producción diaria de 24.051 unidades lo cual 

se debe cumplir en 8 horas de labores. Es por esta razón que mediante el presupuesto se ajusta 

tiempos, recursos y movimientos en la producción. 
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Para poder cubrir esta producción se debe planificar la adquisición de materiales directos 

en indirectos, mano de obra directa e indirecta y sobre todo contar con el factor económico para 

cumplir de manera adecuada con las entidades del estado como es el SRI mediante el pago de 

impuestos, el IESS mediante la cancelación de sus haberes como patrono, GAD mediante el pago 

de predios, patentes, permisos de funcionamiento etc. Cancelación a los proveedores. Y el pago a 

sus trabajadores. 

Para poder hacer frente a todos los desembolsos anteriormente mencionados la empresa 

deberá planificar el factor económico puesto que necesitará. $8.174.420,88. Lo que nos hace un 

factor crítico y de relevancia, ya que de manera mensual la empresa deberá contar con $681.201,74 

dólares. Si la empresa no contara con este valor de manera mensual daría como resultado acudir a 

financiamiento externo como es préstamos a los proveedores e incluso llegar a solicitar préstamos 

a entidades bancarias. 

La incidencia del presupuesto maestro se hace notar en el tiempo laboral del personal de 

planta, mediante el presupuesto se establece ocho horas de trabajo al día haciendo cumplir lo 

establecido por el código de trabajo. Caso contrario de no cumpliese las ocho horas reglamentarias 

y si el trabajador se quedaría más tiempo laborando, la empresa debe cancelar horas suplementarias 

o extraordinarias. Lo que nos acarrea como consecuencia el encarecimiento del valor de mano 

presupuestado por cada producto. 

La empresa de no cumplir con el tiempo legalmente establecido de trabajo puede enfrentar 

diversos problemas como pueden ser demandas laborales e incurrir en faltas graves contra el 

bienestar laboral. Que claramente se va a ver reflejado en el factor económico de la empresa. 

Un factor de riesgo identificado es el financiamiento que otorga la empresa a sus clientes 

puesto que sus clientes tienen de 10 ha 20 días plazo para cancelar sus facturas, lo que crea una 
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cartera de clientes que adeuda a la empresa. Y no permite que la empresa cuenta con el dinero 

necesario para hacer frente a los requerimientos mensuales, lo que crea un déficit económico. 

Dentro de los factores riesgo identificados es la vulnerabilidad del precio de la materia 

prima ya que no es controlable por la empresa si no por la oferta y demanda de la materia prima 

como es en este caso la Leche. Al no contar con un solo proveedor la empresa debe hacer frente a 

convenios con pequeños productores que en ciertos casos no cumplen con lo pactado de manera 

verbal y no es posible hacer u acuerdo escrito ya que ellos se manejan con el precio de mercado 

de la Leche en el Ecuador. 

Otro de los factores de riesgo identificados es el departamento de ventas puesto que ha 

modo de prueba se solicitó información sobre su producto y poder adquirirlos, pero, 

lamentablemente la información se nos hizo llegar pasados los 20 días de haber realizado la 

solicitud e información. Si no se cuenta con esta información de manera oportuna las ventas 

presupuestadas no se lograrán. 

Mediante el presupuesto planteado se establece una producción diaria de 24.051 unidades 

las mismas que se deben cumplir en ocho horas laborales, esto, implica costos y gastos diarios de 

$22.706,74 dólares. Este presupuesto implica que la empresa tome decisiones oportunas y 

adecuadas en busca del cumplimiento presupuestario. Y mediante las metas que plantea el 

presupuesto se realiza la planificación diaria de producción. Al contar ya con metas específicas es 

posible el cumplimiento de la producción día a día.  
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

5.1. Conclusiones  

 La empresa PRASOL al no contar con un presupuesto de producción no planifica 

la producción lo que incide en que no existan metas de producción anuales, 

mensuales o diarias. Simplemente se produce de acuerdo a la materia prima que 

poseen en el momento.  

 El personal de producción no posee un orden de labores específicas en la planta 

productiva y no cuentan con metas de producción diarias. Lo que refleja un 

desorden en la producción.  

 La toma de decisiones está limitada a las circunstancias presentes ya que al no tener 

una meta fija simplemente se decide la producción de una manera inadecuada, y no 

de manera técnica o con bases presupuestales.  Esto impide que se puedan implantar 

metas. 
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5.2. Recomendaciones  

 Aplicar el presupuesto maestro para la planificación de la producción de esta 

manera contar con metas diarias de producción siempre contando con orden desde 

el momento en que la materia prima ingresa a la empresa hasta que se entrega el 

producto final. 

 El personal debe planificar el cumplimiento de las metas diarias de producción en 

sus ocho horas de labores diarias. Considerando que cada trabajador debe cumplir 

un mínimo de producción en un máximo de ocho horas. 

 Se debe planificar la producción de acuerdo a lo establecido en el presupuesto esto 

dará como resultado la toma de decisiones que se deberá hacer frente algún 

inconveniente o suceso que pueda suscitar y la empresa no esta libre de que esto 

pueda suceder ya que son factores externos. 
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7. ANEXOS  

7.1. inflación mensual y anual general, inflación de alimentos, inflación sin considerar 

alimentos. 

 

Fuente: Banco Central del Ecuador  
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7.2. lista de precios  
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7.3. planilla del IESS 
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7.4. Cálculos de tiempo de producción por unidad  
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7.5. detalle de materia prima indirecta y cálculos realizados  

7.5.1. materia prima indirecta  

 

 

 

 

 

 

7.5.2. cálculos de materia prima indirecta  
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Nota: se toma la materia prima necesaria por cada producto multiplicamos por la cantidad requerida ya sea en mililitros como es 

el caso del cuajo o en gramos como por ejemplo la sal mediante la ayuda de un convertidor de medidas de peso lo pasamos ha litros o 

libras requeridas por cada producto.
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7.6 Declaración de impuesto a la renta año 2019 
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