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RESUMEN

La investigacion realizada en la empresa PRASOL de la ciudad de Riobamba, tuvo como
objetivo general demostrar la incidencia del presupuesto maestro en la planificacion de la
produccién de la empresa PRASOL, afio 2020. A través del método deductivo se logro determinar
los valores correspondientes a cada uno de los componentes necesarios para elaborar un
presupuesto maestro indispensable para la planificacién de la produccién. La informacién fue
obtenida mediante investigacion de campo con apoyo de gerencia y el departamento contable.

Se establecid las metas de produccidn para el periodo 2020, y claramente determinar que
ha mayor produccion mayores costos y gastos, con la meta fija de optimizar recursos, mitigar
errores e inconvenientes. Como etapa final se elaboro el presupuesto maestro para el periodo 2020

dandonos como resultado final la utilidad liquida proyectada.

Palabras claves: Presupuesto maestro, planificacion, produccion, utilidad liquida

proyectada.



ABSTRACT

ABSTRACT

The research carried out at the PRASOL company in the city of Riobamba had the
general objective of demonstrating the incidence of the master budget in the production
planning of the PRASOL company vear 2020. The deductive method made it possible to
determine the values corresponding to each of the components necessary to prepare an essential
master budget for production planning. This information was obtained through field research
with the support of management and the accounting department.

The production goals for the 2020 period were established and determuned that there
would be higher production, higher costs, and expenses, with the fixed purpose of optimizing
resources and mifigating errors and inconveniences. As a final stage, the master budget for the

2020 period was prepared, giving us the projected net income as a final result.

KEYWORDS: Master budget, planning, production, projected liquid utility.

widEaR
Reviewed by:
Ms.C. Ana Maldonado Leon
ENGLISH PROFESSOR
C. 1060197598
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INTRODUCCION

La reinante necesidad de realizar un presupuesto maestro en las empresas radica en la
posibilidad de proyectar sus operaciones diarias y mas tomando en cuenta que PRASOL es una
empresa de produccion, necesita planear la produccién y pronosticar sus posibles variaciones en
la produccion siempre con la premisa de optimizar los recursos.

La investigacion se fundamentd en la elaboracion del presupuesto maestro como una
herramienta de planificacion de la produccion, en la actualidad existe una necesidad imperiosa de
poseer control de las actividades en la empresa, la produccion se realiza de manera empirica sin
tener metas diarias, semanales o mensuales simplemente se produce de acuerdo al requerimiento
de las autoridades.

El presupuesto maestro es una herramienta que busca ayudar con las proyecciones
economicas de las empresas que lo aplican, el mismo que ayuda a tener una planificacién global
de las actividades de la empresa a corto o mediano plazo, su objetivo es ser de utilidad para el
alcance de metas y objetivos.

Se debe tomar en cuenta que una herramienta presupuestaria ayuda al correcto uso de
materiales, mano de obra, asignacion de costos indirectos y optimar recursos humanos,
econémicos, fisicos y tecnoldgicos.

La inexistencia de un presupuesto para aplicar en la produccion motiva la elaboracién de
la investigacién antes mencionada, la misma que analizo la importancia del presupuesto maestro
para tener certeza al momento de ejecutar la produccion dentro de la empresa, en cuanto a
utilizacion efectiva de los recursos.

Se establecio la incidencia de cada uno de los presupuestos que intervienen en el area de

produccidn en la planificacion de la produccién.
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CAPITULO I

1. MARCO REFERENCIAL

1.1. Planteamiento del problema

La empresa PRASOL se encuentra en el mercado desde el afio de 1993, en la actualidad
cuenta con una marca reconocida dentro de la Provincia de Chimborazo. Ofrece productos tales
como: leche en funda PRASOL; yogurt PRASOL; yogurt BON YOGU en diversos sabores; queso
de mesa VALERITA; queso mozzarella PAMELITA,; refrescos (bolo) RICOLOKIS; cola
RIKOLA,; gelatinas GELAPRASOL; bebidas BON ORANGE, NARANJADAS Y CITRUS.

La industria lactea en Ecuador cuenta con una alta competencia y para la empresa PRASOL
no es la excepcidn, tomando en consideracion que debe regirse a precios de mercado es imperante
la aplicacion de un presupuesto maestro para lograr la optimizacion de recursos, determinar de
mejor manera los precios de sus productos para conseguir competir en el mercado actual.

La empresa PRASOL cuenta con multiples problemas entre los principales se puede
mencionar: no se ha aplicado un presupuesto dentro de la produccion, lo que causa que no exista
una planificacion en la produccion diaria, simplemente la produccion la realizan de acuerdo a
materia prima disponible o pedidos por entregar, habiendo ocasiones en las que se ha dafado
materia prima como el dafio de 200 litros de leche ocurridos en el afio 2019, lo que indudablemente
es una perdida, en varios meses del afio 2020 no pudieron completar la leche necesaria para cubrir
los pedidos realizados por sus clientes. Las ventas en el afio 2019 tuvieron un incremento del

11,19%.
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Tabla 1
Ventas empresa PRASOL
VENTAS TOTALES 2018 2019
PRODUCTOS CON TARIFA IVA 12% $ 276.999,02 $ 247.478,05
PRODUCTOS CON TARIFA IVA 0% $ 4°052.350,89 $4°670.097,90
VENTAS TOTALES $4°329.349,91 $4.917.575,95

Nota Esta tabla muestra las ventas en tarifa cero y diferente de cero de la empresa PRASOL

Tabla 2

Utilidades empresa PRASOL

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA

RENTA 2018 Y 2019
ANO 2018 $6.039,77
ANO 2019 $24.514,04

Nota Esta tabla muestra las utilidades de la empresa PRASOL

La empresa empiricamente distribuye la leche recibida diariamente el 80% para leche
pasteurizada, el 15% para yogurt y el 5% para quesos. No poseen un registro de cuantos productos
al dia se producen. Los costos de produccién no estan claramente fijados, por lo cual es necesario
e imperioso que se cuente con una planificacion, orden en la produccion, objetivos y metas
definidas.

Lo que resulta en que la empresa tenga en un escenario incierto como es no tener
conocimiento de que productos aumentar o disminuir la produccion de acuerdo con la demanda o
saber cudl es su producto estrella o que producto les esta generando excesivos costos y gastos,

Unicamente se puede observar la evolucion de las ventas y utilidades en esta empresa.
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Si esta problematica continua la empresa no podra optimizar la produccion lo que implica ahorro
de tiempos y actividades, disminucion de costos y perfeccionar la produccion.

Es por este motivo que se realizd la investigacion previamente mencionada teniendo como punto
focal la elaboracion del presupuesto maestro de la empresa PRASOL periodo 2020.

1.1.1 Justificacion

El realizar un presupuesto tiene la finalidad de obtener una planificacion adecuada en la
produccidn, determinar proyecciones a corto y mediano plazo con el fin de lograr una adecuada
toma de decisiones gerenciales de la empresa PRASOL. Al realizar el presupuesto maestro se
pueden optimizar recursos por lo tanto esto incide a que la empresa cumpla metas y objetivos
proyectados.

Contar con un registro claro y preciso de la produccion permite disminuir costos y gastos
de produccién, asi como controlar las adquisiciones y ventas de la empresa tomando en cuenta que
el presupuesto maestro serve como guia hacia futuros periodos productivos y econémicos

Al realizar esta investigacion se pretende dejar un precedente en la institucion como es la
realizacion del presupuesto maestro como algo fundamental para lograr cumplir con la produccion
diaria y poseer un orden en cada una de las actividades de la empresa. Con esta informacion se
pretende aportar con informacion conveniente que pueda servir para futuras consultas.

1.1.2. Pregunta de la investigacion

¢El presupuesto maestro incide en la planificacion de la produccion en la empresa

PRASOL?

2.
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1.2.0bjetivos
1.2.1. Objetivo General

Demostrar la incidencia del presupuesto maestro en la planificacion de la produccion de la

empresa PRASOL, afio 2020.

1.2.2. Objetivos Especificos

v’ Identificar los factores criticos del presupuesto operativo y financiero de la empresa

PRASOL.

v Analizar las metas especificas de produccion de la empresa PRASOL

1.3. Hipdtesis

El presupuesto maestro incide en la planificacion de la produccion de la empresa PRASOL

afo 2020.
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CAPITULO II
2. MARCO TEORICO
2.1. Estado del Arte

Posterior a revisar distintas fuentes bibliograficas de trabajos de investigacion nacionales
como internacionales afines al tema planteado se puede detallar los siguientes.

Segin Castello & Lopez, (2020) en su trabajo de investigacion titulado “EL
PRESUPUESTO MAESTRO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN
LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE INSUMOS ACUICOLAS AGROSUNCORP S.A.”
Agrosuncorp S.A. tiene politicas definidas en el departamento de contabilidad y en el resto de los
departamentos no posee ninguna, sin embargo, en la mayoria de las areas existen actividades
realizadas por conocimientos anteriores, de manera empirica, Esto se ve reflejado en los estados
financieros dado que se redujeron las ventas; los gastos incrementaron; el costo de venta y al final
del cierre el inventario quedd con un stock suficiente para 3 meses de ventas segln analisis de
rotacion de inventarios, también quedd un aumento en las cuentas por pagar. Es por ello que se
debe elaborar un presupuesto de todas las areas y dejar establecido de manera objetiva hacia donde
quiere llegar la compaiiia. (Catello Morillo, D.J. &, Lopez Aguilar, D.D., 2020)

Por otra parte, segun la tesis de Bolafios, (2017) “ANALISIS DE LA SITUACION
FINANCIERA'Y PROPUESTA DE UN PRESUPUESTO MAESTRO EN EL PERIODO 2015 Y
2016 PARA LA CORPORACION PESQUERA ICEF SAC - CHIMBOTE” Se elabora una
propuesta de Presupuesto Maestro para la Corporacion Pesquera ICEF SAC, para mejorar la
gestion econdémica y se tomen medidas de planificacion financiera. En base a la evaluacion
realizada se puede concluir que los resultados de las actividades de la empresa deben ser analizadas

y evidenciar asi la situacion real de la empresa. (Bolafios Caruajulca, D. A, 2017)
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De acuerdo a la master (Santillan, 2020) indica en su articulo cientifico titulado
“PRESUPUESTO DE OPERACION Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES
GERENCIALES EN EMPRESAS MANUFACTURERAS” Una guia presupuestaria
desarrollada en las entidades manufactureras, contiene informacion de suma importancia,
relacionada con los costos de produccion, materia prima, mano de obra y gastos generales de
fabricacion, inmersos en la elaboracion de bienes y/o servicios; su razén principal es originar
previsiones adecuadas, ya que una correcta planeacion exige a los funcionarios en cada uno de
los niveles, tener una vision de futuro; y como consecuencia, disminuye la incertidumbre en la
toma de decisiones con base a prondsticos precisos.

De acuerdo a Reyes & Sumba (2013) en su trabajo de titulaciéon nombrado “IMPACTO
DE LA IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION
DE RECURSOS EN LA COMPANIA ESTAR C.A. SITUADA EN EL CANTON DURAN
PARA EL PERIODO 2013.” El Presupuesto es la herramienta de planeacion, prevision y control
mas utilizada por la Alta Gerencia y jefes Financieros de las empresas, ya que les permite
establecer claramente las metas y objetivos establecidos por la compafiia, enfocando todos los
recursos y acciones para la consecucion de los mismos, permitiendo ademas la evaluacion del
rendimiento de la organizacion. Ejercer un adecuado control presupuestal en una empresa
industrial exportadora de camardn permite realizar previsiones razonables de las principales
transacciones econdémicas de la empresa que afectaran su funcionamiento de forma positiva o
negativa, asignar responsabilidades, medir la productividad y los resultados, tomar decisiones

oportunas y poner en marcha acciones correctivas.
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2.2. Generalidades de la empresa
2.2.1. Antecedentes

La empresa PRASOL se dedica a la elaboracion y comercializacion de productos lacteos y
refrescos, dentro de su planta laboral cuenta con 46 trabajadores distribuidos entre las distintas
areas que posee la empresa.

Cuenta con una planta de produccién ubicada en la parroquia San Luis, Riobamba, en el
afio 2013 logro la acreditacion de Buena Practica de Manufactura N° 0054-12-2013-C, mismo que
fue otorgada Por em Ministerio de Salud del Ecuador por intermediacion de la Agencia de
Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA). Que implica la excelente calidad de los
productos ofrecidos al consumidor.

2.2.2. Mision

Procesar y comercializar productos alimenticios de calidad en el mercado nacional,
satisfaciendo las mas altas expectativas de nuestros clientes, cumpliendo los estandares de calidad
e higiene, sensibles al medio ambiente, bajo los principios de inocuidad, a través de la utilizacion
de tecnologia de punta, personal capacitado y formado, materia prima calificada, bases para su
crecimiento y desarrollo.

2.2.3. Vision

Para el proximo lustro ser una empresa lider e innovadora en la produccién vy

comercializacion de productos lacteos y refrescos, sustentada en una cultura de servicio y calidad,

garantizando la inocuidad de sus productos y satisfaciendo a sus colaboradores y clientes.
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2.2.4. Organigrama Funcional
Figura 1

Organigrama PRASOL

: Gerente General |

Lider de Inocuidad | Representants Técmico
Diractor Adminisirativo Financiero
Contador
Jefeds Control || JefedePlanta || Asistents Admnisativo Jefe de Tefe d2 Bodega de Tefe de

de Calidad Finandero Comerctalizacion y Insumos Mantenimiento

Transporte

7 Logistica v Ventas
A.nm? de Operario de Digitador Asstents de Opecarios de
Contro! de produccion Bodeza de Mantenimisato
maumos

Bodegueros

Choferes

Avudantes

Nota. La figura representa la distribucion departamental de la empresa PRASOL, Tomado
de los archivos de la empresa PRASOL.
2.3 Conceptualizacion de las variables
2.3.1. presupuesto maestro

2.3.1.1. conceptos

Presupuestar implica, ademas, manipular toda la informacion obtenida en los estudios
anteriores para situar los costos en el tiempo y actualizarlos con a la inflacion, asi, prepararlos con

miras a su control posterior y para compararlos en conjuntos, como una medida elemental de
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control de calidad y de certeza en sus resultados. Presupuestar implica, reconocer los alcances y
limitaciones del trabajo. (Arboleda & Serna, 2017, pag. 20)

Por otro lado, los autores Horngren, Sundem y Stratton (2016) argumentaron que: El
presupuesto maestro es un plan de negocios periodico que incluye un conjunto coordinado de
programaciones operativas detalladas y de estados financieros. (p. 299)

Los presupuestos maestros (también llamados estados financieros pro formas, otro termino
para los estados financieros estimados) podria consistir en 12 presupuestos mensuales para el afio
o tal vez en presupuestos mensuales solo del primer trimestre y en presupuestos trimestrales para
el resto del afio. (p. 299)

2.3.1.2. Importancia del presupuesto

(DIAZ CRUZ, PARRA HERNANDEZ, & LOPEZ CASTANEDA, 2012) Como
herramienta de la administracion, mediante el presupuesto se puede hacer frente a las
incertidumbres que siempre estan presentes en todos los aspectos de la economia, las finanzas, las
politicas gubernamentales, entre otros fendmenos, que afectan en mayor o menor grado los planes,
programas y proyectos que se tengan para el desempefio de toda empresa (Pag. 12).

2.3.1.3. Ventajas del presupuesto maestro

v Permite manejar con efectividad los recursos con los que se cuenta.

v Determina la autoridad y responsabilidad para cada uno de los departamentos.

v" Facilita el control de todas las actividades.

v" Fomenta la coordinacion de las actividades de cada departamento.

v Apoya la realizacion de analisis en periodos determinados.

v/ Ayuda a manejar los recursos de la empresa con efectividad y eficiencia (Logrofio,

2018)
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2.3.1.4. Desventajas del presupuesto maestro
v No es infalible
v Simplemente es un estimado
v" Invisibiliza las oportunidades
v' Carece de individualidad
2.3.1.3. elaboracion de un presupuesto maestro
(REINOSO, 2010) El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el pronostico
de ventas. El proceso termina con el estado de resultados presupuestados, el presupuesto de cajay
el balance general presupuestado. Los estados financieros presupuestados son similares a los
estados financieros regulares, excepto que se trabaja con el futuro méas que con el pasado. (Pag.
24)
2.3.1.4. Presupuesto Operativo
(REINOSO, 2010) Son estimados que en forma directa tiene que ver con la parte
Neuroldgica de la Empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que conlleve ofertar el
producto o servicio, son componentes de este rubro:
v Presupuesto de Venta (estimados producido y en proceso)
v Presupuesto de produccion (incluye gastos directos e indirectos)
v Presupuesto de requerimiento de materiales (Materia prima, insumos, auto partes
etc.)
v Presupuesto mano de obra (fuerza bruta, calificada y especializada)
v’ Presupuesto gasto de fabricacion. o Presupuesto costo de produccion (sin el margen
de ganancia)

v Presupuesto gasto de venta (capacitacion, vendedores, publicidad)



27

v Presupuesto gasto de administracion (requerimiento de todo tipo de mano de obra
y distribucién del trabajo. (REINOSO, 2010, pag. 24)

2.3.1.4.1. Objetivo

Tiene como objetivo principal el elaborar los estados financieros presupuestados; que son
estados producto de estimaciones de lo que ocurrira en el futuro, pero, normalmente tienen como
referencia datos historicos de lo ocurrido en el pasado. (REINOSO, 2010, pag. 25)

2.3.1.5. Presupuesto de ventas

Es considerado como el primer paso para realizar un presupuesto maestro, es el que
contiene toda la planificacion, son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel de
ventas real y proyectado de una empresa para un periodo de tiempo determinado. (REINOSO,
2010, pag. 26)

2.3.1.6. Pronosticos de ventas

Se dice que las ventas son la transferencia de algo a un comprador mediante el pago de un
precio convenido, para la realizacion del presupuesto de ventas se toma en cuenta las estimaciones
de los ingresos o las ventas, ya que la produccion de las compras y gastos de operacion dependeran
del volumen de las ventas, es una definicion de lo que se provee vender y lo que necesita gastar
para alcanzar las ventas deseadas y de esta manera obtener beneficios (DEL RIO GONZALES,
2016).

2.3.1.7. Estado de pérdidas y ganancias presupuestado

Es un estado financiero que muestra detalladamente los ingresos generados por la empresa
en un periodo de tiempo determinado y los gastos causados para generar dichos ingresos. El estado
de resultados presupuestado es la integracion de los diferentes programas del presupuesto

operativo. (REINOSO, 2010, pag. 28)
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2.4. Balance General Presupuestado

“Representa el estado final de todo el proceso presupuestal, indica la situacion financiera
que tendra la empresa al final del periodo presupuestado” (BURBANO RUIZ, 2015, pag. 50).

2.4.1. Planificacion de produccion

2.4.1.1. Concepto

La planificacién financiera segun (Gitman, 2012) constituye un aspecto importante de las
operaciones de la empresa porgue brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la
empresa para lograr sus objetivos.

“La planificacion o programacion es una metodologia para la toma de decisiones. Toda
decision envuelve una eleccion de alternativas, por tanto, podemos decir que se trata de una
metodologia para escoger entre alternativas” (Aumada, 2017, pag. 27)

2.4.1.2. Objetivo

Trata de mejorar significativamente la velocidad, productividad y asertividad en la
planificacién de los materiales, la produccion, la capacidad fabril entre los procesos que
normalmente incorporan se encuentran:

v Secuenciamiento y optimizacién de las operaciones (turnos, eficiencias, reduccion
de tiempo de preparacion de las lineas de produccion).

v Calculo de la informacion de disponibilidad. (Chang, 2013)

2.4.1.3. Beneficios de la planificacion

v Reduccidn de los plazos de entrega (mejor nivel de servicio a los clientes).

v" Reduccidn de los niveles de stock y en los gastos operativos.

v Desarrollo de una estrategia de manufactura mas flexible y agil.

v Aumento de beneficios por la optimizacion de restricciones.
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CAPITULO I
3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Método de la investigacion

La investigacion utilizo el método deductivo porque inicio desde el presupuesto maestro
como herramienta de planificacion hasta determinar su incidencia en la planificacion de la
produccidn en la empresa PRASOL afio 2020.
3.2. tipo de investigacion

En el actual trabajo de investigacion se utilizé dos modalidades de investigacion las que se
detalla a continuacion.
3.2.1. Investigacion documental o bibliografica

Para el desarrollo de la presente investigacion se consulté y analizd en libros de
contabilidad de costos, libros de presupuestos, revistas relacionadas, paginas web y tesis
relacionadas con el problema objeto de estudio.
3.2.2. Investigacion de campo

Esta modalidad consistid en recolectar informacion de primera mano para lograr contacto
directo con los hechos, estableciendo un mayor conocimiento sobre el problema que acontece en
la empresa PRASOL.
3.3. Disefio de la investigacion

La presente corresponde a una investigacion no experimental, por cuanto no hay
manipulacion de variables.
3.4. enfoque de la investigacién

La investigacién asumi6 un enfoque cuantitativo y cualitativo por las siguientes razones.
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3.4.1. Cuantitativo

A través de las caracteristicas cuantitativas se realizd una descripcion y detalle de las
caracteristicas de las variables del problema ademas se Pudo descubrir los datos e informaciones
numéricas que permitieron determinar los valores del presupuesto maestro en la produccion.
3.4.2. Cualitativo

Se instauro las principales particularidades de los periodos sujetos de analisis, asi como las
ventajas que trae la aplicacion de un presupuesto maestro para la planificacion de la produccion
en la empresa.
3.5. Nivel de Investigacion

Se realizd una investigacion descriptiva y analitica
3.5.1. investigacion descriptiva

La investigacidn descriptiva permitié aclarar y comprender la informacion recolectada del
objeto de estudio, es decir como la realizacion de un presupuesto maestro incide en la produccion
de la empresa PRASOL.
3.5.2. Investigacion analitica

A través del analisis se encontrd la incidencia del presupuesto maestro en la planificacion
de la produccion de la empresa PRASOL afio 2020. Y ayudo a elaborar conclusiones y
recomendaciones de acuerdo a los resultados obtenidos.
3.6. Determinacion de la poblacién y muestra
3.6.1. determinacién de la poblacién

La poblacion estuvo constituida por documentos relacionados con el area de produccién y

personal de la empresa PRASOL, siendo el tamafio de la poblacion la siguiente.



3.6.1.1. poblacion 1: Documentos
v' Estados financieros afio 2018 2
v' Estados financieros afio 2019 2

v’ Cedulas narrativas de producciéon 66

Con un total de 70 documentos.

3.6.1.2. Poblacién 2: Personal

Personal de produccion y contable de la empresa PRASOL

v

v

Jefe de planta
Supervisor de produccion

Supervisor de Control de calidad

Jefe de comercializacion y transporte

Jefe de bodega de insumos
Jefe de mantenimiento
Operarios

Operarios de mantenimiento
Asistente administrativo financiero
Contador general

Auxiliar de contabilidad
Bodegueros

Choferes

Ayudantes de distribucion
Secretaria y recepcion

Director administrativo y financiero

1 persona
2 personas
2 personas
1 persona
1 persona
1 persona
20 personas
2 personas
1 persona
1 persona
1 persona
2 personas
3 personas
3 personas
1 persona

1 persona
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v’ Director de ventas 1 persona
v Representante técnico 1 persona
v Gerente general 1 persona

Dando un total de 46 trabajadores.
3.6.2. Determinacion de la muestra

En relacion con la muestra se aplico a la poblacién en su totalidad al tener en ambos casos
poblaciones menores 100 datos observables.
3.7. Técnicas e instrumentos de recopilacidon de datos

Se efectud un procesamiento de datos los mismos que se obtuvieron con las técnicas que
se enuncian a continuacion.
3.7.1. Observacion

La observacién fue indispensable ya que por medio de ella se pudo conocer los procesos
que se llevan a cabo dentro de la empresa y conocer sus aciertos y errores.
3.7.2. Entrevista

A través de la entrevista se logrdé conocer de primera mano a la empresa y obtener un
vinculo entre la empresa y el investigador.
3.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
3.8.1. Guia de observacion

La guia de observacién se la utilizé con la finalidad de poseer pautas al momento de realizar
las distintas visitas a la empresa PRASOL y se obtuvo informacion clara con una visién global.
3.8.2. Guia de entrevista

Este documento contuvo los temas, preguntas sugeridas y aspectos a analizar en la

entrevista que se efectud a gerencia y departamento contable.
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CAPITULO IV
4. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Presupuesto operacional
4.1.1. Presupuesto de ventas anuales

Variacion en ventas de los periodos 2018, 2019 y proyeccion 2020.

Tabla 3

Variacion de ventas

ANOS VENTAS VARIACION
2018 $4°329.349,91
2019 $4°917.575,95 13,59%
2020 $5°163.454.75 5%

Nota. Tomando en cuenta la tasa de inflacion anual negativa del -63% en alimentos al
finalizar el afio 2019 emitida por el Banco Central del Ecuador. Se determina un 5% de variacién

en las ventas para el afio 2020, pese que el crecimiento de ventas del afio 2019 (ver anexo 1)

Tabla 4

Proyeccion cantidad de unidades a producir

PRODUCTO 2018 2019 2020
Leche entera uht 4.847.000,00  5.477.110,00 5.750.965,50
Leche chocolatada 292.000,00 329.960,00 346.458,00
Crema de leche 408.800,00 461.944,00 485.041,20
Manjar 292.000,00 329.960,00 346.458,00
Bon yogu 1.095.000,00 1.237.350,00 1.299.217,50
Queso fresco 255.500,00 288.715,00 303.150,75
Queso mozzarella 109.500,00 123.735,00 129.921,75
Total, presupuesto cantidad a vender 7.299.800,00 8.248.774,00 8.661.212,70
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Nota. Una vez que se ha obtenido los ingresos presupuestados en las ventas, se establece
cual es la cantidad presupuestada para venta de los productos con su respectivo precio, la cual se
la realiza multiplicando a la variacion reflejada en la tabla anterior como es el 5%, por incremento
en la cantidad a vender presupuestada para el periodo 2020. Lo que nos arroja un presupuesto a

vender de 8.661.212,70 unidades globales.

Tabla s

Presupuesto de ventas

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE VENTAS

AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO PRESUPUESTO DE VENTAS
Leche entera uht 5.750.965 $0,65 $3.738.127,25
Leche chocolatada 346.458 $0,33 $114.331,14
Crema de leche 485.041 $1,25 $606.301,25
Manjar 346.458 $1,55 $537.009,90
Bon yogu 1.299.217 $2,45 $3.183.081,65
Queso fresco 303.150 $1,55 $469.882,50
Queso mozzarella 129.921 $3,35 $435.235,35
Total, ventas presupuestadas $9.083.969,04

Nota. Se puede observar que se obtiene un valor de $3$9.083.969,04 como presupuesto en ventas.
Los precios fueron obtenidos de manera directa ya que la empresa facilito su lista de precios. (ver
anexo 2)



4.1.2. Presupuesto de produccion

Presupuesto de produccion

unidades requeridas — inv.inicial de productos termiandos = presupuesto de produccion

ventas presupuestdas + inv. final de produtos termiandos = unidades requeridas

35

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

AL 31 DE DICIEMBRE 2020

DETALLE Leche Entera Leche Crema De Manjar Bon Yogu Queso Queso

uht Chocolatada Leche Fresco Mozzarella
Ventas presupuestadas unidades 5.750.965 346.458 485.041 346.458 1.299.217 303.150 129.921
(+) Inv. final de productos 3012 181 254 181 680 158 68
terminados presupuestados
(=) Unidades requeridas 5.753.977 346.639 485.295 346.639 1.299.894 303.308 129.989
(-) Inv. Inicial de productos 4819 290 406 290 1088 254 108
terminados
(=) Presupuesto de produccion 5.749.158 346.349 484.889 346.349 1.298.806 303.054 129.881
Total, presupuesto anual 8.658.486

Nota. Mediante este presupuesto se obtiene las unidades por producto presupuestadas para la produccion en el periodo 2020. Dandonos

asi un total de 8.658.486 unidades a producir
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4.1.3. Presupuesto de requerimiento de materia prima

En el caso de la empresa PRASOL ha fijado una cantidad de materia prima que debe
permanecer en sus inventarios.

Siendo asi que debe poseer en inventario inicial de materia prima al igual que inventario
final de materia prima: intervalos entre 40.000 a 60.000 unidades.

Para este presupuesto solo se toma en cuenta la materia prima directa, y se utiliza la
siguiente formula.

materia prima requerida + inv. final deseado — Inv.inical de materia prima

= presupuesto de compra de materia prima directa.

Tabla 7

Presupuesto de compra de materia prima

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

DETALLE LECHE LIQUIDA

Requerimiento de materia prima 7.665.000
(+) Inv. Final de deseado de materia prima 40.000
(-) Inv. Inicial de materia prima 48.000
(=) Presupuesto de compra de materia prima 7.657.000
(*) Precio unitario $0.35
Total, presupuesto de compras del afio $2.679.950,00

Nota: para cumplir con el presupuesto de compra de materia prima la empresa Necesita

contar con $2.679.950,00 anuales.
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Tabla 8

Presupuesto de requerimiento de materia prima

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Producto Materia Produccion Requerimiento Presupuesto Precio Total
prima Presupuestada Materia Prima por de Materia  Unitario
Unidades Unidades Prima

LECHE ENTERA UHT Leche 5.749.158 1L 5.749.158  $0,35 $2.012.205,30
LECHE CHOCOLATADA Leche 346.349 0,5L 173175  $0,35  $60.611,08
CREMA DE LECHE Leche 484.889 2L 969.778 $0,35  $339.422,30
MANJAR Leche 346.349 2L 692.698 $0,35  $242.444,30
BON YOGU Leche 1.298.806 2L 2.597.612 $0,35  $909.164,20
QUESO FRESCO Leche 303.054 2,5L 757635  $0,35  $265.172,25
QUESO MOZZARELLA Leche 129.881 AL 519.524 $0,35  $181.833,40
Total, requerimiento de materia prima $4.010.852,83

Nota. Para el periodo 2020 se requiere por concepto de materia prima un valor de $4.010.852,83
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4.1.4. Presupuesto de mano de obra directa
Costo por hora de mano de obra, se calcula de la siguiente manera:
Valor por hora = sueldo mensual / horas trabajadas al mes

Sueldo operarios

414,87
160h

Valor por hora =

Valor por hora = 2,59
IESS

Sueldo * 8,35% =valor por mes / 30 dias = valor por dia/ horas trabajo = valor por hora

34,641
Valor IESS = 414,87 « 8,35% = =1,154
30d
Valor IESS = 1154 _ 0,14
ailor = sh — Y,
Aporte patronal
Sueldo operarios * 11,45% / 30 dias
46,26
valor por hora = 414,87 x 11,15% = 30d = 1,54
valor por hora = ~_=10,19

8h

IESS = 0,14 + 0,19

IESS = 0,33

Beneficios sociales
Décimo cuarto sueldo / afio (12) = valor por mes / 30 dias = por dia / horas trabajo =valor

hora.
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400,00 33,333
12m  30d

Valor decimo cuarto = =1,111

1,111
8h

Valor decimo cuarto = =0,14

Décimo tercer sueldo / afio (12) = valor por mes / 30 dias = por dia / horas trabajo =valor
hora.

414,87 34,572
12m  30d

Valor decimo cuarto = =1,15

1,15
Valor decimo cuarto = oh =0,14



Tabla 9

Presupuesto de mano de obra directa

40

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

DETALLE Leche Entera Leche Crema De Manjar Bon Yogu Queso Queso
Uht Chocolatada Leche Fresco Mozzarella
Presupuesto de produccion 5.749.158 346.349 484.889 346.349 1.298.806 303.054 129.881
(*) Horas de mano de obra
0,001 seg 0,020 seg 0,015 seg 0,020 seg 0,005 seg 0,023 seg 0,050 seg
por producto
(=) Total horas mano de
5.749,16 6.926,98 7.273,34 6.926,98 6.494,03 6.970,24 6.494,05
obra presupuestada
(*) Costo mano de obra por
hora,
Sueldo $2,59 $3,20 $3,20 $3,20 $3,20 $3,20 $3,20 $3,20
IESS $0,33
Beneficios sociales $0,28
(=) Presupuesto de Mano de
) $18.397,31 $22.166,34 $23.274,69 $22.166,34 $20.780,90 $22.304,77 $20.780,96
obra directa
Presupuesto de mano de obra total $149.871,29

Nota. El valor tomado por concepto de sueldos es el fijado por la empresa, que corresponde a $414,87 (ver anexo 3) Se

realizo calculos el tiempo en que la empresa elabora sus productos cada uno de los productos poseen distinto tiempo de realizacion. (ver

anexo 4)
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4.1.5. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion
4.1.5.1. Mano de obra indirecta se calcula de la siguiente manera:
MDI = sueldo * numero de empleados = valor de mano de obra indirecta * 12 meses
MDI = $900,00 * 7 trabajadores = $6.300,00 * 12 meses = $75.600,00
MDI = $800,00 * 2 trabajadores = $1.600,00 * 12 meses = $19.200,00
MDI = $440,02 2 trabajadores = $880,04 * 12 meses = $10.560,48
MDI = $105.360,48
Nota: los valores se tomaron de la planilla de pago del IESS (Ver anexo 3)

4.1.5.2. Materia prima indirecta

Tabla 10: Materia prima indirecta

MATERIA PRIMA CANTIDADEN PRECIO  TOTAL
INDIRECTA LITROSO
LIBRAS
CUAJO 37882L  $12,50 $4.735,25
SAL 62039,85 LB $0,15 $9.305,98
AZUCAR 1508046,75 LB $0,38  $573.057,77
SABORIZANTE 143168,85 LB $0,93  $133.147,03
FERMENTADO LACTEOS 286337,71 LB $1,31  $375.102,40
NATACIMINA 629705,85 LB $0,98  $617.111,73
COLORANTES 129806,46 LB $0,91  $118.123,88
CACAO EN POLVO 38178,55 LB $0,86  $32.833,55
LECHE EN POLVO 286337,71 LB $1,08  $309.244,73
ENVASES FUNDAS 7.013.331 LB $0,02  $140.266,62
ENVASES POMAS 1.645.155 LB $0,21  $345.482,55
TOTAL $2.658.411,48

Nota: la materia prima indirecta presupuestada para el afio 2020 es $2.658.411,48 (ver anexo

5)
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Tabla 11

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

EMPRESA PRASOL
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

DETALLE FI1JOS VARIABLES TOTAL
Sueldos mano de obra indirecta $105.360,48 $105.360,48
Materiales indirectos $2.658.411,48 $2.658.411,48
Depreciacion fabrica $330.441,01 $330.441,01
Depreciacién maquinaria y equipo $916.926,45 $916.926,45
Sj:;:zc(;znple:;:)o fe computoy $10.000,00 $10.000,00
Presupuesto de CIF $1.362.727,94 2.658.411,48  $4.021.139,42

Nota. Se obtiene loa valores de depreciacion de acuerdo a los estados financieros periodo
2019 de la empresa PRASOL (Ver anexo 6)
4.1.6. Presupuesto de gasto de administracion y ventas
Estos gastos representan los realizados por la empresa par su correcto funcionamiento como por
ejemplo sueldo de la planta administrativa depreciaciones y otros gastos realizados por la
administracion.
gasto sueldos = sueldo » numero de empleados = gasto sueldo * 12 meses
gasto sueldos = $440,02 * 1 trabadador = $440,02 = 12m = $5.280,24
gasto sueldos = $500.00 * 4 trabadadores = $2.000,00 * 12m = $24.000,00
gasto sueldos = $595,85 * 3 trabadadores = $1.787,55 * 12m = $21.450,60
gasto sueldos = $800,00 2 trabajadores = $1.600,00 * 12m = $19.200,00
gasto sueldos = $900,00 2 trabajadores = $1.800,00 x 12m = $21.600,00

gasto sueldos = $1000,00 = 2 trabajadroes = $2.000,00 * 12m = $24.000,00
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gasto sueldos = $2.000,00 = 1 trabajador = $2.000 * 12m = $24.000,00

total gasto sueldos administrativos y ventas = $139.530,84

Nota: Se tomd en cuenta los gastos realizados por los departamentos administrativos y

ventas de cuerdo a la planilla de pago del IESS (Ver anexo 3)

Tabla 12

Presupuesto de gastos administrativos y ventas

EMPRESA PRASOL

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

DETALLE FIJOS VARIABLES TOTAL

Sueldos $139.530,84 $139.530,84
Gasto depreciacion vehiculos $397.687,15 $397.687,15
Gasto depreciacion muebles y enseres $58.554,98 $58.554,98
Gasto viajes $110.994,00 $110.994,00
Gasto servicios basicos $26.326,62 $26.326,62
Gastos materiales de oficina $18.473,26 $18.473,26
gasto suministros de limpieza $3.860,79 $3.860,79
gastos de representacion $55.000,00 $55.000,00
gastos de publicidad $37.820,69 $37.820,69
Gasto depreciacién equipo de cémputo y

$20.461,00 $20.461,00
software
Total, presupuestado $671.233,97 $197.475,36  $868.709,33

Nota. Como presupuesto de gastos administrativos adicionales se tomaron de los estados

financieros periodo 2019. (ver anexo 6)
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4.1.7. Costo de ventas presupuestado

La formula para obtener el costo de venta presupuestado es la siguiente

Tabla 13

Costo de ventas presupuestado

EMPRESA PRASOL

COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Presupuesto de requerimiento de materia prima $4.010.852,83

(+) Presupuesto de mano de obra Directa $149.871,29

(+) presupuesto costos indirectos de fabricacion
$4.021.139,42

(=) Costo de productos presupuestados $8.181.863,54
(+) Inv. inicial de productos terminados $23.613,57
(=) Costo de productos terminados disponibles $8.205.477,11
(-) Inv. final de productos terminados disponibles $31.056,23

(=) Costo de productos vendidos (presupuestados) $8.174.420 88

Nota. Se proyecta un valor de $8.174.420,88 por concepto de costo de ventas

correspondientes al periodo 2020.

4.1.8. Estado de resultados proyectado
Con este resultado se finaliza el presupuesto operativo ya que se unifican los presupuestos
antes realizados, lo cual no resulta atil para obtener la utilidad liquida lo cual se detalla a

continuacion.



Tabla 14

Estado de pérdidas y ganancias proyectado
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EMPRESA PRASOL

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Ventas $9.083.969,04

(-) Presupuesto de costo de ventas
$8.174.420,88

(=) Utilidad bruta estimada $909.548,16
(-) Gastos de administracién y ventas $868.709,33
(=) Utilidad neta $40.838,83
(-) Participacion utilidades 15% $6.125,82
(=) Utilidad antes de impuestos $34.713,01
(-) Impuesto a la renta por pagar $8.678,25
Utilidad Liquida $26.034,75

Nota. De acuerdo a lo presupuestado nos ha dado como resultado final una utilidad

esperada por un valor de $ 26.034,75.

El presupuesto maestro incide en la planificacion de la produccion al plantear un

crecimiento del 5 % en la produccion, esto implica que se debe producir 8.661.212,70 unidades en

productos lacteos ofrecidos por la empresa.

El presupuesto maestro incide en la planificacion de la produccion ya que en el afio debe

producir 8.658.486 unidades al afio lo que nos da una produccion diaria de 24.051 unidades lo cual

se debe cumplir en 8 horas de labores. Es por esta razdén que mediante el presupuesto se ajusta

tiempos, recursos y movimientos en la produccion.
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Para poder cubrir esta produccion se debe planificar la adquisicion de materiales directos
en indirectos, mano de obra directa e indirecta y sobre todo contar con el factor econémico para
cumplir de manera adecuada con las entidades del estado como es el SRI mediante el pago de
impuestos, el IESS mediante la cancelacion de sus haberes como patrono, GAD mediante el pago
de predios, patentes, permisos de funcionamiento etc. Cancelacion a los proveedores. Y el pago a
sus trabajadores.

Para poder hacer frente a todos los desembolsos anteriormente mencionados la empresa
debera planificar el factor econémico puesto que necesitara. $8.174.420,88. Lo que nos hace un
factor critico y de relevancia, ya que de manera mensual la empresa debera contar con $681.201,74
dolares. Si la empresa no contara con este valor de manera mensual daria como resultado acudir a
financiamiento externo como es préstamos a los proveedores e incluso llegar a solicitar préstamos
a entidades bancarias.

La incidencia del presupuesto maestro se hace notar en el tiempo laboral del personal de
planta, mediante el presupuesto se establece ocho horas de trabajo al dia haciendo cumplir lo
establecido por el codigo de trabajo. Caso contrario de no cumpliese las ocho horas reglamentarias
y si el trabajador se quedaria mas tiempo laborando, la empresa debe cancelar horas suplementarias
0 extraordinarias. Lo que nos acarrea como consecuencia el encarecimiento del valor de mano
presupuestado por cada producto.

La empresa de no cumplir con el tiempo legalmente establecido de trabajo puede enfrentar
diversos problemas como pueden ser demandas laborales e incurrir en faltas graves contra el
bienestar laboral. Que claramente se va a ver reflejado en el factor econdmico de la empresa.

Un factor de riesgo identificado es el financiamiento que otorga la empresa a sus clientes

puesto que sus clientes tienen de 10 ha 20 dias plazo para cancelar sus facturas, lo que crea una



47

cartera de clientes que adeuda a la empresa. Y no permite que la empresa cuenta con el dinero
necesario para hacer frente a los requerimientos mensuales, lo que crea un déficit econdmico.

Dentro de los factores riesgo identificados es la vulnerabilidad del precio de la materia
prima ya que no es controlable por la empresa si no por la oferta y demanda de la materia prima
como es en este caso la Leche. Al no contar con un solo proveedor la empresa debe hacer frente a
convenios con pequefios productores que en ciertos casos no cumplen con lo pactado de manera
verbal y no es posible hacer u acuerdo escrito ya que ellos se manejan con el precio de mercado
de la Leche en el Ecuador.

Otro de los factores de riesgo identificados es el departamento de ventas puesto que ha
modo de prueba se solicitd informacion sobre su producto y poder adquirirlos, pero,
lamentablemente la informacion se nos hizo llegar pasados los 20 dias de haber realizado la
solicitud e informacién. Si no se cuenta con esta informacion de manera oportuna las ventas
presupuestadas no se lograran.

Mediante el presupuesto planteado se establece una produccién diaria de 24.051 unidades
las mismas que se deben cumplir en ocho horas laborales, esto, implica costos y gastos diarios de
$22.706,74 dolares. Este presupuesto implica que la empresa tome decisiones oportunas y
adecuadas en busca del cumplimiento presupuestario. Y mediante las metas que plantea el
presupuesto se realiza la planificacion diaria de produccion. Al contar ya con metas especificas es

posible el cumplimiento de la produccién dia a dia.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

> Laempresa PRASOL al no contar con un presupuesto de produccion no planifica
la produccién lo que incide en que no existan metas de produccion anuales,
mensuales o diarias. Simplemente se produce de acuerdo a la materia prima que
poseen en el momento.

> El personal de produccion no posee un orden de labores especificas en la planta
productiva y no cuentan con metas de produccién diarias. Lo que refleja un
desorden en la produccién.

» Latoma de decisiones esta limitada a las circunstancias presentes ya que al no tener
una meta fija simplemente se decide la produccién de una manera inadecuada, y no
de manera técnica o con bases presupuestales. Esto impide que se puedan implantar

metas.
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5.2. Recomendaciones

> Aplicar el presupuesto maestro para la planificacion de la produccion de esta
manera contar con metas diarias de produccion siempre contando con orden desde
el momento en que la materia prima ingresa a la empresa hasta que se entrega el
producto final.

» El personal debe planificar el cumplimiento de las metas diarias de produccion en
sus ocho horas de labores diarias. Considerando que cada trabajador debe cumplir
un minimo de produccion en un maximo de ocho horas.

» Se debe planificar la produccién de acuerdo a lo establecido en el presupuesto esto
dard como resultado la toma de decisiones que se debera hacer frente algin
inconveniente o suceso gque pueda suscitar y la empresa no esta libre de que esto

pueda suceder ya que son factores externos.
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7. ANEXOS

7.1. inflacion mensual y anual general, inflacion de alimentos, inflacion sin considerar

alimentos.

INFLACION MENSUAL Y ANUAL GENERAL, INFLACION DE ALIMENTOS,

INFLACION SIN CONSIDERAR ALIMENTOS
(Porcentajes, 2018- 2019)

La variacitn mensual del IPC de dciombes de 2010 fue nogativa en
Aknentos, 10 que nodkd en of meuliado general, los ltems de ests
agrupacion ponderan of 22 5% de la canasta ol IPC
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7.2. lista de precios

Parroquia San Luis Calles: Pnamericana e independencia
Telf. (03) 2935118 (03) 2935075 0993511942
Email: lacteos_santillan@yahoo.com

Licteos Santillan

LISTA DE PRECIOS PARA DISTRIBUIDORES

LECHE ENTERA UHT $0.65
LECHE CHOCOLATADA $0.33
CREMA DE LECHE $1.25
MANJAR $1,55
BON YOGU $2.45
QUESO FRESCO $1.,55
QUESO MOZZARELLA $3.35




7.3. planilla del IESS

[fm] INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
Q LACTEOS SANTILLAN
Enero 27 del 2020 10:36 SANTILLAN SANTILLAN PEDROC DOLOLFO

DETALLE DE COMPROBANTE DE PAGO

(CANCELADO: {2020-01-14))
{BANCO DE LA PRODUCCION SA. PRODUBANCO BANCO DE LA PRODUCCION S.A. PRODUBANCO)

No. Comprobante: 0000000144510472

Concepto: | PAGO DE PLANILLAS - NCRMALES., Emitido en: 2020-01-05
No. RUC / REGISTRO: | D602312852001 - 0001 Fecha de Vigencia de Pago: 2020-01-15
Nombye I Razon Soctal / SANTILLAN SANTILLAN PEDRC RODOLFO - LACTEOS SANTILLAN
Organizacion:
Periodo de Pago: 2019 -12
Forma de pago: Fondos propios
Observacion:
AFILIADOS
TIEMPO
PERIODO | RT CEDULA NOMBRE SUELDO | DIAS OBS. VALOR
PARCIAL

2013-12 2 e ABARCA OLEAS FASRICIO

0503787656 Stk ERLIO 50535 30 NNA 122.75 0.00
2013 -12 12 5 UCANCELA TUQUINGA JOSE

0503524701 v 4002 30 NNA 30.64 0.00
2018-12 12 AUCANCELA TUQUINGA LUIS

0505553015 SEOVANIY 22002 30 NNA 20.62 0.00
2019- 12 12

1713922269 BAUTISTA BAUTISTA JOSE LINO 52585 30 NNA 122.75 0.00
2019- 12 12

0503035668 BRITO OLEAS XIMENA DEL ROCIO 212387 3 NNA 85.45 0.00
2013-12 2 CALVOPIRA ARMAS JOSSELYN

0503735882 SNDEEA 41287 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 2

0504331611 CHAFLA AUSHAY VICTOR HUGO 21487 30 NNA 85.45 0.00
2019- 12 12

0504535802 CHAFLA CAJILEMA MARIA ELSA 21287 30 NNA 3545 0.00
2019-12 12

0503547933 CHAFLA MENDEZ YOLA CECILIA 214.87 30 NNA 85.45 0.00
2019- 12 12

0501573397 CHALAN CHAVEZ MAGDA SUSANA 41487 30 NNA 35.45 0.00
2019-12 12

0503720585 COBA DONOSC JORGE LUIS 400.00 30 NNA 32.40 0.00
2013-12 12

0503339177 CORAL BARRENO ANA ANGELICA 2000.00 30 NNA 412.00 0.00
2013-12 12 . > CUJI HERRERA FRANKLIN

05043146520 ALE OO 41487 30 NNA 35.45 a.00
2018 -12 12 CURO AUCANCELA EDISON =

0504725310 CEOUANIY 59585 30 NNA 122.75 0.00
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
LACTEOS SANTILLAN

l=

Enero 27 del 2020 10:36 SANTILLAN SANTILLAN PEDROC DOLOLFO

DETALLE DE COMPROBANTE DE PAGO

PERIODO | RT CEDULA NOMBRE SUELDO | DIAS OBS. | VALOR TIEMPO
PARCIAL
08-12 12 GRANIZO SERRONES MARLENE
0504182725 cdod S soad0 | 30 NNA 185.40 0.00
2019- 12 12
D504763117 GUACHO LEON MANUEL MESIAS 41487 | 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 12
0503632902 238%0 PELAES MONICA DEL soooo | 30 NNA 185.40 2.00
2019-12 12
ps025184s8 | SUASHPA TUQUINGA HUGO zn02| 3 NNA 30.64 0.00
MANUEL
2019-12 12
0502352155 HIDALGO SILVA MARCO ANTONIO so000 | 30 NNA 154.80 0.00
2019-12 12
0503957027 1ZA PINTA JUAN CARLOS so0d0 | 30 NNA 154.80 0.00
2019- 12 12
0502119034 JANETA MOROCHO VAN MARCELO sooo | 30 NNA 154.80 0.00
2019- 12 12
D50432188S JAYA BAQUERQ JUAN LUIS sogoc | 30 NNA 103.00 a.00
2019-12 12
0504527208 ,“J‘é“,jc“‘ AELENCHAND ANA 21287 | 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 12
0504334762 MOROCHO PINTA JHYNSON STALYN s1287 | 30 NNA 85.45 0.00
2019 -12 12 OLEAS CHAPALBAY DOLORES
0503035643 AFEJANGIRA 100000 | 30 NNA 206.00 0.00
2019-12 2
D502434763 OLEAS CHAPALBAY LIBIA EERTILDA 200000 | 30 NNA 412.00 0.00
2019- 12 12
D501673547 OLEAS CHAPALBAY MERY PATRICIA 100000 | 30 NNA 206.00 a.00
2019-12 2
0504316976 PINTA ESCOBAR JORGE LUIS spooc | 30 NNA 103.00 0.00
2019- 12 12
1802562800 QUISPE LLAGUA DANIEL ADAN s1487 | 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 2
1802967529 QUISPE LLAGUA JORGE HUMBERTO a1487| 30 NNA 85.45 a.00
2019-12 12
DS05585255 SAGRAY QUISHPE VICTOR 1487 | 30 NNA 85.45 0.00
ALFONSO
2018-12 12 SAGRAY YUMISACA MARIO
0502072266 S TOANDO soao0| 30 NNA 103.00 0.00
2019 -12 12 o . -
D504966237 AN T N OLEAS PAMELX. 300.00 30 NNA 185.40 0.00
STEFANIA
2019-12 2
D504365945 SANTILLAN OLEAS VALERIA PAOLA 90000 | 30 NNA 185.40 0.00
2018-12 12 _ SANTILLAN SALAN NESTOR .
0504855458 RODOLFD 21287 | 30 NNA 85.45 0.00
9-12 12 SANTILLAN SALAN SERGIO
0504102983 RN 90000 | 30 NNA 185.40 0.00
2018-12 12 SANTOS VARGAS GERMAN
D502745564 FERNANDO 41487 | 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 12
D5031455%8 SINCHE TUQUINGA ROSA ELENA 41287 | 30 NNA 85.45 a.00
2019-12 12
1712455316 TENE GUAYAL DAYSI LORENA s1a87| 30 NNA 35.45 0.00
2019-12 12
0504497677 TENE TENE NELLY FASIOLA 90000 | 30 NNA 185.40 0.00
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DETALLE DE COMPROBANTE DE PAGO

PERIODO | RT CEDULA NOMBRE SUELDO | DIAS OBS. | VALOR TIEMEO
PARCIAL
2019-12 12
0502328676 TIVQUINGA AUSHAY LUIS BOLIVAR 41287 30 NNA 85.45 0.00
2019-12 12
D502726176 TUQUINGA LEON LUIS RUPERTO 900.00 30 NNA 185.40 2.00
2013- 12 12
D504362244 TUQUINGA PINDUISACA JOSE LUIS 412.37 0 NNA 85.45 0.00
2013-12 12
0503226317 USCA POMATOCA JOSE MOISES 41487 30 NNA 85.45 0.00
018 -12 12 Z USCA ROMEROC CARMEN Z o
0916454558 AL EXANDRE 21437 30 NNA 85.45 0.00
2018 -12 12 SANTILLAN SANTILLAN PEDRO
0502312852 ROBOLFO 900.00 30 NNA 185.40 0.00
7809 5039.83 0.00
Valor 6039.83
Intereses por mora (+) 0.00
Seguro Salud Tiempo Parcial (+) 0.00
Honorarios Abogado (+) 0.00
Gastos Administrativos (+) 0.00
Subtotal (=) 6039.83
Notas de Credito (-) 0.00
Total (=) 6039.83

Senor Empleador

Usted puede pagar sus obligaciones patronales en linea en cualquier agencia de los bancos: Pichincha, Bolivariano,
Guayaquil, Austro, Pacifico,

Produbanco, Internacional y cualquier agencia SERVIPAGOS.

*Oficinas Western Union Red Activa, Almacenes TIA, Red de Servicios FACILITO

*Coop. Ahorro y Crédito: El Sagrario, Coopmego

*Tarjetas de Crédito/Débito: Diners, Discover. Visa y Mastercard Beo. Pichincha (Pago Diferido), Visa y Mastercard
cualquier banco emisor

(Pago Cornente y Diferido).

Cuando realiza los pagos en bancos, el estado inicial del comprobante es DEPOSITADO y luego de la conciliacion se
registrara como

CANCELADO.

La cancelacion de planillas de obligaciones patronales a través de débito bancario no requiere generacion previa del
comprobante. En cuanto a

GLOSAS, obligatoriamente debe generarios para brindarie el servicio.




7.4. Célculos de tiempo de produccion por unidad

LECHE ENTERA Uht

tiempo laborado al afio / para la produccidn presupuestada

produccion horas
anual laboradas al minutos segundos
proyectada afio
5749158 1920 60 60
unidades por
2994,35 hora
unidades por
49,91 minuto
segundos por
0,01 unidad

Leche chocolatda

tiempo laborado al afio / para la produccidn presupuestada

produccion horas
anual laboradas al minutos segundos
proyectada afio
346349 1920 60 60
unidades por
180,39 hora
unidades por
3,01 minuto
segundos de
produccidn por
0,20 unidad

CREMA DE LECHE

tiempo laborado al afio / para la produccidn presupuestada

produccion |horas minutos segundos
anual laboradas al |laboradosal |(laborados al
proyectada |afio afio afio
484 889 1920 60 60
unidades por
252,55 hora

4,209105303

unidades por
minuto

0,14

segundos de

unidad

produccién por
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MANJAR
tiempo laborado al afio / para la produccién presupuestada
produccion horas segundos
anual laboradas al minutos laborados al
proyectada afio laborados al afio |afio
346.349 1920 60 60
unidades
180,39 por hora
unidades
3,01 por minuto
segundos de
produccion
0,20 por unidad
BON YOGU
tiempo laborado al afio / para la produccién presupuestada
produccion horas segundos
anual laboradas al minutos laborados al
proyectada afio laborados al afio |afio
1.298 806 1920 60 60
unidades
676,46 por hora
unidades
11,27 por minuto
segundos de
produccién
0.05 por unidad
QUESQO FRESCO
tiempo laborado al afio / para la produccidn presupuestada
produccion horas segundos
anual laboradas al minutos laborados al
proyectada afio laborados al afio |afio
303.054 1920 60 60
unidades
157,84 por hora
unidades
2,63 por minuto
segundos de
produccion
0,23 por unidad
QUESO MOZZARELLA
produccion horas segundos
anual laboradas al minutos laborados al
proyectada afio laborados al afio |afio
129 881 1920 60 60
unidades
67,65 por hora
unidades
1,13 por minuto
segundos de
produccion
0,50 por unidad




7.5. detalle de materia prima indirecta y calculos realizados

7.5.1. materia prima indirecta

MATERIA PRIMA INDIRECTA POR UNIDAD

PRODUCTOS cuAlo AZUCAR | SABORIZANTES | | TMENTO. | \raciMiNg | coLoranTes | CACAOEN | LECHEEN | enses
LACTEO POLVO | POLVO
LECHE ENTERA UHT - - - - - | - 1
LECHE CHOCOLATADA - - 100gr - -| 10gr - 100gr| - 1
CREMA DE LECHE : : - = - 30gr 2 B : 1
MANJAR - - 400gr - 10gr - 1
BON YOGU = : 150gr 258 50g7| 258 20gr j S0gr 1
QUESO FRESCO 05 Ml 20gr - 2 - 25¢r = - 1
QUESO MOZZARELLA . 25gr : " - 45gr y 1
7.5.2. calculos de materia prima indirecta
BOMN YOGL
MPIEMN MPIEMN
CAMNTIDAD DE LECHE AZUCAR GRAMOS LIBRAS
2.507.612 150 389641800| 859.013,13
MPIEMN MPIEMN
CAMTIDAD DE LECHE SABORIZAMTE GRAMOS LIBRAS
2.507.612 25 GA49403200 143.168,85
MPIEMN MPIEMN
CAMTIDAD DE LECHE NATACIMINA GRAMOS LIBRAS
2.507.612 15 64940300 143.168 8B5
MMPIEN MMPIEN
CAMTIDAD DE LECHE COLORANTE GRAMDS LIBRAS
2.597.612 20 S1952240 114.535,08
LECHE EM MNMIFIEMN MNMIFIEMN
CAMTIDAD DE LECHE POLVO GRAMOS LIBRAS
2.597.612 50 129880600| 2B6.337,71
FERMEMTO MMPIEM MMPIEM
CAMTIDAD DE LECHE LACTEO GRAMOS LIBRAS
2,507,612 50 129880600 286.33/,71
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QUESO FRESCO

MPI EN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE CUAIO MILILITROS | LITROS
757.635 0.5 3788175 378,82

MPI EN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE SAL GRAMOS LIBRAS
757.635 20 15152700  33405,99

MPI EN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE | T ATACIMINA T cpamos LIBRAS
757.635 25 18940875| 41.757,49

LECHE CHOCOLATADA

MPI EN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE AZUCAR GRAMOS LIBRAS
173.175 100 17317500 38.178,55

CCACOEN MPI EN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE POLVO GRAMOS LIBRAS
173.175 100 17317500 38.178,55

NATACIMINA | VIPTEN MPI EN

CANTIDAD DE LECHE GRAMOS LIBRAS
173.175 10 1731750| 381.785,00

QUESO MOZZARELLA

CANTIDAD DE MPIEN MPI EN

LECHE SAL GRAMOS LIBRAS
519.524 25 12988100| 28.633,86

CANTIDAD DE MPIEN MPI EN

LECHE NATACIMINA GRAMOS LIBRAS
519.524 45 23378580 51.540,95

CREMA DE LECHE

CANTIDAD DE MPIEN MPI EN

LECHE NATACIMINA GRAMOS LIBRAS
173.175 30 5195250 11.453,56

MANJAR

CANTIDAD DE MPIEN MPI EN

LECHE AZUCAR GRAMOS LIBRAS
092.698 400 277079200| 610.855,07

CANTIDAD DE MPIEN MPI EN

LECHE COLORANTE GRAMOS LIBRAS
092.698 10 ©926980| 15.271,38

Nota: se toma la materia prima necesaria por cada producto multiplicamos por la cantidad requerida ya sea en mililitros como es

libras requeridas por cada producto.

el caso del cuajo 0 en gramos como por ejemplo la sal mediante la ayuda de un convertidor de medidas de peso lo pasamos ha litros o
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7.6 Declaracion de impuesto a la renta afio 2019

Sistema de declaracion de impuestos

A través de Internet

Obkgacn 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES
Trbutana.

Mentificacion.  0E02312852001 Razon Socat SANTILLAN SANTILLAN FEDRO RODOLFO
Parodo Fiscal  AND 2015 Tipo Declaracivn ORIGINAL

Foemudano

Susttiye

ACTIVOS CORRIENTES
Elechvo y squividectens o alectio 31 20581680
Inversiones comentes 312 0.00
(-) Datanon acumuiado del valor da Fversones comantas n oo

CUENTAS Y DOCUMENTCS POR COBRAR CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES CORRIENTES

Retaconadys
Locales 32 0.00
Dl ety 315 000
No Relaconadas
Locales 36 AW
Dl eatenor 37 000

OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
Otras relacionadas

Locaes 318 0.00
Dl antenor 319 oo
No refaconadas
Lo iehwessiin rapuss an lo bune du duten &t S corervas lo Sretwstinmmaieade por of cosbibuyeets e
COMGO VERIFCADOR: SERIAL FECHA RECALUDACION FAGINA
SROGC 0002000528 porTeTy '
Locaks 30 000
Dl sctanion 21 000

{-) DETERIORO ACLWIULADD DEL VALOR DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COSRAR POR INCOSRABILIDAD
(PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES)

Refaconadas 32 000
No rulaoonadss 323 4437130
Inporte beuto adoudado por ion Clentes por ol Yabaio ¢jecutado an Conralos de consitucodn
Retacioradan M 000
No relaconadas 25 0%
Activis por eYpuasion Comieniss
Crédao tnbutano 2 tavor del supta paswo (1S0) b v. 3 000
Crddino tributano a Givor del supto pasvo (TVA) axr 090
Crodeo inbutano a favor del supeto pasevo (npuesto Ronta) hv. | 0.00
Owes A 6535.80
INVENTARIOS
Mventano de matena pra (no para la construcoon) B ] rresa a2
Inventano de productos en proceso (oxcluyendo cbrasinmuobies en corstrucoon para ia venta) £330 ) 19096 64
rventano de sunministros, hemransontas, 1epuesios v matenales (N0 para la construccin ) B3 v Sa91 .48
Irventano de prod. Term Y mercad. En admocen (axchuyendo obeasinmusties terminados para o venta) 35 3105623
Mercaderias on transio M 000
Mrvantano de obms e0 consinuecdn 05 0.00
Inventano de cbras ferminadas B L 000
rvantano de matena poma, suminstios y matenales pans la construcodn 37 000
|-} Detenoro acumeaiado del valor de srventanos por ajuste al valor neto reafizable bS]} 000
Actives = con { y plantas vwas) 39 0900
(+) Deprecacon acumuiada actvos thiogoos comentes (arumaies y plantas vivas) M0 000
(+) Dotenceo  acumulado de activos boldg lea y plantas vivas) M o
Gastos pagados por antitipado (prepagados) 342 944 68
Otros activos comentes a 000
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES M9 7265812
ACTIVOS NO CORRIENTES

i La ricrmrarion repens o e hase du dotes del S caeber o v
TOGAI0 VERNCADOR | WOVERG SEmAL | TECHA RECADACION [k

ARG STTEO WA | waravasewn | marzmm | 5
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oo

Terrecos 150
Eddicos y otros mbies ep 351 33044101
Oumnmymmnm 352 000
Moelies y enmseres 353 8554 98
Maguenana, squepo, NSIAaoOoNSs ¥ AeCUaciones 354 916526 45
Naves, b y sl 365 000
Equipo de computacsin y software 356 11461 67
Vehiculon, Gqapo os Nanspone y cavinseo mévil kg BBTHET 15
Plantas producioras (agocubura) 358 oo
Propiedades, planta y equpo por de § 358 000
Otrs propredades, planta y equpo 360 0w
{-) Deprecané Aok pled plants y equpo 361 1270464 63
(-)Mwmequ k[ oo
Activas pard splonad hsacedn y e de ab b 363 000
A&umMMthmmﬂ-W 364 000
{+) Amortzacan acumulada de actives para exp y oxp s 000
{-) Detan 30 46 actives para axpkoracd Mycﬂhﬂhtmm 366 oon
Propredaden de inversion 36T 000
{-) Degreciaad fada propredades de i 40 368 0o
) Dx Fardo de propesd de = 368 000
Activan broltgioos no cortentes (anemakes y plantas vivas) I 0ou
) Degrocacén acumidada activas brolégicos na ? y plantas vivas} mn o0
ummummmmmymm n ooa
kL 000
382 000
Mymmmmmmw 383 003
Derechos en acusedos de oy 384 ooa
Ovos 385 0o
L datoa ded SR conforee
COOKI0 VERFICADOR | NN SERAL | PECHA RECALACION [rhoma
SRIOECDoEIIeERE | CE ) | =axn ik
386 000
387 000
En b Gk W Py . an oo
Otran a2 oo
) Dx facko dal vador de NO CONM 412 oon
Cusetias y & por cobear o no
Relaconados
Locales 414 000
Dl extorior 415 0o
No Relaconades
Locales 416 000
Dt extoron arn 00
Owras cuantas y documentos por colinae no comantes
Reboonados
Localas 410 000
Dt eaterion 110 0.00
No Relacionados
Locales 420 oo
Dt exteror an 0.00
-} Deteioro acurmulado del valkor de cusntas y documentos por cobear por incok o (p e
ncobrabies)
Relacionados A2 000
No Relacionados an 0.00
Oros acthves fiNANCsIcs No comantes 424 000
1) Detenoro acumulada del vakor e olros activos & no didon & coato amanizada 425 oo
Actvos por g Alandas no 4N oo
Omros activos no comentes 432 0.00

La riorvacioe % 19 bde de detes del BF1 contrevm s 0 -
COGG0 VERINCADOR __TL___________IE_-:M—-& :

' sy I l :
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TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 439 83460663
Efectode la uacdn de activos faro info para o cliculo did andcpo da mpuesto a la enta) - Riemaivo 4 a0
Torrenos que s2 axchiyen dal cdiculo dal anticipo

Tolal costo o de tamenos &n los que 5o de dan actid agrop fExciuyendo s fevaluack O feeapr ) 442 000

(indormativa)

Tolal costo neto de terrenos en los que & d flan proyecios WA para ka vivienda de inlerés socad (excluyendo sus 443 000
a O TeRup } (info )

Total detances acumulndo del costo de 1erenos &6 los que 56 Gesanmolian dades agrop (onciupando s reval A4 000

o reexpresiones) (nformativo)

Total detenceo acumulado del costo de 18encs e los que ne dedarolian proyecios smobiianos par & viveods de renis sooal 445 000

fexcluyendo sus rovak O reexpress (i )

Cuentas y documentas por pagar proveedones comentes

Redacionadas
Locales 5 000
Del extanor 512 000
No relaconadas
Locaies 513 69150 18
Dl exdanoe 514 000
Ot y do o8 por pogar
Relacionadas
Locales 515 000
Del extenor 516 000
No relaconadas
Locales 517 9985715
Ded extmnoc 518 000
Dubgacionss con lnsttuckings FINanciras - comentes
Retacionadas
Locates 519 oo
[_ Lo inbormnacion repeon e Le bese e danos del S condermes ls por ol
OO0 VERFICADGK NUMERD SERWML | FEORA RECAUOAC On | PAoma
E SAOECITOOIMINNE ] ) | freTeT |
Del axtunce 520 000
No relaconadas
Locales o 000
Del axtunod 22 000

Credto a mutuo 523 000

Ctros pasivos financeecos comentes 524 000

Porcion o ok 5 Por pagas 526 000

Impuesto a la renta por pagar del epaccio 526 000

Pasvon por benek & los wmph

Pamcipaccn Fabajadores por pagar del spsrooo 5T 7300 80
Obbgaciones con ef IESS L2 5906 41
Jubeacion patronal 629 000
Otron pasi por fy & Gmplaacos 530 0.00
Otras proviscnes commnies 531 0oa
Pasivos por ingresos dfendos
Anticpos de chectaes 532 000
Sulvencones del gobeerno £3 0o
Oress pamrvos por ngredon difencdos 534 noa
CHos Pasivos COmeeies 535 0o
Cuentas y GoCUmenton por Pagar proveadonss no comantes
Relaconadas
Locates 541 oo
Dl st 542 000
No relaconadas
Locakes 543 ooo
Del oxtanor 544 0.00
COtras cuantas y documanion pOr Pagar no commnios
Retaconadas
Locales a5 000
Lo rebr e repeone o0 |9 base th detrs sul B corhrree L terle actmere g ade pos ol corts
CODKO VERFICADOR NOMERO SERML TECHA RECALCADON [raama
TRCECInTRINEE ] e | i | Eas




Dt atwennt
No reiaconadas
Localas
Ded exteror
Cibgacones con nstitucones franoeras - no comentos
Relyoconacdas
Locales
Dt exterior
No relacionadas
Locales
D aterion
Créding a mutuo
Otros p i no

Poradn no coments o amendansentos Bnancxens por pagar
Pasvo por impuesto a la renta difendo
Pasvos no cor por fi 2 los eamp
Jubelaoon patrorad
Desatuno
Otros pasivos no por i a
Do provisonas No commeies
Pasnvos por mgresos ddsndos
Anicpas da dientes
Saubrwrciones del gobwmo
Otras pasivos no poc ingr
Otron pasivos o corrientss
TOTAL PASIVOS NO CORREENTES
TOTAL DEL PASIVD
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESIALTADOS

£§

g%

E388 FHERES

EREEEEAS
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a0

a0
0.00

o0
000

31T
000
0.00
ano
090
0.00

0.00
0.00
0.00
006

[ T w— : o
COMO0 VERINCACOR 1 NOMERD BERAL | TECHA RECAUDACION =0
B sarrmen l e [ \comiened Lo
TOTAL INGRESOS VALOR EXENTO
Ventas netas locales gravadas con tanta diererde de 0% de VA sn 24747505 8012 0.00
Vantas netas locales gravadas con tanfa 0% de IVA o exentas de IVA o 4670097 90 8022 000
Exportaniones &N 000 &M 0.00
Ingrasos cbiendos bao la modabdad de 5 umlares 6041 000 5082 .00
Ingr por agrof ia y sdvicultura de esp L t 5059 000 6052 000
Rendirmentos financiercs 6061 0.00 0.00
Ubiidad en venta de propiedades, planta y equipo 0N 000 8072 000
Drwdendos
Procadk de h ch o establecidas en Ecuador 6001 a00 5082 000
Proc de no resx m estableckias en Ecuador 5091 000 6092 0.00
Rantas proveniantes da donacionss y aportaconss
De recursos poblicos &1 Q00 6102 000
Do otras locales a1 000 &112 0.00
Del axtence s 000 s122 000
Ofros ingresos provementes del extenor &1 00 8132 0.00
Otroa ingresos locales G a00 5142 000
Ingresos por endy )00 de P de capdal no sujetas 3 mpuesio 3 la rerta unico (hasta of 20 6151 000 6152 0.00
de agosto da 20118)
Ingr POr engy on o6 derachy presentativos da captal - Swetas 3 mpussio a ka renta Unico (desde ol 21 de 6161 000 6162 0.00
agosto de 2018)
TOTAL INGRESOS 6995 4817572 95
Ventas netss de peopwdadss, planta y equipo (nfoomativo) §001 0.00
Valor cobrado por como 10 (i Vo) £002 000
Ingresos no obpsto de emipuesto 3 la reeta (iInformative) §003 0.00
In 5004 000

g peetibad: Bants acredtacon da dneco alectninico ( informativo)

LA INFORMACION RE RADA EN INGRES DEL ESTADO DE RESULTADOS (INFORMATIVO

TOTAL INGRESOS VALOR EXENTO
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Acteadad smpessanal (ISt 3 b Sctvidad supeta al iImpussto o) an 3757255 K212 0.00
ACTIVIDAD NO EMPRESARIAL
Lt barmacein repons o0 bs bane de detos tel SN0 covlere o o
CO0I00 VERICADCI WUMERD SERMAL TECHA RECAUDACION rADNA
SROLCOZ00INNAD 157500 =330 s
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Libre spercioo profesonal 8221 000 6222 000
DOcupacin Mberal (nduye commonistys, ariesanos, agentes, reps y derris trabojadorss autnomos) a3 000 6232 000
AVALUO
A de blenes 6240 000 &4 000 B242 om0
Amiendo de otros acthvos 6250 000 6251 000 6252 000
Regalias 5261 000 6262 000
g g ol xbicdad e 2 WpuUeso 3 13 Tenta dreco por:
Actividad b w Otros Regim Imp an 000
Sactor pakmcutior (para los o fiseales 2018 y 2019) 6281 0.00
Otras ingr @ ko regatrados w0 casdh a9 [l U v 000
COSTO DE VENTAS
QST GASTO NO DEDUCIBLE
Inverntano inicial de bisnes N0 producition por &1 sueto pasvo o 000
Compras netas locales de bienes no producdos por el sigeto 7o 000 T013 000
pasio
Imporaccnes e Lienes no producidos por of SURdo pasve Tus 000 rox 000 s 0.00
=) Inventano fral de beoes no producidos por o supko Pasvo ™ 0.00
Invertano inicial de ralers prima T 130633 42
Comgras notas locales de matera pnma TOE1 327439 50 TOG6S 090
Importacones de matena poma o7 000 7073 0.00
{=) Inventana Snad de matena prma o8 e 8
\ inicial de producios en p Toen 1e227
{+) Inventano fnal de peodk enp Al 1966 64
inverttano micial prodk ik m 2361357
(=) Inventano Sral de productos termrados 2 0623
COSTOS O GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS Y HONORARIOS
Sueidos. s y dends que constiuyen AR METH/T TN 000 TIX 000
matena gravada del IESS
N— = —
COTROD VENINCADOR | NOMENG SERIAL | FECHA RECAUDACION | rhco
I -y [ I .
Benel e, inch ¥ ovas » que  Tidl a7 e Tl 000 T3 000
no consthuyen madena gravada del IESS
Aporte 3 & seguridad socal (iInchape fondo de resscva) 7151 6067937 762 000 753 000
Honoranos profesionales y detas 161 000 72 9073 TE3 0.00
Honorarnios y otros pagos 3 na resdentes por sericos m 000 72 000 7173 000
ocasonales
Jdslacon patronal 2 00 na 000 7243 0.00
Desahuco s o0 725 000 7% 000
COSTOS O GASTOS POR PROVISIONES
Para cuentss incobrables 7262 437130 TN 000
Por valorn reto de eakzackon de inventanos zn 000 T2 000 72T 000
Por detenaro det valor de los activos 81 o0 7282 D00 7283 000
Oran proasiones = 000 T2 000 7295 000
ARRERDAMIENTO MERCANTIL
Locales 730 000 72 000 T3 000
D tieron ”n o000 73R poa 13 on
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Locales ™ 0on 73R INEE 16 TMI 000
Dl gt ™ o000 73N 000 TS 0
INTERESES PAGADOS A TERCEROS
Retaconados
Locales %1 000 7R oog TS 000
Dl extecor LEL 0 732 000 T3N3 000
No Refacionados 73 000  73m 000 7383 000
COSTOS O GASTOS POR PERDIDAS
Péntida en ventas de actves relaconadas e 000 72 000 T o
Pérdida 80 ventas de S05vos No relacionados 7401 000 TeR 000 Te03 000
Onas phrdatas " 000 742 D00 000
Mermas 421 000 7422 1145102 7423 000
COSTOS O GASTOS POR DEPRECIACIONES
[ del costo de prop planta y equpo (exckiye acivos QICOS Y Prop de

COMOO VENINC ADOR | NOMENO SERMAL ] FECHA RECAUDACION | P
IADOCINsI00eses | TN | =maan | "

E L3 informaacen repona o0 13 bans de Sates oel SR conroere (3 Seclaracaminsiiag por of contrbureoms
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Acelorada 7491 000 742 000 749 a0o
No acclerada 7501 000 78R 56617 19 7503 0.00
Daprecacon del costo hetdnco de propedades de mversan ”min op0  7S2 o000 7513 a.00
Depreciacion del apste sado por o 7521 000 T2 000 7623 0.00
revakinoones
Depreciacdn de actrvos biolageos 7531 oc00 TSR D00 T3 000
Otras depreciacones 7581 000 7542 000 754y 000
OTROS COSTOS Y GASTOS
Amerdamantos 7181 000 TN D00 TiEs 000
Mantenimiento y reparaciones 7191 000 T 27TM 18 719 a00
Combustities y kubncantes Tam 000 rxe 8693 1200 0.00
Promocion y pubibaidad nn 000 212 7219 T3 a0e
S b ¥ 1o nn oc T2 M s on
Transporte n 000 122 215383 1253 o.00
Comsiones
Locales nn 000 Tx2 000 T a00
Dt guteron 73 000 TR 000 T3 a.00
Seguos y Guirns (pr y ) an 000 AR 1349 4% o0
Gastoa ndeoctos asgnadas 4 o estabiecs permanento 7442 D00 7443 000
Gastos do gesbion ras2 00O 1453 o.00
impuesios, comnbucones y ofros 7461 000 Tas2 122044 7483 0.00
Gastos de viae a2 11095400 1473 100000 00
VA que o carga al costo o gasio 74m 000 742 Q8065 B8 T483 0.00
Servicias pubicos 7581 000 TSR 6126624 1583 a.00
Pagas pot otros o P an caséh 759 000 TEQ Q64624 7593 aoe
anenones
Paggon por olros beews no contempladon en casdlencs aefenons 761 000 TeOR 1747326 THO3 006
Gastas por orgar ¥ paty 0% avenios Yy % G.00 7812 Doo  Te13 000
aportes para ol fomento & 135 ks y s novacdn en ol
AMORTIZACIONES
Aanizacion (e aSves an eptonacn, svaluackn y 7551 o000 TSR 000 7553 000
L dutrn del SHL conbrem - e
CN00 VEREICASOR | WOMERD MERAL | FECIA RECALIDAL KM
TROEC R TN I R | 0N | Rtk
SXPRAICKIN (52 FECUMSDS NMNEraes
AMONZactn de ackvos Mangdies. 1561 000  TSe2 000 7563 000
Ovas amorfzaciones (4143 a0 752 000 7573 0.00
TOTAL GASTOS 7o 110917807
TOTAL COSTOS Y GASTOS 799 48685007
Baja de mventano (normatvo) 70m 0.00
Pago pot reermbolso como reentbolsarte (informative) 7002 000
Pago pot bolso como il dario (inf o) 7003 000
Erogacones efectuxdas mediante el uso de dinero electrénico (rdonmavo) 7004 o0
Sueldos y sut erados para @l ciculo del antiopo de | 2 la Rertta {inf ) 7005 0.00
o  decr rt: » idaradas para el calculo del anbopo da impuesto a la Renta (inf ) 7008 000
o) 7007 000

Apories patronales 3 seguro social oblgatono considerados para ef cilculo del anficipo de impuesio a la Renta (inf

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Actividad ampresanal (detinta & la actdad supeta al Impuesio Gmco) m 4868950097 T2 100000 .00
ACTIVIDAD NGO EMPRESARIAL

Libra eparcico prolesonat bral 000 N1 0.00
Ocupockn Werl (Nceys COMMIOMSIAE. IMEEAN0S, A0SNes. FEpreasentantss y damas Imbaadores aultnomas) ™ 000 7R 000
A do do bienes e T 00 742 0.0
Armiendo de otros actvos s 000 7752 0.00
Deduccones registradas on la contabédad por anag an de derochas ropr de caprtal no suetas a 7761 000 762 000

mpoasto a & menta treco (hasta of 20 de agosto de 2018)
Deducoonss regisiradas 80 12 conabivdod cormespondentss 3 mpussto & i renta Grco por

Actvidad b u Otros Regimenes Impasdh m 000
Sexctor palmicuttor (para ks e fiscales 2018 y 2019) 7781 000
Enajenacon da derachos representatvos de capital (desde &l 21 de agosto de 2018) el 000 7742 000
Curas rentas locales 801 000 7802 0.00
Ctras rentas del extenoe ren 000 7812 0.00

L <a tvp do s W SR o v
CO0N0 VERFICADOR NUMESI) SERAL FECHA RECALDACON PAGNA
ERCECAMCITENAE WraTeeseus 23200 o
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SUBTOTAL DETALLE DE LA INFORMACION REGESTRADA EN EL ESTADO DE RESULTADOS (INFORMATIVO) 7891 4565900 97 7892 10000000

UTLIDAD DEL EJERCYIO 70 4557198

PERDIDA DEL EJERCICIO a2 on

CONCILIACION TRIBUTARIA

Base de cHoulo g pamicpackn 3 rabagdores a3 48571 98

{-) Pamopacion a nbagadores 704 730080

Rontas exentas 705 000

{+) Gastos no deducitias lociles 706 100000 00

(¥) Gaston no dedkcibies del axtarion Tor 000

(+) Gastos moumdos para generar INGresos exentos 708 000

(+) Patiopacit ) £l 3 Ingr -] 000

1A o piedidas bribut e afos anlerones 710 000

Deducciones adcionses m 000

{+) Apste por precios da tansferenca na 000
IMPUESTO A LA RENTA UNICO

Activdades sector bananeen 1 olros regimess imposivos
-)ingresos de Urico registrados en sy ted 714
0.00 (+)Detucoones impuesto Unico ns
0.00 Sector productor | Culvador paima acedtens
(-Nogrescs de impussto Uaico g onsu el e 0o
{#)Deducoones impuesio Urico AL 000
Enageracion de derechos representativos de capetal supeos 3 impuesio o la renta Onico registrados en ta contateidad
) Ingr &0 13 eray dn de decach presenta e copital desce ol 21 de agosio de 2018 718 000
(*) Dedutcones 60 la snaenacdn de derachas representativos de cagital desde of 21 do agoato de 2018 "9 am
GENERACION / REVERSION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS (IMMESTOS DIFERIDOS)

Drferencias teenp por mp il GENERACIO REVERSION
Generacdn (+) y Revenadn {-) (+)720 000 () 000
Gerweacyin (-} y Reversdn (+) 1z 000 (278 000

UTILIDAD GRAVABLE T8 14137118

PERDIDA SLUETA A AMORTIZACION EN PERIODOS SIGLIENTES 72 000

(¢ Contiribuy d es operador de ZEDE? 7 No

La afoamaacedn rapots oo L3 Boss Ov Laton 3 SR costurmme O -l
i CODAGO VERNCADOR | MOBEERO STIAL | TECHA RECAIDACON | PG
m FROSCIRO0ANCGE | ) | 20033000 | B

RENTAS GRAVADAS DE TRABAJO Y CAPITAL QUE NO SE REGISTRAN EN CONTABILIDAD

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actrsdad emp wal (e 2 k2 actvadad myeta al img Grwco) 611 000 631 0m
ACTIVIDAD NO EMPRESARIAL
Libire speocio profesional 612 000 632 oo
Ocupacon Mbarad (Hduys COMBINNES, WIRSAN0S, A0eNiss, representantas y damas tba@dons Aultnomos) 613 000 633 oo
AVALUO

Armienco de blenes nmuebies 0L 000 6m. 000 634 000

Amendo de olros activos 05 a0 615 000 &3 000

Rentas agricolas {distnta 2 ka acividad sueta al impuesto dnico) 06 0.00 Gie 000 63 000

Regalias 617 .00

Rendrmentos francieros 618 0.00

Drvidend: bidos desde sociedade o establecxdas en Ecuador 618 000

Divickend dos dasde ! NO resideetes 0 sstablecrdns s Ecuador 620 0.00

Enajenacian de derechos reprasantativos ée capital no sujetas 3 mmpuesto a L reeta Gnico (hasta &f 20 de agosto de 621 000 641 000

2018)

Otrars rentas locales no regriradas en caslleros antenores de esla : alk dad supeta of mpue 622 0.00 642 000

urco)

Otras rontas del axXienon no fegstradas en canl o8 9910 SHCOHn 623 000 643 0o
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y NO ENPRESARIAL 665 000 665 00
Actendad b supta a 40 2 la renta Gnico (Informativo) L34 000 &n 000
Actordad SOcsor pamsculion Sulsta 2 Mpuesio 3 |a eeta dnico (etormatvo) &1 000 674 oo
Enaj n de ch pr atrvos de capial desde ef 21 de agosto do 2018 sujelo a mpuesio a la renta unico no L13 000 676 0o
9siratas e 1 corkabikiag (rAonma )

INFORMACION DE REEMBOLSOS REALIZADOS EN EL EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTES T
Valor cobrado poc COmo nter A ) 7 o0o
Pago por reembolso como merbols i ) 68 0.00
Pago por coma T c {mformatvo) 679 0.00
RENTA IMPONEBLE ANTES DE INGRESTS POR TRABAJO EN RELACIN DE DEPENDENCIA 748 ALARTARE ]
La irformacian repons ow (3 hane de daton del 551 conforew U o
CODI0O VERIMCALOR | NOMENO SESRL | FECHA RECALOACION | )

SROECI000IS ] RETIeNN ] 24000 | "
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RENTAS GRAVADAS DE TRABAJO EN RELACION DE DEPENDENCIA

Sueidos, sl d y otros ingr liguados del trabogo an relacdn da dependanca 741 000 751 0.00
Renta mponsble (ingresos - gastos deduciies) (741.751) 759 0.00
SUBTOTAL BASE GRAVADA 145+ 155 %3 14137118
OTRAS DEDUCCIONES Y EXONERACIONES
GASTOS PERSONALES
(Hace uso de deducoon adiconal gasios personales por enfermedades catas . 1aras o hue ? m No
Deducoon adicional Galdpagos 2 8.00
Gastos personakes - aducacdon. afe y cullura 73 1550.00
Gastos personales - safud 774 2200 00
Gastos personales - Smertacion 75 1350.00
Gastos personakes - iwsoda me 250 .00
Gastos personales - vestimenta T 250.00
TOTAL GASTOS PERSONALES FERMITIOOS m 5600.00
Excaso da gastos personaes efechados dumnte @ aeraco fiscal (Qua No 56 encuenten regairados on los casilieros antencres) ™ oo
EXONERACIONES ADICIONALES
Exoneraoén por fercera edad 783 o0
Excnetacin por descapacidad
Tipo de beneficany 784 Noaplica
Identficaocn de & persona con discapacidad a quien sustituye {Cl o pasaporte) 785
Refacion con ka parsona con dsecapacdad % Seleccions
Fecha mico de calficacion del susttuto s
N e caenet de dscapacxad 88
Focha de imcio de wenca o camed e
Porcentops de decapacdad 7™ 000
Mocko de exonsracin ™ 000
50% uthdad atnbuble a la socedad comyugal o umon de hecho por Las rentas que le coresponda
Namro de dentficandtn del conyuge o e (Clo ) ™
Apelidos y nombres comg del comyuge o comviviente s
| Lo ivbowmaenin fapaons e s base G dunos dul DAL condorme Is pow ol v
I COOKN) VERFICADOR 1 MUMERD SERML FECHA RECAUDAC KON |Fhana
I SRIOSCXD0CANES | o tTaae 203000 | »
Manio de excosracitn e 0.00
SUBTOTAL OTRAS DEDUCCIONES Y EXCNERACIONES 795 5500 00

OTRAS RENTAS EXENTAS QUE NO SE REGISTRAN EN CONTASILIDAD
VALOR IMPUESTO PAGADO INGRESOS

Ingresos por loterias, réas y apuestas. @7 000 &3 0.00
) legados y do €08 000 e 0.00
Pensx jubstares yo p 633 0.00
Rondh L (=2 000
Deamo Tercera, Deoma Cuarta Remunonaon, Fondos de Reserva y Compensacon por Salano dgno (22 135356
Bonilicacsdn por dasafuso @ Indens por d ch s 685 a.00
Otros Ingresos exenos (=1 aoe
TOTAL RENTAS EXENTAS 639 135396

INFORMACION SOSBRE VENTAS ACTIVOS REALIZADAS EN EL EJERCQCIO FISCAL {(INFORMATIVO)

Vakar de ventas 0% activos del contribuyenie realizadas en ol e facal que Aadas s dos Lo deasgruvadas de Impussto & b 650 000
Reva de persorsas rofurales
(comesponde af valor de & venta elechuada, no de & ubidad generada)

RESUMEN IMPOSITIV
Base snponile gravada 832 13577118
Total impussto causado 8y 20731.40
Anticipo pagado 820 0.00
(=) Saldo ded anbicpo pandenie de pago antes de rebioja por 0% del decrelo ejecutve no. 210 (Trasladar o campo 873 de Lo dectaracion del penoda 823 0.00
antercr)
(=) Anbopo detenenado del oo fiscal dedarade ( SUMalona prman cucta, segunda coota y saldo del antcipo) B24 23845 11
(+) Retiaga saido def antopo - Decreto Ejecutivo No. 290 a2 000
(=) AnbEpo reducido comspondinanta Bl ascen fucal dedarado BS 000
(=)l akarenta ado mayor al antiop 842 5886 30
(=) Cridino INbatanid generado poe anticipo 843 0.00
(*) Saldo del anbopo pandwntu de pago L a00
(=) Retencones wn b Rusnle que e realganon sn ol apcicio Tincal distintas @ Las de relacxin de depsadencn v Belrtas o e de acinadadss suptss ¥ 845 12526 10
mpuksio Gnico
La inbarmaaciom reprons we b bane e St gl SR coriorree e y prow ol o~
CODGO VERIICADOR 1 NUMERD SERAL ) [ FEOMA SECALDAC 08 Trcna
SREEC T M 1 e | NN | B
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(+) Retencones en la fuente que le an ol & fiscal en On do depandk B46 000
(-) Crédso tributano por dvidendos 847 oo
IR * por n P o ot con H0 2 CHASI0 rbxtane 843 0.00
(=) AnBeipo g impossto 3 B renta pagado por sepecticulos puticos B45 000
() Créato tritwtano de afios aneriones Bs0 000
(+) Crédo tnbutano por ISD en importacooes (kstado bienes CFT) que no ha sido solcftada su devoluodn a ka fecha de ka presente dedaracon 851 000
¢ Tene derecho a la excneracon del pago det saldo del 2 larectta pond al ey frscal 2015 dbup en la Disp Genecal 105 No
Seépama da la Ley Orgdrca de y de C hdad Ciudadana para la R scoxin y Reactivacdn de las Zonas Alectadas por ef
Torrwmeto de 16 o sl de 20167
() Exoneracion del pago del saldo del a la renta cor 3 ejercioo fiscal 2015 dispuests en la Disposicdn General Septima de fa Ley 110 0.00
Organica da S d y da C P dibcdad C wa para ke Reconstrucoon y Reactvackn da las Zonas Alectadas poc ol Termemoto de 16 de abnl de
2015
SUBTOTAL IMPUESTO A PAGAR SIN REBAJA NI DEDUCCIONES ns. a0
¢ Tiene derecho a la reducoon def 10% del Impuesto a ka Rerta a pagar del ejercion fiscal 2019 para contrbuyentes de Imbabura, Balivar, Chimb 1 No
1mgmmnycmnqaadmwmmmwlmhagrknla.Mamwywummwhvavﬂmmmm
% B paralizaciOn que provocd I deciaralons g estado de excepadn?
{-) Reducodn del 10% dal Mnpuseto & 1o Reats 4 pagar del ejeraioo Nscad 2019 pars contrdbuyentes te Imbadain. Solivar, Chimborazo, Tunguabua y 15 000
Wmmmwmmmhmmm\\bawmvﬁmm”hmmmmdeh
que pe ad dal estado de axcepoon
umvm.mzsroam 855 000
SUBTOTAL SALDO A FAVOR 856 £539.80
Actdades ded secior bananero U olros regimenes ITpositives
{#) Impoesto a la Renta Unico BST
0.00 [-) Cricito wrbantano para la hgudacian def mpuesto a la Rerta Unico asy
0.00 Sector producioncultivador de palma aceten
(4} tenpuesto a ta Rerta Unico [} 000
{-) Gracino teit a1 aacion del img a la Reena Ursco 860 0.00
Uthdad &0 Lo enaweacin o6 derschos fepressntatvos de capital
(+) Impuesto a la Rerta Unico 661 000
(+) Créchio para la bgquedanon del impuesto a la Ranta Ursco 862 0.00
IMPUESTO A LA RENTA UNICO POR PAGAR (5] 000
IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR e 000
Lo Irbormacson sopons o3 |s bane de datos del 55 combormm & - -
CO0M0 VERFICADOR | WOMERD KERAL | FECMA RECALOAC KON [ehcona
BT | rermeseses | T
SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE 864 6639 80
Anticipe de mpuesto a la renta prosemo afio
AnBOpo de 3 940 3 L Renta (Vol y sugendo 3 parif del 2020) 880 000
(-) Exorscacionss y rebajas o anfcipo 881 000
(4) Otros conceptos 882 000
ANTICIPO DETERMNADO POR EL CONTRIBUYENTE PARA EL PROXIMO ARO LI 000
Aniipo o pagar
Prmesa cuota Lrg) 000
Segunda cuota 872 R
Saldo  hgquidame en dec on prds aho BT Q00

Fago pramo

2 (Jego de wrgataoon ol pago en decheacones sussthiias)

oo

SUMEN FINANCIERO (INFORMATIVO)
ingr Op les (Registrados en ta b 005 491757295
(+) Ing Op st (No regtiados en by did 1w 000
(=) Total ingresos Opecaconsies 1015 291757205
{-) Coston Opsracionales (Regatrados n |3 contablidad) W00 AsET21.90
Lt b aiht rapnris ot L Base B s Sl SAL rerdrree L - o
TOOAG0 VERFCADOR I WOMERO SERAL | FEORA RECALOAL oW [Pacana
Es | erenes | 200020 | o
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{=) Utidac Brita 1025 115785105
(+) Gastos Cperaconales (Regntrados en la comtabibdad) 1030 1076692 91
(-) Gastos Opscionales (No regstrados en k3 contabebdad) 1025 000
{=) Utitdad Operacional Giobal {1025 1030- 1035) 1040 81158 14
(+) Ingresos No Op dez (Registados en la contabibdad) 1045 000
(#] Ingrescs No Operacionales (No regatrades en la contabiidad) 1050 000
() Gastos No Operacionales (Regstrados en (a contabidad) 1085 3248616
(+) Gastos No Operaconales (No mgestrados en la contabidad ) 1050 5600 00
(=) Utiidad aries de Partiopacion 3 trabapdores 1085 4307198
(-) Paicpanén a rabajadores T0a 7300 80
(=) Utiidad artes de Impuesio a la Renta 1075 IBTT.18
() Impussito a la Renta Causado 839 1114
(=) UTLIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA 1088 60377

ERCECACACISNREE FraTsesesN 231200 »

L3 forreasedn 1aposa on G Bake de daten del 58 “g’“
COO0 VERFCADOR OVERD SERAL . FECHA RECALOACON FAGNA




