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RESUMEN

El mejoramiento de los sistemas agropecuario y los emprendimientos en zonas rurales se ha
desarrollado a nivel mundial como una posible respuesta a las necesidades de los agricultores
para aliviar la pobrezg las desigualdades en &tcesaca losrecursosy bienes productivos,
proponiéndose asi, alcanzar el desarrollo rural. El Ecuador es un pais rico en recursos naturales,
lo que le ha permitido fortalecer el sistema agropecuario, sin embargo, cabe sefialar que en la
actualidad predominia agricultura de gbsistencia y los programas de apoyo al sector, siguen

sin resolverlos problemas estructurales de la agricultura familiar campesina. El propésito de
esta investigacion realizada en la zona de Cadrul que abarca 4 comunidades (Azuay, San
Antonio, Bactinag yShuid) pertenecientes a las Parroquias de Achupallas y Guasuntos, fue
determinar las potencialidades del sistema agropecuario para proponer emprendimientos
sostenibles para el desarrollo rural de la zona de Cathubki. En este sentido, como
metodologiase aplicéuna investigacion de enfoque mixto, de tipo descriptivo con un disefio
documental y de camptograndoel analisis, diagndstico y caracterizacion de los sistemas de
produccioncon base eita metodologia de Apollin y Eberhart para identificaristesna de

cultivo, el sistema de crianZags sistemas econdmicos+agricolasel destino de la produccion,

y los medios productivos disponibles, bajo las condiciones de un entorno socioeconémico.
Asimismo,se utilizé la matriz Ansoff para clasificar las ideas de emprendimiento, para luego
disefiar la cadena de valor y el proceso de implementacion de negocio con la metodologia
CANVAS. Se utilizaron comoinstrumentosla revision yel analisis de fuentes sealarias

como los PDOTs, la aplicacion de una encuesta estructurada a una muestra de 56 agricultores,
asi como entrevistas a los actores del territppotenciales clientes y el analisis participativo

de la propuesta de trabajonlos lideres de las 4 camidadesObteniendaiversos alcances

en el marco de landiciones socioeconomicdendese concluye quexistendossistemas de
produccién agropecuaison heterogéneos con limitantes productivas, econémicas y sociales,
sin embargola zonade Cadrulpresenta potencialidades por la diversidad de cultivos, la crianza

de animales, mano de obaresentedisponibilidad de agua de riego, grupos de agricultores
interesados y elpoyo de ldundacion Kawsayta Awash@mesta zona, por lo que se idéinan

dos emprendimientos con enfoque de cadena de valor; hortalizas agroecoldgicas y artesanias en
lana de ovejaque muestran factibilidad social, técnica, econémica y ambiémgle supone
ayudariaa losingresa de las familias y porantosu contibucion al desarrollo rural de la zona

de Cadrul.

Palabras Clave Sistema Agropecuario, Emprendimiento, Desarrollo Rural
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ABSTRACT

Improvement of the agricultural systems and entreprenevrships in roral areas has  developed
wotldwide a possible answer to the needs of farmers to alleviate poverty and reduce imbalances
in access to production resources, thus propesing to achieve mural development. Ecuador iz a
conatry rich in natural resowrces, which has enabled it to strengthen the agricultural system,
however it is notable that predominates the subsistence agriculture and the support programs for
the sector, the structural problems of peasant family agriculture remain woresolved. The aim of
this research was carried out in the Cadrul area which includes 4 villages (Azvay, San Antonio,
Bactinag and Shuid) belonging to Parishes of Achupallas and Guasuatos, this  determuined the
potentialities of the livestock system, in order to analyse sustainable ventures for the roral
development in the Cadmul-Alausi area. In this sense, a mixed approach research was applied as
a methodology, of a descriptive type, with a docomentary and field design, achieving the analysis,
diagnosis and characterization of the production systems based on the Apollin and Eberhart
methodology to identify the farming system, the rearing system, non-agricultural economic
systems. destination of the production and available productive means. under the conditions of a
socioeconomic environment. Also the Ansoff matrix was used to rank entrepreneurship ideas,
subsequently design the value chain and to implement the business process with the CANVAS
methodology. They were vsed as instroments; the review and analysis of secondary sources such
as PDOTs, the application of a structured survey to a sample of 56 farmers, as well as. interviews
with the actors of the territory and potential clients. and the participative analysis of the wotk
proposal with the leaders of the 4 communities. Obtaining various scopes within the framework of
the sociceconomic conditions. In conclusion, there are two systems of agricultural production,
with preductive. economic and social constraints, however the Cadml area has potentialities due
to the diversity of crops, animal husbandry , workforce present, the availability of irrigation water,
interested farmers groups | and the support of the Kawsayta Awashun Foundation in this area. so
that, two enterprises with a value chain approach are identified; agroecological vegetables and
crafts in sheep wool, that show social, technical, economic and environmental feasibility, this 1t
would help the families' income and therefore their contribution to the rural development of the
Cadrul parish.

Kevwords: Agricultural system, Entreprenenrship, Fural development
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INTR ODUCCION

El sector Ayropecuarioy del Desarrollo Ruralestanestrechamente relacionadgs
requieren profundos cambios estructurales, especialmef@agncultura familiar campesina
gue por décadas en el Ecuador se siente un abandono a pesar de algunos esfuerzos y programas
gubernamentalegue al final no perntén un cambio reatequiriendoliticas que permitala
innovacion el emprendimiento y mercados mas justesra sacar a los campesinos de la
pobreza

Los estudios relacionados a los sistemas de prodycdzidian muestra quies problemas
en que se encuentran inmersospeguenos agricultoraadicanen el poco o nulo acceso a
servicios (asistencia técnica, capacitacion, financiamientmgnes productivogsemillas,
insumos, infraestructura), valor agregado y mercdiaestos pero también al interés mostrado
por cada productopor lo que los patrones generales que se presentrcanton Alausi son
de subsistencia, profundizando los problemas sociales y econémicos.

Los Planes deDesarrollo yOrdenamiento Territorial PODTs, de las parroquias de
Guasuntos, Achupallas, reconocen las problematicas del sector Rural, se establecen programas
y proyectos, sin embargo porsloaivenes politicos, la falta de presupuestos, la falta de
priorizacibnde las necesidadeisiciden negavamente erel sector agropecuarigenerando
desatencion y los efectos se sienten con mayor fuerza en aquellos sectores mas vulnerables con
menos acceso a educacion, menos recursos econgerdas comunidades mas lejanas, este
es el caso de los productores de la zona de Cadrul.

En el trabajo d e EBLNSISGEMAIAGBR@PECUARIQ Y tEu |l ado
EMPRENDIMIENTO COMO FACTORES DEL DESARROLLO RURAL DE LA ZONA DE
CADRUL-AL AUSC 0, refiejartlae nedlidad agraria de un territorio prospero en sus
costumbres, tradiciones, historia y diversidad, pero que, sufre la baja productividad, la ausencia
de emprendimientos agropecuarios, la falta de asociatiwideahales de comercializacion
justcs. Elproblema de investigacigulanteado es;, Cualeson las potencialidades del sistema
agropecuario que permita implementar emprendimientos sostenibles para el desarrollo rural en
la zona de CadrtAlausi?y los problemas derivadason ¢Qué caracterisas presenta el
sistema agropecuario y cuales son los productos potenciales en la zona dél@adi?j ¢ Qué
emprendimientos sostenibles se podrian implementar en base a los productos agropecuarios
potenciales de la zona de Cadflhusi?; ¢ Cuales soad estrategias y procesos que se deberia
seguir para la implementacion de emprendimientos sostenibles que tenga incidencia en el
desarrollo rural de la zona de CadAlidusi? Siendo el objetivo principalDeterminar las
potencialidades del sistema agropsom para proponer emprendimientos sostenibles para el
desarrollo rural de la zona de CadAldusi. Y los especificos: Caracterizar el sistema de
produccion agropecuario y seleccionar los productos mas potenciales en la zona de Cadrul
Alausi; Identificarposibles emprendimientos sostenibles en base a los productos agropecuarios
potenciales de la zona Cadrailusi yDisefiar una propuesta de estrategias y procesos para la



implementacion de emprendimientos sostenibles que tenga incidencia en el desaaiatie r
la zona de CadriAlausi.

La investigacion consta de seis capitulos, los cuales se encuentran estructerkdos
siguiente manera: En €lapitulo I, se abarca los aspectos preliminares que sirven a modo de
introduccidon del trabajo, incluye la gislematizacionen el contexto mundial, nacional,
provincial, cantonal y local del sistema de produccion y emprendimientos agropecuario. Todo
esto orientado a ajustarse dentro de los objetivos generales y especificos presentados para el
analisis de los dasorecogidos en el trabajo de campo realizado en la zona de C&drul.
Capitulo Il encierra ekestado del arte y &llarco tedricocon los conceptos y planteamientos
gue se consideran importantes para el desarrollo de la investigacionCapitilo 1l se
recopilan los aspectos metodoldgigetacionados cotas técnicas de recoleccionayalisis
estadistico de los datokl Capitulo VI contempla los Resultados y Riscusién sobre el
diagndstico y caracterizacién del sistema productivo agropecuario amdade Cadrul, la
identificaciony contextualizacion dé&as cadenas de valor que se da en la zona de Chkdrul,
descripcion de requerimientos de los potenciales clientes y los aspectos importantes y factores
para el desarrollo rural consultada con expedlisterritorio que intervienen en la zona de
Cadrul. En elCapitulo V se presentan las conclusiones dénigestigaciony un grupo de
recomendaciones basicas para mejorar el sistema productivo y el emprendimiento agropecuario.
Y se finaliza con eCapitulo VI donde sgresenta la propuesta planteada que dara solucién al
problema descrito, a manera de geia donde se plasncaal puede ser el procede apoyo o
incentivo que debe seguir una institucion gubernamental y OMBendo en cuenta los
resultados de la investigacidmun apartado adicional se recopila toda la bibliografia utilizada
(Referencias Bibliograficas), el trabajo de investigacion termina con la compilacién de anexos,
gue sirven como complemento para la lectie este trabajo (formatos de encuestas, entrevistas,
fotografias).



CAPITULO |
1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 Ubicacion Geogréfica

La presente investigacion se realizé en la Zona de Cadrul ubicada en las parroquias de
Achupallasy Guasuntoen lascomunidades de Azuay, San Antonio, Bactinag y Siaton
Alausi, Provincia de Chimborazo, en el centro del Ecuador.

1.2 Problematizacion

Partiendo del contexto internacional, cabe sefalar que la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacionlg Agricultura (FAO), hace mencidn a los pequeiios agricultores
gue tienen a su cargo la produccion de la mayoria de los alimentos, pero sin embargo son
identificados como los sectores mas pobres, incluso la seguridad alimentaria es menor a la que
tienen I& poblaciones urbanas de bajos ingresos; de esta manera se destaca que la problemética
del hambre y la pobreza es una lucha diaria por la supervivencia. Asi también, los paises en
desarrollo enfrentan el desafio de identificar las necesidades y oporamidedesarrollo
agricola y rural con el fin de focalizar la inversién en aquellas areas donde se tenga mayor
Impacto, tanto en la inseguridad alimentaria como en la pobreza (FAO, 2008).

De esta manera, los esfuerzos de los Organismos internacionaletadoOnganizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO); el fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA); el banco Mundial (BIRKF); y el Programa Mundial de
Alimentos de las Naciones Unidas (PMA) ponen de manifiestedasidad de invertir en zonas
y poblaciones rurales que finalmente sonnfésafectadas con problemas de diversas indoles
y que intentan sobreponerse al impacto de la crisis sanitaria mundial y las afectaciones del clima,
sin embargo, la clave esta ealajar en politicas publicas con el objetivo de impulsar el
potencial que tiene el sector agropecuario para las zonas rurales ya que juegan un papel
fundamental para erradicar la pobreza extrema.

Es asi, como el desarrollo rural en América Latina hialdéecambios importantes en las
ultimas décadas, la pobreza rural que hasta hace poco se asociaba exclusivamente con los
pequefios productores y con su insuficiente capacidad de producir excedentes comercializables,
pasdO a ser analizada mediante criteriosiltidimensionales, especialmente sociales y
ambientales y se evidencia también que la pobreza rural es una condicion social que depende y
esta vinculada con la fragilidad y la vulnerabilidad de los medios de vida de los pequefios
productores (FIDA, 2014).



A nivel Nacional en el caso de Ecuador es considerado un pais con vocacion agropecuaria
y para Burbano (2019) existen claras demostraciones de los diversos microclimas y regiones
productivas que posee el pais, sin embargo, predomina una agricultupamé/sncia, esto es
debido a la inadecuada infraestructura productiva, el débil sistema de comercializacion, la
ausencia de innovacién en el sector agropecuario por la falta de politicas estatales en las zonas
rurales por lo que los agentes de la cadenaalor necesitan profesionalizarse e innovarse para
alcanzar un modelo de agricultura competitiva

En caso de la Provincia de Chimborazo, particularmente el sector rural, enfrenta grandes
desafios como, es el acceso a la tierra, agua y semillas, ademas del deterioro de los sistemas de
cultivos y el avance de la frontera agricola. Cabe destacar quecant@h Alausi segun el
PDOT adicionalmente a los problemas indicados, eaclaalidad sepresenta una gran
reduccion de personas que realicen trabajen en el campo, asi también la falta de conocimientos
técnicos sobre el manejo de cultivos, dando comoltesto bajs niveles de productividad,
transformandose asi el sector agropecuario en un sistema de subsistencia, provocando pobreza,
desnutricion y migraciory el subdesarrollo agropecuario de esta zona. No obstante, las
caracteristicas naturales del canfausi presenta potencialidades como el mayor poseedor de
paramos (29,89%) de la provincia de Chimborazo, hay un importante caudal de recursos
hidricos, presencia de pisos climaticos y altitudes que le da gran riqueza en biodiversidad (GAD
Alausi, 2015).

En cuanto al nivel localas probleméticas del sector rural han influido a que los
indicadores de pobreza lleguen a un 82,20 % en Guasuntos y 97,95% en Achupallas. Producto
de esta pobreza, la poblacion masculina (jefes de hogar), en su mayoria hanitglaidbacia
las ciudades de Riobamba, Azogues, Cuenca y Guayaquil y hacia otros paises como Estados
Unidos por la falta de oportunidades laboradesel territorio

En el caso especifico deigar deestudio de la presente investigagida zona de Giul
que abarca cuatro comunidades: Azuay, Bactinag, San Antonio y Shuid las mismas que
pertenecen a las parroquias de Guasuntos y Achupallas del canton Alausi, presentan condiciones
similares por cuanto poseen un limitado desarrollo agropecymiocserestas poblaciones
alejadas de las zonas rurales presentan escenarios de pobreza extrema, por lo que los esfuerzos
de desarrollar un sistema de produccién agropecuario en las comunidades mencionadas sumada
a emprendimientos sostenibles representarian uoduopad insuperable que permitiria al
mismo tiempo evidenciar el potencial agricola, asi como la sostenibilidad en la seguridad
alimentaria y se propicie el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

De esta manera por lo expuesto, se percibe las diversas limitaciones del desarrollo

agropecuario en las comunidades, problematicas productivas, econdmicas y sociales entre las
gue se destaca ausencia del conocimiento en el manejo de cultivos y anins&esiaade
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conocimiento sobre gestion y administracion de fincas o predios, la no existencia de tecnologia
apropiada para mejorar los rendimientos, suelos empobrecidos, poca o0 nula tecnificacion del
riego, alta intermediacion de la poca produccion detazfalta de servicios de transporte, bajo

nivel asociativo, ausencia de emprendimientos, por lo que se produce efectos negativos en el
territorio (GAD Achupallas, 2020 & GAD Guasuntos, 2019).

1.3Formulacién del Problema

La presente investigacién aborda la necesidaahdézardentro de un territorio rurail
sistemaagropecuad, en este casenla Zona Cadrul del Cantén Alaysieterminando ados
productos potenciales con los cuaespuedamgeneraemprendimientos steniblesy de esta
maneraaportara desarrollorural de las comunida@s objeto de estudiode igual manera,
comprendedesde lanirada de loggricultores/asle las comunidades de AzuaycBaag, San
Antonio y Shuidde las parroquias Achupallas y Guasunaogiellasoportunidadesgjue tienen
en su sistema agropecuartomando ercuentaademasa los actores que intervienen en el
territorio. Por tanto, es importante tratar el problema de investigacion formulado en los
siguientes términos:

¢Cuales son las potencialidaddsl sistemaagropecuad que permitan implementar
emprendimientos sosteniblpara eldesarrollo ruraén la zona de Cadrédllausi?

1.4Problemas derivados

¢, Qué caracteristicas presenta el sistema agropeguaréles soios productos potenciales en
la zona de CadrwAlausi?

¢ Qué emprendimiendosostenites se mdrian implementar en base alos productos
agropecuariopotencialegle la zona de Cadr#llausi?

¢ Cudlesserian lasestrategias yprocesosque se deberia segupara la implementacion de
emprendimientos sosteniblgae tenga incidencia en @ésarrollorural de la zona de Cadrul
Alausf?

1.5 Justificacion

Frente a los altos indices de pobreza y migracion de la poblacion de la zona dé Cadrul
Alausi, debido al deficiente sistema agropecualicausencia de emprendimientpg provoca
bajosingresos a suBogareses imperanténvestigarlos potencialeproductos agropecuarios
producidos en la zorna partirde las economias campesin@ise sonla clave para mejorar los
niveles de productividadjue permitarimplementaremprendimientos sostenibjesmo una
alternativa para ques pobladoresyedammejorar steconomiagenerar autoempletmmentar
la economidocal, evitar la migracioly por endemejorarla calidad de vida de las familias de
las comunidades que habitan en la zamal.



En la luchapor combatir el hambre y la pobres sector rural enfrenta el desafio de
identificar las necesidades y oportunidadet dksarrollo agypecuarioy de focalizar la
inversiony atenciénen aquellas areas donde se pueda obtener el mayor impacto taato en |
inseguridad alimentaria como en la pobrézapresente investigacion sera de utilidad pasa
actores y lideres de las comunidagasjue al contar corel estudio de caracter técnico, social
y econdmicadel sistema de produccion agropecuaride los posibles emprendimierga el
territorio, especificamente de la zona de Cadsatviracomo parte de su aprendizaje social,
donde el conocimiento que se deriva deXperienciale los diferentes actorese valida en la
practica y se integra en una accion colectiva dentro de la zonged&ncion

Este estudio permiteeconoce la capacidad de los actores para crear conocimiento y
generar soluciones partir de la propiaxperienciapor lo queesta informaciérayudara dos
tomadores de decisiones de las Zde&adrul comdos agricultoreslos GAD parroquiales de
Guasuntos y Achupallas, GAD cantonal de Alausi, ONG Kausayta Awasanms Unidas,
Unidades educativadinisterio de Agricultura, entre otropara: analizar, evaluar y proponer
politicas publicas programas, proyectos y actividegl que aporten al desarrollo rural
encaminados a contribuidas Objetivos del Desarrollo SostenilZ@3Q

El estudio contara con el aval académico de la Universidad Nacional de Chimborazo
la coordinaciorde losliderescomuntarios y el financianento y apoyo técnico de la Fundacién
Kausayta Awashun, entidad ejecutora de proyectos sociales de la ONG Manos Unidas en la
zona de Cadruhlaust la cual har realidad las estrategiagropuestasen la presente
investigaciorpara mejorar la calidad de adlela poblacionde la zona

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo General

Determinar las potencialidades del sistema agropecuad para proponer
emprendimientos sosteniblpara eldesarrollo rurbde la zona de Cadréllausi.



1.6.2 Objetivos Especificos

OEL: Caracterizael sistemale producciéragropecuarigy seleccionatos productos
maspotenciales efa zona de CadruAlausi

OE2: Identificar posibles emprendimientossosteniblesen base a los productos
agropecuarios potenciales de la zQaalrutAlausi.

OES3: Diseflar una propuesta d@strategias yprocesos para la implementacion de
emprendimientos sosteniblgae tenga incidencia en el desarrollo rural de la zona de
CadrutAlausi

1.7Hipotesis
1.7.1 HIPOTESIS GENERAL

HG: Existen potencialidades del sistema agropecuario que hacen posible proponer
emprendimientos sostenibles que aportan al desarrollo rural en la zona deACadsil

1.7.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1: Las caracteristicas de los sistemas de produccion agropeendaaona de Cadrul
Alausi, presenta una explotacion agricola homogénea, bajo una misma realidad
socioecondmica.

H2: Se ha identificado emprendimientos que se pueden implementar con los productos
agropecuarios, con lo cual se aportara al desarrollo rural.



CAPITULO Il .
2. MARCO TEORICO -ESTADO DEL ARTE

2.1Estado del Arte

Al hablar de los sistemas productivos agropecuarios y emprendimientos sostenibles
rurales, en | a tesis doctoral AsituBubanon y e
(2019) considera que los productores agrarios ecuatorianos cultivan con un nivel muy bajo de
tecnificacion, su falta de control en las labores y manejo, no les permite optimizar sus costos
por lo que tampoco conocen los insumos adecuados paradsictividad y estan supeditados
a que otros agentes sean los que comercialicen sus producciones, por lo que quedan relegados
en el eslabon inicial de la cadena de valor. Pou groponealesarrollar nuevos modelos de
negocios basados endastincionpor calidad respeto al entorno, y donde el agricultor asuma
un rol més profesional aprovechando las potencialidades como la fertilidagtiediversidad
de productos agricolas gracias a los distintos cliukedas zonas, siendo capaz de llegar hasta
el cliente final, asi también asumir el proceso de transformaeamo que fanteasiete pasos
para emprender en el sector agrario: busqueda de buenas ideas de negocios, meditar para quién
y en donde se quiere vender, planificar el modelo de negocio paraeq rentable, la ley
siempre es los primero, registrarse para ser visible y tener derechos reales, buscar apoyos y
arriesgar, localizar todo tipo de ayudas para la financiaciéon. El éxito de los emprendimientos
esta ligado a la experiencia de quienebdjan en el sector y de la motivacion o actitud que
tienen a la hora de emprengdsm aspectos a considerar en la presente investigacion.

En cuanto al diagnéstico de los sistemas de produccién, Vargas y Pico (2018), dan a
conocer la clasificacion de losstemas de produccion y tipos de agricultores en su trabajo de
caracterizacion de los sistemas de produccion agricola en el Proyecto de riego Gtlaogoalla
canton Riobamba, provincia de Chimborazo, da a conocer una clasificacion de sistemas de
produccon y tipologias campesinas referidas, que se tomaran en cuenta para la presente
investigacion; para ello se consideran las variables mas relevantes (area de la unidad de
produccion, uso de la tierra, rendimiento, costos y beneficios; nimero de bovirmasogor
ovinos, especies secundarias, migracion; costos de produccion ganadera; valor econémico de
las especies productivas agricolas y forestales).

Los autores argumentan que el aumento permanente de la formacion de capital en la
mayoria de los hogares pltectores agricolas es una de las prioridades de la agricultura familiar,
con la intervencion de los actores locales y el patrocinio de las entidades gubernamentales para
proporcionar bienes, activos y servicios que contribuyan permanentemente a lalslidsehta
y actitudes sostenibles para promover la seguridad alimentaria y el bienestar de las poblaciones
rurales, teniendo en cuenta la competitividad, los mercados, los recursos naturales, la
biodiversidad, con el fin de promover el objetivo de una viéggom Esto se puede lograr
mediante la implementacién de tecnologias limpias (agricultura sostenible) para aumentar los
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rendimientos, de modo que sea mas probable que se consuma dentro de la unidad de produccion
y se venda su excedente de produccion.

Segunla Alianza para el Emprendimiento e Innovaei®ial (2014) es su trabajo
estratégico de posicionar a Ecuador dentro de los 3 paises mas atractivos para emprender en
Latinoamérica, plantea 7 dominios del ecosistema de emprendimientos e innovacion que los
emprendedores deben prestar atencion: El financiamiento, la politica y el Marco Normativo,
asesoria y soporte, Mercado, Talento Humano, Cultura e innovacion. Estos dominios van
encaminados a solucionar brechas que retrasan el desarrollo del sector cejpmphr los
tramites complejos y la incompatibilidad regulatoria para emprender, la falta de articulacion
interinstitucional y la construccion de politicas publicas para la innovaciéon, la falta de
capacidades y actitudes emprendedoras en el sistema eoudati mayor parte del
emprendimiento esta impulsado por la necesidad en lugar de la oportunidad y al desarrollo
personal, la baja inversidn en investigacion y articulacion acaesmpaesa, el capital semilla
para el emprendimiento e innovacion es limitade oferta de productos financieros es
inadecuada, pocos incentivos para la generacién de encadenamientos productivos; asimetria
entre la demanda de los consumidores y falta de concientizacion ya que la compra es impulsada
por el precio y no por la cabd; entre otros son los factores que tendremos presente para
proponer un emprendimiento en la zona de intervencién.

Otro aspectpara tener en cuengg la presente investigacion es lo mencionado por Trejo
(2011) en su tesis doctordodelo de cadenas déalor para el desarrollo ruralSostiene que
la cadena de valor es una herramienta para la integracion social considerando desde un enfoque
ascendente y territorial, que permite identificar los factores de éxito y fracaso que influyen en
determinada caderde valor en relacion con el desarrollo rural. El modelo que propone se basa
en elementos utilizados en la iniciativa LEADER que responda las necesidades del medio rural,
dicho modelo incorpora una estrategia sistematica completa que incluye 1) iddatifmdena
de valor potencial dentro del territorio, 2) identificar los agentes de la cadena de valor, 3) analisis
de los agentes de ledenade valor, 4) andlisis de la cadena de Valor y 5) estrategia de
cooperaciéon para la mejora de la cadena de valor.

Es necesario considerar también las potencialidades que se describen en los planes de
desarrollo y ordenamiento territord@DOT de las parroquias de Achupallas, Guasuntos y del
canton Alausi, en los componentes Biofisico, Sacikbural, Economico Prodtivo; en donde
encontramos informacion referente a las caracteristicas naturales y fisicas del territorio que
condicionan las actividades que en el territorio se realizan; en cuanto a lo sociocultural muestra
la estructura, composiciéon y dinamica de lablpoion, y en lo EcondémieBroductivo
comprende los procesos productivos, el mercado y la comercializacion. Se puede mencionar
entre las potencialidades: recursos hidricos, suelos con buena textura, diferentes pisos
climaticos, se cuenta con 36% de poldlagoven y diversidad productiv&AD Achupallas,

2020 yGAD Guasuntos, 2019).



UNIDAD I: El Territorio y el Sistema de Produccién

2.2Diagnostico del Territorio

De acuerdo con lguia de elaboracion de lodaRes de Desarrollo @rdenamiento
Territorial PDOT Parroquiales, el diagndstico estratégico permite una lectura critica,
estratégica y sistematizada de la realidad actual de la parroquia mirando sus potencialidades,
deficiencias o carencias, con atencion en las brechas sociales poreasdodgénero, edad,
discapacidades, etnia u origen migratorio. Es el resultado del andlisis de las interacciones que
se producen en el territorio parroquial entre los siguientes componentes: biofisico, econémico/
productivo, sociocultural, asentamientéeimanos, que incluyen movilidad, energia y
telecomunicaciones; y politico institucionall(&€, 2019)

Componente biofisicol.a investigacion de esta seccion constituye la base del PDOT ya
gue corresponde a las poblaciones y los recursos naturales e s lgasan sus actividades.
Se debe establecer una vision general de la ecologia natural o el entorno fisico de la parroquia
para comprender las caracteristicas, el potencial, la estructura y la funcion del area en términos
de recursos naturales renovabyeno renovables para un uso sostenible, asi como los conflictos
identificados. Asimismo, determinar la vulnerabilidad del territorio en términos de
sustentabilidad biofisica/ambiental para posteriormente determinar su capacidad receptiva, asi
como la prsion sobre el ecosistema en funcion de las diferentes actividades humanas en la
parroquia. Se recomienda un analisis de amenazas climaticas, es decir, posibles eventos
meteoroldgicos que pueden afectar negativamente a los sistemas humanos o0 naturales que
habitan el area y pueden resultar en pérdida de vidas, lesiones u otros efectos en la salud, asi
como dafios, por ejemplo, a la propiedad y Dafios y pérdidas de infraestructura (STPE, 2019).

Componente econdémico/productivdncluye un analisis de las principales actividades
econdomicas y productivas del territorio y la relacion entre los factores de produccién que
permiten el desarrollo econémico. Ademas, busca conocer los niveles educativos,
especializaciones, habilidadesgntpetencias de la Poblacién Economicamente Activa (PEA),
desagregadgmor situacionedeigualdaddeserfactible. A través del estudio de este subsistema
se busca comprender los patrones de produccion y consumo e identificar como se complementan
o compiten entre si los distintos sectores productivo$ t@eritorio, y coOmo estosse
complementancon el nivel nacional; ademés, las opciones para el desarrollo de
emprendimientogue dan lugar puestos de trahagrursos potencialegpieestan disponibles
factares de concentracion y redistribucion de la riqueza (STPE, 2019).

Componente socioculturalitiene como objetivo identificar las desigualdadeslan
aplicacion ddos derechos sociales, politicos y culturales por parte de los diferentes grupos de
poblacion que habitan la regién, evidenciando problematicas especificas y visibilizando
patrones de discriminacién y exclusion. Debe arrojar luz sobre la movilidad social, las tasas de
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crecimiento de la poblacion, las caracteristicas de las estructuras sociedgmdaad de las
organizaciones sociales para trabajar en red y la posibilidad de participar en procesos de
cogestion delterritorial. Ademas, debe analizar la cultura, el comportamiento, la cohesion
social, laidentidad y el sentido de pertenencia geltéacion de un territorio. Se debe establecer

un nivel de consolidacion de los valores patrimoniales tangibles e intangibles y la identidad
cultural (STPE, 2019).

Componente asentamientos humanosSe refiere a lamovilidad, energia y
telecomunicaciones. Permite comprender la distribucion de la poblacion dentro del territorio,
las formas de aglomeracion de la poblackon@surales, ciudades, pueblos, etc.) e identificar
vinculos (roles, funciones, complementanorelaconeg. Es importanteesaltarque el GAD
identifique oportunidades de sinergia y complementariedad de funciones de la red de
asentamientos humanesplicadasen la Estrategia Nacional Territorial (ETN) dentro de su
competenciaUna vez consideradla situacionde los asentamientos, este andlisis debe ser
complementado desde una perspectiva integral de la parroquia, considerando: la red vial de
conexion de los asentamientos, la infraestructura de transporte y accesibilidad general,
telecomunicacioes y energia, y la red generadora de flujo en estas areas (STPE, 2019).

Componente politico institucional: Incluye las areas generales de desarrollo
organizacional, incluyendo las instituciones parroquiales (y sus actores territoriales) y los
organos adnmmistrativos delegados para cumplir con las atribuciones y funciones que les
confiere laconstitucion y las leyes correspondientes. En cuanto a los actores sociales, es
importante mapear la diversidad de organizaciones, con especial énfasis en aquellas mas
vulnerables por formas transversales de discriminacion en el proceso de planificacién, para
promover su inclusién democratica: mujeres, jovenes, personas con discapacidad, personas con
Personas de diferentes orientaciones sexuales e identidades deegéné®d PE, 2019).

2.3 Sistema Agropecuario

Un sistema agropecuario se define como el conglomerado de sistemas de finca
individuales que en su conjunto presentan una base de recursos, patrones, empresariales,
sistemas de subsistencia y limitaciones de la familia agropecuaria similares y pardel®s cua
serian apropiadas estrategias de desarrollo e intervenciones también similares&Dixon
Gulliver, 2001)

Para Apollin y Eberhard (1999)ara identificalos sistemas agricolagcomienza con
un diagnésticgeneralidentificando conjuntos de trangoes agricolas que permitehservar
los diferentes factores agroecoldgicos, tecnolégicos y socioeconémicos que determinan el
desempefio de los productores de moma por lo tanto, la evolucion de sus sistemas de
produccion a nivel de finca familiarlg aplicacién de la sabiduria de los agricultores al sistema
de cultivo que ocurre a nivel de parcela y al sistema de crianza a nivel de rebafio, las
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innovaciones introducidas y la relacion entre los dos subsistemas. Se leshagnostico
agropecuario yiéne como obijetivo identificar las realidades agropecuarias de una zona y medir
las diferencias de ingresos que existen en las distintas unidades productivas, entender por qué
surgen y establecer alternativas para incrementar los ingresos de los hogares.

De esta manerd.6pez (2007), explica que los sistemas agricolas sostenibles se basan en
criterios de produccién especificos y precisos y tienen como objetivo lograr agroecosistemas
ideales econGmicamente rentables, socialmente comprometiglo@§gicamente equilibrados,
enfatizando la necesidad de desarrollar una agricultura sostenible no solo ecolégica o
tecnoldgica, sino socioculturales, econémicas y politicas.

En contrastele los sistemas agricolas, Apolly Eberhart (1999kefalarque un sistema
de produccién es uconglomeradale actividades agricolas, pecuarias y no agricptaslo
tanto, es lacombinacion de varios subsistemas: sistemas de cultivo, sistemaiaiieg
sistemas de transformacion yti@idadesextrafinca consideradas comoo agricolasEn
consecuencidltieri y Nicholls (2013) argumentan que, debido a las grandes diferencias en las
condiciones biofisicas y socioeconomicas, la caracterizacion de los sistemas de produccion en
el contxto de la pobreza rural es necesay@m que permite un disefio mas juste la
biodiversidad, la resiliencia y la sostenibilidad para el consumo humano.

2.4El Sistema de Produccion Agrica

El sistema de produccion es el conjusisiémicade actividades agricolas, pecuarias y no
agropecuariagealizadagor unagricultory su familia paraasegurata reproduccion de su
explotaciéngue seoriginadd acoplamientale los medios de producciftrerra y capital) y de
la fuerza de trabajo disponibles en un entorno socioecondmico y ecolégico determinado,
mientras que el sistema agrario es un modo de explotacion del medio, constituido
histéricamentede larga duracigncon unsistema de fuerzasedproduccién adaptado a las
condiciones climaticas de un espad&terminado/ queresuelve lasiecesidades sociales del
momento. (Dufumier, M. citado en Apoll& Eberhart, 1999).

El sistema de produccién contempla la combinacién de tres subsistenma&sasiste
cultivo que se definen a nivel de parcelas explotadas de manera homogénea, con las mismas
tecnologias y sucesiones de cultivos, en este sentido, se distinguen varios sistemas de cultivo
dentro de un sistema de produccion; sistemas de Crianzaddsfial nivel de los hatos o
rebafios, de igual forma, existen varios sistemas de crianza, al interior de un sistema de
produccion; sistemas de transformacion de los productores agropecuarios (transformacion de
cereales, fabricacion de quesos, etc); lagidetiles no agricolas: pequefios negocios, artesania,
venta de fuerza de trabajo en la ciudad, entre otras y las actividades domésticas que contribuyen
a la reproduccion del sistema de produccion. La combinacion de estos diversos subsistemas, en
el espacig/ en el tiempo, no se hace al azar: es logico y resulta de las decisiones coherentes de
la familia campesina. (Apolli& Eberhart, 1999).
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2.4.1Sistema de cultivo

Apollin y Eberhari{1999),sefalé quéos autores GermainSerbillotte en 1975 describio
al sistema de cultivo teniendo en cuenta: la distribucion espacial de los cultivos y la continuidad
deestos el nivel de produccién alcanzado y el destino de los residuos de productos y gultivos
las distintastécnicasaplicadas Ese mismo afio, un grupo de trabajo de investigadores del
Instituto Nacional de Agronomia y del Instituto Nacional de Agronomia de-Begaon
definié al sistema de cultivo como "un subconjunto de un sistema de produsci@ma
superficie determirda implementada de manera simgarsucesion de cultivos y la manera de
cultivarlos. Las definiciones fueron modificadas para defijie & sistema de cultivge realiza
a nivelde parcela, explotias de manera homogénea tas mismas técnicas secuenia de
cultivos. En este sentidase distinguen varios sistemate cultivo dentro de un sistema de
produccion. Por ejemplo; sistema de cultivo 1: sucesion pagtahabas(lugares altog
sistema de cultivo 2: cultivasn asociac@wonmaiz chochq fréol, bajo riego, sistema de cultivo
3: secuencia diversificada de cultivos aoaiz, fgol, cebada, pap&s importante considerar
lascaracteristicas de implementacién de los cultivos es decir si son en asociacion o rotacion, asi
como las condiciones para mantener la calidad de las semillas y por ultimo la n@bra de
disponiblecon suconstancia de labores culturales y conocimientos técnicos de los productores.

2.4.2Sistema de crianza

Un sistema es un conjunto de componentes que funcionan y se relacionan entre si para
lograr un propdsito comun, tienen restricciones especificas, tienen entradas y salidas y
responden de manera integral a los estimulos extdbooseste antecedente, ersistema de
crianza seealizanuna serie de interrelaciones entre los diversos componentes, por ejemplo: el
ganado se alimenta de los pastos y recibe sombra de los arboles, los pastosl eeabemento
del ganado vy fertilizan lopotreros tambiénlas especies arbdreamejoran el microclima y
reducerios efectos del cambmimatico, capaindioxido de carbono (CO3)atraenlaslliuvias.

Las principales especies utilizadas en los sistemas de produccion animal son bovinos, porcinos,
aves, caprinos, oviisp especies menores (cuyes y conejos) (Maycotte & Morales, 2011).

Para Apolin y Eberhart (1999)a crianza de animales se determina\eel de rebafio o
manada.Asi mismo, existen varios sistemas deanzaen un sistema de produccjgpor
ejemplo, sistema derianzapara vacasonproposito de obtencion de leglsistema derianza
deovejascon propésito de lana y carrsistema de alimentacion paspecies menores (cuyges)
sistema derianzaparaaves pollos).

Los componentes a considerar en un sistemaidezer o manejale animaleson: el

rebafio, su composicion (especies, razago9, tamafo y uso (carne, lechea alimentacion:
tipos y beneficiogle los pastos cambios temporales y espaciales a@utricion. LaMano de
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obra, practicas de manejo dedbafioy el conocimiento técnico del productagricultor.
(Apollin y Eberhart, 1999).

2.4.3Sistema de transformacioén

Segun Apoiin y Eberhar (1999), los sistemas de transformacion se refieren al valor
agregado que semalizaa la produccién agricolg pecuaria Por ejemplo, la fabricacion de
gueso, la transformacion de cereales, etc. Por otro lado, Riveros (2014) sefalé que valor no es
lo misno que precio, al ofrecer un producto o servicio no basta con conocer su costo de
produccion, sino que lo mas importante es saber qué atributegleraos consumidores en
determinados productos, y qué vadiadidoperciben en ellos.

El Oxford Dictionary (s.f.) para "valor agregado™ proporciona una definiidicretay
enfocada, desden punto de vista econémico, afirmando que el valor agregado es "la cantidad
por la cual un producto aumenta su valor en cada etapa de su desarhlieredo los costos
de @ r t .iEdtadefinicioradicionael valor monetario del producto (o servicio) y el proceso
de producciorcomo aspectos importantes. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
agricultura y la alimentacion (FAO, 2004xicionaimente al proceso productivagoptaotros
aspectos importanteslacionados, la calidad del producto y la percepcion y voluntad de compra
del ¢ ons umiadregadprovieBd de la diferencia entre el costo de llevar un producto
con ciertas caractisticas al mercado y el costo que el cliente esta dispuesto a pagar por el valor
gue ®I percibeo (Riveros, 2014).

2.4.4Elementos del sistema de produccion

El sistemgproductivoesté influenciadfuertementgor el entorno rural externo, incluidas
las politicas e institucionetl territoriq las plazas ynercados y las redes de informaciéosL
prediosestan estrechamentacionadoson la economiproveniente fuera de la fineatravés
de los mercados gwoductos basicos y laboralesitambiénpor la estrecha interdependencia
entre las economias rural y urbana. Por ejemplo, no es raro que los pequefios productores
obtengan un porcentaje significativo de sus ingresos (generalmente el 40% o mas) deestivid
fuera de la finca. Ademas, tanto las mujeres como los hombres que confasrfamilias
agricolagnteractuarcon las comunidades rurales y las redes sociales, y este capitaisoeial
un efectcen la gestiory manejo de los predi@gricola (Dixon & Gulliver, 2001).

Apollin y Eberhart (1999) seinalaron que aplicando el concepto de "sistema" a las fincas
de los agricultores, podemos definir tres componentes de un sistema de produccién: (i) mano de
obra, (i) herramientas de produccion y (ijedio de explotacién Definir estos elementos
permite el andlisis de la estructura de un sistema de produBedm estudiar un sistema de
produccion es necesario caracterizar sus elementos constitutivos.
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i) La fuerza de Trabajo: se compone dédos los miembros del grupo familiarequ
participan en el proceso de produccion. Por lattlo,la mano de obra asalariag@rmanente
pero la mano de obra temporal wonstituyeun elemento constitutivo del sistema de
produccion (peones, jornalerokn fuerza de trabajo se caracteriza por edad, género y origen
(familiar o asalariado), tiempo disponible para actividades agriqudasariay no agricolas
(migracion, pequefia engsa, artesania), tiempara eltrabajo entre diferentes ocupaciones.
La formade tomalasdecisiones (entri®s miembros del hogar_a asignacion y distribucién
de la produccion, como los ingresos de las fincas (entre hombres y mujeres) y el cormcimient
técnico (Apollin & Eberhart, 1999).

i) Los instrumentos de Produccion: Se componen de: Herramientas (pico, pala,
hacha...). Equipos (arados, bombas, aspersores para riego, etc.). Infraestructura (corrales, silos,
establos, etc.), trabajo y transporte de animales. Material genético vegetal y laaioesion
de usadd agua @ riego (Apollin & Eberhart, 1999).

i) EI Medio Explotado: Consta de los siguientes componentes: tierras de cultivo,
pastosy el acceso hagua de riego.Se toman en cuentascaracteristicas ambienta)es
grado de artificialidad (plantaciones, teaaz composicion déa materia organida La
ubicacion de diferentes ambientes agroecoldgicos, el rango de extension y la propiedad de
diferentes terrenosultivables El grado de seguridad del suministro de agua (volumen y
frecuencia) y los derechos de riego otorgados (Ap&lliEberhardt, 1999).

2.5Las Practicas Campesinas

Apollin y Eberhart (1999) afirman quias practicas campesinas realizadas por los
agricultores son "La forma en que el productoealizael proceso de produccipd bien la
tecnologia puede describirse independientemente del agricultor, el analisis de la practica debe
referirseac ont e xt o d olmad pacteas seadgfihen comi@esutado de decisiones
y elecciones consistentes heclmssagricultore®n el contexto de las siguientes caracteristicas:
costumbresistoricas limitaciones y diferentes factordsinteraccién El concepto de practica
campesinaio se limita a las actividades técnicas relacionadaglcoranejo del cultivo ae
crianzade animalesde hecho, los productores recurren a otras practicas diversas, que pueden
ser técnicas, sociales o economicas.

Las practicas puedeser de interésle toda la comunidad, y presentarse como usos y
costumbres o como regladaptables percibidas como tales. Son, por ejemplo, las modalidades
demanejodelos paramos, l@roducciéndel pastoreo y las reglas de explotacion de las tierras
comunitarias Otraspracticas dependen de la familia, tales comselaccionde cultivos, la
forma de fertilizacién dios suelos, el destino y la transformacion de los productgs,descas
de intercambio de trabajo, e{épollin y Eberhart 1999).
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2.6 Funcionamiento de los Sistemas de Produccion

Mencionando nuevamente a lo que indica Apollin y Eberhart (1289¢squema de
funcionamiento de una finaampesinas una manera de representareslitado del analisis
de un sistema de produccion. El esgaedeberd conteneta estructura del sistema de
produccion: mano de obra familiar, capital, tierra y agua de;rlagaondiciones del entorno
agroecoldgico y socio econémico y sus influencias sobre el sistema de produacion
racionalidadeconomica del productor y su familia, determinada por los dos elementos
anterioreslos sistemas de cultivo y de crianza y su funcionamigfittalmente édestino de
la produccién (autoconsumo y venta), el efecto de la estrategia sobre los flujos debrajia
gestion de la mano de obra y sobre los procesos de capitalizacion.

Londiclones del entomo socio-
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Figlﬂa 1. Esquema del funcionamiento de los sistemas de produccion Agropecuaria.
Fuente: Apollin y Eberhart(1999).

El esquema representado en la figura 1, muestra en stigkgiacionamientqy la relacion de

los sulsistemas de produccion agropecualaque implicaque, para efecto de estudiar las
condiciones del entorno, medio, aspectos de produccion disponilglenesrco del sistema
agropecuario, es necesario partir de este tipo de modelo, con la finalidad de conocer sus
elementos, factores, caracterizaciones y/o alcances.
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UNIDAD Il Cadena de Valor y el Emprendimiento

2.7 Cadena de Valor

Quinteros ySanchez (2006), recogieron varias conceptualizaciones de cadenas de valor
basadas en otros autores (Mayo & Frances), quienes afirmaron que el analisis de cadenas de
valor era una técnica creada originalmente por BdiciPorter para obtener una ventaja
competitiva. Las actividades de valor agregado real (AVAR) son aquellas actividades vistas por
el cliente final que son necesarias para proporcionar el resultado esperado por el cliame. Hay
sin nimero dectividades que una empresa debe realoqueno agregan valor desde la
perspectiva del beneficio del clienfedicionalmente existen otras actividades que no agregan
valor alguno, el almacenamienfmr poner algin ejemplcAdemas,la Cadena de valor
proporciona un modelo dejecuciongeneral que perite ver de manera sistematica las
actividades de cualquier organizaciba.cadena de valor estanspuestgor variasetapagjue
agregarvalor en los procesode producion. La cadena de val@frece un esquemaistémico
paraidentificar ellugar de la empresan relacién corsus competidoreg un procesopara
seleccionarestrategias yas acciones a desarrollgue permitanuna ventaja competitiva
sostenible.

2.7.1Estructura general de la cadena de Valor

Manrique (2011), seiald que en la cadeate valorparticipan varios actores que
intervieneny desarrollan las actividadessg relacicmanentre ellos para llevar el producto al
consumidor. Algunoactoresestan directamente involucrados en la productiénsformacion
y comercializaciorde praluctos, mientras que otros se dedicatfracerservicios. Este grupo
de actoresesta influenciado por el entorno, representado por diversos factores como las
condiciones ambientales, econdémicas o politicas. La cadena de valor bajo un escenario simple
se epresenta de la siguiente manera:

Transformacion Comercializacion Consumao

Sl -an -

Produccion

Provision de insumos y servicios

Figura 2. Estructura general de una cadena de Valor
Fuente: Manrique (2011)
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La figura 2se evidencia los principales eslabones, que se pueden aplicar a cualquier cadena de
valor, para el caso de esta investigacion se utiliza para identificar actoréSaelefe de Valor
Agropecuariay mostrar la estructura a seguir para lograr la efectividada misma, es decir,
tomar en cuenta sus factores: produccion, transformacién, comercializacion y consumo.

2.7.2Actores Principalesie la cadena de Valor

En las areas rurales hay una variedad de actores con diferentes intereses que necesitan ser
identificados, reconocidos y aceptados por otros, cada uno con diferentes requerimientos. En el
sector ruralcoexisten diferentes tipos de emprendimientos econémasdsgcomotambién
capacidades y potencialidadeSi bien la agricultura sigue siendo una de las principales
actividades econdmicas, existen otras actividades no agricolas y el trabajo por cuenta propia,
gue representan una griarentede ingresos de los hogares rurales (Manrique, 2011).

Manrique (201}, indica que en edectorrural sereconocen diferentes tipos de actores que
dan cuenta de la diversidad de condiciones y demandas que se puederegegleeritoriQ
entre ellos ¢s mas importantes son: pequefios agricultores de subsistencia, pequefios
productores rurales con potencial de mercado, pequefias y medianas empresas productivas en
vias de consolidacion o ya consolidadas, empresas grandes o0 corporaciondestydaltando
actividades de produccion de bienes y servicios, agropecuariodmcntadas a una cadena de
Valor.

Actores Directos: Estan directament@volucradosen diferentes eslaboneggrticipan
e interactian dentro de la cadena (son duefios del producto al que nos referimos). Es necesario
entendery conocerlas diferencias entre estos actores dentro denismo bloquey entre
diferentes bloques Cuando los participantes estan organizados, eugresas estan
caracterizadas. Cuando en un nusioque se agrupan algunoactores hablamos de
organizacion horizontal. Por ejemplo, organizaciones de productoresateasociaciones de
exportadores dbananoo empresas procesadoras y comercializadoras. Cuando los actores no
estan organizados, stasifican a logrupos de actores qyeesentarcaracteristicas similares.
A la hora de caracterizar a los actores debemos constdetaroscriterios técnicos &mafio,
volumen, técnicapsi comaambién criterios que permitan comprender la racionalidad de los
actoreqobjetivos)(Manrique, 2011).

Algunos ejemplos de actores directos propuestos por Manrique (2011), son:
1 Agricultores (pequefios, medianos), propie(l-12 hectareas) quaportaral desarrollo
deunacadena con su tierra, mano de obmanejoy otros.
1 Los transformadores s@yuellos actores con personeria natarplridica encargadas
de transformar los productos agricotapecuario®n productos finales requeridos por
las empresas comercializadoras. En general, estas empresas también realizan un trabajo
de transformacion.
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1 Empresa compradora: es una emprgsa comercializap exportay que le interesa
aumentar la superficie cultivadde su producto de exportacion o implementar el
mejoramiento de su calidad, ademas de asegurar su disponibilidad y comprar cosechas
para su posterior conversion y venta. En algunos casos, también puede contribuir al
financiamiento de la cadena.

1 ConsumidoresSon los individuos que terminan utilizando los bienes vendidos por las
empresas que compran productos agricolas. Estos pueden ser consumidores nacionales
0 extranjeros.

Actores Indirectos: son actores quafrecenapoyo a los actores directos, proveedores de
insumos o servicios (asistencia técnica, investigacion, crédito, transporte, comunicaciones, etc.).
Son instituciones que prestan servigomplementarios como &sistencia técnica, productiva
y comercial, inestigacion, crédito, transportepmunicacion etc. Conocera los actores
indirectos puede dar una idea de la calidad de las ofertas y el acceso a los servicios de apoyo de
la cadena. Es importante estudiar estos actores y comprender la dindAmica dedios ske
apoyo para proponer estrategias de accion encaminddealacerla prestacion de servicios
de apoyo a las cadenas (Manrique, 2011).

Manrique (2011), menciona algunos ejemplos de actores indirectdang@porte a los actores
directos de lacadena de Valorta junta de usuarios de Riego; Empresas de servicios de
Asistencia técnica e informacién; proveedores de insumos, entidades financieras, operadores de
servicios de la cadena de Valor.

2.7.3Encadenamiento Productivo y de valor

El término cadena productiva se utiliza cuando el analisis de la cadena esta en la parte
productiva.sin embargo, si en lugar de mirar solo el aspecto productivo, se analizan todos los
eslabones de una cadena (produccion, transformacion, comercialieacipdesde un enfoque
sistematico y competitivo, el analise refiere da cadena de valoEs importante cuando
porgue un producto es referido en cada eslabdn que le va agregando un valor BfRasiidde
los términos cadena productiva o de valoradefe de varios criterios, dependiendo de la
situacion (Baldizén, 2017).

En efecto, un proyecto de encadenamiento se refiere a la creacion de una alianza o red
estratégica entre un numero de organizacionesinstituciones, dentro de una cadena
productiva. Estos proyectos son llamados también de fomento de cadenas de valor, proyectos
de desarrollo local en el ambito ryraglor lo general sofinanciados por agencias de la
cooperacion internacional, ONG y golries locales los cualespretendenimpulsar e
incrementar la competitividad de productos agropecuarios provenientes de pequefias/os
productores, asi como vincularlodos mercadoslcales,regionales, nacionales o externos)
(consorcio DEL, 2009)
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Proceso: Fasesy Secuencia basica

Insumos Produccién Transformacion Distribucién Venta Final
materia prima/ siembra/ clasificacion/ wranspore/ venta al por menor/
maquinas/ cosecha/ftejido empaque/ mercadeo/ venta al vitrina/ supermercado
hilos/ semlila marca/confeccion POr mayor Consumidor final /

Mercado especifico

Puntosde venta

Productores i Comercializadoras

| Actores: Rolesy Relaciones |

Figura 3. Cadena productiva genérica
Fuente: Consorcio DEL, 2009

En la Figura 3 se presentaegifoque sistémico de cadenas de valor implica aumentar la
competitividad de todos los eslabones y actores que la conforman. Asi mismo, la importancia
de analizarcadenas productivag/o de valor, radica en que pueden brindar los insumos
necesarios para edtificar donde y como puederestructurarse las estrategias,
iniciativas/emprendimientos y recursos con el fin de impulsar o fomentar el desarrollo
econémico y competitividad de una cadena especiiicdusive el desarrollo del territorio
donde se realiza

2.7.4La cadena de valor para el Desarrollo Rural

Trejo (2011), propuso un modelo de cadena de valor del desarrollo rural basado en 2
referentes estratégicos: Primero, diagnosticar el estado actual de la cadena de valor para
comprender laealidad de su actividad a través de la informacion proporcionada directamente
por los actores relevantes. En segundo lugar, se propone una estrategia para mejorar la cadena
de valor estudiada para los diagnosticos obtenidos. Con estos dos referent@geconstisefio
en diferentes etapas: identificando sectores potenciales en la regién, identificando a los agentes
de la cadena de valor involucrados que van a intervenir en el proceso de obtencion de la
informacién, y una vez identificada y recolectadanfarmacion, cada persona se analiza al
agente para tener una vision clara de las actividades que se estan realizando, luego se analiza al
agente como cadena de valor para ver si esta articulada.
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2.7.4.1Caracteristicas del Modelo

Segun Trejo (2011),semportante partir de la comprension del mundo riaalecesidad

y el bienestar de las comunidades rurales, la visi@nterritorioy el fortalecimiento de
organizaciones, mediante estrategipsrtunasie coordinaciory participacion de la sociedad
alianzas publiceprivadasconreglas de juego claras, éticas y valoEdsnodelo de intervencion
tiene las siguientes caracteristicas

T
T
T

Utiliza el concepto de cadena de valor para el desarrollo rural.

Considera el territorio como punde partidgparaidenificar la cadena de valor potencial.
Modelo participativo, el cual se basa en obtener un diagndstico idesdEos actores
involucrados en las actividades productivas, de transformacién y comercializacion.
Considera etflesarrollo ruratlentro deterritorio como unplanteamient@ue se centra en

las personasbusca la sostenibilidad, recono¢es dimensiones ddos sistemas
productivos y favorece el uso competitivo pero racional de los recursos que propician a la
inclusion degrupos sociales. Promuevedticulacion yla responsabilidad compartida a
través de la integracion horizontal y luego vertical, complementando la participacion.

El modelo considera la cooperacion en el reconocimiento de los actores sociales presentes
en wn determinado territorio y conduce a la autogestion y a la responsabilidad compartida
como expresiones de la voluntad colectiva de establecer reglas de juego, compromisos y
formas organizativas propias, y de teuea posibilidad mas cierta de empoderataien

2.7.4.2 Elementos que componen el Modelo de cadena de valor para el desarrollo Rural

La originalidad del modelo de la cadena de valor es que el moagoest@sun sistema

completo que incluye: I9aracterizatas cadenas de valor potencialge se engentran en el
territorio; 2) identificacion de loactoresde la cadena de valor; 3) analisis dedowresle la
cadena de valor; 8studiode la cadena de valor, 5) estrategias de cooperacion para mejorar la
cadena de valor (Trejo, 2011).

y
ENFOQUE ENFOQUE
TERRITORIAL, ASCENDE]

IDENTIFICAR LACADENADE IDENTIFICAR LOSAGENTES DE LA
VALOR POTENCIALDENTRO DEL CADENADE VALOR
TERRITORIO

ANALISIS DE LACADENADE | ANALISISDE LOSAGENTES DE LA
VALOR | CADENADE VALOR

E ESTRATEGIADE COOPERACION
PARA LAMEJORADE LACY

ENFOQUE
INTEGRADOR

Figura 4. Modelo de cadena de valor para el desarrollo Rural
Fuente: Trejo (2011)
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En efecto, la figura 4 destaca el modelo de cadena depaiael desarrollo rural, lo
gue permite identificar los diferentes componentes y/o elementos que habra que determinar para
representar las actividadgsestrategiagjue generan valor en la comunidgenerando un
modelo que fortalezca el desarrollo rural.

2.7.4.3Clasificacion de Ideas de Negocio.

Lobaton (2006), explica que en la matriz de Ansoff el primer paso es definir el concepto
de negocio, para lo cual debe determinar cuales son sus productos y mercados, es decir,
responder a las siguientes preguntas: ¢ Queuptos o serviciobrindala empresa? ¢ A quién
se los proporciona? (¢, Quiénes son sus clientes?). Lo que Ansoff esta tratando de encontrar es el
"vinculo comun" de todos los productos y mercados a los que sirve la empediza, un
monitoreoa través déos mercadoy productos a los que laendido desde su inicio.

Nicole (2017) planeta los siguientes cuadrantes de aplicaci@nMigttiz Ansoff:

Penetracion de mercado Es el primer cuadrante en el que se presantanix de
mercados yproductosofrecidosactuamentecon el objetivo de aumenthos clienteses decir
incrementar las ventas dies mismas product®, para alcanzar estge realizan una serie de
actividades entre ellosnas ampafias publicitarias y promociones papaseguila atencion
de los clientes de la competencia y aumentaokimen de ventas cdos clientes existentes
ofreciéndoles promociones especiales, dastms, etc. La estrategia de penetracion proporciona
a una empresa un mayor nivel@amfianzaporque conoce muy bien su producto y mercado.

Desarrollo de nuevos mercadoseste cuadrante muestra la integracion de productos
actuales en nuevos mercados. dste caso, el objetivo de la estrategia es identificar nuevos
mercados donde nuestros produdtrggyan mas valolLos nuevos mercados ingkn nuevos
segmentos de consumidores, mercados nacionales sin explotar o incluso mercados
extranjero Las pringpales actividades aplicadas en esta estrategia son: desarrollar o expandir
nuevos canales de distribucion, atraer clientes de otros segmentos del mercado, participar en
feriasinternacionales para atraer clientes extranjeros y publicidad internacional.

Desarrollo de productos: Corresponde al cuadrante de la combinadé@nnuevos
productos en mercados actuales. El objetivo de esta estrategia consiste en crear y desarrollar
productos novedosos (por calidad, disefio, nuevas funciones, etc.) que puedadides een
el mercado actual. Entre las actividades necesarias para llevar a cabo la estrategia se encuentran:
Lanzamiento de nuevos productos, Crear nuevas gamas de producto diferenciando por calidad,
Crear productos con nuevos modelos o tamafos, Introchejoras técnicas o de disefio
relevantes, Crear mas variedades del producto: version light, distintos sabores, colores, etc.
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Diversificacion: El cuadrante donde se combinan nuevos productos con nuevos
mercados. El objetivo de esta estrategia es exparaditaevos mercados mediante la venta de
nuevos productoEs una estrategiarriesgadgero que puede ser rentable sirealiza con
éxito. Las actividades requeridas para ejecutar esta estrategia incluyen una combinacion de
desarrollo deroductos y actividades de desarrollo de mercado.

2.8 Emprendimiento Sostenible

Segun la visién de Del Valle, Merifio y Martinez (2018), a partir del concepkosde
autores dé\lizo y Escalonaplantea quel emprendimiento es una iniciativa empresarial cuyo
objetivo es crear algo nuevo con valor, invirtiendo tiempo y el esfuerzo neceasarnagndo
riesgos econdmicos psicologicos y sociales, con la recompensa de la satisfaccién y la
independencia financiera y personal. Por otro lado, segun Schalteggegngeiyao11l), el
emprendimiento sostenible significa un proceso cuyo propdsito es lograr el desarrollo sostenible
mediante la identificacion, evaluacion y explotacion de oportunidades y la creacion de valor, lo
gue conduce a la prosperidad econdmica, cohesicial y proteccion del medio ambiente.

En este sentido, Dean y McMullen (2007), explican que el emprendimiento sostenible es
el proceso de identificar, evaluar y explotar las oportunidades econémicas que existen en las
fallas del mercado (cuando loxoesos estan mal asignados) que dificultan la sostenibilidad,
incluidos los bienes publicos relacionados con el medio ambiente, las externalidades, el poder
de monopolio, intervencion gubernamental indebida, informacion imperfecta, etc; para
desarrollar unespiritu empresarial sostenible, es necesario superar los obstaculos para el
funcionamiento eficiente del mercado.

Por ota parte el emprendimiento social es la aplicacion de enfoques innovadores para la
solucién de problemas sociales y genpracesos de innovacion social dirigidos hacia un
cambio social. Su objetivo es la creacion de valor para la sociedad. (Rodriguez, 2016)

Los factores que influyen en el emprendimiento desde la perspectiva sistémica son:
factores sociales, inciden en etfidele los hogares de los potenciales emprendedores, asi como
el nivel de ingresos que incluye la diversidad de la demanda de bienes y servicios; Factores
econdmicos, se refiere al comportamiento de la demanda y la estabilidad econémica del
entorno; fatores culturales, las normas y los valores de una sociedad, la actitud al riesgo,
disposicion de seguir los pasos de otros emprendedores indice en la motivacion para emprender;
Factores Educativos, no solo refiriéendose al sistema educativo formal, siiértade indole
social donde se adquiere conocimientos que animan a emprender; Factores Productivos y
estructura, el perfil sectorial y la estructura productiva condiciona el tipo de experiencia laboral
y profesional de las personas emprended@eakValle, Merifio& Martinez, 2018).
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2.8.1 Ecosistema del Emprendimiento

Sepulveda y Gutierrez (2016), recogieron un analisis del ecosistema emprendedor,
refiriendose a Mason y Brown (2014), y, Rodriguez (2014), que un ecosistema emprendedor es
un conjunto de actorespmo institucionesgubernamentales, organizaciomesblico-privadas,
entidades financierashidadeseducativas que interactuae manerdormal o informal para
conectar, mediar y gestionar el desempefeo los emprendimientogn los entornos
empresarialeokales, promoviendo la creacion y el desarrollo sostenible de nuevas empresas.
Fortalecer la existencia de un ecosistema es un factor que incide en la competitividad de un pais,
enrelacion con estda creacion de una cultura emprendedora requiere dpalitiaa publica
de emprendimiento, que es la base para la formacién de un ecosistema emprendedor.

Auletta y Rivera (2011)plantea que un ecosistema de emprendimiento estd compuesto
por las siguientes dimensiones: Politicas, Finanzas, CulBanajcios, Capital Humano y
Mercadoscuya intervencion se define de la siguiente manera:

Politica: Los gobiernos nacionales, regionales y locales deben contribuir al sistema
regulatorio para fomentar el pensamiento y la actividad empresarial a travésedgvbs
fiscales y acceso a instituciones financieras.

Finanzas: Garantizar el acceso a la financiacién de la innovacién es un aspecto esencial
para fortalecer el ecosistema emprendedor. Las entidades de crédito, los inversores angeles y el
capital semih son algunas de las fuentes de financiacion para el sector de los startups.

Cultura: La creacion de una cultura emprendedora es un factor clave en el desarrollo de
un ecosistema emprendedor. El ecosistema debe adaptarse a las necesidades de la region
geqrafica, region o sector industrial, el tipo de emprendedores o empresas a incentivar, y sus
capacidades y habilidades.

Servicios: Los servicios incluyen infraestructuras de telecomunicaciones, transporte y
energia, asi como la presencia de parques teginok) zonas industriales o zonas francas
servicios profesionales de apoyo a nuevas iniciativas en los ambitos legal, laboral, financiero o
técnico, asi como la presencia de entidades dedicadas a promover el emprendimiento.

Capital Humano: La formacion, rentalidad, cultura y educacion en habilidades
especificas de las entidades que forman parte de un ecosistema emprendedor son aspectos
fundamentales ya que se convierten en elementos clave que diferencian y conducen al logro.

Mercado: Se refiere a la exigteia de una red de empresarios nacionales y extranjeros
dispuestos a contribuir a la integracion del ecosistema.
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2.8.2 Idea de Negocio

Para Burbano (2019), tener una gran idea es el primer paso para iniciar un negocio, y si
bien las ideas a veces surgemumera espontanea o cuando menos inesperada, muchas veces
es dificil convertir ua simpleidea en un negocio rentable. Vale la pena trabajar en una gran
ideg la generacidn de ideas de negocio consiste basicamente en encontrar necesidades u
oportunidadeso cubiertas. Este es un proceso que requiere mucha intuicion y habilidad, y estas
estrategias pueden ayudar:

1 Traery adaptar ideas del exterior. Buscar una gran cantidad de informacion sobre un sector
0 actividad préxima, ya sea sobre lo que sucede dentro o fuera de nuestro entorno, es
suficiente para generar nuevas ideas. Hay que conocer las ultimas tendencifisaident
nuevos nichos de mercado, buscar informacion sobre temas que nos encantan o en los que
tenemos habilidades, etc. Otras veces se trata simplemente de importar algo que ya esta
funcionando en otro lugar, o replicar un negocio exitoso en un nuevo@ntor

1 Readaptar productos ya existentes. La mayoria de las vecesiacesario arrancar con
una idea totalmente nueva e innovadora, giues suficiente con analizar los productos y
servicios existentegjentificar en qué se pueden mejorar y resolvendeera creativana
necesidad no cubierta, lo que originard un nuevo negocio.

1 Observar los cambios de legislacion. Los paises constanteesate en procesos de
mejora de las normas que regulan la produceiéhcomercio. Siempre que hay un nuevo
escendao surge unaoportunidad de negoci&er pioneros al estgrendiente de dichos
cambios y ofrecer una respuesta a los mismos

Para efectos de esta investigacion tener en cuenta estas estratédgasdimegocios,
implica porsi mismo un valorafiadidoen el marco dgenerar los posibles emprendimientos
guese podrian implementade acuerdo a las condiciones interna y externas que se presentan en
la zona en estudio.

2.8.3 La construcciondd Negocioscon el Lienzo @QNVAS

En elanalisis que plantea Burbano (2019), sobre la utilizacion del lienzo Canvas que es
un nodelo muy adecuado para plasmar la idea de negseigdn Céspedes (2018gtrata de
una cuadricula que posibilita de forma grafica, ver como se estructura el negénio se va
a crear y ofrecer valoEn el Lienzo de Canvas tradicional, se describen las nueve partes tipicas
de todo negocio, con los aspectos mas relevantes para el funcionamiento de la empresa
(actividades, recursos y socios clave) a la derecha, gdpectos relacionados con el mercado
a la izquierddtiposde clientes, cdmo contactarlos y las relaciones que se pueden formar). En
el centro esta la estructura de costos e ingresos y la propuesta de valor.
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Respecto al Lean Canvas, es un modelo del Canvas versionado para negocios que aun no
estan creados, o bien son empresas mas peq@iaspectos muy inciertos como los socios,
recursos o actividades clavesy ta vez tienegaracteristicas de startupay todos estos casos
la estructura cambikevemente Se recogen aspectos que definen el producto (problema que
debe dar respuesta, solucion que aporta y formas de mad@adquierdanientras que a la
derecha se centra en el mercado (tiposligate,formas de llegaa ellos y ventaja especial)
(Burbano, 2019)

Socios Clave [ 5i| Actividades ol Propuesta Erd Relacicn o Coamanion P
Claves B de Valor —# | con - o L
Clientes de Clientes
Recursos Canales )
Clave o o Tl

Estrucitura de Cosfos

Fuente de ingresos

g

(1. Segmentos
de clientes

= Comocer guienss son y quisnes som los mas importantes para nuestro megocio
= Paor que tipo de mercado se opta

(2. Propuestade
wvalor

= Qué es lo gue identifica a nuestra propuesta
= Que valor entregamos a los clientes o gué problema ayuwdamos a resolver

r

3. Canales

.,

= Vias por las que se produce el encuentro con los clientes
= Camo =2 realiza la compra, la entrega, el servicio post venta, etc.

4. Relacidon con
clientes

= Qué tipo de relacidn se fija con el cliente y cdmo mejorarila
= Camose establece el vinculo con guienes nos compran

5. Fuente de
| ingresos

= Como se esta recibiendo el dinero
= Formas de pago, politica de precios etc.

(6. Actividades
clave

= Qué tareas y procesos son fundamentales para nuestra propuesta de valor
= Cuales son mas productivas, eficientes o limitantes

7. Recursos
clave

= Qe se necesitan para potenciar la propuesta de valor
= D tipo fisico (tierra, maguinaria,...), intelectuales {marca...), personal, etc.

8. Estructura de
costes

= Cuales son los mas importantes o limitantes
= Qué ajustes se pueden hacer de los mismos

r

9. Socios clave

= Proveedores o colaboradores esenciales
= Las actividades gue realizan y cdmo participan en nuestro modelo de negoc'ci

e e e L e e

Figura 5.

Lienzo CANVASModelo de Negocio
Fuente: Burbano(2019.

Con este modelplanteado en la figura 5 se pueden observaplogos clavey permite
analizary redactar de un manera practica y muy visual toda la estrategia del negocio recogiendo
todos los aspectamportantes quee puedan recopilar y que sera de facil entendimiento para
los participantesle este
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2.8.4 Empresas Rurales

Las empresas rurales son anggaciones ubicadas en los territorios rurales que tienen
como finalidad la generacion de utilidades (ganancias) a partir de la utilizacion de los factores
y capitales que existen en dicho territorio. Las empresas rurales son agentes de desarrollo
especiizadas en el uso y aprovechamiento de los factores y capitales disponibles, determinan
la riqueza privada en dicho territorio (Arvelo, 2004)

Existen factores econdmicos y no econdémicos a nivel territorial que resultan
determinantes para &ctuacion de las empresas Ruralgsalmente existen factores internos
gue son propios de las empresas Rurales (endégef@estructuraCostos de produccion
gestion empresarial, innovacion, calidad) y otros que se escapan al control de las empresas
rurales (exdgenos: politicas de apoyo, politicas comerciales, cambio clinph&tarencias de
los consumidores, competencero que pueden ser controladas a nivel del territorio (Arvelo,
2004).

2.8.4.10portunidades para empresas Rurales

Arvelo (2004), sefala que, en el actual entorno internacional y nacional, existe una gama
de oportunidades interesantes que podrian ser explotadas como altemé&ts/aonasurales.
Este espacio de oportunidad esta definido fundamentalmente pordeadias globales en el
consumo y mercadeo de bienes y servicios relacionados con el estilo de vida, la creciente
preocupacion por el medio ambiente, la calidad de vida, la armonia cultural, que prevé la
diferenciacion de bienes y servicios diversos y @abfrecidos por las empresas ruraleas
opciones previstas son:

Turismo Rural: Constituye una de las principales fuentes de generacion de riqueza y de
empleo a nivel mundialgl sector rural puede aprovechar esta importante oportunidad de
desarrollo tentorial rural, serequiere preservar el medio ambiente natural, integrar la cultura y
los espacios socialefe la comunidad, propiciar la distribucién equitativa de los beneficios de
la actividad entre la comunidad y los visitantes, turistas responsaldesiadososle las
cuestiones ambientales y culturalBsischmann2000citado enArvelo, 2004).

Produccién Organica, ecoldgica o biolégicalna de las tendencias mas acentuada al
nivel mundial, referida a la produccion y consumo de alimentos considteaen Alagr i cul t
ecol -gicao condicionada por | a demanda soci a
pesticidas y mejor vitalidad de2004)crambigien ment o
este grupo aparece el término agroecolpgiala FAO es un conjunto de practicas que busca
sistemas agricolas sostenibles para la agricultura, promueve la justicia social, nutre la identidad
y la cultura y refuerza la viabilidad econémica de las zonas rurdl@s.producciony
comercializacion de estosrgauctos, definitivamente constituye una de las principales
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oportunidades para las empresas rurgles el creciente interés de los consumidateseste

tipo de productos considerados como saludables, los mercados que mas avanzan en esta
tendencia son USAEuropa y Japon, se estiman ventas superiores a los 20 billones de US$
anuales (Ortuza2001, citado por Arvelo 2004)

Productos con identidad territorial (denominaciéon de Origen): Otra de las
oportunidades de alto potencial para las empresas rurales, es la referida a la produccion y
comercializacién de productos diferenciados a partir de su origetiendo de condiciones
agroecoldgicas especiales, un satmrer (tecnologia) prapasociado con el territorio que da
origen a dicho producto, o caracteristicas vinculadas a rasgos culturales que lo liguen a un
territorio o grupo humano especifico. Incluyen a todos aquellos bisgmscios informacion,
imagenes propias del territor{an tipo de queso, una clase de servicio, un grupo de musicos,
una imagen del territorio: iglesia colonial, un vol¢anvelo, 2004)

Alternativas de comercio especial (comercio Justo, redes solidaria®rvelo (2004),
indica que ste mercado tiene susgios en Europa, es un mercado alternativo y no corresponde
a un mercado tradicional, es paralelo al nolyredta presente en la actdalit y constituye una
alternativa especial para algunos segmentos de la poblacion rural de nuestros paises. Se le
conae como comercio justo, equitativo o solidario. Surge de una relacion libre, directa y
honesta entre nuevos sujetos econdmicos; los produatoreslificultades econdmicatos
consumidores solidarios y los intermediarios&immode Lucro

Productos con atributos especialesAtributos asociados a la salud y a la alimentacién
(nutraceuticos), existe una marcada tendencia orientada hacia el consumo de alimentos que
favorezcan la buena salud y la forma estéti®an productos alimenticios queopicien
vitaminas naturales, altos en energia, bajos en azucar, con propiedades antioxidantes, altos
contenidos de fibra. Por ottado, los productos con atributos asociados a la cultura (étnicos,
nostalgia) son destinados a los grupos inmigrantes geracgentren asociados con un modo de
vida propios de sus sitios de orig€dtros productos copotencialson aquellos con atributos
organolépticosproductos con sabores, colores, olores y texturas especiales (difdrantak)
en la tendencia de los consumidores innovar y a probar lo exético (texturas de frutas: granadilla,
sabores: Guayaba, mermeladas con pifia y mango, colores abrillantados: aaiates)
(CEPAL, 2003.CitadoenArvelo, 2004)

Los sellos: Instrumentos para entrar y permanecer en los mercadas forma de
aprovechar las ventajas comerciales requiere el cumplimiento de las exigencias del mercado y
de las expectativas de losxsomidores. Si se ofrecen garantias de que el prodoiceEsponde
a lo que se busca (organico, ecolégico), el consumidor conseistat@ispuesto a pagar un
precio mas alto. Hay que garantizarle que efectivamente presenta los atributos de valor
diferenciadoresPara garantizar eso existen los sistemas voluntarios de control por ejemplo el
sistema de garantias participati&R3G(Arvelo, 2004).
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UNIDAD Ill : Desarrollo Rural

2.9 El Desarrollo Rural

El desarrollo rural se entiende como un proceso de transformacion productiva,
institucional y social en las zonas rurales, liderado por actores sabghlesritorio,apoyado
porlas institucionesle desarrollo publicas o privadasiebusca el bienestade las poblaciones
rurales y la cohesion social equitativsostenibilidacdambientaldel territorio(Mora & Alfaro,

2013).

Pérez y Correa (2000), sefialan que el concepto de desarrollo rural surgié en la década de
los setentacomo un area separada dekaleollo econdmico y se configuré6 como fuente de
construccion deoliticasy estratégicas especificas paraetornorural. Pero el concepto de
desarrollo rural siempre ha estado muy relacionado con el desarrollo agricola en la poblacion
rural marginadaPero es mas importante tratar de ver la estrecha interdependencia entre el
mundo rural y otros sectores de la economia, especialmente el medio urbano. Las relaciones
econdmicas se construyen a través de los flujos comerciales de productos agricolas y
manufcturados, los flujos financieros y el flujo de recursos naturales y humanos. Mas
recientemente, las politicas de desarrollo rural han adquirido un caracter mas autbnomo y se ha
reconocido la multifuncionalidad de la agricultura, superando asi el &mbémente agricola
0 pecuarioy devolviendo la centralidad al aspecto territorial. Vale la pena recerdda
actualidacel impulso y las discusiones sobre la priorizacidrddsarrollo agropecuario

Por otro lado, Schejtman y Berdegué (2004), defineasdmollo de areas rurales (DTR) como:

"El proceso de transformacién productiva e institucional dentro de un espacio rural determinado,
cuyo proposito es reducir la pobreza rutal. finalidadde la transformacion productiva es
vincular de manera competitiva y sostenible la economia territomialmercado dinamico. El
proposito del desarrollo institucional es estimular y promover la interaccion y la coordinacion
entre los actores local@sincipalmentdos actores externaglevantes, asi conaumentar las
oportunidades para quasl personasedimitados recursos y vulneralparticipe del proceso.

El términoDesarrolloRural segin Alburquergue (2009)a sido fuertementplanteada
en la comunidaguropeadesde los aio80 a partir del cuake han desarrollado estrategias
basadas en:

91 El caracter integrado de los enfoques de desarrollo rural y la importancia de la
diversificacién de la produccion en las zonas rurales;

1 El papel decisivo del entorno territorial como facilitador de iniciativas emprendedoras
en el medio rural;

1 Laimportancia d la calidad de los recursos humanos como condicion para el éxito de
las estrategias de desarrollo en cualquier lugar;
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1 Lograr mayores lazos sociales y reducir las disparidades geograficas a nivel local para
asegurar el mantenimiento de lasndiciones de la poblacién ruradpoya las
identidades culturales de diferentes lugares

1 Despliegue de intervenciones que beneficien el medio ampianteduccion de la
contaminacionla degradacion, y el valor del medio ambiente como un activo eksencia
para el desarrollo.

Este conjunto destrategiaobtenidasde las directrices y la experiencia de laidh
Europea (UE)sobre desarrollo rural, forma parte de un enfoque mas amplio del desarrollo
sostenible, ya que no solo debe abordar el medio rural, sino que también debe abordar cualquier
actividad sectorial o cualquier area de desarrollo econémico, territorio, taatesr@omo
urbanas (Albuquerque, 2009).

2.9.1 Las dimensiones del desarrollo Rural

Cada dimension esta compuesta por diferentes elementos que, segun coOmo intervienen,
arrojan diferentes experiencias de desarrollo rural:

Estructura de la comunidad: El elementdéasico de la estructura de la comunidad es la
poblacién. La poblacién, a su vez, puede entenderse como un elemento central del desarrollo
rural. La poblacién, como otros elementos, es un producto social. Las poblaciones se construyen
socialmente porque,teavés de mecanismos de socializacion, los individuos se sienten parte de
un grupo mas grande. Esto es asi porque comparte actitudes, comportamientos y creencias con
otros miembros. En definitiva, forman parte de un espacio construido en grupo (donde hay
desencuentro y consenso), con sentido de pertenencia e identidad (Sanchez, 2005).

Territorio: Por dimensién territorial entendemos el conjunto de los recursos (naturales y
culturales) disponibles en un espacio geografico determinado, asi cowhmtalEion en
infraestructuras y equipamientos y el modo como dichos recursos estan distribuidos y son
utilizados por la poblaciorks el soporte fisico sobre el que se aplica las politicas de desarrollo
rural. Visto asi, el territorio es un elemento conpl@orque puede ser muy heterogéoen
recursos (economicos, naturales, culturales,,eedlucionan en el tiempo y en los distintos
lugares, determinando nuevas condiciones territoriales y, por ende, nuevas oportunidades de
desarrollo (Sanchez, 2005)

Estrategia: Por dimension estratégica se hace referencia aqui a un conjunto amplio de
factores que deben ser tenidos en cuenta en la puesta en marcha de acciones para el desarrollo
de un determinado territorio, de acuerdo con las oportunidades que réga of con las
necesidades expresadas por la poblacion que en él reside. A su vez, los factores estratégicos
pueden concretarse en las mismas especificidades: enfoque territorial, enfoque ascendente,
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innovacion, enfoque integrado y multisectorial, tralkegjored y cooperacion entre grupos de
desarrollo rura(Sanchez, 2005)

Instituciones y situaciones sociopoliticasToda estrategia de desarrollo tiene como
objetivo mas inmediato movilizar los recursos enddgenos para aprovecbaotamidades
gue surgen en su mayor parte de factores procedentes del entorno socioec&@mderncbargo,
en el caso de las zonas rurales el acceso a esas oportunidades no es igual en todos los grupos de
la poblacion, por lo que, si se quiere que el dela sea socialmente equilibrado, es
fundamental el papel de las instituciones publicas, que, a través de politicas activas de
desarrollo, remuevena$ desigualdades. En este sentido, la dimension institucional del
desarrollo rural esta formada principente por instituciones publicas como fbiernes
AutonGmico, municipios o0 los organismos gestores de los espacios natinstiégciones
semipublicas, como las cajas de ahorro, o instituciones privadas, como las asociaciones
empresariales o las cooptivas. Para que esta red instituciones que la conforman deben
coordinarse entre si y cooperar con los grupos de accion local para asegurar la sostenibilidad
futura del proyecto y su implementacion (Sanchez, 2005).

Estas dimensiones descritas dan cuenta de la importancia que tienen las mismas en el
desarrollo rural y sypropdsito de la busqueda permanentdadzansformacion productiva
agropecuari&n estos territorios.

2.10El Desarrollo Territorial Rural

Shietjman y Berdegue (2004), basdndose en la perspectiva de Monteroso (2014), definen
el desarroll o territorial rur al como fel pr o
espacios rurales especifican el objetivo de reducir la pobreza rorgue conduce b
fortalecimiento dda diversificacion de las actividades econdmicas al cambiar los patrones de
produccion y los patrones de empleo en las areas rutadsansformacion institucionan
cambio implicgpor un ladauna participacién mas tiea de los actores socialgspor el otrda
revisionde las formas dietervenciénlacanchale juego y los@uerdos que existempa apoyar
esas acciones

Del mismo modo segUhCA (2004), el desarrollo rural sostenible con enfoque territorial
es Aun proceso que se centra en |l os individ
sistemas humanos y ambientales, busca la sostenibilidad para el bienestar, reconoce el caracter
de los sistemas productivos multidimensionaldagjlita el uso competitivo pero racional de
los recursos que conduzca a la inclusion de tantos grupos saoialeglos 0 E | desarrtr
territorialr ur al a p u n tapacidademstitaiosatles ca enfoque social a nivébcal
para que las condiciones de vida thtitorio y el buen vivir de logobladores rurales en
concordancia con susostumbresculturales mejoren continuamente. Esto incluye factores
objetivos relacionados con el bienestatadgoblacion, como la salud, la educacién, la vivienda
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digna, los ingresos, la seguridad, la participacion politica y las relaciones no discriminatorias,
asi como las relaciones saludables entre las especies humanas, animales o vegetales, asi como
los ecosstemas naturales. y sistema de ecologia natural. Por otro lado, fdsaté2014),

también incluye factores subjetivos como sentido de pertenencia al territorio, sentido de
comunidad, satisfaccién con la vida y bienegtareral

Asi mismo la CEPAL (200) planteaque el enfoque de Desarrollo Territorial Rural
supone una perspectiva multidisciplinaria, eso implica la integracion de aportes desde diferentes
disciplinas y dimensionegnolitica, Econémica y de sostenibilidad.

2.11Los Actoresterritoriales que intervienen en el proceso de Desarrollo Rural.

En esta nueva concepcién de desarrollo rural con enfoque territorial, el papel de los actores
sociales es centrakstos actores pueden ser individuales o colectivos, pueden tener o no
preseicia material en el territorio, tienen acceso a diferentes recursos y por ende ubican
diferentes posiciones. Cada actor tiene un conjunto de capacidades que se deben potencializar y
empoderar para alcanzar el desarrdlonterroso, 2014).

Segun la Fundaén DEMUCA (2009), es importante distinguir entre los conceptos de
"actor" y "agente", "mientras que el concepto de actor describe la ubicacion y direccién de una
accion a partir de su logica e intereses, el concepto de un agente se refidograaipaticular
de intervencioren la poblacion locay desarrolla formas especificas en las que los roles y la
| -gica est8n dictados por su naturalezao. A
incluirdn: Gobiernos locales y otragiministraciones publicas territorialdd, sector privado,
incluyendo: micro, pequefias y medianas empresas locales y nacioGaletsps de
investigacion y formaciorONG, Entidad colaborador@entro del modelo de desarrobigtos
agenteso actores tertorialesque incluyen los gobiernos, el sector privado, los centros de
investigacion, organizaciones no gubernamentales etrse, generapropuestas, promueve
procesos y participa en el disefio e implementacién de iniciativas de desarrollo rural.

2.12Politicas del Desarrollo territorial Rural- DTR

Segun el ICA (2009 as pol 2ticas de DTR deben tener
territorios rurales y atraer nuevas inversiones productivas que aprovechen su potencial
endogeno, optimicen las sinergiatersectorialey potencien la articulacion entre agendas de
desarrdl 0 de di v er Bsoecesdrieuna miada mtegrasedmpulsar la diversidad de
sistemas productivos y promover cadenas de valor que permitan diversificar las fuentes de
ingresos de los hogares rurales, generar nuevas fuentes de empleo, ashejorap la
infraestructura y los servicios publicd®or lo que s@lantea los tipos de politicatomar en
cuenta para el desarrollo Rural:
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Politicas de Producciontiene que ver cola produccién para vincularse a los mercados,
pero también deben gatizar la seguridad alimentaria de manera que se haga bajo criterios que
mantengan la base de recursos existentes sin deteriorar y degradar la provision de servicios
ambientales provenientes de los agros ecosistéms®bjetivos de las politicas de prasbion
son Garantizar infraestructura productjMacentivos para fomentar la inversion privada y
asegurar la competitivida@onsolidacién de lasgroempresa®mento a los encadenamientos
productivos Asegurar acceso a activos productiyiesrra, agua, crédito, trabajo), Fomento de
la innovacién, el desarrollo tecnoldgjcManejo de la informacién y fortalecimiento de
capacidadeyg el Cumplimiento de objetivos ambientales asociados a la sostenibilidad.

Politicas para promover la inserciénen mercados dindmicoslUna forma de alcanzar
este objetivo es a través del fomento de cadenas de produccién. La ventaja es que estas se
convierten en un mecanismo que articula procesos y relaciones de produccién y distribucion
que ocurren tanto en el espa urbano como rural integrando una diversidad de actores
economicos y sociales. Es por eso que las politicas de DTR deben promover la insercidon de los
productores (tanto agricolas como no agricolas) en los mercados locales, nacionales e
internacionale¢lICA, 2009).

Politicas para fortalecer territorios Rurales: El objetvoesfisent ar |l as ba
infraestructura social y de apoyo a la produccion para facilitar su dinamizacion econémica y
social, generar nuevas fuentes de empleo e ingresosstyatenciar la vinculacién de la
economia rural y agricola y buscar la integraciéntro de los territorios y en el ambito regional
y nacional 6 incluyen pol2ticas que promueven
empresas; finalmente, politicas que fomentan el manejo integrado de los recursos naturales
(Monterroso, 2014)

Politicas que fomenten nuevos arreglos institucionaled=n este proceso las politicas
de desarrollo territorial rural buscardn modificar las actuales reglas de juego que permitan
obtenerformas innovadoras de participacion, gestion y organizacion. Wmpkjda inclusion
delos Consejos Municipales/Locales de Desarrollo, esstgncias brindan nuevos espacios de
negociacion a los actores sociales. Otra forma de fomentar naewvesiosnstitucionales es
integrando otros grupos sociales en los procdsogestion y organizacion del territorio. Es
importante visibilizar a las mujeres como pobladores de los espacios rurales y reconocer sus
aportes a la economia familiar, a la estructuracion del tejido social rural, su participacion en el
desarrollo de lawdtura, la educacion y la vida comunitagdonterroso, 2014)

Todas estas politicaenen la finalidad de fomentar acciones para el desarrollo rural con

la finalidad de que se garanticen medios de vida y asegurar la viabilidad de los sistemas de
produccion y otras actividades que alivien la pobreza que predomina en estos territorios.
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CAPITULO 1l
3. METODOLOGIA

3.1Enfoque de la Investigacion

De acuerdo a los referido por Hernandez y Mendoza (2@08gnfoque de una
investigaciomresenta orientaciones cualitativos, cuantitativos o miktus3 enfoques utilizan
procesos sistematicos, reflexivos y empiricos en su esfuerzo de generar conocimiento,
valiéndose de estrategias como la observacion yiasidn del fendbmeno, establecimiento de
suposiciones, demostracion de las suposicienateterminado contexto con analisis y pruebas,
proponer nuevas observaciones y evaluaciones para consolidar o modificar o generar nuevas
suposiciones.

En esta investi@gcion se sigue la ruta de la investigacion mixta, ya que combina la
cuantitativa y cualitativese utilizan evidencia de datos numéricos, verbales, textuales, visuales,
simbdlicos y de otras clases para lograr un mayor entendimiento del fenarestodiar

3.1.1 Tipo de Investigacion

En este estudio se ha tenido en cuenta lo expresado por Sabino (1986), en el cual describid
gue la investigacién descriptiva se realiza sobre la realidias tiecha, para la investigacion
descriptiva el foco principal estd eldescubrimiento dearacteristicasomogénes, utilizando
criterios sistematicos que revelan su estructura o comportandertonjuntos de fenémenos
La investigacion descriptiva incluye laestripcion, registro, analisis e interpretacion de la
composicion o proceso de propiedades y fenbmenos actuales.

Por lo tanto, onsiderando el alcance del estudictio de investigaciémesDescriptiva
porgue describe la manifestacion del fenébmeno, lemimnal porque evalla la relacion de tres
variables y explicativa porque pretende responder las causas de los.eventos

En la investigaciose analizéaspectos de los productores y actores, sus activigagles
comportamiento del sistema agropecuario enzdaa de Cadrul, asi como también la
identificacion de estrategias y mecanismos para proponer emprendimientos sostenibles para el
desarrollo rural.

3.2Disefio de la Investigacion

SegunLeyva (2020) basado en autores como Arias y Sabindica queel disefio de la
investigacionesla estrategia que adopta el investigador para proponer el problema planteado.
Por lo tanto, kedisefioque se utilizé fue documental y de campa investigacion de campo
consiste emun proceso sistematico decoleccion de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechogermitiéndole al investigador constatar las condiciones en la que se han
conseguido los datoMientras que la investigacion documentahstituye una esdtegia que
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observa y reflexiona sistematicamente sobre las realidades (tedricas 0 no) usando diferentes
tipos de documentos.

En la presente investigaciée realizd un analisis sobre los hechos reales directamente en
la zona de CadrtAlausi, donde se darrollan actividades agricolas y no agricodess como el
analisis de documentos como los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de Achupallas,
Guasuntos y Alausi.

3.2.1 Poblacién y Muestra

3.2.1.1Poblacién

Para la presente investigacion, la poblacion objeto de estoditosbeneficiariosque
estanbajo el sistema de riego Cadrul que contencplatrocomunidades Shuid, Azuay, San
Antonio y Bactinag pertenecientes a las parroquias de Achupallas y Guaseint@ntdn
Alausi, segun los datgsoporcionados pda fundacion Kawsayta Awashwgon 301familias
Se consideraran también los actores institucionales.

3.2.1.2Muestra

Para el Muestreo se receial de tipo probabilisticg dentro del mismo un muestreo por
estrato proporcionafue se aplicara a la poblacion de agricultores de la Zona de :Cadrul

Tamaro de la Muestra:

Zz*p*q*N

€ (N-1) + Z+p=+q

Donde

n=Tamafo de la Muestra.

z=nivel de Confianzaleseaddl,65ya que la seguridad es d€%9)

p= probabilidadde éxito(proporcién esperada en este caso esije 0.
g=probabilidad de Fracaso (0,5)

e= Nivel de error dispuesto a come(@f% =0,1)

N= Tamarfio de la poblacidela zona de CadrB01personas)

Reemplazando los datos, se obtiene el Tamarfio de la muestra
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(1,685)* - (0,5)- (0,5)- (301

(0,2)?(30%-1) + (165)*+ (0,5)+ (0,5)

Para laPoblacién deéa Zona de Cadrujlueson301agricultoregcabeza de Hogala muestra
calculadaes de56 personas.

i Tamafio por estratose toma en cuenta la poblacién por comunidad para que dentro de la
muestra en estudio este adecuadamente representada:

Tabla 1. Porcentaje de enestadopor parroquia.
Comunidad Total Proporcion Muestra
SHUID 170 56% 32
BACTINAG 45 15% 8
AZUAY 54 18% 10
SAN 32 11% 6
ANTONIO
Total 301 100% 56

Fuente: Beneficiarios proyecto fundacién K&laboracion: Espin,P. 2021)

De la Muestra de 56 encuestas realizadas en los Componente pecuario y;dgsicola
variablesevaluadas presentaran sesgo o asimetria positiva o asimétricos hacia la derecha, lo
gue quiere decir que las mayores frecuencias estan asociadas con los valores menores. El
promedio es mayor que la moda y la mediana. Adicionalmente, las variables presentan una
curtosis lepdcurtica, valores mayores a 0, es decir los datos estan muy concentrados en el
promedio, siendo una curva apuntalada. Al tener datos concentrados cerca del promedio, nos
demuestra que el tamafio de muestra utilizado nos dara informacion vélida

3.3Métodos de lalnvestigacion

Bedoya (2008)manifiesta que los métodos de investigacion son el conjurgoodesos,
técnicas y herramientas utilizadas en la recoleccion de datos o de evidencias para el analisis que
permiten obtener un resultado o producto particid@acuerdo con el enfoque de investigacion
mixto, que integra tanto la investigacion cuatitfea como la cualitativa analizando datos
estadisticos coperspectivas contextualizadas a un nivel mas anal#gcanalizaron datos
cuantificables provenientes de una muestra de productores de la zona deeRadiationa
consu situaciérsocioecondngay su sistema de produccion agropecuas,como también
del encadenamiento productiyamr otrolado,tambiénse aplica el método cualitativo al recoger
las experiencias y comportamientos de los actoréss ckedena productiva y derritorio.
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3.4Técnicas e Instrumentos para la Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos se aéwfuentes primarias y secundarias utilizando las
siguientes técnicas:

Encuestas:Las encuestase define como el instrumento péaa blusquedas sistematicas
de informacion en las que los investigadores preguntan a los encuestados qué datos quieren
obtener, las encuestas se tratan de "obtener informaeigmao mas variableguese analizan
en la investigacionde manera sistemética y ordenastzbre una determinada muestra o
poblacidri. Esta informacién se refierelas opiniones, sentimientgsercepciones y actitudes
de | as popezRadan2816. (

Se apli® Encuestas a la muestra obtenida de la poblacion de personas usuariasmdel siste
de Riego Cadrul (56), utilizando como instrumento un cuestionario definido para este grupo.
Las encuestaierondisefiadas y aplicada en forma presencial, visitando la zona en estudio y
en coordinacion con los actores del territorio.

La Entrevista: Como estableceBedoya (2008) la entrevista; es una técnica de
recoleccion de informacion verbal, que perndtaocer lo que una persona piensa o siente
respecto de algo, sdbtieneinformacion primariags imprescindible contar con la disposicion
del entrevstado por la importancia de su contribucién para el logro de los objetivos del estudio.

Se realid entrevistas mediante cuestionarios definidos para diferentes actores que
intervienen en la Zona de Cadrul, entre ellos podemos mencionar a: GAD Pardmuial
Guasuntos y Achupallas, GAD Cantonal de Alausi, MAGCH; ONG Kawsayta Awashun,
Unidades Educativas. Por otro lado, tambiéresdizd entrevistas a clientes potenciales como
duefios de restaurantesganizaciones de tejedoras para identificadldemanda potencial de
productos agropecuarios relacionados a la zona de Cadrul

Grupo Focal: Los grupos de discusion o grupos focales encuentran su riqueza en la
interaccidbn comunicativa y objetividad producida por la interaccion, ademas de reportar
benefcios en tanto se constituyen en un instrumento de indagacion dinamica y participativa
(Bedoya, 2008).

Serealizaron2 talleres uno con 28 personas y otan 40personasepresentantes de las
4 comunidades de la zona de Cadnulcoordinaciorconlos lideres de las comunidades, asi
como también el equipo de la fundacion Kawsayta Awashun, seéutiliznetodologia
experiencial y las técnicas de lluvia de ideas para identificar la recoger la informacion pertinente
como el DAFO y seleccién de productos petalesagropecuarios de la zana

La Observacion del problema Bedoya (2008) recogen varios conceptos de la
observaci-n desde | a m8s general: fAes un pro
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informacion sobre el objeto que se toma en considenaa |, hasta | a concepci
procedimiento en tres fases: de identificacion de hechos, de construccion de redes de relaciones
entre el l os y Etautoriespecifica gueed @bservacior directa recopila
informacion sin dirigirse a bsujetos, y la indirecta cuando la persona investigadora recurre al
sujeto involucrado para obtener informaci@uomo lo expresa Geilfus (2002sta técnica

permite sumergirse en la vida diaria de la comunidad para entenderla mejor, como medio eficaz
gue permite facilitar informacion del contexto soajeografico y del comportamiento de los
individuos o grupos sociales, en este caso los productores, intermediarios y consumidores de la
Zona de estudio.

La Observacion Directa e indirecta a la Zona de &stseldio por medio de visitas a 1)
los campos de produccion para evidenciar los sistemas de produccion, las condiciones climaticas
y geogréficas, 2) mercados locales, para evidenciar como se desenvuelven los involucrados
directos (vendedores, intermedaaiy consumidores).

La revision Documental: Esta técnica recurre a la recopilacion de documentacion
relacionada con el objeto de estudio sélo que esta informacién se obtiene en fuentes
consideradas secundarias (Bedoya, 20B8)a lainvestigacion se recuér a variasfuentes
documentales proporcionadas por instituciones involucradas como: PDOT de Achupallas,
Guasuntos y Alausi, informacion de proyectos de la zona con el MAGCH, GADCH,
informacion y estudios de la FAO, CEPAL, ESPACpmfies del Proyecto de la Fundacion
Kawsayta AwashuManos Unidasetc

3.5 Técnicas de Procedimiento para el Analisis de Resultados

En esta investigacion sealizarontres fases operacionales para recoger y analizar los
datos o respuestas: Recoleccion ddoBaprocesamiento de la informacion y Analisis e
interpretacion de Resultados.

Recoleccion de Datosse elabad un plan detallado de procedimientos que permita reunir
los datos, clasificar, registrar, tabular y codificar partiendo de la elaboraciaesteénarios,
codificacién de las preguntas abiertas y cerradas,

Procesamiento de la InformacionEs & proceso mediante el cual los datos individuales
obtenidos en el trabajo de campo se agrupan y estructuran con el proposito de responder al
Problema dédnvestigacion, Objetivos, Hipétesis, el marco tedrico del estudio, con apoyo los
programas estadisticos para el procesamiento de dedtes.proceso hace uso de algunas
técnicas y herramientas estadisticas de procesamigatluida la etapa de recoleatide
datos se procedié a procesar la informacion para validar la coherencigg@dca de los
sistemas de produccion y evaluar los resultados econémicos y la clasificacion de los posibles
emprendimientos.
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Para datos cuantitativos se utflimedidas de piciony medidas de dispersigpara los datos
cualitativos se utilizaran tablas de frecuencia unidimensionales o bidimensionales, para descifrar
lo que revelan los datos recolectados.

El Analisis involucra aspectos corfus datos socialeg productivosde losagricultores
la superfice, la disponibilidad de la mano de Obra, de riego, de activos productivos tipos de
cultivo, rendimientos, tipo de manejo de cultivos, tenencia de animales, nienajomales,
destino de la produccion, ventgscomercializacion la situacion Econdémica quecluye
ingresos de la finca y extfanca, nivel depobreza, ehcceso a servicios y calidad de vida
nivel de asociatividad y el relacionamiento comunitdas oportunidades de merca@mn los
potenciales clientela demanda productiva, caractddas de los producto€on los Actores
del territorio se obtuvo lalentificacién de ideas de negocio y su clasificadgaentificacion de
cadenas de Valor y el modelo de negocio para el emprendimiento sostesibkracteristicas
del territorio, los &ctores que retrasan e impulsan el desarrollo Rural.

Andlisis e interpretacion de ResultadostLa importancia de los datos en si es limitada,
y es necesarique expresen un hallazggue es esencialmente el andlisis e interpretacion de los
datos. Se utilizan el andlisis estadistico y el analisis de contenido descriptivo, entre ellos: el
procesamiento estadistico de los dajoe se describe mediante gréficos, tablas, cuadros,
dibujos diagramas, etc. generados por el analisis de datos.

Se utiliz6 la metodologiale Apollin y Eberhart para establecer una tipologia de los
sistemasproductivos yponer en evidencia la existencia de diferen@aslasunidades de
produccion segun los recossque disponen y las relaciones socioecondmicas en las cuales se
desarrollanse utilizaon diferentes variables y componentes, clasificando a los agricultores en
un namero de categorias relativamente homogéneas bajo ciertos criterios de diferenciacion

Adicionalmentea la informacién obtenidan la investigacion se aplicé el analisis de la
matriz de Ansoff para clasificar ladeas de negocio o emprendimiegtduegose utilizd el
disefio de cadena de Valor ymebdelo CANVAS para analizar y crear un madéé negocio,
se trata de una cuadricula que posibilita de forma gréafica ver como se estructura el negocio y
como se va a crear y ofrecer valor con 9 campos que contempla aspectos de funcionamiento del
emprendimiento, aspectos relacionados al mercadaokt®s e ingresos de la propuesta de
valor.

Una vez obtenida la informacion, se estaldem las propuestas estratégicas
diferenciadas para esta zona, las mismas que se insertan en los proyectos de cooperacion de la
fundacion Kawsayta Awashun/Manos unidasj también como herramienta pagae los
pobladoresie Cadrulparticipenen los presupuess participativos y programasproyectos de
los GADs parroquial de achupallas y Guasuntos, GAD cantonal de Alausi, el GAD provincial
de Chimborazo y el Ministerio de Agricultupara fomentar el desarrollo Rural.

39



Plan de recoleccion de la informacionEsnecesario esquematizar el proceso de trabajo
con la finalidad de visualizar los pasos a seguir y estructurar la informacién que se incluira en
la investigacioncomo se indica a continuacion:
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Figura 6. Esquema de trabajo e instrumentos de analisis aplicados
Elaboracion: Espin P. (2021)

La figura 6 muestra los pasos implementados para la recoleccion de informacién que consta de
tres areas que coinciden con cada variable de estudio.

3.6 DEFINICION DE VARIABLES
Variable Dependiente:Representa el fendmeno quevaea explicar; para este caso es:
- Sistema Agropecuario.

Variable Independiente: Es el factor que explica un fendmeno o conducta, para la presente
investigacion la variable independiente es:

- Emprendimiento Sostenible.
- Desarrollo Rural.
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CAPITULO IV
4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1 Resultados delSistemaAgropecuario de la zona de Cadrul
4.1.1 Analisis del DiagnosticoT erritorial :
La zona de Cadrul abarca 4 comunidadésu@y, San Antonio, Bactinag y Shuid)

pertenecientes a 2 parroquias rurales, Achupallas y Guasuntos del Cantén Alausi. Segun sus
PDOTs presentan las siguientes caracteristicas:

Tabla 2. Diagnostico territoriales parroquias de Achupallas y Guasuntos.
Criterio Guasuntos Achupallas

Ubicacién  Norte: Tixan Norte: Cantébn Guamote.

y Limites Sur: Pumallacta y Achupallas Sur: Cantén Chunchi y la Provinc
Este: Achupallas del Cafar.
Oeste: Alausi. Este: Provincia de Morona Santiag
5 comunidades: La Matriz, Shui Oeste: Guasuntos, Seuvill
Tolatus, Cherlo, la Moya. Pumallacta ya matrizde Chunchi.

Tiene 26 comunidades
Area total  4.674,67 hectareas 1012 Knt
Altitud 24003720 m.s.n.m 32733500m.s.m.m.

Habitantes 2165 habitantes (proyeccién 2019) 10.75%habitantes (proy 2020)

Component Agua: Rio Zula, 924 ha, 5 juntas ¢ Agua: 5 juntas de Riego, 90% de I.

e Biofisico agua comunidades lo tiene, por graved:
Clima: Precipitacion 500mm, Clima: templadeFrio,
Temperatura 4-12°C, Humedad 50- Temperatura: € 'y 16C.
80%, Clasificacion arbustal siemp precipitaciones varian 14 mr213
verde montano del norte de los Ande mm. Piso Climatico: montano alto
Relieve: irregulares y con pendient¢ Relieve: inclinado e irregular
elevadas, 68,7% montafioso pendiente alta y escarpada.
Suelos: volcéanicos, arenosc Suelos: volcanicos, deficientes e
pronunciadas pendientes, susceptib fosforo, 21771 Ha. Superfici
erosion. Agropecuaria
Flora: arbdreas, herbaceas, Flora: Bosques Naturales, param
arbustvas para fines medicinales en zonas altas.
alimenticios. Vida Silvestre: menores (conejos

pajaros)
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mas
Gavilan,

Vida Silvestre:
conejos, Guarro,

33 ha.

Amenazas: Movimientos de Masa,
sistema de fallas sismicas Peltet

Bulubulu, Sequias, heladas.

abundante Uso de la Tierra: 21771 ha de
Colibi
Escarabajos, moscas, saltamontes.

Uso de la Tierra: 78% para cultivos di
ciclo corto, 17% pasto natural 5
paramo. Avance de la frontera agric

superficie agropecuaria, 18590
Bosque, cuerpos de agua 1214 H
Amenazas: Vientos Huracanados
Sequia, heladas, COVIL
movimientos de Tierra.

Component
e Socie
Cultural

Poblacién: 2475 habitantes 54% H
46% M, Shuid es la comunidad m

poblada (49,49%).

Pobreza NBI: 82,20 %
Movimientos  Migratorios:
interna y externa.

Salud: 2 establecimientos de salud, c

equipo basico.

Educacién: 3 unidades educative
desde inicial hasta 3ero de bachillere
UE Socta Ur
agricolz
Analfabetismo en mayores de 15 af

659 estudiantes.

capacita en huertos

es del 32,84%.

Patrimonio: 10 viviendas privadas, 3

bienes religiosas.

Grupo étnicos: 62% indigenas. 3¢
mestizo. Comida tradicional basada

granos andinos.

Fiestas populares: Patrén Sal Luis F

de Francia en agosto.
Medicina Tradicional: Parteras
Yachas, botiquin comunitario.

Vestimenta: Shuid mantiene el u

poncho pollera bayeta y sombrero.

Practicas de produccion ancest
Cebada, tripo, habas, papas, alve
siembras desde diciembre a ene

Mingas, Jocha.

Alta,

Poblacién: 10529. 52,47% M,
47,53H, mayormente JovedR,15%
Indigena

Pobreza NBI: 97,95% (personas)
Movilidad Social:

Salud: 30% nifios menores de
afos tienen desnutricion cronica.
Alimentacion basada en product
de su propia zona. 1 centro de Sal
Atencion completa.

Educacion: 15 centros educativo:
2198 estudiantes, ubicados en
Comunidades. analfabetisn
alcanza el 23,16%en Hy 39% en
Espacios Publicos: 24 cas
comunales]0 canchas, 4 estadios
coliseo, 7 plazas de toros.
Patrimonio: 18  bines, el
Qhapagfian sistema vial Andin
Camino del Inca, estado bue
tramo Achupallas Ingapirca

Hay perdida de la identidad cultur
provocado por la migracion.
Practicas ancestrale como las
mingas cambia manos y pam
mesas, corpus Christi, Cuchunc
Inti  Raymi, Killa Raymi, se
mantienen, asi como la medicina
gastronomia.
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Component Trabajo: PEA 45%. 49% Hy 51% M Actividad Econdmica: Del PEA

e Rama agricultura ®4. méas del 50% se dedica a |
Econdmice Tenencia de tierra 0,90 ha. Riego 7 Agricultura papas, trigo, mai:
productivo ha, 90% por gravedad, 10% p arveja, cebadas, destinadas p
Agentes de aspersion. autoconsumo, comercializadas er
desarrollo  Sistemas de Produccion3540 ha par:é mercado de Alausi a intermediaric
la produccion agricola 78% de Producen en 1 ha por familia, rie
superficie  parroquial, principale por gravedad, Microempresas s
cultivos son Maiz (1,9tn/ha), trig de tipo artesanal e informale
(1,2Tn/ha), cebada (1tn/ha), cdmw, centro de acopio de Leche
haba (1,5 tn/ha), papa (7tn/ha). 4: capacidad de hasta 700 It para
para autoconsumo. procesamiento En la cabtera
Sistema  produccién  pecuaria: cantonal una asociacién  «(
crianza de animales mayores bovil Artesanias, 12 atractivos Turisticc
ovino, porcino, equino, caprinc Actividades agropecuarias
menores cuyes, conejos y gallinas. F turisticas son familiares, n
Su consumo poco para consideradas como empresa
comercializacion.
Comercializacion: plaza de Alausi. |
leche la vende como leche cruda, el
industria propia.
Establecimientos Econdmicos:
tiendas, 3 restaurantes, 2 ferreteria:
molinos de grano en la Moya,
libreria, 3 centros de cdémputo,
mecanicas.
AsociatiMdad: 2 organizaciones, 7
socios a la actividad agropecuaria.
5 atractivos Naturales vy
manifestaciones culturales.
Asentamien Centros Poblados 5, La Matriz (138 Centros Poblados la poblacion
tos familias) Tolatus (70 Familias), Cher rural se encuentra establecida
Humanos, (45 Familias) Shuid (208 Familias), L forma dispersa. Las viviendas |
Movilidad, Moya (123 Familias) total 584. estaren areas planas.
Energia y Servicios:Agua de consumo Human: Servicios: 85% tiene energii
telecomunic 14,42% de déficit de caudal, no reci eléctrica, 40% a alcantarillado,
aciones tratamiento, Alcantarillado 35,9¢ comunidades tienen recoleccion

tienen acceso, 11,5 pozo séptico Basura. Movilidad y transporte: vi
526% a campo abierto. Recoleccion lastradas se requiere mantenimie

basura para el 17,9%. Vivienda:
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adecuadas con hasta 8 miembros. |
Vial:  caminos secundarios ¢
conexion. Energia Electica: 84,31%
de las viviendas la poseen.
Conectividad:  television, radio,
telefonia fija para 2 counidades, sefi:
movil es deficiente

continuo, solo 13 Km son vias ¢
primer orden.

Vivienda: Hay gran necesidad c
viviendas, ningua entidad he
ayudado con viviendas ya que
requiere predio propio y no |
tienen.

Internet en 8 comunidades, telefor
en 7, acceso a radio y televisi
abierta y cable 20%.

Politico El Gobierno auténom(
Institucional Descentralizado Parroquial Rut
Guasuntos es la activide

representativa del territorio, bajo .
normas de la constitucion del Ecuad
el COOTAD, y COPYFP su trabajo ¢
interrelaciona  con el Gobiern
Autonomo Descentralizado municip
de Alausi y el Gobierno Auténom
Descentralizado dda Provincia de
Chimborazo.

Herramientas: PDOT, POA, PAC, r
tiene un Plan estratégico institucion
ni Plan Plurianual de inversion.
Actores: Unidad Educativa Guasuntt
Junta de Agua potable, Consejo
participacion  ciudadana, tenenc
Politica, Asociaion de Jubilados
Hermandad de la Santisima Virgen,
sefior de la agonia, Iglesia la Matr
centro de salud, junta de agua de Ri
Shacata.

Estructuraluis Malan(president}
José Nugzhfvicepresidentglessica
Guaraca, Gonzalo Brito Angel
GuaracgVocaleg Juana Ramos
(secretarialesoreray Jhony Méndez
Siguencia, Técnico de Planificacion,
mas Comisiones.

El Gobierno auténomq
Descentralizado Parroquial Rural
Achupallas se rige por |
constituciéon de la Republica, €
COOTAD COPYFP, PNTV.
Consejo de planificacion
parroquial 2019-2023:

Eduardo Danilo Pilco Vellicel:
(presidente)

Héctor Rolando Yungan Roldé
(Técnico)

Segundo Ortegésociedad Civil)
Florencio Guaiio (sociedad Civil)
Luis Merchan (sociedad Civil)
Autoridades electas:

Eduardo Danilo Pilco Presidente
Manuel Bonifaz (Vicepresidente)
SegunddGuaman Vocal.

Maria Collaguaze Vocal

Laura NaulaVocal

26 cabildos.

Fuente: PDOT Guasuntos (2019) y Achupallas (20BEaboracion: Espin,P.(2021).
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4.1.2 Datos generales de los/las Agricultores/as de las Zona de Cadrul

a) Distribucion por parroquia: Del total de la muestra seleccionada, es decir 56
agricultores que pertenecen a 4 comunidades las mismas que pertenecen aliagarroq
Asi, el 57% de losreuestadofueron de la parroquia de Guasuntos y el 43% fueron de

Achupallas.

Distribucion por Parroquia

= Guasuntos

= Achupallas

Figura7. Porcentaje de emestaos por parroquia.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

b) Distribucion por género: Del total de lanuestra seleccionada, es decir 56 agricultores,
se establecié como principal grupo muestral al género femenino. Asi, el 64% de los
ercuestadofueron mujeres y el 36% fueron hombres. Asi, en la siguiente ilustracion se
detalla el porcentaje dmcuestadogor género.

Género Zona de cadrul

Femenino

= Masculino 57%
0

Figura 8. Porcentaje de enestadopor género.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracién: Esgn, P. (2021).

Cabe sefalar que la presencia de la mujer dentro de las 4 comueskt®edebido a la
migracion interna que realizan los hombres cabeza de hogar hacia las ciudades como Guayaquil,

Machala y otras.
45



c) Edad de los enuestados La edad de los emnestadosue variable, considerando un
rango desde los 16 a mas de 48 afos. Asi, en la siguiente ilustracion se detalla la edad
de los enuestadopor rangos.

Rango de Edad de los Encuestados

Porcentaje

9%

16-23  23-30 30-37 37-44  44-51 51-58  58-66

Figura 9. Edad de los eruestaos por rangos
Fuente: Encuestados de Cadrulaboracion: Esgn, P. (2021).

Es evidente que la actividad agropecuaria en el territorio en estudio no conforma un estrato

homogéneo de productores/as, aspecto que puede evidenciarse en funcidn de la diversificacion
etaria. Sin embargo, es interesante sefalar que lagombes relativamente joven, considerada
como poblacién econdmicamente activa, el mayor porce684feoscila entre @y 51 afios

seguido del @% en el rango entr&6y 30afiosy en menor porcentaje 13% entre 51 y 66 afios

La persona mas joven tiene 1@®afy la persona de mayor edad (Max) tiene 63.afios

Se anota que la poblacion que oscila entre mé4 déos corresponde 8%, tiene unanenor
incorporacion a las actividades agropecuarids forma similar la poblaciGmasjoven.

d) Estado civil: Enrelacion con el estado civil de la poblacion muestral, se determiné
gue el mayor porcentaje de las personas esta casado y el menor porcentaje es soltera,
viuda o vive en union libre. Asi, en la siguiente ilustracion de detalla el estado civil de
los ercuesados
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Estado Civil Zona Cadrul

= Soltera

= Casado

= Divorciado
= Viuda

= Unién Libre

Figura 10. Estado civil de losrcuetads
Fuente: Encuestados de CadruElaboracion: Esgn, P. (2021).

Como se mencion6 anteriormente, el 77% de lesestadoson casados, un 9% viuda, el 7%
son solteros, el 7% estan en union libre, no hay personas divorciadas.

e) Grupos étnicos Respecto a la etnia de loscerstadosel principal grupo se autodefine

como indigenas. Asi en la siguiente ilustracionesglla el porcentaje de amestados
por grupo étnico.

Etnia de la zona de Cadrul

= Indigena

= Mestizo

Figura 11. Grupos étnicos de losieuestados
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

La presencia de poblacién que se identifican como indigenas es del 98%, y solo el 2%
comomestiza, sin embargo, de forma visual en su vestimenta solo las mujeres mantienen la ropa
tipica del territorio. Este dato, ciertamente confirma la relevancia de la variable étnica para
establecer propuestas e intervenciones coherentes con la interciatlrabnsiderando
costumbres y tradiciones propias de su cultura.
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f) Nivel de educaciénEn relacién con el nivel de educacion de losuestadosel mayor
porcentaje de ellos sefialaron que han llegado a terminar la educacion general basica
(primaria). Por otro lado, es un porcentaje minimo; aquellos que han llegado a cursar y
terminar estudios a nivel superior.

Nivel Educacion Zona Cadrul

= Primaria = Secundaria = Superior

Figura 12. Nivel de educacion de lomeuestdos
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

La mayoria de lapersonas solo poseen educacion primaria (80%). El 18% de personas
tiene educacidén secundaria; el 2% tiene educacién universitaria. Este dato confirma el dato
proporcionado con el PDOT de Achupallas y Guasuntos que indica los bajos niveles de
escolaridadle la poblacion.

g) Liderazgo en el hogar A nivel del hogar, se establecio el porcentaje de hombres y/o
mujeres que hacen de cabeza de hogar. Asi, en la siguiente ilustracion se detalla el
porcentaje de hombres y mujeres que son jefes de hogar.

Cabeza de Hogar

12% Mujer
= Hombre

= Ambos

Figura 13. Porcentaje de cabezas de hogar
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

El 43% de los eruestadosefialaron que los hombres o esposos son las cabezas de hogar,
un 12% mencionaron que las mujeres o esposas son jefas de hogar y un 45% mencionaron que
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comparten como pareja la jefatura del hogar. Este ultimo valor refleja que los hombres o esposos
han migado y que las mujeres han quedado al frente de las actividades productivas y cuidado
del hogar sin embargo solo 12 % afirma que las mujeres son cabeza de Hogar.

h) Numero de miembros promedio en el hogarEn promedio un hogar esta compuesto
por 6 persona#si, en la siguiente ilustracion se detalla el nimero de personas por hogar

en rangos.
Numero de personas por hogar
© 6 23%
T
= 14%
o 7%
o
0, 0, 0,
: 2 B B w B &
) ) ) o ) ) ) ) o
& Q © © © © © © QO
& L& & & & & & & &
N & & & & N & & &
v > ™ (o) © A ® ) N

Figura 14. Numero de personas por hogar en rangos.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Conforme los datos expuestos en la ilustraciénfieiero de personas por hogar oscilan
mayoritariamente entre 5 a 6 personas, que en suma representa el 55% de la poblacion total
encuestada; de 7 a 10 personas representan el 29%, mientras que de 2 a 4 personas suman el
16%. Los datos reflejan que el nimete personas que viven en las unidades productivas
agropecuarias, son relativamente altos; puesto que el numero de hijos en promedio por hogar es
de 5 y son nifios y adolescentes viven con sus padres y asi también en algunos casos viven con
nietos o los alelos.

4.1.3 Situacion productiva de los/las Agricultores/ras de la Zona de Cadrul

La situacion productiva reflej@dmo esta compuesto los sistemas de produccion de los
agricultores de la zona de Cadrul, en este apartado se describe cada componente.
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a) Superficie Productivade los agricultores

Tabla 3. Superficie Productiva

Superficie (ha) Valor %
0,1-0,4 12 agricultores 21%
0,4-0,7 19 agricultores  34%
0,7-1,0 12 agricultores  21%
1-1,3 6 agricultores 11%
1,31,6 3 agricultores 5%
1,61,9 1 agricultor 2%
1,92,02 3 agricultores 5%
Total 56 agricultores  100%
Max 2 ha
MIN 0,10 ha
Promedio: 0,71 ha

Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

La superficie de produccion agricola y pecuaria de la muestra de la zona de Cadrul se
encuentra entre D; 2 ha, el mayor porcentaje se encuentra entrg 0,Aha con 34%, seguido
del rango d®,7- 1 ha con el 2%y 0,1-0,4 hacon el 21% y solo un 12% posee una superficie
mayor a 1,3 haEn promedio los agricultores de la zona de Cadrul tienen O, parhasus
actividades agricolas y pecuarias. Cabe indicar que estos datos son un aproximado ya que los
encuestadosio conocen con certeza las medidas de sus terrenos y se relacioné con una medida
referencial a una cancha Bésquet

Entre los 56 ertuestads suman 40 Ha dedicadas a las actividades agropecuarias, en
promedio cada agricultor/a maneja 4 terrenos que los van alternando en su prodL86&i#n
son considerados terrenos propios y el 25% terrenos prestados o sin papeles.

b) Acceso a Riego
Segun la secretaria nacional del Agua dentro de sus registros histéricos, manifiesta que la
Autorizacion de Uso y Aprovechamiento del Agua llamada como Directorio de Aguas de riego

del Rio Cadrul, consta con el proceso numero 2082 tramitada en la ingicion INERHI
donde se da por autorizada mediante resolucién con fecha 02/03/1979.

50



Riego

Riego Tecnificado Gravedad

100%

Porcentaje

Figura 15. Acceso y tipo de Riego.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Las personas entrevistadas han manifestado que todos (100%)dieesn a riego, y
segun datos proporcionados por el Ing. Rolando Yungan funcionario del GAD parroquial de
Achupallas, el riego que maneja los agricultores/as proviene del rio Cadrul que se origina en los
paramos comunales de la Comunidad de Azuay. Lademacarga hidrica esta ubicada en la
parte sur de la cabecera parroquial de Achupallas. Formada por pajonales propios de la region
andina con una elevaciéon maxima de 4387m.s.n.m. teniendo como area de recarga de 2000 ha
aproximadamente. El Caudal de 114ssabastece a las comunidades de Azuay Bactinag y San
Antonio como parte de la parroquia Achupallas y la comunidad de Shuid parte de la parroquia
Guasuntos.La distribucién del agua para las cuatro comunidades se lo ha realizado por horas
teniendo AzuayO0 horas, Bactinag, San Antonio y Shuid 36 horas cada una de ellas.

El 71% de los encuestados manifiesta tener Riego tecnificado, se refieren a riego por
aspersiony el 29% riego por gravedadEn la zona de Cadrul se ha invertido en algunos
proyectos de Rieg@l mas importante contemgk rehabilitacién de tuberias de conduccion,
reservorios comunales, con apoyos del GAD Provincial de Chimborazo, GAD Municipal de
Alausi, GAD Parroquial de Acipallas y Guasuntos y la Fundacion Kausayta Awashun.

c) Activos Productivos adicionales

Para realizar las actividades agricolas y pecuarias es relevante conocer los activos productivos
con los cuales dispone el/la productor/productora para realizar sudaalss.
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Activos Productivos

100% 96%
2
IS 70%
[
§ 52%
o
o 23% 27%
N
]
Bomba Sistema de Herramientas Reservorio Galpoén Corral Otro

Fumigar Riego

Figura 16. Activos productivos.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

En la ilustracion se muestra que del total de las personas encuestadas el 100% dispone de
herramientas como azadon, pala, oz, para realizacsivglades agricolas, el 96% posee de un
corral basico para albergar a los animales como vacas y borregos, el 70% sistema de riego
tecnificado, el 23% tiene reservorio de agua de riego que corresponde a nivel comunitario, el
27% posee galpon de cuyes b0 posee una bomba de fumigar. En cuanto a otros activos el
5% posee un camion o camioneta que la utiliza en sus actividades agropecuarias.

4.1.4 Produccion Pecuaria de la Zona de Cadrul

Dentro de las actividades agropecuarias de las areas rurales, larigateade mayor
como menor, es una actividad fundamental para la produccién de alimentos. De la produccion
animal se obtienen alimentos que tienen alto contenido en proteina tales como la leche, carne,
huevos, estos son base esencial de la alimentaciéanaurAsi también su importancia para
generar ingresos econoémicos por la venta de estos animales y los subproductos.

Las actividades pecuarias que se realizan en la zona de Cadrul se enfoca bajo un sistema
de produccién de crianza de ganado Vacuno, Opioieino, caprino, aves y especies menores.
Dentro de este sistema se obtienen una serie de interrelaciones; como por ejemplo los animales
se alimentan de pasto, los pastos reciben abono (defecaciones) existen arboles que proporcionan
sombra y mejoramientdel microclima.En este apartado se analiza el sistema de crianza en
referencia al periodo 2020 y 2021.
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a. Tiposy Tenencia de Animales
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Figura 17. Tenencia y cantidad de Animalkesubproductos.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Lasilustracbnesmuestra el porcentaje de tenencia de animales, es asi que podemos ver
gue el 95% de las personas encuestadas poseen Chanchos, el 93% posee ganado vacuno, ovino
y aves, el 77% especies menores como cuyes y coreR#doganadacaprinoy mientras que
solo el 2% tiene Truch&ntre los subproductos que poseen los productores esta en mayor
cantidad la lana de borrego (93%) el 71% posee leche y el 63% posee huevos,

En cuento a la cantidad promedio de animales que paskzehogar, se puede notar que
hay una mayor cantidad de especies menoresyyBSspor hogar, sin embargo, esto se debe a
gue 3 productores poseen entre 100 y 600 cuyes, mientras que el resto tienen un promedio de
12 animales por hogar. Con respecto agarVacuno, porcino, caprino, existe un promedio de
3 animales por hogar. Un considerable dato es que existe en promedio 7 borregos por familia,
asi también 8 pollos o gallinas. En cuanto a los derivados de animalggeseen promedio 3
litros de lechepor vaca al dia, mientras que la cantidad de huevos es de 4 al dia, en cuanto a
lana de borregde acuerdo cola posesion de animales obtienen en promeédilones al afio
por familia

a) Manejo
El manejo se refiere al cuidado y tratamiento que ledataproductores a los animales el

predia
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Tipo de Manejo
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Figura 18. Tipo de manejo de Animales en el predio.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Se evidencia el tipo de manejo segun el ejemplar de animales que poseen, es asi que, al
ganado Vacuno, el 75% de las personas encuestadas le dan un manejo basico esto se refiere a la
sanidad ya que esté expuesto a varias enfermedades especialmente p@alftosual proceden
a vacunarlos, que es proporcionada por el Ministerio de Agricultura, el 25% indica que no le ha
dado todavia ningun tratamiento sanitario. Con relacion a la Trucha, que la posee un solo
productor, si le da un manejo periédico delagua alimentacién con balanceado. Un 7% de
los encuestados realiza un manejo de cuyes en los que se refiere a la implementacion de galpones
adecuados y alimentacién, solo un 2% da manejo a pollos. Con respecto al resto de animales
como chanchos, borregasabras o chivos, no le dan ningan tratamiento.

En relacion con los subproductos un 5% de los encuestados elabora quesillo y le da un
tratamiento basico, el 95% solo la recolecta y la entrega al lechero que visita la comunidad. A

la Lana de Oveja solon2% realiza un lavado para utilizarla como materia prima.

El 100% de lamano de obra es Familiarque se encarga del cuidado de los animales
ningun encuestado contrata mano de obra
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b) Destino de la tenencia de animales

Uso de la produccion

" 100% -~ [19 89 159 209 69 39 49
0,
< 80% = 509
c 0,
S 60% 0 949 - 979 969
) 20% 899 92 859 809
(ol 659 509
20% 289
0%
g ) O] o s O < 5 2 \e
«° & & & ¢® & & & & o3
KA S G P A
(—) .
o\\o") 0k0‘7 \(\O"\ Q/%O *Q,C’\ :,,\Q;b L) ’\9 .
Q O & N N @
N o & © S
(:b (:,Q ™ & (¢
A'b e ©
v H Autoconsumo ® Comercializado

Figura 19. Destino de ldenencia de los animales y subproductos.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

El uso o destino de los animales y los subproductos que poseen las personas encuestadas
se evidencia que la mayor padaeitiliza para la alimentaén propia y de sus familias ya sea de
consumo en carne o de sus deriva@o® mantienen para su posterior venta de emergencia
necesidad econdmigaara cubrir algun gasto familiar sea este en educacién, salud o vestimenta

Segun el tipo de animalesgemos ver que el destison:en pollos o gallinas el 89% es
para autoconsumo y el 11% para la venta, en ganado vacuno el 92% la tienen para produccién
de leche y un 8% ha vendido, en ganado porcino el 85% es para autoconsumo y el 15% ha
vendido,el ganad Ovino el 80% todavia lo mantiepara una posterior venyael 20% ya lo
ha vendido, especies menores el 65% es para autoconsumo y 20% para la venta, el ganado
caprino el 94%para autoconsumo y el 6% lo ha vendido y en la produccion de tsotha
productor la posee gl 50% es para autoconsumo y el 50% paveida.

En cuanto a los subproductos; el 97% de los huevos es para autoconsumo y solo un 3%
ha vendidoEn cuanto a la Lana de oveja a pesar de que la poseen todos los producteres, no
dan ningun uso, solo el 4 % lo utiliza como materia prima paraaartey elaboracion de
prendas de vestilY, por ultimg la leche, es el subproducto mas comercializablé2% lo
vende y 28%lo destina para autoconsumo.
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c) Precio promedio
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Figura 20. Precio promedio y personas que comerciallagsroduccion pecuaria.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Del grupo de personas que si han comercializado sus animales, se ha obtenido precios
promedio de venta, con lo cual tenemos la siguiente informacién: para 6 personas que han
vendido pollos eprecio unitario es de 63D, 11 personas que han vendido ganado vacuno el
precio unitario promedio es de 536 USD, 16 personas que han vendido chanchos el precio es 49
USD, 39 personas que han vendido borregos el precio es de 63 USD, 6 personas que venden
cuyes el valor unitario es de 6 USD, 2 personas han vendido cabras a 15 USD cada una. En
cuanto a subproductos, 29 personas han vendido leche a un precio de 0,32 ctv. por litro de leche,
1 persona ha vendido huevos a 0,15 c/u, 2 personas dan valor aldelBmase estima el
precio del vellén e®,20 ctv. y 1 agricultor que posee trucha la vende a 1 USD c/u.

d) Comercializacién de la produccién Pecuaria

La venta de animales esta condiciondeacuerdo cola necesidad que presentan los miembros
de las fantiias, por lo que su situacion comercial es esporadica.
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Comercializacion

= Dificil

= Normal

Figura 21. Condiciones de comercializacion
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgdn, P. (2021).

El 22% de las personas encuestadas que en el periodo del afio enero 2020 a junio 2021
gue han vendido su produccion pecuaria, han manifestado que la comercializacion es dificil para
el 88% debido a varios inconvenientes, entre ellos mencionan, la faltasgigdrte, la distancia
de traslado de animales desde la comunidad hacia la plaza de venta es lejana, la alta fluctuacion
de precios, los intermediarios pagan muy poco y que no se recupera la inversion de la compra
inicial, la crianza y el cuidado es dufobre todo, en la Leche existe un problema muy fuerte
por el bajo precio por parte de los intermediarios que pagan 25% menos del precio oficial.

Los lugares de venta son mayormente en la comunidad a intermediarios, en la feria de
Achupallas y poco frecme en Alausi.

e) Potencial Pecuario
Se ha consultado a los productores desde su experiencia y su expectativa, cual es para

ellos el animal y/o subproducto que tiene mayor potencial para comercializar y poder generar
ingresos para su familia, endeguiente ilustracidbn se muestra las respuestas.
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POTENCIAL PECUARIO
= Borregos

= Chanchos

= Cuyes

= Pollos

= Toros/toretes

= Vacas

Figura 22. Potencial Pecuario para los agricultores
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Como se puede observar, el 43% indica que las Vacas tiene un mayor potencial para
generarle ingresos, esedebe a la venta de Leche, ya que su venta es diaria, a pesar de que el
rendimiento minimo nacional promedio se encuentra en 6 It/dia y ellos dbdia. EI 36%
indica que los borregos tienen un mayor potencial debido a que es facil el manejo, el 9% opinan
gue los cuyes son potenciales sobre todo los que tienen un mayor nimero (>100) debido a su
buen precio y por el tiempo méas corto de cria¥zan menor porcentaje estan los chanchos,
pollos y toros/toretes.

f) Oportunidad y necesidades en la actividad Pecuaria.
Se ha considerado oportuno preguntar a las personas que viven en el sector de la zona de

Cadrul, su opinién sobre si la actividad pecas importante para mejorar la calidad de vida
y sus ingresqQs lo cual su respuesta es la siguiente:

Oportunidad en la actividad Pecuaria

= Nada
= Poco

= Mediana

Figura 23. Oportunidad de la actividad Pecuaria.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).
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El 13% de las personas encuestadas indican que no hay ninguna oportunidad y un 66%
gue hay pocas oportunidades en la actividad pecuaria, esto debido a algunas necesidades que se
presentan en la zona como son: mejores canales de comercializacion, mefioss mejorar
el manejo de los animales sobre todo en el gabado Vacuno para incrementar la cantidad de leche,
por lo que requieren apoyo técnico y capacitacion, asi también transporte para trasladar a sus
animales y no quedar a expensas del precio guéeemediario que llega a la zona paga.

Por otro lado, un 21% indica que, si hay oportunidades en la actividad pecuaria, es por
eso que estan invirtiendo en mejorar la crianza sobre todo de cuyes y que esperan tener el
apoyo técnico necesario para teneena produccién y buenos precios, que les generen
ingresos para costear los gastos de su familia.

4.1.5 Produccion Agricola de la Zona de Cadrul

Las actividades Agricolas que se realizan en la zona de Cadrul se enfoca bajo un sistema
decultivosenfocados en la produccion de Granos, tubérculos y Hortalizas, que se cultivas bajo
una sucesioen relacion cota superficie disponibletipo de manejorendimiento, destino de
la produccion, que se ha realizado en el periodo de enero 2020 y julio 2021 que se presenta a
continuacién en los siguientes apartados.

Las parroquias de Achupallas y Guasuntos se caracteriza por una produccion agricola donde los
principales productos que se siembran son cultivos transitorios cuyos ciclos duran entre 6 a 8
meses.

a. Tipos de Cultivos

Tipos de cultivo
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Figura 24. Tipos de cultivo
Fuente: Encuestados de CadruElaboracion: Esdn, P. (2021).
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En la ilustraciébn podemos ver una agricultura diversificada donde se cultivan 15 tipos de
productos, mayormente leguminosas y granos andinos como las habas, cebada, maiz, arveja,
lenteja, asi también las papas y hortalizas (col, lechuga, coliflor, bidatmtilla blanca, Acelga,
rabano, cilantro, zanahoria), y en menor cantidad el trigo, el Chocho y las frutas (fresa, mora,
uvilla, tomate de arbol); y todos los encuestados poseen pastos para alimentar al ganado mayor
y menor.

b) Manejo

El manejo de los dtivos es la aplicacion de técnicas o labores en los cultivos para mejorar la
produccion y esta dado segun el tipo de cultivo.

Tipo de Manejo
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Figura 25. Tipos de manejo por cultivo.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

En la ilustracion se puedevidenciar que las leguminosas y granos andinos como las
habas, cebada, maiz, arveja, chochos, lenteja vicia, lenteja de consumo, el trigo y el pasto no
reci ben ning¥n manej o, |l os encuestados | o |1
se siemha, se da riego y después se cosecha, esto debido que la produccidn es mas por tradicion
0 costumbre que ayuda a su alimentacion Familiar, asi también las Hortalizas. En cuando a la
produccion de papas solo el 57% le da un manejo basico es decir coittrséestérios.

Un 5% de los encuestados cultivan frutas como fresa, mora y uvilla y también realizan un
manejo mas técnico con fertilizacion, controles fitosanitarios, manejo integrado de plagas y
supervisan permanentemente los cultivos.

La mano deobra que se utiliza es 100% Familiar, solo en el caso del cultivo de frutas utilizan
el apoyo de mano de obra contratada pero solo para ciertas actividades como la siembra y
algunas labores culturales.
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c) Cantidad de siembra de la produccion Agricola.

La cantidad de siembra est4 dada en funcién de la superficie disponible, como habiamos
indicado anteriormente la superficie promedio de tierra es de 0,71 ha por hogar encuestado.
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Figura 26.Superficie yCantidad de siembra de la produccién Agricola.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por las personas encuestadas se ha
determinado la cantidad de hectareas sembradas por producto; asi tenemos en mayor cantidad
es cebada con 14 ha con uormedio de siembra de 0,67 qg/ familia, seguido de maiz con 13
ha y un promedio de 0,35 qg/familia, luego tenemos lenteja vicia con 8 ha y un promedio de
siembra de 0,50 qqg/familia, 7 ha de habas con un promedio de siembra de 0,36 gg/familia, arveja
5 ha y0,32 gg/familia, papas 2 ha y un promedio de siembra de 2qq/ familia, 1ha de chochos
con 0,25 gg/familia, 1 ha de Trigo con 0,35 qqg/familia, 0,45 ha de lenteja de consumo con 0,30
gg/familia. En cuanto a las frutas de Fresa, Mora y uvilla suman 1,33nh21&860 plantas
sembradas y un 0,7 Ha de hortalizas.

d) Rendimiento productivo
El rendimiento productivo se ha dividido en 2 partes uno para leguminosas, granos y
tubérculos cuya medida se calcul6 esta en quintales por hectérea y otra para frutasygue inclu

Fresa, Mora y Uvilla expresado em/Ka. Y se ha comparado los resultados obtenidos con un
rendimiento bajo un manejo agroecoldgico y un manejo convencional.
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Figura 27.Comparacion d&endimiento por cultivgeguin el manejo
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

En las ilustraciones se muestra el rendimiento que se obtiene de la produccion agricola en
la zona de Cadrul, todos los cultivos muestran un bajo rendimiento, por debajo del rendimiento
promedio conmanejo agroecologico tomado como referencia los rendimientos de los
productores de la Organizacion Mukh¥uyay (Cafiar) asi como también por debajo del
promedio nacional segun las encuestas de superficie y produccion agricola ESPAC 2020.

Como sandicé en el literal b, el manejo que los productores le dan a sus cultivos sobre
todo | eguminosas y granos andinos es fANatur e
manejo integrado de plagas ni enfermedades y las labores culturales son esporadicaspes p
el motivo por el cual los rendimientos son bajos, de igual manera los suelos se notan
desgastados, con muy poca cantidad de materia organica. Sin embargo, es importante mencionar
gue en su sistema de produccion practican la rotacion de culi@dizando sucesiones entre
papa, arveja, maiz, habas, otra sucesion es hortalizas, papas|o cual es importante en la
diversificacion y que les ha ayudapara su alimentacion
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En cuento a los cultivos de Frutas que incluye Fresa, Mora y Uvilla,es&@% de los
productores lo ha implementado en este afio 2021. Segun los agricultores encuestados
mencionan que estadn manejando de forma técnica, realizando fertilizacion, riego, controles
fitosanitarios, labores culturalelsa sucesion se ha realizadolda, hortalizas a mora, fresa.

El rendimiento que se expresa en la ilustracion es un valor proyectado ya que es la primera vez
gue estan produciendo y su cosecha alta estaria planificada dentro de los meses de septiembre,
octubre y noviembre.

Por otra parte, en el cultivo de hortalizas no se ha podido determinar el rendimiento ya
que son parcelas muy pequefias en promedio de 490asicosechas son esporadicas y segln
la necesidad de alimentacion de la familia.
e) Destino de la Produccién.
La sobeania alimentaria forma parte importante de las actividades de los Agricultores de las

parroquias de Achupallas y Guasuntos, siendo esta una necesidad para asegurar la provision de
alimentos para su familia.

Destino de la Produccion
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Figura 28. Destino de la produccion.
Fuente: Encuestados de Cadrutlaboracion: Esgn, P. (2021).

Podemos notar en los datos analizados que, de la produccién obtenida el destino es
mayoritariamente para autoconsumo, en los productos como papas, habas, maiz, arveja, trigo y
hortalizas, donde el%6 ha sido utilizado para alimentar a su familia y solo un 11% se ha
vendido. Existe una importante produccion de Lenteja vicia (8ha) la cual el 94% de la
produccioén se ha vendido, en cuanto al chocho y la lenteja de consumo si se comercializa la
mitad y b otra se consume. En cuanto al Pasto o Alfalfa todas las personas encuestadas tienen
lotes sembrados, que lo utilizan para alimentacion del ganado vacuno, borregos y cuyes.
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Por otra parte, en la produccién de frutas tanto la fresa, la mora y la uahaisentran
iniciando su cosecha, y de acuerdo con informacién recopilada de los productores, la mayor
parte la destinaran para la venta, pero también se reservan para el autoconsumo.

f) Comercializacion

El 82% de las personas han manifestado que la catizacion es dificil debido a varios
inconvenientes, entre ellos mencionan, la falta de transporte, los intermediarios pagan muy poco
y lo que se lleva a vender es muy poco y no representa pagar un transporte, asi también en la
feria el precio es muy bajbace falta aprender a negociar bien, son algunas de las expresiones
gue indica los agricultores en referencia a la comercializacion.
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Figura 29. Cantidad de persongsie comercializan y cantidad vendida
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).
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Figura 30. Precio promedio y situacion comercial
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

En el tema comercial comenzaremos por las personas que han vendido su produccion:

- 30 personas han vendido la lenteja viciaataltde 133,5 qq a un precio promedio de 40
USD en Alausi.
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- 12 personas han vendido alguna hortaliza un total de 1553 unidades a un precio promedio
de 0,56. Siendo la mas representativa atados de cebolla blanca y colorada. El lugar de
venta son las feriaedAlausi y Achupallas, una persona se lleva a guayaquil.

- 5 personas han vendido papas, un total de 50 qq, con un precio promedio de 12 USD/qq,
el lugar de venta es la feria de Achupallas.

- 3 personas estan vendiendo frutas (fresa, mora y uvilla) en Alausi.

- Otras 8 personas han vendido en pequefias cantidades los otros cultivos.

- 2 personas venden alfalfa a 3 USD la carga.

g) Potencial Agricola

Al igual que en el tema pecuario, sedaasultado a los productores desde su experiencia
y Su expectativa, cual es para ellos el cultivo que tiene mayor potencial para comercializar y
poder generar ingresos para su familia, en la siguiente ilustracion se muestra las respuestas.

POTENCIAL AGRICOLA
Papas Ajo
Maiz 7% 9%

Cebada
7%

7%

Frutas
9%

alizas
23%
Figura 31. Potencial agcola segun los productores.
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

Como se puede observar, el 31% indica que la lenteja vicia es un cultivo potencial debido
a que se vende facil, sin embargo, las hortalizas también tienen unam@anterés para los
agricultores debido a que se produce facil y se da en corto tiempo. Por otro lado, las frutas como
la fresa, la mora y la uvilla tiene un interés en las personas que han decidido invertir y darle un
manejo mas técnico. El ajo tambi#ane un porcentaje significativo por el buen precio que tiene
en el mercado. Y en menor cantidad se encuentran los demas cultivos como el maiz, las papas,
la cebada y el chocho.
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h) Oportunidad y necesidades en la actividad Agricola.

Se les consulto en qué medida creen que la actividad agricola representa una oportunidad
para incrementar ingresos.

Oportunidades agricola

5%

m Nada mPoco m Mediana

Figura 32. Oportunidad agricola.
Fuente: Encuestados de Cadr#dlaboracion: Esgn, P. (2021).

El 50% indicaque hay pocas oportunidades en kivatad Agricolay un 45% manifiestan
gue no hay ninguna oportunidaasto debido a algunas necesidades que se presentan en la zona
como son: insuficiente cantidad de agua de riego y se requiere tecnificar el riego, hay que
mejorar el manejo de laaultivos a través de asistencia técnica y capacitacion, tener mejores
canales de comercializacién para un mejor precio.

Por otro lado, solo un 5% indica que, si hay oportunidades en la actividad agricola, es por
es0 que algunos productores estan invidileen mejorar la implementacion del cultivo de fresa,
mora y uvilla, donde esperan generar ingresos para costear los gastos de su familia.

4.2 Situacién Econ6mica ingresos y Pobreza.

La situaciéon econdémica de los productores de la zona de Cestégdeterminada por sus
ingresos provenientes de su predio o finca y por otro lado los ingegadinca, en este
apartado analizaremos los tipos de ingresos.

4.2.1 Ingresos Econdémicos

Lostipos de ingresos Econdmicos de las personas encuestadas provienen de dos fuentes,
divididos como ingresos de la finca o predio que incluye ingresos pecuarios y agricolas y los
ingresos extrdinca que contempla algun negocio, trabajo de la migracion yoeabono de
desarrollo Humano. Se presenta la composicion de ingresos promedio por hogar encuestado.
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Ingresos Economicos (USD)
48,5%

£ 1000  20,7% 9.9% 20,9%

500
o 59580 368,00 600,00

Ingreso Pecuario Ingreso Agricola Negocio/trabajo  Bono desarrollo
remunerado Humano

Tipo de ingreso

Figura 33. Tipos delngresos Econdémicos.
Fuente: Encuestados de Cadrélaboracion: Esgn, P. (2021).

La principal fuente de ingresos de las familias de la zona de Cadrul proviene de las
actividadesextrafinca (70%), que se refiere especificamente a algunos negocios como
panaderias, tienda de artesanias y en mayor cantidad de la remuneracion dedekhefss
gue han salido a trabajar en camaroneras y bananeras en la region costa, incluye también el bono
de desarrollo humano que es de 50 USD/mes. En cuanto a los ingresos provenientes de la finca
o Predio es solo del 30%: 20% de la actividad pecuati@®¥ de la actividad agricola.

La situacién de la pandemia ha provocado el aumento de los niveles de pobreza en la zona
de Cadrul, puesto que, por las restricciones de movilidad establecido con mayor intensidad en
el afio 2020, ocasiond que los hombrelseza de hogar han tenido que mantenerse por un
tiempo en sus predios, sin trabajar fuera del campo, por lo que sus ingresos disminuyeron.

Los bajos ingresos que se obtienen de la produccidén agropecuaria de las fincas o predios
obligan a las familias a bcar alternativas de ingresos fuera de ella, a partir de enero 2021, han
vuelto a buscar trabajo fuera de sus predios, en las camaroneras y bananera.

4.2.2 Niveles pobreza

En junio de 2021 la linea de pobreza se ubica en US$ 84,71 mensuales per capita, mientras
que la linea de pobreza extrema en US$ 47,74 mensuales perladpitagresos promedios
por familiade la zona de Cadrsé encuentran en 2.722 USD/ afio por famyjlia composicion
Familiar promedio de la zona de Cadrul es de 6 miembros, por lo que teqenios persona
en la zona de Cadrul vive con 1,3GDal dia, este dato les sitia en la linea de pobreza y
pobreza extrema.
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Productores bajo la linea de pobreza

80%
60% 70%
40%
20%

0%

Porcentaje

23% 7%
< 47,74 47,71-84.6 > 84,7

nivel de pobreza en ingresos per capita

Figura 34.  Situacion de pobreza.
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

En la ilustracion podemos observar que el 70% de los encuestados viven en extrema
pobreza, mientras que un 23% en pobreza, y solo un 7% no esta dentro de los valores de pobreza.
El valorpromedio de ingresos per capita por mes de las personas encuestadas es de 39,60 USD,
el valor minimo se encuentra en 9,81 USD y el Maximo en 190,81 USD.

4.3 Situacion social

En este apartadge evalud en base de las opiniones de los y las encuestadgs#atores
de las seis preguntas agrupadas bajo la denominacion de calidad de vida y bienestar familiar. Al
respecto, es interesante comprobar que en la mayoria de las dimensiones relacionadas con la
calidad vida y el bienestar, las opiniones son similaree faara los agricultores/as como para
las personas que ademas de la agricultura realizan otro tipo de emprendimientos y actividades
productivas.

4.3.1 Acceso a servicios

Se consulté a los agricultores/as, sobre el acceso a servicios basicos, salud, educacion, y
vestimenta y actividades comunitarias.

a) Acceso a la educaciérSe consultoé a los agricultoresceiestadossi tiene algun hijo
gue actualmente este estudiando y los gastos a los que incurre en educacién. Asi, en la
siguiente ilustracion spresenta el porcentaje de agricultores que tienen hijos o hijas
estudiando actualmente.
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Hijos Estudiando

=S| mno

Figura 35. Acceso a educacion por parte de los hijos de los agricultores.
Fuente: Encuestados de Cadr#laboracion: Esgn, P. (2021).

De acuerdo con las respuestas un porcentaje del 91% de los hijos e hijas de la poblacion
encuestada esta estudiando ya sea en educacion general basica a bachillerato general, mientras
gue un 9% ya no tiene hijos estudiando. Lo que también evidencia diferescia de los
padres, el nivel de educacion en los hijos sube bachillerato hasta el momento.

b) Acceso a vivienda y servicios basic8& consulté a los agricultores, sobre el acceso y
condiciones de la vivienda y los servicios basicos. En la sigulasteacion se detalla
la propiedad de la vivienda de los agricultores.

Vivienda

= Propia

= prestada

Figura 36. Propiedad de la vivienda de los agricultores.
Fuente: Encuestados de Cadr@laboracion: Esgn, P. (2021).

El 73% de los y las encuestados/as manifiesta que la vivienda enrasgilen es propia,
un 27% dicen que viven en la casa de un familiar, principalmente en casa de los padres. Lo que
significa que en los territorios rurales investigados existe un alto acceso a la vivienda. Cabe
mencionar ademas que todos los hogares dépde luz eléctrica pero el agua es entubada no
apta para el consumo humano, tampoco alcantarillado. Debido a la virtualidad de la educacion
todos los hogares han tenido que adaptarse y acceder a internet ya sea el internet satelital o por
telefonia movil
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c) Acceso a salud:Se consulté también sobre el acceso a la salud por parte de los
agricultores y la familia en general. Asi, en la siguiente ilustracion se presenta el
porcentaje de agricultores que acuden a los diferentes centros de atencion médica.

Lugares de atencion Médica

7% (—

= Centro de Salud= Hospital = Medico Privado = Medicina Natural

Figura 37. Acceso a salud en diferentes centros de atencion médica.
Fuente: Encuestados de Cadr@laboracion: Esgn, P. (2021).

Las familias de la zona analizada, en su mayoria (71%) acuden a los Centros de Salud
estatales, lo que significa que la atencion dedsptimaria es fundamental para preservar las
condiciones de vida adecuadas, en casos de mayor gravedad acuden a los hospitales urbanos el
7% y a médicos Privados el 4%, mientras que un 18% de la poblacién prefiere la medicina
natural para tratar sus enfezdades.

Adicionalmente, se pregunt6 sobre el acceso de los agricultores o algin miembro de la familia
a seguro médico. Y el 100% no tiene acceso al seguro campesino.

d) Acceso a alimentaciénOtro aspecto de importancia para la familia es la alimentacion.
Se consulté a los agricultores/aseestadosobre su apreciacion en la calidad de la
alimentacioén de la familia. En la siguiente ilustracion se presenta la percepcion del tipo
de alimentacién de familias.

Alimentacion

= Mala

m Regular
50%

Buena

Figura 38. Percepcion de la alimentacion
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).
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De conformidad con los datos obtenidos, se concluye que el 50% de la poblacién
encuestada expresa que tiene una buena alimentacion; mientras que el 46% expresa que Su
alimentacion es regular y un 4i#igica que es mala.

Es importante sefalar que, para las personas encuestadas, la buena alimentacion, implica
el consumo de la produccién diversificada de sus fincas o predios que este compuesto por
leguminosas y granos andinos y el consumo de las espemieses que crian. De los productos
gue no producen en las fincas y que compran para su alimentacién diaria resaltan en
importancia: los viveres diarios como sal, azlcar y aceite. Otro grupo importante de alimentos,
son las frutas; asi en la zona se camsmucho platano y naranja, Es particularmente interesante
gue, el grupo de alimentos que menos consumen las familias son las gaseosas o lo hacen solo
en pocas ocasioneBor otro lado, las familias que indican que su alimentacién es regular, se
debe a laantidad, ya que se alimentan 2 veces al dia por sus actividades productivas lejos del
hogar.

e) Acceso a créeditoOtro aspecto importante dentro del bienestar familiar es el acceso a

crédito. Asi, en la siguiente ilustraciéon se presenta el acceso a geédjarte de las
familias pertenecientes a la zona de Cadrul.

Acceso a Crédito

m Si
E NO

Figura 39. Acceso al crédito por parte de la familia
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

El 45% de los y las enestado$fian recibido algun crédito, mientras que el 55% restante
no lo hizo. Resulta significativo el porcentaje de familias que no han percibido crédito de ningun
tipo, pese a la gran oferta de crédito existente, gran parte de la poblacion que no tiene garantias
exigidas por las entidades financiera, razon por la cual no puede acceder a dichos créditos.

Cabe resaltar que el principal destino del crédito es con fines productivos. Asi, los
agricultores mencionaron que a través del crédito les permite: i) compemimi@les;
principalmente vaca, ii) establecimiento de galpones de cuyes; iii) implementacion de
modulares de frutales, iv) compra de terreno, Otro destino importante del crétfstinado
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parai) construccion de su casa, ii) compra de vehi€ldmion yotro destino particular de 2
personas es para financiar el viaje a familiar al exterior de ilegal y resultan ser los montos mas
grandes (20.000 USD)

Se consulto, de forma complementaria, la institucién que otorgé el crédito, entre las que
mencionan estarBanco del Pichincha, BanEcuador, cooperativa Riobamba, Fernando
Daquilema (2), Cushqui wasi, Insotec, Mukhviuyay.

Cabe también mencionar que el 96% indica no tener ahorros, mientras que el 4% dice que
pertenece a una caja de ahorro conformada pgrupo de mujeres que, por contrapartida de
compra de animales, tiene colocado un aporte (ahorro) en la misma.

f) Acceso a capacitacidon y asistencia técnic&ste es uraspecto importantparael
fortalecimiento de las capacidades de la familia y denldad productiva. Entorno a
ello, se consultd sobre el acceso a la capacitacidn y asistencia técnica para las actividades
productivas de la finca o predio. En la siguiente ilustraciéon, se detalla el porcentaje de
agricultores y sus familias que han regdialgun tipo de capacitacién y/o asistencia
Técnica.

Capacitacion y AT

Capacitacion
43%

Asistencia
70% Técnica

Figura 40. Acceso a capacitacion y asistencia Técnica.
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

Segun los datos correspondientes, el 70% de los y las encuestadas respondié que si
accedieron a algun tipo de capacitacion, mientras que el 30% respondid que no recibié ningun
tipo de capacitacion.

De manera complementaria, se consulté sobre los tentapdeitacion que han recibido
los agricultores y sus familias. Segun las opiniones de los y las personas encuestadas los temas
de capacitaciéon son: 36% en manejo del Riego, el 27% en temas Agricola, en especial al manejo
de huertos, 4% el Liderazgo impgdd por la fundacién Kawsayta Awashun y un 2%
computacion y Artesania de la empresa privada.
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Respeto a la asistencia técnica, se consulto a los agricultores si han recibido visitas y apoyo
técnico en sus cultivos y/o animales. El 43% de las personasstattase expresa que, Si
recibieron algun tipo de asistencia técnica, por parte del MAG puntualmente para la vacunacién
de su ganado vacuno, mientras el 57% indica que no lo recibi6. Este porcentaje ratifica la poca
intervencion en territorio de las institanes gubernamentales en el sector agropecuario.

4.3.2 Nivel de asociatividad y relacionamiento comunitario.

La zona de Cadrul como territorio rural tienen sus propias actividades colectivas, que es
una forma particular en que el campesinadmrg@niza y que conduce a la ejecucion de
actividades, podemos identificar que existen: juntas de agua de riego, comités de padres de
familia de las unidades educativas, grupos religioso, consejos de gobierno, entre otras. Por lo
gue se consultd a los agritores/as su pertenencia alguna asociacion y si pertenece a grupos de
la comunidad, para lo cual sus respuestas se presentan a continuacion.

Asociatividad Formal Grupos comunitarios

mSimno S| ®mNno

Figura 41. Pertenacia a un grupo social
Fuente: Encuestados de Cadrtdlaboracion: Esgn, P. (2021).

El nivel de asociatividad formal es bajo, el 88% menciona que no forma parte de ninguna
asociacion, y el 12 % indica que si, siendo estas organizaciones sansp@rte, asociacion
de produccion de queso Ingafian y uno de servicio de cocina, pero gs&mactivos en los
mismos.

En cuanto a la participacién en grupos propios de la comunidad. El 64% dqoeics
pertenece algun grupo, siendo estos: de la junta de Riego, grupo de padres de la escuela, grupo
de la iglesia, caja solidaria, y el grupe ths capacitaciones promovido por la fundacion
Kawsayta Awashun.

Adicionalmente, se les consultd su interés de pertenecer a una asociacion que realice algun
emprendimiento, se ilustra en el siguiente grafico las respuestas:
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Interés de pertenecer a una Motivo de asociarse

asociacion
SI ®m N0

91%

Figura 42. Interés ymotivo de asociarse.
Fuente: Encuestados de Cadr#laboracion: Esgn, P. (2021).

El 91 % manifiesta su interés de asociarse, y entre los motivos por los cuales tienen ese
interés es: el 39% para tener permanente capacitacion, el 31% para una mejor comercializacion

y el 26% para recibir apoyos de proyectos de las instituciones.

Cabe nencionar que solo 12% tiene alguna experiencia en el trabajo en una organizacién formal,
la mayoria tiene una experiencia en grupos comunitarios donde su participacidén es esporadica.

4.3.3 Expectativas de mejoramientd5 afios)en las familias de la zona de Cadl.
Otro aspecto importante dentro del bienestar familiar es la vision a futuro de si mismo y

de la Familia. Asi, en la siguiente ilustracion se presenta las expectatcasose v en 5
afos los agricultores de la zona de Cadrul.

Vision de 5 anos

[ ]

Mejor comercilizacionMejoramiento Trabajo estable Negocio Universidad
Productivo de ingresos rentable

Figura 43. Expectativas de mejoramiento.
Fuente: Encuestados de Cadr#dlaboracion: Esgn, P. (2021).

La mayoria de las personas encuestadas se muestra su perspectiva de estar mejor en la
parte productiva, han mencionado con buena produccion, diversificacioitidesc{nuevos)
manejo tecnificado y una mejor gestion del riego. También un 18% ha indicado que quiere estar
en una mejor situacion comercial sobre todo con buenos precios, y un 5% quiere estar con
mejores ingresos, con un trabajo estable, negocio tentab
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4.4 1dentificacion DAFO del sistema Agropecuario de la zona de Cadrul

De acuerdo con la informacion obtenida de los productores, asi como de los actores del
territorio y la informacion disponible en los PDOTSs, se elaboré el siguiente cuadro de
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del sistema agropecuariomm de z
Cadrul, se ha contemplado ahalisis Interno (Fortaleza y Debilidades); andlisis Externo
(Amenazas y Oportunidades).

Tabla 4. Matriz de Factores DAFO
FACTORES INTERNOS
DEBILIDADES FORTALEZAS
- Muy poco manejo técnico del sister - Disponibilidad de agua de Riego. (siste
agropecuario, poca formacion Cadrul)

(capacitacion) - Buena cantidad de mano de obra dispon

- No se usa semilla de calidad, ni manejc y en edad de trabajar.

reproduccion de animales. - Edad 6ptima para trabajar, disponen d¢

- Suelos empobrecidos; bajo contenido fuerza de trabajo.

materia Organica. . . . .
- Trabajo colaborativo para mingas (riego

- Bajo rendimiento de sus product iprestan | a manoo

agricolas y pecuarios. . . . .
g yp - Diversidad de cultivos y crianza ¢

- Destino de la produccion es pe animales.

autoconsumo, mexisten excedentes. )
- Cultura y saberes ancestrales se mantie

- Deébil gestion del Riego: distribucion

horas, aprovechamiento adecuado. - Hay acceso a credito; compra de anima

pero pocos utilizan para la produccion.
- Falta de organizacién entre los lidel

COMUNItarios. - Existen grupos de interés a ni\

comunitario y que conglomera a la zol
- No existe organizacion para Grupo de Riego.

comercializacion en conjunto. . .
- Existe un espacio de debate y de reflex

- No se cuenta con planificacion y costos de la zona como son los son los consejo
produccion. Gobierno.

- Alta intermediacién y precio
desfavorables (venta de animales).

- Pocos medios de transporte para
produccion Agricola y Pecuario)

- Minifundio promedio de tenencia pt
familia es de 0,71 ha.

- No existe un producto crediticio adapta
a las necesidades dssAgricultores
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No existe infraestructura para acopio d¢
produccién agricola y pecuaria.

La gente no ve potencialidad en |
actvidades agricolas y pecuarias col
fuente de ingresos.

No existen proyectos ni emprendimien
asociativos.

No existe suficiente asistencia técn
agricola y pecuaria.

Poco interés de los Jovenes en

Agricultura.

Avance de la frontera agricola: pee
disminuir la disponibilidad de Agua.

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

La situacién econémica (pobreza 9: -

de las familias) esté obligando a la migrac
(interna y externa).

Degradacion de los suelos, aume

del proceso de erosion. -

Zonas de Riesgo, (lluvias y falle

geoldgicas) deslizamientos (Bactinag). -

Todavia hay preocupacién por -

manejo de la Pandemia por COVID.

Afectaciones por el cambi-
Climatico: sequias, heladas vy lluvi
abundantes.

Insuficiente participacion de actor

territoriales; ofrecimientos incumplidos p
parte de autoridades: CanalRlieego. i

Desacuerdos institucionales: no

trabaja en coordinacion.

- Vias de acceso a la zona de Cadrul en

estado. Caminos de tierra, exisl~
deslizamientos que dejan incomunicada
zona.

Presencia de Apoyos institucionales,
especial de la Fundacion Kawsa
AwashunManos Unidas. Fundaciohree
The ChildrenrWe (Shuid).

Apoyo de los GAD Parroquiale:
Achupallas y Guasuntos.

Asistencia del MAG para el tema Pecual

Forman parte de Qhaq Nan, sistema vie
andino considerado Patrimonio.

Existecerca dda zona de Cadrul un cent
de acopio de leche (Totoras)

Infraestructura de producciéon de semille
(Unidad Educativa Socta Urco)

Existe conectividad: acceso a interne
propésito de Igpandemia se incremento.

Interés del GAD Cantonal para procesos
comercializacion Directa.

Tendencia de los consumidores es utili
productos agroecoldgicos.

Fuente: Encuestas agricultores entrevistasctoresElaboracion: Esgn, P. (2021).
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Se recomienda las siguientes estrategias que haran frente a los problemas destacados y que nos
permitiran corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mejorar las fortalezas y explotar las
oportunidades de acuerdo con el contexto dera zle Cadrul.

Tabla 5.

Analisis CAME

Estrategias Correctivas de Debilidades

Estrategias de Mejoramiento de las

Fortalezas

Si

Manejo técnico Agroecoldgico di - Manejar adecuadamente la disponibilic

stema  agropecuario, formacién

capacitaciéon para incrementar rendimien

y

tener excedentes para la comercializaci

Uso de semilla de calidad, y manejo
reproduccion de animales.

Manejo y recuperacion de Suel
empbrecidos, incorporacion de mate
organica.

Mejorar la Gestion del Riego: distribucic
de horas, aprovechamiento adecuado.

Realizar una planificacion de siembras
cosechas, llevando costos de producci

Establecer planes de Trabajo organizi
entre los lideres comunitarios.

Establecer un piloto de un gruj
organizado para la comercializacion
conjunto, que de lugar a engidimientos
sostenibles.

Identificar clientes directos para I
productos potenciales de los agricultore
disminuir la intermediacién y mejorar Ic
beneficios econémicos.

Establecer un centro piloto de acopio p
la produccion agricola (hortalizas).

Programas de formacion y capacitaci
para manejo de fincas y emprendimien
rurales, en especial con Jévenes.

Establecer acuerdo entre las comunide
para limitar la frontera agricola.

de agua de Riego. (sistema Gdy

- Diversificacion de cultivos y crianza c
animales, dando umanejo agroecoldgico.

- Orientar a los Productores/as el uso
crédito para invertir en su sisten
agropecuario.

- Motivar a los grupos de interés a ni\
comunitario
prodictivo; Grupo de Riego.

a mejorar sSu sisten

- Mantener motivado y activo los consejos
Gobierno y sostener con ellos estrategia:
desarrollo rural, revisar los PDOTs pe
generar propuestas.

- Alianzas con entidades financieras p
establecer
adaptados.

productos creditici

- Establecer alianzas con instituciones p

suficiente asistencia técn

agricola y pecuaria.
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Estrategias para Afrontar las amenazas Estrategias para Explotar Oportunidades

- Participar en los presupuestos participati - Establecer compromisos serios desde
para gestionarapoyos por parte d beneficiarios del proyéc para mantener ¢
autoridades: Canal de Riego, mejoramie  Apoyos institucionales, en especial de

de Vias, infraestructura productiva. Fundacion Kawsayta AwashiManos
. Unidas.
- Establecer espacic
interinstitucionales  para el traba- Reuniones con los GAD Parroquiale
coordinado en la zona de Cadrul. Achupallas y Guasuntos, gestionar apo
productivos.

- Solicitar formalmente la Asistenctécnica
permanente del MAG para el ter
Pecuario.

- Establecer alianza comercial con los cent
de acopio de leche. (Totoras)

- Alianza con la Unidad Educativa Soc
Urco para dotacion de semillas
hortalizas.

- Gestionar una ordenanza con el G/
Cantonal de Aladspara un espacio d
comercializacion directa, diferenciada
promocion de la producciéon agroecolog
de las parroquias de achupallas
Guasuntos. procesos de comercializac
Directa.

- Establecer conexion comercial con |
segmentos de mercado de la agtioa
familiar: Horecas, entidades del esta
supermercados locales, tiendas, fel
agropecuarias, mercados de abastos, di
énfasis la oferta de  product
agroecologicos.

Fuente: Entrevistas actore&laboracion: Esgn, P. (2021).
4.5 Caracterizacion del sistema productivo agropecuario de la zona de Cadrul
A partir de la informacion anteriormente presentada se construye una tipoiogé
enfoque deApollin y Eberhart(1999) para una modelizacion general de los sistemas de

produccion de la zona de Cadraltravés de la aerotécnica productiva: Tierra, Mano de Obra
Capital, los subsistemas y el entosozioeconémico
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Tabla 6. Estructura del sistema de Produccion.

Elemento Caracteristica N. de
Casos
Tierra 9 Superficie entre 0,1 0,7 ha 31
{ Superficie entre 0;1.3 ha 18
{ Superficie entre 1,82 ha 7
Mano de Obra 9 Uso solo mano de Obra Familiar 53
1 Uso de mano de obra Familiar + contratada. 3
Capital Herramientas Manuales, bomba de fumigar, corral de aninm 40

sistema deiego por aspersion.
Herramientas Manuales, bomba de fumigar, corral de aninm 16
sistema de riego por gravedad.

Sistema de Cultivo

Sistema de Sucesion de papa, granos andinos (habas, cebada, maiz, 41

Cultivo 1 lentejavicia, chochos) y hortalizas solo para autoconsumo.

Sistema de Sucesion de papa, granos andinos (habas, cebada, maiz, 12

cultivo 2 lenteja vicia, lenteja, chochos)hprtalizas para autoconsumc
Ventalocal.

Sistema de Sucesion dpapasgranos andinos (habas, Maiz, arveja, lent 3

cultivo 3 hortalizas y Frutas, para autoconsumo y véotal.

Sistema de Crianza

Sistema de Crianza de ganaddacunolecheo para la ventaganado meno 52
crianza 1 (porcino, ovino, caprino) especies menores gallinas, cuyes.
autoconsumo y ventas esporadicas segun las necesidades
Sistema de Crianza de ganaddacunopara leche, ganado menor (porcii 3
crianza 2 ovino, caprino)con ventas esporadicas + crianzaedpecies
menores cuyes, para autoconsumo ywantas continuas.
Sistema de Crianza de ganaddacunodeleche, con ganado menor (porcir 1
crianza 3 ovino, caprino)con ventas esporadicas + crianza de Tri

autoconsumo y con ventas continuas.

Sistema de Transformacion

S.T. pecuarial  Fabricacion de Quék para consumo propio y venta esporac 2
a vecinos y feria local.
S.T. pecuaria 2 Procesamiento de lana para la utilizacion en monturas y tej 2

Sistemas Econdmicos

No agricolal  Pequeiios locales de comercio: tiendas de viveremtegania 12
panaderia, mecanica.

No agricola2  Trabajo de los esposos fuera de la comunidad en camaro 17
bananeras, construccion, petroleras (migracion interna)

No agricola3  Trabajo en ejercicio profesional y de autoridad local. 2

Niveles de Familias en extrema pobreza (<47,74 USD) 39

Pobreza Familias en la linea de pobreza (47846 USD) 13
Familias sobre linea de pobreza (> 84,6 USD) 4

Fuente: Encuestas agricultores, entrevistas actdkshoracion: Esgn, P. (2021).
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ESQUEMADE FUNCIONAMIENTODE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE LA ZONA DE CADRUL

Condiciones del medio Agroecaldgice

Condiciones  territoriales: R;nga altitudinal:  3200-3500
m.s.n.m. Clima; templada frio, relieve inclinado irregular, suelos
volcanicos arencsos, uso del suelo mayoritariamente para la
agricultura, 1 Junta de riege , amenazas de movimientos de

masa, vientos, heladas,

Funciznamiento de los
sisternas de cultivo:

- papa, grancsandinos y
hortalizas salo para
autoconsuma [41F),

- papa, grancsandinos y
hirtalizas para autoconsumo y
vanta local {12 .

- papa, granos andinos, hertalizas

Funcionamiento del sistema de
crianza:

- Crianza de ganado Vacuno, pording,

ovini, CAPring, BSpECias MEenoras
{gallinas, cuyes| para autoconsuma
{52P)

- Crianza de ganade Vacuno, porcing,

OVini, CAPinG, BSPECias MEenoras
CUyes, para autooonsumoy con

Condiciones del entorna Socio-Econamico

T

Funcionamienta del sistema
de transfarmacian:

Fabricacidn de Quesillo para
EOnsUME propia yventa
esporadica avesinosy ferla
local. (2P)

Pracesamiento delana parala

Medios de produccidn
Superficie: 0,71 ha. Propia 85% Prestada (25%)
Riego: Tecnificado (71%) Gravedad(29%)
Mano de obra: Familiar, (6 miembros)
Capital: Herramientas manuales (100%), bombade
fumigar|52%),aspersores (71%), corral de animales (96%),

galpones de cuyes [5%) Hq; e B g0 = % I.TJ -|
|

i W R
e ) 20 G2
_‘*—- oy K — P

':-t..‘:"“'“‘-‘:.

o

Alta niveles de pobreza (93%) y Alta migracidn [internay
externa).

Sisternas Econamicos no Agricola;

- Peguefios Locales de comercio: tlienda de viveres, de
artesania, panaderia, mecdnica. ()

- Trabajode los espososfueradela comunidad en
camaroneras, bananeras, construcciin, petroleras
(migracian interna) (178)

- Trabajoen ejercicio profesionaly de autoridad local,
(2P)

y frutas para autoconsumoy wentas continuas (12F) utilizacidn en monturasy
venta local, (3F) - Eri.a nza dea:anadn.}'n."al:udnorl:pu:inu. tejidas (2P)
owina, capring, crianza de Trucha
a *i; T'rrf* AUEOCONSUM Y Con ventas
= centinuas, (3P  — B
S W 3
%%R iAo i
- * A - . 3
” i&" h 'p{-“*
Li ¥ L
Desting de las Producciones;

- huteconsuma Famillar de productos agropecuarios, [23%)

- Auteesnsumafamiliary venta local de productos agropecuarios [17%)

X

Pobreza:
Extrema pobreza [<47.74 USD] [70%)
Pobreza(d47,74y 84,6 USD) (23%)
Sobre linga de |a pobreza= 84,6 USD [7%)

Figura 44. Esquema de sintesis del funcionamiento de los sistemas de produccion.
Fuente: Encuestas a agricultoreBlaboracion: Esgn, P. (2021).
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Dentro del esquemdel sistema de produccioppdemoddefinir que los productores de
Cadrul tienen una superficie promedio de produccion de 0,71 ha, mayoritariamente con tenencia
propia (85%) con Riegalentro del cual el 71% es tecnificado, con mano de obra familiar (en
promedio 6 miembros por familia) p@seherramientas manualégsicas asi como también
corral para animale$e hanidentificado 2 tipos de sistemas de Produccion:

4.5.1 Sistema de Produccion dsubsistencia para ehutoconsumo familiar

Este sistema se @aterizaportener manale obra familiaque se dedican diariamente a
las actividades agricolas y cuidado de animales, no contratan mano de obra externa temporal.
Entre sus herramientas y activognsta de herramientas basicas y corral para animales en
especial para Ovingssigema de riegaen cuanto a los cultivos poseancipalmentgapas y
hortalizas mas la sucesion rotativa de granos andinos como belbada, maiz, arveja, lenteja
vici,,el manej o es @A Nat ur potlocuatenedbajo iendimentaygo’sn ma n
destino es para autoconsuni@ crianza de ganado vacuno para produccion de leche con
rendimientos muy bajos (3lt/vaca al diayn manejo basico (vacuna aftosa) adicionalmente
poseen ganado menor porcinos y osion ventas esporadicas segun la necesidad familiar,
ademas tienen especies menores como cuyes y gallinas para autoconsumaoSasiligresos
dependen de las actividades fuera del predio/finca (migracion interna los jefes deEi@gar).
% de los engestadogstaren este sistema.

4.5.2 Sistema de Produccion de subsistencia y comercializacida excedentes.

En este sistema utilizan mayormente la mano defabriiar, peroen ocasionesontrata
mano de obra para ciertas actividadesla finca (cosecha, siembra de frutas), poseen como
activoslasherramientas basicas para sus labores (palas azadones, bdunbédsg, sistema
de riego, usa maquinaria agricolajenencorrales para animales yalgones de cuyesEn
cuanto a cultivos poseen papas mas la sucesion de granos andinos commehabasmaiz,
arveja, lenteja vicia, para autoconsursio, ningin manejoademasortalizasy frutas (fresa,
mora y uvilla)con un manejo técnico basicaye sondestinadas para autoconsumo y venta en
ferias locales. Poseen ganado vacuno con una produccién baja de leche, ademéas de ganado
porcino, ovino, con un manejo basico, adicionalmente encontreEnmwtanza tecnificada de
cuyes y truchas para la cometidacién permanenteSus ingresos se combinan entre los
provenientes de la venta de pusductosasicomo también de las actividades fuera de la finca.
El 17% de los encuestados se encuentran en este sistema.

4.6 Resultados deDportunidades de Mercado.

Se realiz6 una investigacién de mercado para medir el interés de clientes de HORECAS
(hoteles, restaurantedq demanda y los requerimientds productos de la zon8e visitaron
10 restaurantes de la zona céntrica de la cabecera cantonaudeyA&® obtuvo la siguiente
informacion de acuerdo a la posible oferta desde los productores de la Zona de Cadrul
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Tabla 7. Contacto de Restaurantes de Alausi.

No Nombre Local Direccion Teléfono
1 Luisa Solis Estacion del Tren Plaza Bolivar 0979945147
5 junio, junto a la estacion de

2 Victor Samaniego El Trigal Bomberos 0980381595
3 Fabio Sierra Delicias Colombianas 5 junio y Pedro de Loza 0992780841
4 Maria Heredia Reina del Cisne 5junioy 9 deoctubre 0962669510
5 Maria Ortiz San Pedro 5junioy 9 deoctubre

6 Bin Yuan Chifa Pekin 5 dejunio 2931582

7 Sergio Luna La Higuera 5 de Junio 0991457284
8 Washigton Juca Sucre 9 deoctubrey 5 dejunio 0967487922
9 RosaSolis La palma junto al mercado
10 Fausto Silva Don Fausto Panamericana Sur 0988004168

Fuente: Entrevistas restaurantdslaboracion: Esgn, P. (2021).

Demanda Agricola:

QD
N

Requerimiento (semanal)

o 25 21 215 20
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Figura 45. Requerimientos de productos Agricola
Fuente: Entrevistas restaurantddaboracion: Espn, P. (2021).

De acuerdo cola informacion proporcionada por los clientes entrevistados se obtuvo una
demanda de productos agricolas de acuerdo a la produccion de la zona de Cadrul, obteniendo
un requerimiento semanal de 12 gqqg de papa, 6 |Ib de quinua, 21 Ib de haba (tierna)e15 Lb d
cebada, 6,5 qq maiz (choclo); 21,5 Lb de arveja tierna, 13 Ib chochos, 20 Ib de Lenteja. Todos

los restaurantes requieren de Hortalizas.

En cuanto a las Hortalizas de determino de forma particular la siguiente demanda:

82



Demanda semanal hortalizas

68

58 62 57 60 57
47 46 55
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Figura 46. Demanda Hortalizas.
Fuente: Entrevistas restauranteSlaboracion: Esgn, P. (2021).

La cantidad varia de acuerdo con los menus ofertados por los restaurantes, sin embargo,
se establecié una demanda potencial promedio semanal de 68 unidades de brécoli, 47 col, 46 de
coliflor, 55 de lechuga, 20 qq de zanahoria, 58 atados de cebolla l@l@mEacebolla colorada,

57 de acelga, 60 de rdbano, 57 de hierbitas.

El lugar donde adquieren los productos Agricolas los restaueses80% emercado
de Alausi y el 20% en el mercado de Riobamba, ninguno de los restaurantes sabe la procedencia
de estos productos ni la forma en qoestultivan, el 60% esta dispuesto a comprar directamente
a los productores de Guasuntos y Achupddige un sistema de cultivagroecolégico.

b) Caracteristicas importantes sobre los productas

Se ha consultado a lagstaurantes las caracteristicas que buscan en los productos
agricolas, en especial Hortalizas y granos andinos:

Aspectos importantes del producto

Calidad
10
empacados Cantidad
5
Limpios Precio Justo
clasificado Orgénico

Seleccionado

Figura 47.Caracteristicas del producto.
Fuente: Entrevistas restaurantddaboracion: Esgn, P. (2021).

83



Los datosindican que la caracteristica mas importante escémtidad para todols
restaurantes (10¥%eguido de la calida®). El 50% de los encuestados también valoran que sea
un precio justo y organictdn 30%valora si es un producto limpio, seleccionado y clasificado.
El empacado no es una caracteristica importante.

El 80% prefiere que se entregara en el local, de preferencia los dias domingo.

c) Demanda Pecuaria (carnes y subproductos).

Requerimiento (semanal)

74 7
80 50 3
60 35
40 18 15
= = :
0 m —_— —
Pollo res chancho borrego cuy leche Huevos
unidad Ib Ib Ib un It cubeta

Figura 48. Demanda Pecuaria.
Fuente: Entrevistas restaurantddaboracion: Esgn, P.(2021).

Se establecio la demanda de carnicos para los restaurantes, se requiere en forma semanal:
50 pollos, 74 Ib de carne de res, 35 Ib de Chancho, 18 Ib de borrego, 5 cuyes, asi también 73 It
de leche y 15 cubetas de huevsksigual que la demanda geoductos agricolas, la demanda
de carnes y subproductos depende de los menuds que ofrecen los restaurantes.

d) Gastos de los restaurantes en los productos agricolas y pecuarios

Se realiz6 la consulta a los restaurantes sobre el gasto promedio semandizqLed cesmprar
productos agricolas y pecuarios (carnes).

GASTO EN EL SECTOR

W Agricola Gasto m Pecuario Gasto

Figura 49. Gastos de los restaurantes
Fuente: Entrevistas restaurantddaboracion: Espn, P. (2021).
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Los 10 restaurantes muestran que gastan en alredetld08dJSD en productos
agricolas y 794,55 8D en carnicosle forma semanal y que se adquiere a intermediarios
locales de Alausi y de Riobamba.

e) Restaurantes como posibles clientes
De acuerdo con éhterés mostrado por los duefios de los restauraatha clasificada los
clientes potenciales:

Tabla 8. Contacto de Restaurantes de Alausi.
N. Almuerzos
No Nombre Potencial Interés (Diarios)
1 Luisa Solis Si Si 20
2 Victor Samaniego Si Si 60
3 Fabio Sierra Si Si 60
4 Maria Heredia Si Si 40
5 Maria Ortiz No no 25
6 Bin Yuan No no 40
7 Sergio Luna si si 60
8 Washington Juca Si si 50
9 Rosa Solis No no 20
10 Fausto Silva Si Si 100

Fuente: Entrevistas restaurantddaboracion: Esgn, P.(2021).

Esta investigacion de mercado realizado en restaurantes de la cabecera cantonal de Alausi
refleja que hay una oportunidad de mercado para las hortalizas, ya que la oferta gastronomica
(Almuerzos y Platos a la Carta) de los restaurantes requieréortilizas y verduras. Cabe
mencionar que 7 restaurantes manifiestan el interés de comprarle directo al productor siempre
y cuando la entrega sea constante y de calidad, mientras que el 40% dijo que no, debido a que
su economia estd mal y que posibleraaigrren sus locales.

4.7 Resultado deCadenas de Valor

4.7.1 Analisis de las opciones comerciales de productos agricolas y pecuarios

Se trabajo con 2 variables (produciomercados), en la matriz Ansoff sefiala que una
empresa, en este caso para la zon@ded r u | l o Il amaremos idel gru
puesto que no existe una asociacion forpaéde optar por impulsar la venta de los productos
gue ya maneja, u optar por innovar su cartera de productos; igualmente, puede optar por ampliar
su posiciérdentro de los mercados en que ya opera, 0 buscar nuevos mercados.
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Se partié analizando la oferta y lo que disponemos, la realidad de la zona de Cadrul en los
actuales momentos es que no puede ofrecer productos, sin embargo, se han mencionado desde
los praductores, actores de territorio y de la propia investigacion, las siguientes ideas potenciales
de negocio:

Tabla 9. Ideas de Negocio agricola y Pecuario

Ideas de negocio Agricola Ideas de negocio Pecuario.
Entrega de hortalizas seleccionadas Venta de cuyes faenad
clasificadas a HOREAS y Feria empacados al vacio.
agropecuarias locales (Alausi)

Produccion y transformacion de Uvilli Artesanias en base a lana de ov

(ventas al por menor y mermeladas

deshidratados)

Alianza con mercados de la cofBaicay) Entrega de leche desde la zona
Cadrul a los centros de Acopio.

Produccion y transformacion del Choc Crianza de Borregos; mejor

(Chocho cocinado) canales de venta.

Semillero de produccion de Hortalize Crianza de abejas y produccion
invernadero de produccion diversdito. miel de Abeja.

Produccion, comercializacion Produccion de Truchas y entreg:
transformacion (bebida) de Cebada restaurantes.

Transformacion de Granos andinos (harin:
Produccién y comercializacién de prochs
no tradicionales: mortifio, arandanos

Produccién, transformacion
comercializacion de Zanahoria Blanc
(compotas)

Otro vinculado al sector agricola y pecuario
Paquete turistico integral: camino del In
Cabalgatas, cultura.
Fuente: Entrevistas Actores territori&laboracion: Esgn, P. (2021).

Con estas propuestas de negocio, ubicamos en la matriz de Ansoff considerando los
antecedentes del sisterAgropecuario de la zona de Cadrul de acuerdo con los siguientes
criterios por cuadrante: penetracion de marcado, desarrollo de nuevos mercados, desarrollo de
productos y diversificacién.
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Mayor Riesgo

Produccién y transformacién del
Chocho (Chocho cocinado)
Propuestas de Negocio Agricolas: — :
Comercializacién y transformacién
(bebida) de Cebada
M
A Transformacién de Granos andinos
a (harinas)
y Produccion transformacion y
(0] comercializaciéon de zanahoria blanca
(compotas)
r
Semillero de produccién de Produccién y comercializacién de
Hortalizas, invernadero de productos no tradicionales: mortifio.
produccién diversificado.
R Produccién y transformacién de
" 2.Desarrollo de nuevos Uvillas (ventas al por menor y
| mermeladas v deshidratados)
e Productos Mercados 4 Diversificacion
Nuevos .
S 1. Penetracion de Mercados 3.Desarrollo de Productos
g Alianza con mercados de la costa
(Bucay)
0 1
Entrega de hortalizas seleccionadas y
Productos clasificadas a HORECAs y Feria
Actuales aaropecuarias locales.
Mercados Mercados
Actuales Nuevos

Figura 50. AnalisisAnsoff de Opciones en el ambito Agricola
Fuente: Entrevigas ActoresElaboracion: Esgn, P. (2021).

En base a su ubicacion se identifica quas Propuestas con mayor Riesgo para los
productores de la Zona de Cadrul son:

A La produccién y transformaciéon del chocho (chocho cocinado); Transformacion de
granos Andinos (harinas), Comercializacion y transformacién de bebida de cebada,
Produccién y comercializacion de productos no tradicionales (mortifio y ardndanos);
Invernadero para produccion diversificada (tomate), Produccion y transformacion de
Uvillas (mermeladas, deshidratados); Produccion, transformacion y comercializacion de
zanahoria blanca; mediano riesgo el semillero de produccién de hortalizas.

Resultan ser mas riesgosas debido a la falta de experiencia y conocimiento en la produccion,
transforman y comercializacion de estos productos y la falta de infraestructura.

A Propuesta de menor Riesgo para los productores de la zona de Cadrul:

La alianza con mercados de la costa; tienen un riesgo menor, sin embargo, los fluctuantes
precios en los mercadasayoristas resultan no viable.
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Eske analisis nos deja como la mejor opcién la entrega de hortalizas seleccionadas y
clasificadas a Horecas (Hoteles, restaurantes y catering) y ferias Agropecuarias locales en
especial en Alausi, ya que tanto los productoao el mercado se adecua a las condiciones de
la zona de Cadrul.

Mayor Riesgo

Propuestas de Negocio Pecuario:
A Produccién de Truchas y
M entrega a restaurantes.
a Paquete turistico integral: Crianza de abejas y
Yy camino del Inca: nroduccidén de miel.
0 Cabalgatas, cultura.
; Productos Venta de c(;Jyes Ifaen'fldos
Nuevos 2.Desarrollo de nuevos empéca os_’_a Vaf:'o'
Mercados 4.Diversificacion
R 1. Penetracion de Mercados 3.Desarrollo de Productos
i Product Entrega de leche desde la zona de
e roauctos Cadrul alos centros de Acopio. Artesanias en base a lana
Actuales de oveja.
S Crianza de Borregos;
g mejores canales de venta.
0 Mercad >
ercados Mercados
Actuales Nuevos

Figura 51. Andlisis Ansoff de Opciones en el ambito Pecuario.
Fuente: Entrevistas ActoresElaboracion: Esgn, P. (2021).

En base a su ubicacién se identifica en cuanto a la propuesta de negocio Pecuario que:

A Las Propuestas con mayor Riesgo para los productores de la Zona de Cadfehson:
de cuyes faenados empacados al vacio, Crianza de abejas y produccion de miel,
Produccion de Truchas y entrega a restaurantes, Paquete turistico integral: camino del
Inca: Cabalgatas, cultura. Estas propuestas tienen un mayor riesgo debido a falta de
experiencia y conocimiento en la implementacion del valor agregado y la alta inversion
de estos.

A Propuesta de menor Riesgo para los productores de la zona de Eanlega de leche

desde la zona de Cadrul a los centros de Acopio del canton; Crianzardgdd con
mejores canales de venta. Tienen menor riesgo ya que hay experiencia en el manejo. Y
también las Artesanias en base a lana de oveja.
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Sin embargo, para la presente investigacion se requiere generar valor que este adecuado a
las condiciones delsema agropecuario por lo que la elaboracion de Artesanias representa una
alternativa econémica para los producttasga que se cuenta con la materia prima (98% de
los encuestados) a la cual no le dan ningun uso. Asi también integra a la mayoria de los
productores en la cadena como proveedorelay mujeres de la zona de Cadrul cdigoupo
de artesanagara dar el valor agregado.

De acuerdo con el gjercicio de la Matriz Ansoff y el analisis de la realidad de la zona de Cadrul,
se prioriza 2 ideas deegocio a trabajar para construir la propuesta de emprendimiento
sostenible:

- Entrega de hortalizas seleccionadas y clasificadas a Horecas (Hoteles, restaurantes y
catering) y ferias Agropecuarias locales.

- Artesanias en base a lana de oveja.

Estas 2 Idea$ian sido también validadas por los productores de la zona de Cadrul, en el taller
de socializacion (2 de octubre 2021)

4.7.2 Cadenaproductiva de Hortalizas

De acuerdo con la informacion proporcionada por las personas encué€sagague han
tenido alguna exgriencia en venta, de identificado que los eslabones en que trabajan son
insumos, produccigmun poco de postcosecha y la verdsta Ultima egsporadica Yimitada en
lasferias locales, como se muestra a continuacion.

Proveedor de Produccion: Postcosecha: cort@rmar Mercado:Mercado
Plantulas v semillas Huertos familiares atados. Achupalla, Alausi

Figura 52. Cadena productiva de hortalizas
Fuente: EntrevistaactoresElaboracion: Esgn, P. (2021).

1. Proveedores:La provision de plantulas y semillas de hortalizas por lo general ha sido
dotada por la fundacién Kawsayta Awashun quien mantiene un proyecto de desarrollo
de la zona. Los productores también lo adquieren en menor cantidad en las ferias locales
y algunogambién de la unidad educativa Socta Urco.

2. Produccion: El 93% de las familias encuestadas dispone de huertos familiares que han
sido implementados gracias al apoyo de la fundaciéon Kawsayta Awashun; sus huertos
se limitan en promedio de 133 mn total secontabiliza 6930 rhdonde cultivan col,
lechuga, coliflor, brécoli, cebolla blanca, Acelga, rabano, cilantro, zanahoria, el manejo
es fiNatural o utilizan herramientas como e
gravedad. No llevan registros destos de produccion.
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3. Postcosecha solo el 23% de personas encuestadas han experimentado venta de
hortalizas, realizando actividades de postcosecha basicas como corte, seleccion y
presentacion en atados en especial en cebolla blanca.

4. Mercado: las ventasson ocasionales, Unicamente cuando logran tener algo de
excedentes, logrado vender un poco de su produccién en las ferias de Achupallas y
Alausi aintermediarios yconsumidores directos.

4.7.3 Cadenaproductiva de Artesanias de lana de Oveja.

De acuerdo con la informacion proporcionada por las personas encuestadas y expertos
entrevistados se ha identificado los siguientes eslabones en la cadena de Valor de las Artesanias
en la zona de Cadrul:

Proveedor de Procesamiento de Elaboracién de Artesanias Mercado:tienda
materias Primas: lana la lana cuero, rellenos lana de oveja propia

Figura 53. Cadena Productiva de Artesanias en la zona de Cadrul.
Fuente: Entrevista actore€laboracion: Esgn, P. (2021).

1. Proveedores:la materia prima se extrae del vellon de las ovejas mediante el esquilado,
el 93 % de | as personas encuestadas cuent &
en total unas 388 ovejhwrregos. El 98% No le dan ningun uso a la lana.

2. Procesamiento de la lanasolo el 2% le da un tratamiento de lavado y cardado. Para la
utilizacion de relleno de monturas

3. Fabricacion de Artesanias:solo el 2% de las personas encuestadas realizan aaesani
en base a la lana de oveja (relleno de monturas).

4. Mercado: Las artesanias de la persona que la elabora, la vende en una tienda local
(propia).

4.8 Factoregpara el Desarrollo Rural en la zona de Alagisegun los Actores territoriales.

Seentrevisto a un grupo de expertos que son actores que intervienen en la zona de Cadrul
perteneciente a las parroquias de Achupallas y Guasuntos del Cantdén s&gasi sus
instituciones y competencias:
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Tabla 10.  Actores y sus competencias en la zona de Cadrul.

Ambito de Accién
Institucion Geogréfico Competenciarelacionada
Emprendimientos
Gestidén y administracion de espacios de

GAD Alausi Cantonal comercializacion

UE Socta Urco Comunitario Educacién nifios y jovenes.

GAD Achupallas Parroquial Desarrollo deactividades productivas comunitarig
preservacion de la biodiversidad y proteccion de

GAD Guasuntos Parroquial ambiente

Fortalecimiento de sistemas econémicos y
organizativos indigenas en las comunidades de
Fundacion KA  Territorial zona deCadrul.
Fomento a la produccién agricola y pecuaria en
territorios rurales, para establecer programas y
MAG Provincial proyectos que permitan el desarrollo Agrario.
Fuente: Entrevista actores (expertdshaboracion: Esdn, P. (2021).

El Grupo de expertos qumrticipd en las entrevistas estaba conformado por 7 personas
de las diferentes instituciones que acttan en el terri@tas cuales se les consulto los factores
para el desarrollo territorial y rurade considerd una codificacion de valores para cadable
y se tomo la mediana para consensuar las opiniones

a) Caracteristicas de la Zona Segun Expertos

Parala evaluacion de lasaracteristicagle la zona de Cadruse preguntaroa actores
(expertos) que intervienen en el territorio algumoserios relacionados con la situacién
climética, las actividades de la zona, lugares de comercializacion, entre otros, mediante la
siguiente escala daloracion:
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Tabla 11.  Valoracion decriterios para caracterizar el territorio

Valoracion
Criterio 1 2 3
Cambios Biofisicos: Clima, Agua, Suelos. Baja Media Alta
Actividades principales de la zona rural. Agricolas Pecuarias Ambas
Produccion agricolas: : : Orientado
Subsistencii mercado  Otra
Asociatividad Formal Comunitaria Otra
Emprendimientos agropecuarios. Nada Poco muchos
Valor Agregado Nada Poco muchos
Poblacion Indigena  Mestiza otra
Formacion Agropecuaria para el manejo Baja media Alta
Tecnologia Agricola pecuaria Baja media Alta
Intervencion territorial de autoridades Baja media Alta
Impacto Social en la Agricultura: Recursos,
migracion, Violencia. Baja media Alta
Actividades Economicas fuera del predio Baja media Alta
Lugares de comercializacion Locales Cantonales Regionales
Intermediacion Baja Media Alta

Elaboracion: Paulina Espin, 2021.

Con estos criterios y valoracidohtuvimos las siguientes respuestas:

Caracteristicas del Territorio

0 1 2 3

Cambios Biofisicos: Clima, Agua, Sue|cem—

Actividades principales de la zona ru il ———

t N2PRdAzOOASsY | INNOZ innemgimd 3 A 3 0 SYOAl 2 02

Asociatividad m————————————
Emprendimientos agropecuarios m—
Valor Agregado me—
Poblacion m—
Formacién Agropecuaria para el mane| o ——
Tecnologia Agricola y pecuarise—
Intervencion territorial de autoridades — — —————

LYLI QG2 {20Alf Sy imeSshkbeseimssieymSe@uiuil :

Actividades Econdmicas fuera del pred o — ——

Lugares de comercializacior——
Intermediacion —  s——

Figura 54.Caracteristicas del Territorio segun expertos.

Fuente: Entrevistas actores éxperto$. Elaboracion: Esgn, P. (2021).

92



Segun los Expertos y actores del Territorio indican que el territorio (Cadrbf sufrido
cambios en etomponente Biofisico (Clima, Agua, suelo), es desrestablen los ultimos 10
afos, las actividades principales son las Agricolas y Pecuarias, tiene una produccion
Agropecuaria de subsistencia, la asociatividad es de tipo comunitaria, no hay empreadim
agropecuarios, ni valor agregado, la poblacion es netamente indigana bajo nivel de en
formacion agropecuaria para el manejo, baja tecnologia agricola y pecuaria, Las intervenciones
de las autoridades es baj@ne un impacto social alto ptos pocos recursos, migracion y
violencia en la agricultura. Por lo que las actividades econémicas fuera del predio son altas, la
poca produccién la venden en mercados locales a intermediarios.

b) Factores que Retrasan el desarrollo en el Territorio

Se prgunto al grupo de expertos cuales son factores que retrasan el desarrollo en el territorio y
sus respuestas fueron:

baja produccion

tecnificacion de cultivos

bajo apoyo institucional

Figura 55.  Factores que retrasan el desarrollo territorial
Fuente: Entrevista actores (experto&laboracion: Esgn, P. (2021).

Dos personas coincidieron en el bajo apoyo institucional es un factor que retrasa el
desarrollo, el resto manifestaron la baja produccidn, la poca tecnificacién de los cultivos, la falta
de tecnologia, el acceso a educagidos bajos recursos de los puatores.

c) Factores impulsadores del desarrollo agropecuario en el territorio

Se realiz6é un listado de factores impulsadores del sistema productivo y cudl seria su
incidencia en el desarrollo rural. Cuyos resultados se muestran a continuacion:
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Factores impusadores del desarrollo agropecuario
0 1 2 3

Buenos Suelos m——

Administracién y tecnificacion de Rie( o —————

Manejo AgroeColGgiCO

Manejo adecuado de animale s —————

Asociatividad m——————

Trabajo con Mujeres m e —————

Trabajo con JOovene s ———
Transformacion 'y Val Or Ag e Qo] (s —
Canales de comercializacion dire Ct o
Tecnologia adaptable
Capacitacion y formacion

t NEANI YA & LINE&SO(2 i msetemimsmimimintnininynSmymminigunimin O |

Figura 56. Impacto de los factores impulsadores del desarrollo.
Fuente: Entrevista actores (experto&laboracion: Esgn, P. (2021).

Segun los expertpgos de mas incidencia son la capacitacion y formacién productiva,
programas y proyectos de instituciones puklig@rivadas, la transformacion y valor agregado
y los canales de comercializacion directds mediana incidencia son tener buenos suelos, la
administracion y tecnificacion del Riego, manejo agroecoloégico, la asociatividad, trabajar con
jovenes yMujeres,y tener una tecnologia adaptabledos estos factores contribuyen al
desarrollo agropecuario y al desarrollo rural.

d) Los emprendimientos para el desarrollo Rural
También se pidié que mencionakeguéforma implementar emprendimientos en la zona rural
podria ayudar al desarrollo rural:

Como ayudarian los emprendimientos al
desarrollo rural?

plazas de trabajo jovenes

MAs ingresos

Figura 57. Ideasde impacto de los emprendimientos en el desarrollo rural
Fuente: Entrevista actores (experto&laboracion: Esgn, P. (2021).

De las personas entrevistadas, cuatro indicaron que los emprendimientos ayudarian a
generar mas ingresos para los/las productoresiambiénotras opiniones indicaron que daria
oportunidades laborales, plazas de trabajo para los jévenes por lovgui@ $eenos migracion.
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4.9 Comprobacion de las Hipbtesis

4.9.1 Validacion del constructor.

Para la validacion de la encuesta se utilizé el célculo del coeficiente de Cronbach en el programa
SPSS, que es un coeficiente usado para saber cual es la fiabilidadedealaa test. El coeficiente Alfa
de Cronbach oscila entre el 0 y elCuanto mas proximo esté a 1, mas consistentes seran ggtre si
viceversa) los items utilizados en la encuesta

Tabla 12.  Alfa de Cronbach para encuesta del componente pecuario y agricola.

COMPONENTE VALOR N DE
ELEMENTOS

PECUARIO 0,81 12

AGRICOLA 0,72 20

Fuente: Encuestados de Cadr#laboracion: Espin, P. (2021).

Para bscomponente Pecuario y Agricolaaglalisis deAlfa de Cronbach (Tabla3), dan como
resultadovalores de 0,81 para el componente pecuario y de 0,72 para el componente agricola,
considerando que al tener valores superiores a 0,70 se lo considera aceptable, por lo tanto,
cumple con los criterios de fiabilidad. Adicionalmente, los resultados indjcan esta
herramienta es valida para la recopilacion de la informacion.

4.9.2 Prueba de Normalidad

Para determinar si los datos recolectados de las diferentes variables de los componentes pecuario
y agricolas se realizara la prueba de normalidad de Kolmogomesqdecuada cuando se utilizan mas
de 50 datos. Posteriormente se realizaran pruebas paramétricas o no paramétricas.

Tabla 13. Normalidad para variables evaluadas en el componente pecuario.

Variable media varianza EstadisticoD  p-valor
Cant pollos 7,9 74,9 0,9 <0,0001
Pollos vendidos 0,9 10,4 0,5 <0,0001
Cant vacas 2,7 2,9 0,8 <0,0001
vacas vendidas 0,2 0,2 0,5 <0,0001
Cant chancho 2,8 3,8 0,8 <0,0001
Chanchos vendidc 0,4 0,6 0,5 <0,0001
Cant borregos 6,9 23,2 0,9 <0,0001
borregos vendidos 1,4 2,2 0,5 <0,0001
Cant cuyes 30,1 9058,5 0,8 <0,0001
cuyes vendidos 10,6 2313,3 0,5 <0,0001
cant cabras 1,3 4,9 0,5 <0,0001
cabras vendidas 0,1 0,1 0,5 <0,0001
cantidad leche 945,0 881622,3 0,7 <0,0001
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Tabla 14.

leche vendida
Cant huevos
huevos vendidos
cant lana

lana vendida
Cantidad trucha
trucha vendida
Gente trab

684,3
816,0
24,0
6,9
0,4
17,9
8,9
51

756966,7
701421,4
32256,0
23,2

4,7
17857,1
4464,3
2,5

0,5 <0,0001
0,6 <0,0001
0,5 <0,0001
0,9 <0,0001
0,5 <0,0001
0,5 <0,0001
0,5 <0,0001
1,0 <0,0001

Fuente: Encuestados de Cadr@laboracion: Espin, P. (2021).

Normalidad para variables evaluadas ecoehponente agricola.

Variable media varianza EstadisticoD  p-valor
qq semb papa 1.3 2,0 0,5 <0,0001
qq cosecha papa 53 70,6 0,6 <0,0001
qqg vendido papa 0,9 11,3 0,5 <0,0001
gqq semb haba 0,3 0,1 0,5 <0,0001
gqg cosecha haba 1,7 3,1 0,5 <0,0001
gq vendido haba 0,0 0,1 0,5 <0,0001
qq semb cebada 0,6 0,6 0,5 <0,0001
qq cosecha cebada 5,6 114,3 0,8 <0,0001
gq vendido cebada 15 106,0 0,5 <0,0001
qq semb maiz 0,2 0,1 0,5 <0,0001
gqg cosecha maiz 2,1 12,9 0,5 <0,0001
qqg vendido maiz 0,0 0,1 0,5 <0,0001
qq semb arveja 0,2 0,1 0,5 <0,0001
gq cosecha arveja 1,5 55 0,5 <0,0001
gqg vendido arveja 0,0 0,0 0,5 <0,0001
gqq semb chocho 0,0 0,0 0,5 <0,0001
qqg cosecha chocho 0,1 0,1 0,5 <0,0001
gq vendido chocho 0,0 0,1 0,5 <0,0001
g semb lenteja vicia 0,3 0,1 0,5 <0,0001
gq cosecha lentejacia 2,5 18,7 0,5 <0,0001
gqg vendido lenteja vicia 2,4 16,3 0,5 <0,0001
qq semb lenta cons 0,0 0,0 0,5 <0,0001
gqg cosecha lentaja cons 0,1 0,2 0,5 <0,0001
gqg vendido lenteja cons 0,1 0,1 0,5 <0,0001
qq semb trigo 0,1 0,0 0,5 <0,0001
gq cosecha trigo 0,3 0,7 0,5 <0,0001
m2 semb hortalizas 123,8 5860,2 0,9 <0,0001
m2 cosechada hortaliza: 122,0 5761,5 0,9 <0,0001
m2 vendido hortalizas 27,7 5897,8 0,5 <0,0001
# sembradas frutas 390,4 3568323,¢ 0,5 <0,0001
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# cosechaefrutas 93,3 240877,6 0,5 <0,0001

# vendido frutas 78,4 198762,8 0,5 <0,0001
# cosecha pastos 6,0 735,7 0,8 <0,0001
# vendidos pastos 5,0 745,5 0,5 <0,0001
Gente trab 51 2,4 1,0 <0,0001

Fuente: Encuestados de Cadr#laboracion: Espin, P. (2021).

La prueba de normalidad de Kolmogorov para las variables evaluadas dentro del componente
pecuario y agricola (Tablat y 15) presentaron{palor menores a 0,05, lo que nos indica que los valores
dentro de cada variable no se ajustaron a la normal, poielse deben realizar pruebas estadisticas no
paramétrica

Entonces, @ra la resolucion del problema planteado se trabaja con frecuencias observadas,
obtenida directamente de los datos de la investigaS®nitilizé la prueba de Gluadrado de
Pearson, quse aplica para las estadisticas descriptivas para analizar variables nominales y
cualitativas.

4.9.3 Estimador Estadistico.

Para comprobar las hipétesis se utilizo la prueba deCGadrado queermite determinar si
el conjunto de frecuencias observadas se ajusta a un conjunto de frecuencias esperadas o
tedricasse aplica ladrmula:

Donde:
X2 = [ (OE) J
E O= Datos observados
E = Datos esperados
4.9.4 Nivel de significacion y regla de decision
Nivel de significacion: 0.05

Se acepta la hip6tesis si el valor a calcularsessXnayor a 0,05, caso contrario se azeh

4.9.5 Prueba dehipotesisEspecifica 1

HO: Las caracteristicas de los sistemas de produccion agropecuaria en la zona de Cadrul
Alausi, presenta una explotacion agricola homogénea, bajo una misma realidad
socioecondmica.

H1: Las caracteristicas de los sistemas de produccion agropecuaria en la zona de Cadrul
Alausi presentan una explotacidn agricola heterogénea, bajo una misma realizad
socioeconomica.
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Sobre la base de la informacién obtenida en las encuestas a los prodietaresena de
Cadrul en concordancia con la variable dependiente e independientes se sdkesajomnente
pregunta

Pregunta 1:¢ Los sistemas produccién agropecuaria en la zona de Cadwilausi, presenta
una explotacion agricola homogénea, bajo una mismrealidad socioecon6mica?

Se seleccionan las siguientes variables para dar respuesta a la pregunta:

1 Cantidad de product@gropecuarios en el sistema de cultivo.

Tabla 15. Céalculo de Chi Cuadrado Produccion vs Cantidad

Criterio Valor df Significacidénasintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearsoi 248.31% 39 .000
Razo6n de verosimilitud 270.032 39 .000
N de casos validos 1007

Fuente: Encuestados de Cadr#dlaboracion: Esgn, P. (2021).

El nivel de significaciéon del CHCuadrado es <0.05

En laprueba de chi Cuadrado (Tabla) $8 obtuvo un valor d248.312con unnivel de
significacion del ChiCuadradanenor a0.05 por lo quese rechazéa hipotesishula(HO) y se
acepta la hipodtesis alternativa (H1)as caracteristicas de los sistemas de produccion
agropecuaria en la zona de Cadkldusi presentan una explotaciéon agricola heterogénea, bajo
una misma realizad socioeconomica

4.9.6 Prueba de hipotesi€Especifica 2.

HO: No se han identificado emprendimientos que se puedan implementar con los
productos agropecuarios, con lo cual no hay aporte al desarrollo rural.

Hi: Se ha identificado emprendimientos que se pueden implementar con los productos
agropecuarios, con lo cusé aportara al desarrollo rural.

Sobre la base de la informacién obtenida en las encuestas a los productores de la zona de
Cadrul en concordancia con la variable dependiente e independientes se selecciona la siguiente
pregunta:

Pregunta 2: ¢ Los sistemasnpduccion agropecuaria en la zona de Cadruflausi, presenta
una oportunidad agropecuaria para generas emprendimientos?

1 Ventas de productos agropecuarios en el sistema de cultivo.
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Tabla 16. Céalculo de Chi Cuadrado Produccién vs Ventas

Criterio Valor df Significacién asintética (bilateral
Chi-cuadrado de Pearsol 102.326 27 .000
Razén de verosimilitud 106.797 27 .000
N de casos validos 1007

Fuente: Encuestados de Cadr#dlaboracion: Esgdn, P. (2021).

El nivel de significacion deChi-Cuadrado es <0.05

De acuerdo a prueba de chi Cuadrado (TaB)asé& obtuvo un valor d&€02.326 con un
nivel de significacién del ChCuadrado <0.05, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se
acepta la hipétesis alternativa (H1): Se ha idematifo emprendimientos que se pueden
implementar con los productos agropecuarios, con lo cual se aportara al desarrollo rural.

Adicionalmentecabe mencionar gue realizé un andlisis de opciones comerciales, que
junto a grupo de expertos se recogieron gaid@as de negocios que se podrian implementar
con los productores de la zona de Cadrul; estos resultados fileideas para el sector agricola
y 6 ideas para el sector pecuario. Mediante la Matriz Ansoff se realizé la clasificacion de las
ideas; dandoamo resultado 2 ideas de emprendimientos que se pueden implementar; estas son
hortalizasAgroecologicay la elaboracion de artesanias con lana de oveja.

4.9.1 Pruebade HipotesisGeneral

HO: No existen potencialidades del sistema agropecuario que hagan posible proponer
emprendimientos sostenibles que aportan al desarrollo rural en la zona deATadsil

H1: Existen potencialidades del sistema agropecuario que hacen posible proponer
emprendmientos sostenibles que aportan al desarrollo rural en la zona de-Gklrsil.

Pregunta3 ¢ Existe potencialidades en el sistema agropecuario que hacen posible proponer
emprendimientos sostenibles que aportan al desarrollo rural en la zona de Cadrul Alsi?

Tabla 17.  Tabla cruzada potencialidad pecuaria y potencialidad Agricola.

Tabla cruzadgotencialidadpecuaria’potencialidadagricola

Recuento
Potencialidaehgricola
alta media baja Total
Potencialidad alta 19 17 1 37
pecuaria media 2 8 2 12
baja 6 1 0 7
Total 27 26 3 56

Fuente: Encuestados de Cadrtlaboracién: Espin, P. (2021).
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Tabla 18.  Célculo de Chi Cuadradie potencialidades.

Pruebas de chtcuadrado

Significacion asintotic:

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 10,939 4 ,027
Razo6n de verosimilitud 11,298 4 ,023
Asociacion lineal por lineal ,073 1 , 786
N de casos validos 56

Fuente: Encuestados de Cadr#llaboracion: Espin, P. (2021).

En la prueba de chi Cuadrado (Tabla 15) se obtuvo un vald0®@39 el recuento
esperado emenor a 5, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alternativa (H1)Existen potencialidades en el sistema agropecuario que hacen posible proponer
emprendimientos territoriales en la zona de Cadlausi.

Estaspotencialidades se describen en la siguiente tabla:

Tabla 19. Potencialidades Territoriales

Fuente Detalles
Potencialidgqle: 1 Disponibilidad de agua de Riego. (sistema Cadrul)
I Analisis  Buena cantidad de mano de obra disponible y en edad de trabajar.

DAFO { Edadéptima para trabajar, disponen de la fuera de trabajo.
fTrabajo colaborativo para minq
cosechas.

1 Diversidad de cultivos y crianza de animales.

9 Cultura y saberes ancestrales se mantienen.

i Hay acceso a crédito; compra @eimales, pero pocos utilizan para
produccién.

9 Existen grupos de interés a nivel comunitario y que conglomera a la
Grupo de Riego.

1 Existe un espacio de debate y de reflexién de la zona como son |
los consejos de Gobierno.

1 Presencia de Apmg institucionales, en especial de la Funda
Kawsayta AwashwManos Unidas. Fundacion free the childiéie
(Shuid).

1 Apoyo de los GAD Parroquiales: Achupallas y Guasuntos.

1 Asistencia del MAG para el tema Pecuario.

f Forman parte de Qhapaq Nan, sistemal \andino considerad
Patrimonio.

1 Infraestructura de produccion de semilleros (Unidad Educativa !
Urco)
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1 Existe conectividad: acceso a internet a propdsito de la panden

incremento.
1 Interés del GAD Cantonal para procesos de comercializacion Direc
1 Tendencia de los consumidores es utilizar productos agroecologice
Potencialidade: { Las personas encuestadas ven un potencial en la produccién pecu
segun los  crianza de ganado vacuno (43%) por la produccién de leche y la ¢
productores de borregos (36%) para la venta de emergencia. En el aspecto agr
lenteja vicia (31%) y las hortalizas3®) por su facil produccion y u
grupo también ve un potencial en las frutas (9%) como la fresa, nr

uvilla.
Potencialidade: § Uso solo mano de Obra Familiar
segun la q Superficie disponible para cultivar promedioGjé1 ha.

caracterizacion i Riego por aspersi(’)n
1 2 tipos de sistemas de cultivo para la venta: incluye sucesion de ct
de papa, granos andinos (habas, cebada, maiz, arveja, lenteje
lenteja, chochos), hortalizas y Frutas, para autoconsumo y venta lo
1 2 tipos de sistemas de Crianza de animales para la venta: Vacute
produccion y venta deeche, ganado menor (porcino, ovino, caprinc
crianza de especies menores cuyes y Trucha para el consumo
local.
Potencialidade: A Propuesta Agricola de menor Riesgo para los productores de la z
segun la Matriz Cadrul:La alianza con mercados de la costa; tienen un riesgo men
Ansoff embargo, los fluctuantes precios en los mercados mayoristas resu
viable. Esté andlisis nos deja como lajon opcidén la entrega d
hortalizas seleccionadas y clasificadas a Horecas (Hoteles, restaur
catering) y ferias Agropecuarias locales, es decir en Alausi ya que
los productos como el mercado se adecua a las condiciones de la :
Cadrul.

A La Propuesta Pecuaria de menor Riesgo para los productores de
de Cadrul:Entrega de leche desde la zona de Cadrul a los centr
Acopio del cantén; Crianza de Borregos con mejores canales de
Tienen menor riesgo ya que hay experiencia emaglejo. Y también la:
Artesanias en base a lana de oveja.
Fuente: Encuestados de Cadrul y entrevistas Actde&sboracion: Espin, P. (2021).

De acuerdo a lo descrito en la tablg &e recogen las potencializades de la zona de
CadrutAlausi, las mas importantes son: la disponibilidad de agua de Riego con sistema
tecnificado, disponibilidad de mano de obra en edad de trabajar, diversidad de cultivos y en la
crianza de animalesupeficie promedio para cultivar 0,71ha, grupos comunitarios interesados,
restaurantes interesados en adquirir productos agricolas, en especial Hortalizas agroecoldgicas,
materia prima para elaboracién de artesanias disponible.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

5.1.1.Las condiciones generales de los agricultores de la zona de Cadrul demuestran que,
hay mas mujeres presentes en las comunidades (57%), la edad de la mayoria de los
agricultores oscila entre los 16 a 47 afos (79%), 786 estan casados, el hogar esta
compuesto en promedio por 6 miembros, el nivel de educativo que predomina es la
instruccion basica primaria (80%), el 98% se autoidentific6 como indigena, el 70% de sus
ingresos econdmicos provienen detividades extrdinca y el 30% de su produccion
agricola y pecuaria, el ingreso promedio es de 39,60 USD por persona al mes, por lo que el
93% de la poblacion encuestada esta bajo la linea de la pobreza.

5.1.2 Los sistemas de Produccion agropecuarios de la zona de Cadrul son heterogéneos,
caracterizada por el limitado acceso a la tierra (0,71ha), baja productividad y bajos niveles
de ingresos agropecuarios, donde se ha identificado 2 sistemas de Produccién; de
subsistencia para el autoconsumo familiar y el de subsistencia con comercializacién de
pocos excedentes, predomina la produccion de leguminosas y granos andinbsicamo
(71%), cebada (93%), maiz (68%); arveja (57%); Chocho (7%); Lenteja vicia (57%)
Lentep (5%); trigo (16%); asi también papa (63%) frutas como fresa, mora y uvillas (9%),
predomina la tenencia de ganado mayor; Vacuno (93%) Ovino (93%), porcino (95%) y
especies menores.

5.1.3.Con la Caracterizacion de los sistemas productivos agropexyaebdiagnostico
descriptivo realizado en la zona, se presentan potencialidades por la diversidad de cultivos
y crianza de animales, mano de obra disponible, disponibilidad de agua de riego, grupos de
agricultores interesados y el interés de la fundakiesayta Awashun por apoyar a esta
zona, se identifican 2 posibles emprendimientos con enfoque de cadena de valor; hortalizas
agroecoldgicas y artesanias en lana de oveja que muestran factibilidad social, técnica,
econOmica y ambiental que supone ayudatingreso de las familias y por ende su
contribucion al desarrollo rural de la zona de Cadrul.

5.1.4.La propuesta de emprendimientos tanto de hortalizas agroecoldgicas y las artesanias
en lana de Oveja, son ideas de negocio que se adaptan a lasaitcalestancias de los
pobladores de la zona de Cadrul, cuyo éxito depende de la colaboracion de todos los actores
gue intervienen en el territorio, como son los propios agricultores, los gobiernos locales y
las ONGs de apoyo, donde la coordinacion pasgdcucion de estrategias claves como el
incremento de la produccién, el fortalecimiento de capacitades para el manejo

102



agroecologico, manejo técnico a la crianza de animales, la elaboracién de artesanias y la
apertura de espacios de comercializacion tiréaral, se lograria disminuir la pobreza y
evitar la migracion generando empleo y desarrollo.

5.2RECOMENDACIONES

5.2.1 Se recomienda los actores del territorio como los GADs Parroquiales de
Achupallas, Guasuntos, Alausi, el Ministerio de Agricultura, la Roidth Kawsayta
Awashun, trabajar en forma coordinada a través de mesas téonlagendo a los grupos
comunitarios para dar soporte a las comunidades de interés comun y compartir
responsabilidades segun sus competencias, como la asistencia técnitdeeinfiento de
capacidades productivas, la asociatividad, la comercializacion, el emprendimiento y el valor
agregado, para contribuir asi al desarrollo local rural.

5.2.2 Las zonas rurales necesitan programas y proyectos diferenciados conociendo su
sistema @ produccion agropecuaria, por lo que es necesario que los actores del territorio

en Achupallas y Guasuntos promuevan a los productores un sistema de produccion
sostenible como la agricultura agroecoldgica y el manejo técnico en la crianza de animales
de forma sostenible, que permita incrementar la produccién agricola y pecuaria y generar

excedentes para ser comercializados mediante canales de comercializacion directa local,
dinamizando la economia del territorio.

5.2.3 El sector agropecuario es la principaiddad dentro de las comunidades de Azuay,
Bactinag, San Antonio y Shiud, sin embargo, no obtienen ingresos por la misma, por lo que
es necesario la formulacién de politicas publicas que se enfoquen en la heterogeneidad de
la agricultura familiar campesinau estructura social, cultural, econémica y productiva a

fin de involucrarlos en cadenas de valor y sistemas de comercializacion mas justas
valorando su esfuerzo.

5.2.4 Se recomienda a los productores de la zona de Cadrul formar grupos de interés tanto
para la produccion y comercializacion de hortalizas agroecolégicas como para la
elaboracion de artesanias en lana de oveja, es importante que las personas muestren un
compromiso serio de cumplimiento, dedicacion y esfuerzo para llevar a cabo los
emprendiméntos planteados para posicionar sus productos y trabajo en los consumidores
del cantén AlausiY a los consumidores dirigirse hacia una alimentacion mas saludable,
valorando el esfuerzo de los agricultores.

5.2.5 Es necesario realizar estudimemplementarios y utilizar la informaciéon generada

en esta investigacion como base para profundizar el desarrollo Rural de las comunidades
del Canton Alausi, por lo que las Universidades juegan un rol importante en la
investigacion.
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CAPITULO VI

6. LINEAMIENT OS PROPOSITIVOS: PROPUESTA

6.1. Datos Informativos
6.1.1Tema

Emprendimientos sosteniblegara el desarrollo Rural dela Zona de Cadrul
6.1.2Institucion ejecutora:

Fundacion Kawsayta Awashun en alianza con los GADs parroquialéschigpallas y
Guasuntos y el GAD cantonal de Alausi.

6.1.3Beneficiarios

En primera instancidps beneficiarios son logroductores de la zona de Cadrul gqstan
dispuestos a emprender un negocio grupal o asociativos en el sectoampténdose con
efecto de escala a todos los 3@lariodel sistema de riego de Cadrul.

Asi también beneficiara de forma indireedasparroquias de Achupallas y Guasuntos y al
sector urbano y turistico del Canton Alausi.

6.1.4 Ubicaciéon

La propuesta de emprendimientos rurabarcara a las 4 comunidades de la zona de Cadrul
San Antonio, Bactinag, Azuay y Shuid, Pertenecientes a las parroquias de Achupallas y
Guasuntos del cantén Alausi, provincia de Chimborazo.

6.2 Antecedentesy justificacion de la Propuesta

El sector rural enfrenta grandes desafios como el accestiearda agua y semillas, el
deterioro de los sistemas de cultivos, el avance de la frontera agricola la reduccion de personas
gue laboren el campo, la falta de generacion y fortalecimiento de conocimientos sobre el manejo
de cultivos, que da como resultabajo niveles de productividad, transformando al sector
agropecuario en un sistema agricola de subsistencia, provocando pobreza, desnutricién y
migracion y el subdesarrollo agropecuario en esta zona. No obstante, las caracteristicas naturales
del cantérlausi presenta potencialidades como el mayor poseedor de paramos (29,89%) de la
provincia de Chimborazo, hay un importante caudal de recursos hidricos, presencia de pisos
climaticos y altitudes que le da gran riqueza en biodiversidad.
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En la zona de Cadrgjue abarca cuatro comunidades; Azuay, Bactinag, San Antonio y
Shuid de las parroquias de Guasuntos y Achupallas del canton Alausi, se ve limitado el
desarrollo agropecuario, por las problematicas productivas, econémicas y sociales, dentro de
estas podemosencionar, el poco conocimiento en el manejo de cultivos y animales y
administracién de fincas o predios, no hay tecnificacién para mejorar los rendimientos, suelos
empobrecidos, poca o nula tecnificacion del riego, alta intermediacion de la poca [inodiecci
la zona, falta de servicios de transporte, bajo nivel asociativo para emprendimientos, por lo que
se produce efectos negativos sociales y econémicos.

Al Proponer la implementacion de emprendimientos rurales en la zona de Cadrul, se aportaria a
la gereracion de oportunidades agricolas y pecuarias, permitiendo tener mejores ingresos para
los agricultores, plazas de trabajo para jovenes y easig migracion, mejorando la calidad

de vida para sus pobladores.

6.3 Objetivos
A Objetivo General:

Implementadosemprendimientos rurales sostenibles que mejoren los ingresos y la calidad de
vida de los productores de la Zona de Cadrul.

A Objetivos Especificos:

Fortalecer las capacidades de manejo con enfagroecoldgico a los sistemas de produccion
agropecuario de la zona de Cadrul.

Establecer canales demercializacioérdirecta entre productores y clientes finales, con precios
justos para el productor y el consumidor.

Identificar estrategias y accionedaiaorativas entre los actores del territorio que permitan

sumar esfuerzos para la implementacion de los emprendimientos rurales para el desarrollo
rural.
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6.4 Propuestade emprendimientos

6.4.1 Emprendimiento Agricola

6.4.1.1 Cadena devalor: La propuesta planteada de la cadena de Valor en el tema
agricola es la entrega de hortalizas Agroecolégicas para la seguridad alimentaria y nutricional
con el nombre:

>>Alimentos saludables y sostenibles Cadrul<<

Produccion Agroecolégice  Participacion de las Posicionamiento y
con excedentes en lazon:  mujeres y jovenede concientizacion organiea
de Cadul la zona de Cadrul sostenibley desarollo rural

Produccion Agroecologica

Procesos Prod
roductor
Centrales T
Comercializacion
Proveedor de ProduccionHuertos Postcosechaseleccion Mercado: HorecasFeria
Plantulas y semillas | | familiaresexcedentes |} clasificacioppresentacines de Aaud, Achupallas
Procesos de |
Apoyo - . N
Financia =~ Capacita = Asistencia Centro de Transporte | Marketing
miento ciones Técnica procesamiento

Figura 58. Propuesta de Cadena¥dalor Hortalizas.
Elaboracién: Espin, P. (2021).

a. Procesos Estratégicad.a propuesta es que los productores ofrezcan una produccion
limpia, sin quimicos, el manejo se realizara con fertilizacion organica utilizando bioles, bocashi,
lombricultura, abonoserdes, las plagas y enfermedades se controlaran con bioinsecticidas y
| abores culturales a tiempoomer ciiBll Girturpaobh ad ea
miembros de forma planificada, programando siembras y cosechas. Asi también en una
permanentesensibilizacion en el cambio de la vision de la agricultura de subsistencia a una
agricultura comercial sostenible, esta vision esta orientada a obtener hortalizas Agroecolégicas
para una alimentacion sana y saludable. En este tipo de produccién aurpartteipeacion de
la mujer, ya que debido a la migracion en la zona de Cadrul son las mujeres quienes lideran las
actividades productivas y que puede estar acompafiada de los jovenes que integran la familia.
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Asi mismo es importante el posicionamiento y @naientizacion del cuidado del medio
ambiente, el consumo y valoracion de la produccion local para el desarrollo local.

b. Procesos centralesLa produccion y comercializacidén son los procesos principales en
esta cadena de valor porque concentran la mayeriéas operaciones. En el proceso de
produccion se encuentran los productores de hortalizas con manejo Agroecolégico (con miras a
la produccion de excedentes) de la zona de Cadrul y en el proceso de comercializacion se
encuentra las Horecas (hoteles, nestates y catering) del centro de Alausi, y los consumidores
(amas de casa) a través de ferias locales (Alausi y Achupallas) exclusivas para productos
Agroecoldgicos.

c. Procesos de Apoyot.os productores de la zona de Cadrul requieren un capdil
para poder establecer huertos Agroecoldgicos con miras a producir excedentes, por lo que
requiere ampliar la superficie de produccion de Hortalizas, el financiamiento puede provenir
desde el subsidio de la fundacién, asi como también de las digsed® ahorro y crédito. Es
clave la formacion y capacitacion a los productores en temas de produccién Agroecologica,
manejo postcosecha, atencién al cliente y negociacion. Asi también se requiere de asistencia
técnica el acompafiamiento técnico al metasante los primeros afios. Las capacitaciones y
asistencia técnica estan orientadas a cambiar el estilo de produccién de los agricultores, es decir,
pasar de una produccion de subsistencia a una produccion agroecoldgica con excedentes. Se
necesita un lugapara establecer como centro de procesamiento para realizar el proceso de
postcosecha (seleccién clasificacion, presentacion de productos), contratar un medio de
transporte para realizar las entregas y participacion en las ferias. Y por ultimo para el
poscionamiento de los productos, se requiere implementar toda una linea de marketing
iniciando por un nombre, marca, imagen, promocion y publicidad.

d. Actores Clave: Fundacion Kawsayta Awashun (Manos Unidas), Gad Parroquial de
Achupallas, Guasuntos y AlaustoBuctor, duefios de Horecas, consumidores.

6.4.12 Modelo de Negocio (CANVAS)

Para emprender una idea de negocio, es necesario partir de un emprendedor o grupo de
emprendedores dispuestos a invertir, tomar riesgos, ser paciente, ser creativo, tener un enfoque,
vision y liderazgo, ser perseverante y capacidad de adaptarse. Poplargueplementala
produccion y comercializacionde hortalizas Agroecologicasit Al i ment os Sal ude
sostenibles Cadrul o se deber 8 partir de un g

Para la idea de negocio se utilizé el modelo CANVAS que es la herramienta para analizar

y crear modelos de negocio de forma simplificada. Se visualiza en un lienzo dividido en los
principales aspectos que involucran al negocio y gira entorno a la propuesta de valor que se
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ofrece. El Modelo Canvas simplifica 4 grandes areas de analisis: cliefetes, infraestructura
y viabilidad econdémica en un recuadro con 9 divisiones.

El espacio en el que esta colocado cada uno de los blogues es puramente estratégico ya
gue existen sinergias especificas entre ellos mediante las cuales, podemos explararde
sencilla el modelo de negocio a implementaediante la siguiente guia de CANVAS.

Lienzo CANVAS: Producto Agricola
>> Alimentos Saludables y Sostenibles Cadrul<<

1. Propuesta de Valor:

Segun las ultimas cifras publicadas por Agrocalidad sobre los resultados de Limite
méaximo de residuos (LMR) quimicos en productos frescos, indicO que en el Ecuador se
detectaron funguidias e insecticidas, rebasando el 500% de lo permisible, poniendo en riesgo
la salud de los consumidores (intoxicaciones, enfermedades digestivas, y hasta la muerte).
Por lo que saber que estas consumiendo, la procedencia y el manejo que le dan a tos produc
a consumir es clave para la salud y la nutricion de las familias.

2. Segmento de Clientes:

De acuerdo con la investigacion de mercado, existe el interés de la mayoria de los
restaurantes de la cabecera cantonal de Alausi, por adquirir productos agioexglégber la
procedencia de los productos que utilizaran en los menus que ofreceran a su chenteieo
lado, el departamento de desarrollo Cantonal de Alausi esta dispuesto a otorgar un espacio
exclusivo para la oferta de productos agroecoldgieok produccion local, a la poblacion de
Alausi. Pero para que esto se mantenga en el tiempo debe ejecutarse a través de una ordenanza
de promocidn y posicionamiento de productos Agroecoldgicos locales.

3. Canales de distribucion:

De acuerdo con la inforatién proporcionada por los potenciales clientes, prefieren la
entrega de los productos ldemingos en su respectivo Local, el pago es en efectivo, los pedidos
se realizarian con 5 dias de anticipacion.

La feria en Alausi se realizaria en un lugar exetuy céntrico, asi mismo el dia de
preferencia seria los domingos de 8H00 a 13HOO0.

Los medios de soporte serd una ficha de pedido de productos, se recogeré de forma fisica
0 enviada por WhatsApp.

Las redes sociales y las Paginas web de aliados comoadeinGnicipal y parroquial,
Fundacién Kawsayta Awashun, ayudaran a difundir los canales de distribucion.
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4. Relacion con los Clientes:

El 60% de los restaurantes encuestados al momento de la entrevista estan dispuestos a
comprar productos Agroecoldgicos, simbargo, la relacion con los clientes debe tener empatia,
cumplir sus requerimientos de calidad y cantidad, con un precio justo, estar atentos a los
problemas que se puedan presentar para solventarlos a tiempo para mantener la fidelidad de los
clientes. Matener siempre el contacto con los clientes.

Segun el PDOT de Alausi existen 20 establecimiento de comidas y bebidas, que resultan ser
también potenciales, estableciendo relaciones comerciales sostenibles.

5. Fuentes de Ingresos:

Los ingresos estan definidos por las ventas tanto a los restaurantes como a los
consumidores. Como dato referencial, los restaurantes encuestados gastan 795 USD
semanalmente en productos frescos.

Todos los restaurantes encuestados manifestaron que sudenpago es al contado, una
vez recibido los productos solicitados.

Los precios seran en funcion de 3 factores: los costos de produccion; como referencia el
costo de produccion de una parcela de 60derHortalizas (con 11 especies) es de 430 USD,
con wn margen de rentabilidad del 30%. (Astudillo, 2019)

También se tomara en cuenta el precio de los productos en el mercado central de Alausi
(se realizaran sondeos de Mercado) con el cual se podran ofrecer promociones o descuentos de
ser el caso.

6. Recursos Chve:

Para la produccion de Hortalizas Agroecoldgicas, es necesario contar con recursos
productivos como los insumos (semillas y plantulas); Agua de Riego (Aspersion y Gravedad).
Recurso Humano para la asistencia técnica y seguimiento y operarios pa@squis.
Infraestructura basica: espacio adaptado para realizar el procesamiento de lavado, seleccion,
clasificacion y empaque que cuente con servicios basicos. Asi también un capital semilla como
capital de trabajo que permita asegurar los pagos a ldsigtoves. Para la distribucién se
requiere un trasporte que puede ser alquilado ya se camioneta o camion.

7. Actividades Clave:

El 93% de las personas encuestadas ya tienen huertos familiares y tienen cierta experiencia
en el cultivo, por lo que la actividagroductiva es clave y fortalecerla con el manejo
agroecoldgico como ventaja competitiva resulta muy estratégica. Dentro de esta area se
considera:
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Insumos: semilla y plantulas de hortalizas (col, coliflor, brécoli, lechuga, cebolla blanca,
cebolla colorda, remolacha, acelga, rabano, espinaca).
Abonos Orgénicos, biofertilizantes e insecticidas Naturales: Compost, Bocashi, humus de
lombriz, abono verde, te de frutas, te de estiércol, Biol, Macerado de Ajo, decoccion de Ruda,
purin fermentado de ortiga,gritas repelentes.

Disefio del huerto: ubicacién, dimensiones, relacién de las variedades. Limpieza del
terreno, desmenuzado de la tierra, fertilizacion con abono organico, surcado, siembra vy
trasplante, riego por aspersion o gravedad, aporque, podas,

Hemramientas utilizadas: azada, pala, rastrillo, bomba de fumigar, carretilla.

Por otro lado, es importante un técnico y/o promotores de campo de realice el seguimiento
a las parcelas y el cumplimiento del manejo agroecoldgico, y que mapéjeifecacion de la
siembra y las cosechas, asi también realice los pedidos de los clientes.

Registro de Costos de produccién: llevar un formato sencillo y practico para que los
agricultores recojan la informacion de las actividades: costos de mano deir3braos,
semillas, preparacion del suelo. Postcosecha (sacos, piolas), cantidad obtenida.

Dentro del area de cosecha y Postcosecha se requiere: la cosecha se realizara de forma
manual utilizando cuchillos, oz. Es necesario un espacio que funcione cotreds acopio
asi también para realizar el lavado, seleccion y clasificacién. Debe disponer de agua y luz.
También dependiendo del volumen se debe considerar operarios/as. Para el empacado:
dependiendo de producto la presentacion sera unidades (reptdide¥ (hoja y raices), los
mismos que seran colocados en recipientes plasticos (gavetas), quintales (zanahoria, papa).

En la distribucidén del Producto: se requiere el alquiles de un transporte (camioneta) que
permitira el traslado desde el centro de azdjista los clientes (restaurantes y feria de Alausi).

Y la ultima actividad clave es el mercadeo: que consiste en realizar acciones para atraer
personas gue se convertiran en clientes. El Marketing enfocado en las 4p: producto, precio, plaza
y promocion.

V Estrategia del Producto: Saludable y sostenible con manejo agroecoldgico.

V Estrategia de Precio: precio justo del productor al consumidor.

V Estrategias de Plaza: punto de venta en un espacio exclusivo para productos agroecologicos,
entregas directas en lmxales de restaurantes.

V Estrategia de Promocién: la publicidad necesaria para llegar a los consumidores, radio,
volantes, perifoneo por el cantdon, mensaje es crear conciencia sobre el consumo saludable
apoyando directamente a los productores locales.

Realizar una alianza con el GAD de Alausi ayudara al posicionamiento de los productos, es

importante que esta alianza se realice a través de un convenio interinstitucional con la fundacion

Kawsayta Awashun.
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8. Socios Clave:

Como socios clavmencionamos a los actores del territorio que tiene una relacién directa
con los agricultores y por ende con el emprendimiento.

Fundacién Kawsayta Awashun: La fundacion viene trabajando en la zona de Cadrul con
el objetivo de fortalecer los sistemas ecoraogiy organizativos, por que ejecuta un proyecto
con actividades dirigidas a mejorar la produccion sostenible con enfoque de género y la
gobernanza en las 4 comunidades. Su apoyo es muy importante para el emprendimiento ya que
brindara recursos financierasistencia técnica y programas de capacitacion.

El GAD Municipal de Alausi: es un socio clave para el emprendimiento ya que a través
del departamento de desarrollo cantonal se puede establecer un espacio exclusivo para la venta
de los productos agroedgjicos hacia los consumidores, asi también puede brindar apoyo en la
promocion. Dentro del GAD con el apoyo de concejales se puede construir una ordenanza que
norme, promueva y posicione la produccion agroecoldgica local en el canton Alausi.

Los GADs paroquiales de Achupalla y Guasuntos, segun la COOTAD tiene la
competencia de incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion
de la biodiversidad y la proteccion del ambiente, por lo tanto, es un socio clave para el
emprendimento de hortalizas como alimento saludable y sostenible y poder obtener apoyo ya
sea con insumos, herramientas, asistencia técnica, entre otros.

El ministerio de Agricultura y GanaderfdAG: tiene la competencia agricola y pecuaria
en los territorios rulas para establecer programas y proyectos que permitan el desarrollo
Agrario, a pesar de que, segun los productores de la zona de Cadrul, su participacion en muy
esporadica, en necesario presionar y solicitar el apoyo en la asistencia técnica y capEcitacio
como el programa de comunidades de aprendizaje.

La Unidad Educativa Socta Urcestaubicada en la comunidad de Shuid, junto con el
apoyo de la fundacion WE, tienen un invernadero de tomate y un huerto horticola y semillero
con los estudiantegstaconsiderado un socio clave por la vinculacion con los jévenes y que
podria convertirse en un proveedor de plantulas para el emprendimiento.

9. Estructura de Costos:

Se ha definido los costos tomando en consideracion una parcela demostrag8oame con
12 especies de Hortalizas. Que es el area que se requiere para atender los pedidos mensuales de
los potenciales clientes. Cuyos rubros y costos son:

- Preparacion debuelo: Arada y rastra con tractor por un tiempo de 4 horas: 48 USD.

- Mano de Obra: para las labores de limpieza del suelo, formacién de camas, aplicacion
de abonos, siembra y trasplante, controles fitosanitarios, riego, fertilizacion, deshierba,
cosecha, pstcosecha, total 24 jornales a un costo de 12 USD el dia: 288 USD.
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- Los insumos organicosbonas solidos preparados, compost, bocashi:73,98 USD.

- Compra se semillas y plantulas horticolas: las 12 especies incluye: rdbano, zanahoria,
remolacha, col, cilano, brocoli, lechuga, coliflor, espinaca, acelga, cebolla blanca y
cebolla colorada. Con un costo de 115,19 USD.

- En Cosecha y Postcosecha se ha considerado implementos como cuchillos, oz, gavetas,
piola, agua, Operarios, por un valor de 184 USD.

En cuantoa los costos indirectos tenemos: el alquiler de la tierra que debemos valorarlo, un
promotor de ventas, el transporte, y papeleria en general por un total de 440 USD.

Tabla 20. Costos de Produccién Huerto Horticola

COSTO DE PRODUCCION DE HUERTO HORTICOLA AGROECOLOG ICO
Superficie 1300 n¥

N° CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD VU VT
A A.COSTO DIRECTO (CD)
1 1. Preparacion del suelo

Arada horas/tractor 2 12 24
Rastra horas/tractor 2 12 24
Subtotal preparacion de

suelo 48,00

2 2.Mano deobra

Limpieza del suelo jornal 1 12 12
Formacion de Camas jornal 6 12 72
Aplicacion de Abonos jornal 2 12 24
Siembra y trasplante jornal 2 12 24
controles fitosanitarios jornal 1 12 12
Riego jornal 2 12 24
Fertilizacion: Bioles y

preparados jornal 2 12 24
Deshierba jornal 2 12 24
Cosecha jornal 4 12 48
Postcosecha jornal 2 12 24
Subtotal de mano de Obra 288,00

3 3. Insumos

Abono de ganado sacos 4 0,5 2
Abono de cuy sacos 4 2 8
Biol Galén 8 1,25 10
Te de frutas Galon 6 2,83 16,98
Repelente Organico Litros 3 5 15
Compost sacos 4 2,5 10
Bocashi sacos 4 3 12
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Subtotal Insumos
4. Semillas
Réabano
Zanahoria
Remolacha

Col

cilantro

Brocoli

Lechuga

Coliflor
Espinaca
Acelga

Cebolla Blanca
Cebolla colorada

Subtotal de Semillas
5. Cosechapostcosecha

Cuchillos
Oz
Gavetas
Piola
Agua
Operarios

Subtotal Cosechay

postcosecha

TOTA DE COSTOS

DIRECTOS

B. COSTO INDIRECTO

(ChH

Renta de tierra
Gastocoordinacion
(promotor)

Papeleria

Promotor de ventas
Transporte (entregas)
Total Costos Indirectos
COSTOS TOTALES

100 gr
100 gr
100 gr
plantas
200 gr
plantas
plantas
plantas
plantas
plantas
plantas
plantas

unidad
unidad
unidad
rollo
mes
jornal

mes

mes

kit

mes

carrera mes

A Y

190

300
300
180
500
400
3800
3000

15

w w Pk

N N Y

11
11

0,015

2,5
0,014
0,012
0,023
0,015
0,015
0,008
0,008

12

12

40

20
200
25

73,98

11
11

2,85
2,5
4,2
3,6

4,14
7,5

30,4
24
115,19
10

120
12

36

184,00

709,17

120

0

20

200
100
440,00
1149,17

Fuente: Entrevistas groveedores de insumoElaboracion: Espin P. (2021)
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Tabla 21. Proyeccién de Ingresos y rentabilidad

Proyeccion de Ingresos

P.

No Especie Presentacion Cantidad unitario P.Total
1 Rabano Atado (20 U) 333 0,3 99,75
2 Zanahoria saco 80 6 480,00
3 Remolacha Atado (12 U) 204 0,5 102,08
4 Col Unidad 190 0,33 62,70
5 cilantro Atados (15 Pts) 233 0,25 58,33
6 Brocoli Unidad 294 0,33 97,02
7 Lechuga Unidad 297 0,33 98,01
8 Coliflor Unidad 126 0,33 41,58
9 Espinaca Fundas de 200 g 100 0,25 25,00

10 Acelga Atados (16 hoj) 98 0,4 39,20

11 Cebolla Blanca Atados (12 ramas) 233 0,5 116,53

12 Cebolla colorada Atados (12 U) 276 1 276,00

1496,21

Rentabilidad

Detalle Valor

Egresos 1149,17

Ingresos 1496,21

Utilidad neta 347,04

Relacion beneficio

Costo 1,30

indice de Rentabilida 23,19

Fuente: entrevistas proveedores de insuntéiaboracion: Espin, P. (2021)

Cabe mencionar que la proyeccién de Ingresos se ha realizado de acuéadizomamda
sin embargo, también mencionaron que los requerimientos cambian segun su oferta
gastrondémica. En cuanto a los precios de vdraa sido tomados del sondeo de mercado que
se realizé en el mercado central de Alausi por 2 ocasiones (21 de agosto 20221 y 11 de
septiembre 2021), y que no ha variado significativamente con los valores expuestos. Se ha
considerado los mismos precios ggentaciones que los ofertados por el mercado ya que es el
principal competidor de nuestro emprendimiento. Pero el valor afiadido que se ofrece en la oferta
de productos saludabledyiées de quimicQy conociendo la procedencia y el manejo que se da
a losmismos.
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8. Socios Clave: 7. Actividades Clave 1.
- Fundacion Kawsayta Productiva
Awashun-Manos Unidas. - Insumos: plantulas,
- GAD Municipal de semillas, abonos orgénicos,
Alausi. aqgua de riego.
- GAD Municipal de - Siembra y manejo.
Achupallas. - Personal: asistencia Campo
- GAD Municipal de Postcosecha
Guasuntos. - Centro de procesamiento
- MAG. - Postcosecha: cuchillos,
- Unidad Educativa Sgcta piolas, gavetas.
Urco. - Servicios Basicos: Agua,

luz, internet.

- Capital de Trabajo.

- Personal: postcosecha
Distribucion

- Transporte: camion
Camioneta.

- Personal: postcosecha,
asistencia técnica.

6. Recursos Clave

- Insumos: plantulas,
semillas, abonos
organicos.

- Agua de riego.

- Personal: asistencia
Campo, postcosecha.

- Centro de procesamiento Merca@eq -
- Servicios Bésicos: Agua, - Marketing: promocién y
luz, internet. publicidad.

- Alianzas institucionales:

- Capital de Trabajo. leda b
Municipio de Alausi.

- Transporte: camidn
Camioneta.

Propuesta de Valor:

Hortalizas
Agroecologicas

Seleccionadas y
clasificadas

Saludables para la
nutrician Familiar

Los restaurantes y
consumidores tendran
una alimentacion libre de
residuos quimicos

4. La Relacion con Clientes

- Interaccidn Directa en los
locales, ferias.

- Campafias de degustacién
a consumidores.

- Fam Irip con clientes a los
campos de produccion.

- Relacion Indirecta
mediante redes sociales,
web.

- Entrevistas postventa:
satisfaccion del cliente,
procesos de mejora
continua

3. Canales de Distribucion
- Entrega en los locales de
comida.
- Punto de venta: feria
agroecologica Alausi.
Comunicacion: Atencion
personalizada, toma de
pedidos personales o por
WhatsApp. Manejo de
registros de pedidos, (ficha).
Redes Sociales, Pag Web
de instituciones aliadas.

2. Segmento de Clientes:

- HORECAS (hoteles,
restaurantes) de la
cabecera cantonal de
Alausi

- Habitantes de Alausi,
Achupallas y Guasuntos.

Perfil: Restaurantes
conscientes que wvaloran la
produccion Local y Dbajo
manejo organico. Personas
con habitos de consumo
saludable.

9. Estructura de Costos:

a. Costos Directos:
-Preparacidn del suelo: 48 USD.
-Mano de Obra: 288 USD
-Insumoes Organicos: 73,98 USD
-Semillas horticolas: 115,19 USD
-Cosecha y Postcosecha: 184 USD

b. Costos indirectos: 440 USD.
- Total Costos: 1149 USD.

c. Rentabilidad:
-Ingresos:1496.21 USD

- Utilidad neta: 34704 USD
- Beneficio/costo: 1,30 USD
- Rentabilidad: 23,19%

Q cosTos

5. Fuentes de Ingresos
- Ventas a HORECAS: especialmente Restaurantes
- Ventas a consumidores (habitantes de Alausi) en las ferias
Agroecoldgicas.
- Apoyo de la fundacion KA, capital de trabajo.
- Forma de pago: es en efectivo y al contado una vez recibido el
producto.
- Politica de precios: s& toma en cuenta el costo de produccidn,
margen de ganancia y precio de mercado

Figura 59.
Elaboracioén: Espin, P. (2021)

Modelo CANVAS de Hortalizas Agroecoldgicas




6.4.2 Emprendimiento Pecuario

6.4.2.1 Cadena de Valor La propuesta planteada de la cadena de Valor Pecuaria es la
elaboracién de Artesanias de lana de oveja revalorizando la cultural:

>> Artesanias Cadrul, revalorizando la identidad y la Cultura<<

Manejo adecuad de Participacién de las Posicionamientale
ovinosparaproduccion mujeres y jovenede productos artesanalepara
de Lana. la zona de Cadrul el desarrollarural
Productores .
Manejo de lana
Procesos
Centrales :
Artesanas Elaboraciorde Artesanias
Producciéry ilad Procesamiento de la Elaboracion Mercado:Tiendas
reproduccion ES%:; g Lana Lavado, cardado, Artesanias locales hilanderias
Razasalimentacion, semipénado, peinado, Tejido plano, Organizaciones de
Procesos de control sanitario. hilado punto, acabado. tejedoras
Apoyo I
Financiamiento Capacitaciones Asistencia Centro de Marketing
Técnica elaboracon

Figura 60. Propuesta de Cadena de Valor de Artesanias
Elaboracion: Espin, P. (2021)

Es necesario en esta cadena de valor tener una vision integral, sistémica, del proceso de la
lana proveniente de ovinos, encadenando a los diferentes actores que intervienen en ella, desde
la obtencién de la materia prima (lana) hasteolaercializacion de productos textiles

a. Procesos EstratégicasLa propuesta estratégica radica en el mejoramiento del
manejo del ganado ovino de la zona de Cadrul, partiendo de la alimentacion, complementos
nutricionales, vitaminizacion y desparasitaci® los animales. El grupo de Productores y
Artesanas trabajard de forma planificada, levantando registros de animales de todos los
productores interesados. Asi también en una permanente sensibilizacion en el cambio de la
vision de la crianza de ovinos mé&cnica y sostenible. En este tipo de cadena tiene como
principal actor a las mujeres, por su habilidad e interés en el tejido las cuales pueden promover
a sus hijos la participacion. Asi mismo es importante el posicionamiento de los productos con
el enbque del cuidado del medio ambiente, revalorizacion cultural para el desarrollo local donde
también se requiere la reactivacion del sector turistico con el circuito del tren.
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b. Procesos centralesLa produccion ovina, el manejo de la lana como materia
prima y la elaboracion de artesanias son los procesos principales en esta cadena de valor,
porque concentran la mayoria de las operaciones. Se encuentran en este proceso los
productores de ovinos yndas Artesanas con miras a la elaboracion de articulos y prendas,
gue, a mas de vestir den la revalorizacion de la cultura de la zona de Cadrul y por el otro lado
en el proceso de comercializacion se encuentra las Tiendas locales de artesanias en el centr
de Alausi con disefios explosivos y las organizaciones de tejedoras como la cooperativa
TEJEMUJERESde Gualaceo, que requieren grupos de tejedoras para la elaboracion de
prendas para la exportacion.

C. Procesos de ApoyolLos Productores de Ovinos y el gruge Artesanas de la
zona de Cadrul requieren un capital inicial para poder mejorar la raza de los animales e
implementos y equipos de tejido, el financiamiento puede provenir desde el subsidio de la
fundacién, asi como también de las cooperativas de aporémito. Es clave la formaciéon y
capacitacion a los productores ovinos en temas de: alimentacibn manejo sanitario,
reproduccion y esquilado; al grupo de Artesanas en el manejo de la lana (lavado, Cardado,
semipeinado, peinado, hilado, tejido plano, detp, disefio, patronaje, acabados, atencién al
cliente y negociacion. Asi también se requiere de asistencia técnica y el acompafiamiento
técnico permanente. Se necesita un lugar para establecer como centro de produccion para
realizar el proceso de limpieeahilado de la lana. Y por ultimo para el posicionamiento de los
productos, se requiere implementar toda una linea de marketing iniciando por un nombre,
marca, imagen, promocién y publicidad.

d. Actores Clave:Fundacién Kawsayta Awashun (Manos Unidas), Gauddguial
de Achupallas, Guasuntos y Alausi, Productores de ovinos, grupo de artesanas, duefios de
tiendas de artesanias y organizaciones de tejedoras.
6.4.2.2 Modelode Negocio
Lienzo CANVAS: Producto Pecuario

>> Artesanias de Lana de Ovej&evalorizando la cultura<<

1. Propuesta de Valor:

La elaboracion de artesanias se propone como una alternativa productiva para las mujeres y a
las familias rurales de la zona de Cadrul, a través del aprovenita de sus saberes
tradicionales culturales en donde a través de los tejidos se plasma la identidad de su pueblo y
sus atractivos territoriales.
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La situacién actual de la produccion ovina en la zona de Cadrul es favorable ya que el
93% de las familias encuestadas poseen ovinos, por lo que fortalecer la cadena productiva donde
se vincula a la poblacion rural y se retoman los saberes tradicionétesdo la lana de oveja,
gue actualmente no se utiliza, para poder elaborar artesanias teniendo en cuenta el patrimonio
cultural como ventaja competitiva, la producciéon amigable al medio ambiente, el mejoramiento
continuo de las condiciones de la elaloaya de tejidos y artesanias y la cria de ejemplares para
la lana, constituyen la propuesta de valor.

2. Segmento de Clientes:

De acuerdo con la entrevista realizada al director de desarrollo cantonal de Alausi, es un
eje prioritario la reactivacion turisticy esta en marcha el proyecto de la ruta turistica en tren
Alaust Nariz del diablo, donde de igual manera se reactivaran locales de artesanias que seran
nuestros clientes, inclusive un punto de venta donde los turistas puedan adquirir las artesanias
directamente.

Por otro lado, estan las organizaciones de tejedoras ta@deMUJERESIe Gualaceo, las
cuales buscan grupos de apoyo de tejedoras para poder elaborar tejidos que requieren para la
exportacion.

3. Canales de distribucion:

La entrega de los product@stesanales se realizar4 segun acuerdos entre las partes
considerando: tiempo de elaboracion, calidad y precio.

El pago se realizara en efectivo y al contado una vez que se entregue el producto a satisfaccion.

Las redes sociales y las Paginas web de aiadmo del Gad municipal y parroquial,
Fundacion Kawsayta Awashun, ayudaran a difundir los productos artesanales. Se habilitaran
ventas por medio de una pagina Web. El emprendimiento mismo también contara con una red
social en Facebook.

Participacion en feéas locales y eventos festivos en fechas festivas del Canton y sus parroquias,
como estrategia de posicionamiento local.

4. Relacion con los Clientes:

La relacion con los clientes se basa en la confianza y garantizar la calidad de los productos.
Siempre matener el contacto y estar atentos a cualquier recomendacion de mejora.

Adicionalmente al articulo adquirido se presentaran resefias historicas sobre el inicio del
funcionamiento del tren en la ruta Aladriz del Diablo, asi como también del camino del
Inca. Para evidenciar que mas alla de una artesania, el cliente se lleva historia y cultura.

Las reacciones a través de las redes sociales seran atendidas inmediatamente.
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5. Fuentes de Ingresos:

Los ingresos estan definidos por las ventas tanto a las tidedasesanias locales, asi
como también a los turistas directos a traves de las ferias y la gestién de un punto de venta en la
estacion del Tren.

Por otro lado, el establecer una alianza para proveer de prendas tejidas hacia la cooperativa
TEJEMUJERESevuelve también una fuente de ingresos.

Otro producto que no se puede descartar es la venta de hilo y lana fieltrada de oveja.

Los precios seran en funcion de 2 factores: los costos de produccion y el margen de ganancia
considerado en un 30%.

Es también imprtante considerar el apoyo de la fundacién para capital de trabajo para el pago
oportuno a las tejedoras, siempre y cuando un cliente solicite crédito.

6. Recursos Clave:
Para la Elaboracion de artesanias con identidad cultural es necesario contar guiclesi
recursos:

La materia prima: es la lana de oveja que la proveeran los productores de ovinos de la
zona de Cadrul, segun la informacién de las encuestas existe alrededor de 388 vellomges (5,5 K
por vellon de raza corriedale) al afio al cual no slalaingun uso, esto es 2234 kg del cual el
rendimiento es del 60%

Los equipos necesarios partiendo desde la obtencion de la materia prima son las tijeras de
esquila, y para el hilado, tejido y fieltrado: tinas de lavado, jabén en barra, esteras de junco,
Huso de madera, telar, urdidor, devanadores, cafiuelas, lanzaderas, cardos, peines,
escarmenadora manual, Ollas, plastico de burbujas, rodillo, valdes o recipientes de plastico,
mesa lisa, kit de tejido (agujones, agujas, hilo, tijeras, patrones).

Es necesario adecuar un espacio para que las tejedoras reciban las capacitaciones asi
también funcione como centro de tejido y almacenamiento de la lana y de los articulos
elaborados. Este espacio debe contar con los servicios bésicos, agua, luz, internet.

Pa otro lado, un capital de trabajo ayudaria a realizar pagos tanto a los proveedores
(productores de ovinos) como a las tejedoras. Luego con sus ganancias podran tener su propio
fondo de capital de trabajo.

Dentro del recurso humano, es preciso contarworequipo capacitador, que imparta
temas de limpieza de la lana, lectura de patrones, elaboracién de disefios, tejido en telar, de
punto, fieltrado, ya que en la zona de Cadrul solo el 4% tiene algin conocimiento sobre
elaboracion de artesanias,
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7. Actividades Clave:

Si bien el emprendimiento para la elaboracién de artesanias parte del proceso del
esquilado, es necesario realizar una actividad previa quaresejo de ovinossobre todo en
alimentacion y vitaminizacion de los animales, mstiener una lande calidad.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a las tejedoras de las organizaciones de
TEJEMUJERESy Asociacion de mujeres de Pulingui el proceso de obtencion de lana es el
siguiente:

Esquilado: Debe completarse después de 12 meses, el mismo mes y dia para todos los
afiosUna mala esquila puede bajar el valor del vellon en un 25%, por lo que hay que considerar
buenas practicas de esquila: tener tijeras limpias y filas, hacer cortes largos goasenitar
luchar con el animal para no perder el ritmo de la esquila. Verificar que la lana no esté mojada
para poder enrollar y guarde.

SeleccionEs importante obtener vellones intactos donde se pueda seleccionar facilmente,
la mejor lana es la que eacuentra en hombros laterales del cuello y costados. Se continua con
el lavado para eliminar la tierra, impurezas y materia grasa, en recipientes plasticos con agua
tibia entre 50 a 6% con detergente y amoniaco (2%) ya que es un buen desengrasante mas
acido acético (vinagre) para mantener las condiciones de acidez, sumergir la lana y dejar reposar
20 min, escurrir el agua sin retorcer la fibra y enjuague 3 veces hasta que el agua este clara.
Luego debe secarse a la sombra preferiblemente sobre unaueagiarantice la ventilacion.

Escarmenado o apertura de la lanaeste proceso se realiza para abrir las ramas del
vellon y volverla una pelicula fina como redecilla, se realiza con la mano abriéndola en direccion
contraria a la fibra hasta que adquiera textura suave y un peso muy liviano.

Cardado: en este proceso se elimina residuos, fibras cortas y otras impurezas, consiste en
peinar la lana con cepillos de cardar. Luego se procede a guardar en fundas plasticas.

Hilado: se realiza ya sea con el husana rueca, consisten en torcer las fibras de lana
escarmenada hasta obtener un hilo del grosor deseado. Se va recogiendo la lana hilada en vueltas
iguales con un aspa para crear la madeja, aqui se realiza un nuevo lavado con jabon para eliminar
residuos.

Tefiido: se puede utilizar en su color natural o tefiirlo con tintes naturales de especies
vegetales como el nogal, Alisalbarracin sauco, hierba mora, chilca, lengua de vaca, moras,
cochinilla. Una vez seleccionado el producto para tefiir, se hierguarhasta que desprenda
el color y se agrega la lana enmadejada se deja en coccion y se agrega una sustancia que fija el
color (sal, vinagre, sulfato de cobre) y ponerla a secar.

Tejido de la lana: se puede realizar en telar, con agujon o cro8egun kedisefio a realizar.
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Acabados:corte de hilos, colocacién de etiqueta o distintivo.

Fieltrado: es otra técnica para elaborar prendas y artesanias, es un proceso que se realiza
antes de hilar y consiste en las fibras naturales se estimulan por fricciam codillo y se
lubrica con agua y jabon alcalino para que las fibras se entrelacen y se apelmacen. Una vez
armada la tela se lava con agua y se agrega suavizante en el Ultimo enjuague y por ultimo se
tiende para secar. Se puede iniciar con carteras yreaosly figuras.

Creacién de prototipos:los prototipos nos ayudan a obtener la forma, estilo y calidad en
el articulo deseado, para este emprendimiento se propone iniciar con productos originales que
posicionen los atractivos del territorio en especitiezl y el camino del Inca.

Disefio: Es una practica en donde se conciben ideas y formas dando origen a un esbozo de

vestimenta, accesorio, articulo, etc. Es la delineacion de la idea que se realiz6 en el prototipo

gue se materializan mediante un procéss. disefios se dividiran en vestimenta y accesorios.

En donde se plasmaran elementos culturales, coloridos, inspirados en las bellezas paisajisticas
del territorio (tren y el camino del Inca)

Mercadeo: consiste en realizar acciones para atraer personae gquavertiran en clientes. El
Marketing enfocado en las 4p: producto, precio, plaza y promocion.

V Estrategia del Producto: Artesania revalorizando la cultura.

V Estrategia de Precio: precio justo.

V Estrategias de Plaza: Tiendas de artesanias alreded@stiedi@n del Tren. Punto de venta
eventual, coordinacion corEJEMUJERE $ara elaboracion de prendas para exportar.

V Estrategia de Promocion: la publicidad necesaria para llegar a los clientes, Pag web redes
sociales, mensaje es crear conciencia sobreardbcultura y la tradicion local.

Realizar una alianza con el GAD de Alausi ayudara al posicionamiento de los productos, es

importante que esta alianza se realice a través de un convenio interinstitucional con la fundacion

Kawsayta Awashun.

8. Socios Clave:

Los socios clave involucradosesa de acuerdo con el andlisis de la cadena de valor, asi
como del mapeo de los actores del territorio y que seran aliados estratégicos. Es importante tener
una comprension de los valiosos aportes de estos socios que pueden garantizar la sostenibilidad
delemprendimiento.

La Fundacion Kawsayta Awashun: Su apoyo es muy importante para el emprendimiento
ya que brindara recursos financieros, para la compra de equipos menores, asi como también el
financiamiento de programas de capacitacion para fortalecesriosimientos en el &mbito de
las artesanias.
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El GAD Municipal de Alausi: es un socio clave para el emprendimiento ya que a través
del departamento de desarrollo cantonal se puede establecer un espacio dentro de la reactivacion
turistica en la estacion deen con locales de artesanias, asi también puede brindar apoyo en la
promocién.

El GAD parroquial de Achupalla es un socio clave para el emprendimiento de Artesanias
para el apoyo en el esquilaje de la lana de ovinos, actualmente cuentan con un geoyecto
tratamiento de la lana.

El ministerio de Agricultura y GanaderdAG: tiene la competencia agricola y pecuaria
en los territorios rurales para establecer programas y proyectos que permitan el desarrollo
Agrario, de acuerdo con la informacion de logductores el MAG ha realizado vacunacion al
ganado bovino, por lo que es necesario presionar y solicitar el apoyo en la asistencia técnica y
capacitaciones parl manejo de los ovinos.

La cooperativa de tejedoras TEJEMUJERES, es un socio clave ya qua coa la
experiencia y el mercado para el posicionamiento de tejido y accesorios a base de lana de oveja,
asi también cuentan con programas de formacion y capacitacion para formar grupos de apoyo
de tejedoras.

9. Estructura de Costos:

Se ha definido los costos tomando en cuenta la elaboracién de 6 tipos de Articulos, 3
prendas (Ponchos, Gorras, Chalinas) 2 accesorios (carteras y adornos) y el hilo de lana de oveja.

Con lo cual se establecio el costo de producd@oada una; ponchos 27,25 USD, Gorras
6,10 USD, Chalinas 23,80 USD, Carteras fieltradas 12,40 USD, Adornos fieltrados o tejidos
3,40 USD. Se considero 5 ejemplares por cada articulo para el ejercicio. Se obtuvo un total de
381,45 USD en costos directosegincluye materia prima, mano de obra (horas) procesos de
lavado, etiqueta, leyenda, bolsas de papel. Esto representan aproximadamente el 70% de los
costos.

Se estableci6 un margen de costos administrativos del 30%. Considerados costos
indirectos que irlaye una promotora, servicios basicos, papeleria y transporte. Por un valor
total por mes de 148 USD.

Se realizo la proyeccion de ventas al mes con los 29 articulos elaborados y se estima un
ingreso de 534,18 USD lo que cubre todos los gastos. Mientragofnésen de ventas exista
ird incrementando la ganancia.
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Tabla 22.

Costos directos e indirectos de la elaboraci6Ariesanias

Costos Directos de Artesanias

MO Total
peso costo costo (2,4 gastos x
NO Artesania kg xkg MP Horas xh) Lavado Etiqu Bolsa Total 5prend 30% PVP
Elaboracién
1 de Ponchos 0,5 15 75 8 19,2 0,1 0,20 0,25 27,25 136,25 8,175 35,43
Elaboracién
2 de Gorras 0,05 15 0,75 2 4.8 0,1 0,20 0,25 6,1 30,5 1,83 7,93
Elaboracién
3 de Chalinas 0,43 15 6,45 7 16,8 0,1 0,20 0,25 23,8 119 7,14 30,94
Elaboracioén
4 de carteras 0,15 15 2,25 4 9,6 0,1 0,20 0,25 12,4 62 3,72 16,12
Elaboracién
5 adornos 0,03 15 0,45 1 24 0,1 0,20 0,25 3,4 17 1,02 4,42
Elaboracién
de Hilo (1
6 vellon) 5 08 4.8 4 9,6 3 000 0,1 175 17,5 5,25 22,75
X 21,4 26 62,4 3,5 1 1,35 381,45
Fuente: Entrevistas artesana&laboracion: Espin, P. (2021)
Tabla 23. Costos indirectos da elaboracion dértesanias

Costos Indirectos de Artesanias

No Costos Administrativos
1 Promotora dartesanias

2 Servicios Basicos

3 Papeleria
4 Transporte

Unidad
dias
mes
trimes
carrera

Cantidad VU VT

e

12
12
25
15

96
12
25
15
148

Elaboracion: Espin, P. (2021)
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Tabla 24. Proyeccion de Gastos y rentabilidad de las Artesanias.

Proyeccién delngresos/mes Rentabilidad
No Articulo Cantidad P. unitario P. Total Detalle Valor

1 Ponchos 5 35,43 177,13 Egresos 529,45
2 Gorras 5 793 39,65 |ngresos 534,18
3 Chalinas 5 30,94 154,70  tilidad neta 4,73
4 Carteras 5 16,12 80,60 Relacion beneficio
5 Adornos 5 4,42 22,10 costo 1,01
6 Hilo 4 15,00 60,00 jndice de

534175 Rentabilidad 0,88

Fuente: Entrevistas artesanasElaboracién: Espin, P. (2021)

En este emprendimiento se debe considerar adquirir implementos o equipos menores necesarios
para la elaboracion de tejidos, fieltrado e hilado:

Tabla 25. Equipos menores y su valor en la cadena de Artesanias

Equipos Menores Valor referencial
Kit de Tejido: Agujons, aguja, tijera hilos 10 USD
cinta métrica.

Huso: implemento para hilar 10 USD
Telar de mesa: para realizar un tipo de tejic 150 USD
Cardador: para peinar la lana. 6 USD
Tinas de pléastico para lavar la lana 15 USD
Rodillos de madera papaensar la lana. 15 USD
Ollas: para realizar el tefiido 30 USD

Fuente: Entrevistas Artesanas.Elaboracion: Espin, P. (2021)
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8. Socios Clave:
Fundacién Kawsayta
Awashun-Manos Unidas.
GAD Municipal de
Alausi.

GAD Municipal de
Achupallas y Guasuntos
MAG.

Cooperativa Tejemujeres

6. Recursos Clave
Materia Prima: Lana de
oveja.

Equipos menores, tijeras,
tinas, cardadora, (separa
y peina el vellén), jabdn
en barra. Esteras, bolillo
de madera, recipientes
de plastico, valdes, ollas,
mesa lisa. kit de tejido.
Espacio fisico.

Servicios Basicos: Agua,
luz, internet.

Capital de Trabajo.
Equipo capacitador.

7. Actividades Clave
Productiva

Manejo de Ovinos
Proceso de esquilado.
Lavado y secado

Escarmenado y cardado.

Proceso de hilado.
Tefiido

Tejido, acabados.
Fieltrado.

Prototipos y disefios.
Distribucion

Entrega de producto al
cliente.

Personal: postcosecha,
asistencia técnica.
Mercadeo

Marketing: promocion y
publicidad.

Alianzas institucionales:
Municipio de Alausi.

2. Propuesta de Valor:

ARTESANIAS DE LANA
DE OVEJA

Revalorizando la cultura

Ofrece artesanias y
tejidos en lana de oveja,
donde plasman la cultura
de los pueblos quichua y
del Ecuador.
Combinando colores y
estilo a la vanguardia de
la moda con identidad
cultura

4. La Relacion con Clientes

- Interaccién Directa en los
locales, ferias y
organizaciones.

- Relacion Indirecta
mediante redes sociales,
web.

- Entrevistas postventa:
satisfaccion del cliente,
procesos de mejora
continua.

3. Canales de Distribucion

- Entrega en los locales de
artesanias.

- Punto de venta: feria
Alausi, estacidn del tren.

- Entrega a organizaciones
de tejedoras

Comunicacién: Atencién
personalizada.

Redes Sociales, Pag Web
de instituciones aliadas.

2. Segmento de Clientes:

- Tiendas de artesanias
local de la cabecera
cantonal de Alausi

- Cooperativas de tejedoras.

- Turistas

Perfil: clientes con un criterio
de valorar las artesanias con
identidad cultural. Mivel
econdmico medio a alto.

9. Estructura de Costos:
b. Costos Directos:

- Materia prima: 5 prendas: 21,40 USD
-Mano Obra: 5 Prendas 62 40 USD
- Insumos: lavado, etigueta, bolsa: 5,85 USD
Total Costos por 29 prendas al mes: 381,45 USD
b. Costos indirectos: 148 USD.
- Total Costos: 529,45 USD.

c. Rentabilidad:

-Ingresos: 534,18 USD

- Utilidad neta: 4,73 USD

- Beneficio/costo: 1,01 USD
- Rentabilidad: 0.88 %

A COSTOS

5. Fuentes de Ingresos

Ventas a locales, galerias de artesanias.

Ventas a organizaciones de tejedoras.

Apoyo de la fundacion KA, capital de Trabajo.

Forma de pago: es en efectivo y al contado una vez recibido el
producto.

Politica de precios: se toma en cuenta el costo de produccién, margen
de ganancia.

Figura 61. Modelo CANVAS de Artesanias de lana de Oveja.
Elaboracion: Espin, P. (2021)
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6.5 Factibilidad del Emprendimiento Agricola: Hortalizas Agroecoldgicas

6.5.1 Factibilidad Social.

Unode los aspectos a considerar dentradeh sociales la organizaciome acuerdo con
la dinamica del territoridos pobladores de la zona de Cadrul tiene un nivel de asociatividad
bajo, sin embargo,existen agrupaciones locales gie acuerdo con edlompromiso de los
productoreslapueden act uar c o nmodutteedcomgr iugploo dlea | mu a&lIr ®
hecho, pero tendiassiguientes funciones

- Eleccién de una directiva de gestion.

- Establecer un plan de trabajo anual de acuerdo con los cargos que se han establecido.
- Planede producciommensual.
- Establecer un aporte minimo p#aayestion del grupo.

El grupo para liderar el emprendimiento seria el grupo conformado para la gestion del
Riego con 25 miembros de las 4 comunidadesn la oportunidad de abrir espacio a mas
productores interesados.

Por otrolado, el emprendimientae produccion de hortalizas agroecolégieagupa a la
familia por lo tanto particip@n de forma directa las mujeres y los hijos/as de las familias
involucradasque le da el enfoque de género y generacional.

Considerando también el enfoque semidtural, el emprendimiento presenta en el sentielo
gue la poblacién rurale la zona de Cadroiantiene el habito de una produccién diversificada
y que con la propuestie unmanejo agroecoldgico serd factible yféeil adaptacion para los
productorexombinando con sus practicas ancestrales

6.5.2 Factibilidad Técnica.

Los agricultores de la zona de Cadrul nos muestran que sus caracteristicas agricolas son
0,71 Ha de superficie productiva, el 100% tiene riego el 71%ifteado, poseen bienes
productivos como herramientas, sistemas de riego, corral de animales, con mano de obra
familiar disponible para las labores agricolas para diferentes tipos de Cultivos, tubérculos,
granos andinos, hortalizas y frutas. Y que paemrar los rendimientos actuales se propone el
manejo agroecoldgico con la utilizacionfdetilizantes e insecticidas organicos que ayauar
incrementar el rendimientppara el caso de las hortalizas la obtencién esperada de produccion
esdel 90%de lasiembra en una superficie minima de 130Dcon los diferentes tipos de
Hortalizas, con lo que se obtiene ganancias Econdmicas.
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6.5.3 Factibilidad Econémica

De acuerdo con el analisis explicado en la estructura de Costos en el CABIVAS
emprendimiento de hortalizas Agroecoldgicas tiene la siguiente rentabilidad

Tabla 26.  Analisis de factibilidad Econdmica emprendimiento de Hortalizas

Rentabilidad Superficie: 1300n2
Detalle Valor
Egresos 1149,17
Ingresos 1496,21
Utilidad neta 347,04
Relaciéon benefici€Costo 1,30
indice de Rentabilidad 23,19

Fuente: Agricultores encuestados y entrevistas proveedores.
Elaboracion: Espin, P. (2021)

6.5.4 Factibilidad Ambiental

En elemprendimiento agricolse generaresiduos de cosechgae,por su composicign
se utiliza para alimento de ganadtambiéncomo materia prima para la elaboracion de abonos
organicos.La contaminacién del Agua, el suelo y el aire es practicamente nula, debido a que el
método de cultivogbajo el sistema agroecoldgico donde claramente se aplicaran los principios
de agroecosistemas sostenibles conctaservacion de recursos naturales y agricdéas
minimizacion del uso de productos toxicos, manejo adecuado de la biodiveysitiad
interaccion familiar entre los agricultoresl nivel del impacto ambientals

Tabla 27.  Analisis de impacto ambiental emprendimiento de Hortalizas

Factores Impacto ambiental
Alto Medio Bajo Ninguno

Clima

Calidad del aire

Geologia ygeomorfologia

Aguas superficialeg Subterraneas
Suelos

Vegetacion

Fauna

Paisaje

X X X X X X X X

Fuente: Entrevistas actoreslaboracion: Espin, P. (2021)

Por lo expuesto el emprendimiento no constituye una amenaza para el medio ambiente
en la zona de influencia, al contrario, es un proyecto que ayuda a la conservacion de los
recursos naturales como el suelo, el agua y la vegetacion.
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6.6 Factibilidad del Emprendimiento Pecuario: Artesanias de lana de Oveja
6.6.1 Factibilidad Social.

Al igual que el emprendimiento agricola se necasitagyrupo de interé8productive
artesanal | a c ual yserdra8as sigaienteefenbianes: Eleccion de una directiva de
gestion establecer un plan de trabajo anual de acuerdo con los cargos que se han establecido
Planes de producci@rtesanaimensual bimensual formularunreglamento daportes.

El grupo paralirigir el emprendimiento seria el grupo conformadoel deliderazgocon
20 miembros de las 4 comunidadasi también el grupo de mujeres alpaqueras de la comunidad
de Azuay El emprendimientanvolucra de manera especial a las mujeresps habilidades y
creatividadasi comdos hijos/as de las familias involucradas, que le da el enfoque de géneroy
generacionalConsiderando también el enfoqudtural, el emprendimientmantiene estrecha
relacion con lascostumbres ytradicionestipicas de las comunidadesomo las fiestas y
vestimentay paisajegjue se veran plasmadas en los disefios de los tejidos.

6.6.2 Factibilidad Técnica.

Dentro del estudio realizado a los pobladores de la zona de Cadrul se establetio que
93% de las personas encuestadas poseen ovinos en una cantidad promedio de 7 ejemplares por
familia obteniendd88 vellones al afipes decir 2.234 kg, por lo que la nté&eprima esta
disponible para iniciar el emprendimiento de artesanias. Existe también una clara motivacion,
en las familias por conseguir ingresos extras a los provenientes a la finca por lo que este
emprendimiento es una oportunidaata aquello.

Es recesario capacitar al grupo de interés por lo cual es necesario la alianza con grupos
experimentados como la organizacion TEJEMUJERES de Gualaceo, para obtener una lana de
calidad, asi como también artesanias diferencipdastrolado,es necesario el @oramiento
del manejo de los animales, para lo cual los GADS parroqudaléschupallas y Guasuntos
estan dispuestosagoyar con programas y proyectos de mejora

6.6.3 Factibilidad Econdmica

De acuerdo con el analisis explicado en la estructura de Costos en el CANVAS se
determina que el emprendimieriatesanal debe producir y comercializar una cantidad
minima de 25 prendas mensuales y 4 kl de lana, se estima un ingreso de 534,18 USD que
cubretodos los gastos. Mientras mas volumen vendan ir4 incrementando la ganancia. A
continuacién, se presenta el analisis de rentabilidad:
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Tabla 28. Analisis de Rentabilidade Artesanias

Rentabilidad

Detalle Valor
Egresos 529,45
Ingresos 534,18
Utilidad neta 4,73
Relacion beneficiCosto 1,01
indice de Rentabilidad 0,88

Fuente: Entrevista ArtesanasElaboracion: Espin, P. (2021)

6.6.4 Factibilidad Ambiental

La conducta ambiental que manifiestan las artesamada naturaleza es positiva y se ve
reflejada en los procesos productivos, en el Emprendimiento artesanal se utilizaran materiales e
insumos amigables al medio amiente como los tintes naturales daspddoastecimiento de
materia prima proveniente de la esquila de los animBlesvel del impacto ambienta&s

Tabla29. Analisis de Impactambiental de l&laboracién de Artesanias

Factores Impacto ambiental
Alto Medio Bajo  Ninguno

Contaminacion de aire no X
Vertido de desechos peligroso: no X
Contaminacion de agua no X
Embalaje biodegradable X
Contaminacion de Suelos No X
Vegetacion X
Fauna X
Paisaje X

Fuente: Entrevista actoresElaboracion: Espin, P. (2021)

Por lo expuesto el emprendimiento no constituye una amenaza para el medio ambiente
en la zona de influencia

6.7 Modelo Operativo para los emprendimientos agricolas y pecuarios en el plan de
desarrollo y ordenamiento territorial.

A continuacion, se presenta una guia de acci@oesplementariasugeridas para
implementar en el componerEeondmicoproductivo edos PDOTsa nivel de los gbiernos
auténomos descentralizados de Achupallas, Guasuntos y Aldestnciadas para los tipos de
productores segun la realidad presentada los pobladores de la zona de Cadrul.
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Tabla 30.  Adaptacién de Estrategias del PDOT de Guasuntos
by
Componente Ohjetivo Politicas Estrategias Programa/proyecto Indicador/meta Articulacién | Presupuesto Fuente
estratégico con Otros financiamiento
del PDOT Actores UsDh
Mejorar la Implementacion de un programa de A12023. 100 personas MAG 8.000 MAG
produccion capacitacion v asistencia técnica para los capacitadas. GAD Parroquial
Ganadera productores Agropecuarios.
sostenible de la GAD CH
Parroquia Mejoramiento del rendimiento del A12023. 50 productores MAG 10.000 GAD Parroquial
Fortalecer 1a | Guasuntos] ganado bovino de leche a través de la entrega de | pecuarios atendidos GADCH
praduccion insumos pecuarios (semillas, fertilizantes,
ganadera y suplementos alimenticios y medicamentos)
la Al12023, 400 ovinos de
Econémico Promover ¥ agricultura Programa de mejoramiento de Manejo de mejor calidad Fundacion KA | 5000 Fundacion KA
Productivo mejorar familiar Ovinos Desparasitacion y vitaminizacion,
los sistemas campesina suplementos, pastos
GUASUNTOS | de dela Fortalecer la Optimizacion del rendimiento de los cultivos de | Al 2023_ 60 Productores | MAG £.000 GAD CH
producciéna | Parroquia agricultura maiz v papa a traves de la entrega de insumos agricolas atendidos GADCH GAD Parroquial
través del Guasuntos | familiar agricolas (semillas, fertilizantes inorganicos v
aprovechamie campesina de la | pesticidas)
nte Parroquia Al2023, mejora del 30%
de las Guasuntos Mejorar los rendimientos productivos de los del rendimiento MAG 10.000 Fundacion KA
actividades con enfoque cultivos de granos andinos: Maiz, cebada, productivo de los cultives | GAD CH
agropecuarias Agroecologico arveja, lenteja, chocho v hortalizas; dotindoles Fundacion KA
v de semillas v su recuperacion. Complementadas
turisticas de la con formacion en manejo agroecolégico.
Parroquia Implementacion de un programa de A12023,1 acuerdo MAG 4000 GADCH
Guasuntos comercializacion para cultives de Maiz v papa. | comercial establecido GADCH GAD Parroquial
con la activa
participacion Implementacion de canales de comercializacion | Al2023, 2 espacios de
dela directa. (lugar de acopio, promocion, ferias) comercializacion directa GAD Alausi 10.000 Fundacién KA
ciudadania Fundacién KA
Rehabilitacién del sistema de riego de la Al 2023, 4 sistemas de GADCH 300.000 GADCH
Parroquia riego
Mejoramiento de 1a gestion del Riego. A12023, 40 familias Fundacion KA | 5.000 Fundacion KA
(tecnificacion v uso racional del recurso) mejoran el uso del agua.
Difundirel | Promocionar los | Elaboracion de un Plan de turismo en la 1 plan desarrollado GADCH 1.000 GADCH
sector atractivos parroquia Guasuntos MINTUR GAD Parroquial
turistico de | turisticos de la Al12023, 4 atractivos
la Parroquia | Parroquia Implementacion de un programa de promocidén | turisticos de la Parroquia | GAD CH 4.000 GAD CH
Guasuntos Guasuntos v difusion de los atractivos turisticos en la Guasuntos mejorados. MINTUR GAD Parroquial
Parroquia Guasuntos.
A12023, 50 personas Fundacion KA, 5000 Fundacion KA
Proprama de formacion turistica y artesanal. capacitadas Unidades Ed.

Fuente: PDOT Guasuntof019) Elaboracion: Espin, P. (2021)
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Tabla 31.

Adaptacion de Estrategias del PDOT de Achupallas

Componente Objetivo Politicas Estrategias Programa/proyecto Indicador/meta Articulacién Presupuesto Fuente
estratégico con Otros financiamiento
del PDOT Actores UsD
Mejoramiento de | Implementacion de un botiquin agropecuario | Al2023, 1 botiquin 88.000 MAG
1a produccién al servicio de las comunidades necesitadas. ATropecuario
50% de agropecuaria implementado MAG
infraestructu | mediante la Implementacion del servicio de esquilaje a Fundacion KA.
Fomentar la ras de los implementacion través de esquiladoras eléctricas A12023, 1500 de ovinos 12.000 GAD
inversibn v el | sistemas de | de un botiguin atendidos con el servicio Parroquial
desarrollo riego veterinario. de esquilaje
econdmico mejorados, | Fortalecimiento Multiplicacién de semillas certificada: A12023, el 60% de 34.000 GAD
especialmente | reconstruido | socio econdmico | dotacidn de semillas certificadas de granos unidades productivas 20.000 Parroquial
dela 5Y de las actividades | andinos, papa v hortalizas. fortalecidas
economia tecnicament | agropecuarias de | Transferencia de buenas pricticas agricolas. MAG
Econémico popular y € aptos para | la parroquia: Formacion en manejo Agroecologico A12023 _mgjora del30% [ FundacienKA. | 10.000 Fundacion KA.
Productivo solidaria, 1a zona. del rcud}mlento . GAD CH
en sectores Mejoramiento de pastizales a través de la productivo de los cultivos. GAD
como la dotacion de pastos ¥ abonos organicos A12023. meiora 40% el 20.000 Parroquial,
ACHUPALLAS agncultl}ra, . rendimientojde leche v GAD CH
gmaef‘“* Reactivar el peso en el ganado.
artesania y desa[’ml.lo Comercializacion | Mejoramiento de redes de comercializacion: A12023, 2 espacios de GAD Alausi 3.000 GAD
turismo economico . . T IS .
local post de l_os productos Identificar espacios de .n:omercm.h_za;lon para | comercializacion directa. - i Parroquial
COVID-10 agricolas pmduchJres en especial Agroeca]qg}cos._ Fundacion KA. | 5000 -
obtencién de RUC, RUP v su participacién en Fundacion KA.
proceso de compras piblicas v privadas
Organizacion v Participacion de
emprendedores de la parroquia en ferias
locales, nacionales e internacionales.
Fortalecimiento Tecnificacion de los sistemas de riego de la A12023, § sistemas de GADCH 130.000 GADCH
de cultivos parroguia riego tecnificados
agricolas bajo
sistemas de riego | Mejoramiento de la gestion del Riego. A12023, 80 familias Fundacion KA. | 5.000 Fundacion KA.
(tecnificacion v uso racional del recurso) mejoras el uso del agua.
Promocion v Fortalecimiento de los atractivos turisticos de | Al12023, 2 atractivos MINTUR, 16.000 GAD
difusion de los 1a parroquia turisticos fortalecidos GAD Alawsi Parroquial
atractivos GAD CH
turisticos Manejo sustentable de los paramos a través de la 100 ha Protegidas MAE
Crianza de camélidos andinos 50 camélidos andinos GAD CH 60.000 GAD
Reactivar a el introducidos. Parroquial
sector turismo MINTUR,
post COVID 19 Revitalizacién de 1a identidad cultural. 3 tradiciones culturales GAD Alausi 6000 GAD
recuperadas Parroquial
) Fundacion KA,
Programa de formacidn turistica y artesanal. 50 personas capacitadas Unidades Ed. 5000 Fundacion KA

Fuente: PDOT Achupallag2020) Elaboracion: Espin, P. (2021)
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Tabla 32.

Adaptacion de Estrategias del PDOT dausi

Componente Objetivo Politicas Estrategias Programa/proyecto Indicador/meta Articulacion Presupuesto Fuente
estratégico con Otros financiamiento
del PDOT Actores USD

Planificar el Fortalecimiento de lag Mejoramiento de los sistemas de MAG, INIAP, 200.000
desarrollo cadenas productivas produccidon ganadera. (manejo de bovinos ESPOCH,
econdmico (Actividades preductivas, v Ovinos) UNACH, GAD
sobre la base de | Actividades productivas Provincial, GAD Alausi
Ia comunitarias, Organizacion | Mejoramiento de los sistemas de GAD 200.000
compatibilidad | ciudadana) produccion agricola (hortalizas, verduras, Parroquiales
deusos vy tubérculos, cereales) Con enfoque Fundacion KA
vocacion Agroecologico.
Impulsar el territorial. A12023.3 200.000
Economico crecimiento Diversificacion de la produccion fruticola | cadenas
Productivo econdmico en la zona baja y media productivas
local, a través Programa de fortalecimiento Implementacion de centros de acopio de priorizadas GAD Provincial | 200.000 GAD Alausi
ALAUSI de un de la infraestructura leche fortalecidas. GAD
desarrollo productiva Parroquiales
endogeno, con (Sistemas de riego, Implementacion de centro de acopio de MAG. 200.000
énfasisen la Actividades productivas, cereales v tubérculos. Nivel comunitario Fundacion KA
implementaci Actividades productivas
on de valor comunitarias, Organizacién | Fortalecimiento de los sistemas de riego 500.000
agregado, cindadana) tecnificada.
comercializaci
on y turismo. Implementacién del camal municipal 500.000
Programa de turismo Implementacion de branding publicttario | Al 2023, seha MINTUR, GAD | 100.000 GAD Alausi
vivencial recuperado el Provincial,
(Actividades productivas, Implementacion de senderos turisticos porcentaje de GAD 1.000.000
Actividades productivas visitantes-turistas | Parroguiales,
comunitarias, Organizacion | Fortalecimiento de los atractivos al cantdn Alavsi Sector Privado 1.000.000
cindadana) turisticos. (129182 Fundacion KA
Programas de formacion Turistica y visitantes)
Artesanal
Impulsar Programa de emprendimiento | Asesoria e incubacion de Al12023, se MIPRO, 200.000 GAD Alausi
iniciativas emprendimientos favorecen 20 Universidad,
productivas v de | (dctividades productivas, emprendimientos | GAD
valor agregado | Actividades productivas Fortalecimiento de los mercados de de 1a economia Provineial, 500.000
que generen comunitarias, Organizacion | comercializacién local. Espacios de popular ¥ GAD
empleo, los cindadana) comercializacion directa, en especial del | solidaria Parroquiales
circuitos sistema agroecoldgico. 50.000
econdmicos Fomentar la mvestigacion y la
inclusivos y el nnovacion. Implementacion de la marca local
turismo
comunitario
4.850.000

Fuente: PDOT Alausi (2015)Elaboracién: Espin, P. (2021)
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Anexo 1.Ficha de levantamiento Productivo

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOCIOECONOMICA DE LA ZONA DE CADRUL -

funoacion

/4 ® AGRICULTORES INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO DE LA FUNDACION KAWSAYTA AWAManost& " Unidas
. A INTRA EL HAMBRE
awsayta Awashun FICHA TECNICA

Objetivo Conocer la situacion socioeconémica de Agricultores de la zona de Cadrul, para caracterizar su sistema agropecuario, y selec
viabilidad técnica, financiera, social, y ambiental para generar valor agregado y emprendimientos sostenibles.

FECHA: [ |
1. UBICACION

Provincia: I | Camof ] Pamoqua [ ]

Comunidad | |
2. INFORMACION PERSONAL
NOMBRES Y APELLIDOS |

eoao [ ] cenero: [ [ ]

TELEFONOS [ [ |

ESTADO CIVIL SOLTERO/A | casapof | pivorciap{___ | viubo/a [ | unién Libre[ ]
ETNIA: Indigena [___| MESTIZA [ |BLAncO [ | Afro Ec. 1 owa []
¢ TIENE HIJOS? SE cuanto{ | Mujerel____|  Hombres ]

N

Que Nivel de Instruccion tiene usted?
) | | Educacion generD Bachillerato general I:I Universidad /Técnil:l
Ninguna . . . o . .
basica-Primaria unificado - Secundaria Superior
Quien es cabeza de Hogar Hombr:l Muje:] AMBOS :]
¢ Cuéntas personas viven en su hogar? |:|
3. INFORMACION PRODUCDE/BA FAMILIAEI afio Pasado)

Sy -

ACTIVIDAD si Cantidad Vendi6 en el Precio ! En donde Vendi6 | Total Ingreso /af Autoconsumo | Cuanta geme Manejo /aliment{
PECUARIA - Promedio SI/NO trabaja balanceado,

Pollos/Gallinas

\Vacas

Toros

Toretes/vaconas

Puercos/chanchos

Borregos/ovejas

Cuyes

Conejos

Cabras

Truchas

Camélidos: llama,

|alpaca

Sub productos:
Huevos

Leche

Lana

Carne

En la escala del 1-5 que tan f§
dificil es vender sus animg
Porque?

1 ‘Muydifici‘ 2 | Dificil ‘ 3 [normal

4 ‘ FéC”‘ 5 ‘ Muy Facil

En que utilizan el Dinero que ingre: i
q rero que ing 1 Quien toma 'j H | M |Ambos |
de la venta de los animales? desicion de lo

AGRICULTURA/CULTIVOS
Cuantos Terrenos tiene| | Terrenos en produccién:] Superficie | [Ha |
TIENE ACCESO A RIEGNO] | s ] | Tecnificadof | Tipd |

Cuando Cuanto Cuando Cuanto Precio Autoconst Sistema de Manejo
CULTIVOS Que Sembré si bré bré h Superficie d Cuantos|Donde b Total Cuanta gen(e siembra Quimijco
< sembro sembro cosecho rodujo rom. mo :

ANO PASADO sembrada P ) Vendié |Vendi6 Ingreso trabaja

Mes qq/kl Mes qq/kl/un C/U Si /INo Fam / Contr Asocio/ organico
PAPA

MELLOCO

OCA

Otros Tubérculos:

QUINUA

HABAS

CEBADA

MAIZ

ARVEJA

FREJOL

CHOCHOS

LENTEJA
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Col

Coliflor

Acelga/Espinaca

ZANAHORIA

CEBOLLA

AJO

Lechuga

Brocoli

PASTO: alfalfa, potrero.|

Pasto Natural |

Paramo

FRESA

MORA

UVILLA

En la escala del 1-5 que tan f§
dificil es vender sus culti

En que utilizan el Dinel

1 Muy difici 2 Dificil 3 |normal Facil 5 Muy Féacil
Porque?
ro que ingr1 Quien toma la desici
de los gastos

de la venta de los productos

(OTROS NEGOCIOS.
(tienda, bus,
restaurante,artesania)

Ingreso Mensual

Total Ingreso

Quien administrg
este ingreso

|Otros INGRESOS

Ingreso Mensual

Total Ingreso

Bono de desarrollo

Actividad Fuera de

Migracién

Maquinaria e

No

4. ACTIVOS PRODUCTIVOS ACTUALES

Quien toma la Ambos

Quien toma la desicion

Diagrama de la UPA

Tractor

Motocultor

Bomba de fumigar

Bomba de agua

Sistema de riego

erramientas: pala .

Azadones

Camién/camioneta

Reservorio de Agua

Bodega

clves)

[Galpon (chancho, pollo

Establo

Invernadero

Silo

para generarle gananci

Agropecuaria

Que cultivos o animales cree usted que tiene potenc

as?

Cuales son las principales
necesidades/problemas para la produccid|

Porqué
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5. ACCESO A SERVICIOS

RECIDI(? e.llgun cresjlto e Si Destino del crédito I:I Qu|en,|e :l
lnc 1iltimns 2 afins ntarnd
No
Tiene ahorros? Si Donde Ahorra? Banco
No Cooperativa
Caja Solidaria
En el afio pasaq N T‘,’C'b Si Que Temas Agricola Pecuario Comerma_l
alguna capacitacion? empresari
No Liderazgo Costos Prod Artesanal
En el afio pasado recib . .
. De quien?
alguna As. Técnica S 4
No Que area
6. CALIDAD DE VIDA
EDUCACION: £l ar or U | . 3
. i . afio anterior pudo pagar Ic —_. uanto gasto afio
Sus hijos estudian? Si Cuanﬂ .p pag - Si g |:|
s aastos de estudio de sus hiio pasado?
No No
VIVIENDA:
PROPI____] FAMILIAL____] ARRENDAD__|
la vivienda que tiene es apropiada . I:l Cuanto gasto en vivienda en el afio pazl:l
" L .. Si No X . f .
para toda familia? Servicios Basic (arriendo. servicios Basicos. bréstam
Espacio Si
SALUD:
Cuando se Centro de Hospital Médico Privadd
enferman acuden & Salud
El afio anterior pudo pagar los gas  S; Cuanto fue el 935t1:| Tiene Segurc
de salud de su familia (medico, de saluc
medicina? No No
ALIMENTACION: Que alimentos compra paraj Alimento | SI [NO Como cual?
» ] . alimentaci6n diaria? Frutas
Usted y su familia se aliment6 bie  Si Lacteos
afio pasado? No Granos
Cérnicos
Cuanto gasta en Alimentacién al 1 |:| verduras
x12 Tubérculos
Harinas: Par]
fideo
VESTIMENTA: Gaseosa
Cuanto gasta en vestimenta al me: Viveres:Aceif
, sal Azucar

Otros Gastos? [ |

En que gasta mas su EducaciéD Salud | | Aliment.| |Vivien‘ ’Vestin{ ’Ot’°| ’
dinero?

En General Como considera Ud su calidi  Muy

de vida: Buena Buena Normal Mala| Muy Malal

Por que? |

Considera Usted que su actividad Agricola/ Pecuaria/ es una oportunidad para mejorar sus S| N
calidad de Vida?

¢COMO SE VE Usted EN 5 ANO$.

7. RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Pertenese algun - Le gustaria pertenecerauna | .
9 a‘NO‘SI cual: | ANO+:| gustana p si
organizacion

Organizacion:
. . s — Asistencia N
Motivo/ beneficio de la Organizacion: Capacitacion Técnica Comercializacién Insumo Otrq

A que grupo de la comunidad I
Pertenece:

Que actividades Realiza: ‘ ‘

iGRACIAS POR SU COLABORACIE )
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Anexo 2.Ficha de encuesta a potenciales clientes

e LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SITUACIONAL AGROPECUARIA
ACTORES DE LA CADENA DE COMERCIALIZACION

A

awsayta

FICHA TECNICA: Sondeo de Mercados

Objetivo Conocer la situacion de Abastecimiento de productos agropecuarios en los locales y restaurantes del Canton Alausi, como oprotunidad de canalizar una c

FECHA: [ |

1. UBICACION

Provincia: [ Canton |:I Direccion

2. INFORMACION PERSONAL

NOMBRES Y APELLIDOg |

Nombre del Local | |

EDAD|:| GENERO: M | [F] ]

TELEFONOS [ | e-mai

3 Productos que Requiere

Agricola s Cuanto Unidad | Precio Que PECUARIA & | Guanto | Unidad | Precio
Semana qq/kl/otro paga Semana kl/otro  |Que pag

Papa Carne Pollo

Melloco /Oca Carne Res

Mashua Carne Chancho

Quinua Carne de Borreg

Habas Carne de Cuy

Cebada Carne de Conejo

Maiz Leche

Arveja Huevos

Frejol

Chochos Donde compra:

Lenteja

Trigo Como Paga Contado :I Crédito |:

Col /coliflor

Acelga/Espinaca Cuanto gasta: |:|Semana

Zanahoria

Cebolla Blanca/colorgda

Ajo

Lechuga

Brocoli

Remolacha

Réabano

Donde compra: |:|Que le motiva a comprar I Conoce la procedencial

Cuanto gasta: Mes
Semana

Como Paga Conado [ Jcredo [ ]

Es para usted importante estos Criterios?

Calidad Detalle
Cantidad Detalle
Precio Justo Detalle
Entrega Detalle
presentacion productos Detalle
Orgénico Detalle

Le gustaria adquirir los productos agropecuarios que usted necesita:

seleccionado: clasificado} Limpios |:|Empacado4:| En su local/casa |:|

Estaria dispuesto/a comprar directamente a los productores de Achupallas y Guasuntc  si |:| no |:| Porque no |

)
iGRACIAS POR SU COLABORACI! }
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Anexo 3.Ficha de entrevista a Expertos

~ LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SITUACIONAL AGROPECUARIA
T unpacioN -

ACTORES EXPERTOS EN EL TERRITORIO ACHUPALLAS Y GUASUNTOS : .
Manos¥’/Unidas

FICHA TECNICA: CUESTIONARIO DELPHI CAPANA CONIRAELFAMERE

Objetivo Conocer la situacién agropecuaria de la zona de Cadrul, desde la mirada de los actores del territorio (expertos) para caracterizar su sistema agropecuario, y seleccionar
[financiera, social, y ambiental para generar valor agregado y emprendimientos sostenibles.

FECHA: [ |

1. UBICACION

Provincia: | | Cantéri Parroquia |
Comunidad | | Institucién | |

2. INFORMACION PERSONAL

NOMBRES Y APELLIDOS | |

S GENERO: [(wm | [T 1

TELEFONOS [ | e-mai

. " . Educacién general bas Bachillerato Universidad /Técnico
Nivel de Educacion Ninguna L .
Primari general Superior

Profesion | Afos de trabajo en te”|:|Cargo en lainstitucién |

Grado de conocimiento del sector agropecuario de la Zona de cadrul/Alaus| 0] ] o[ 3 4§ 7] g 9 19

3 EL SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario en Zona es En total desacuerdo Totalmente de acuerdo
1 2 3 4 5 Observaciones/aclaraciones

Dindmico ya que se va adaptando a los cambios del contexto

Permanece rezagado respecto a como estan otros cantones cercanos por la fi
innovacion

Un sector en el que se debe invertir mas por su potencial para la economia lo

Es una oportunidad de empleo para el desarrollo local y rural

Es un sector poco atendido por las autoridades locales

Aspectos que frenan el desarrollo del sector Agropecuario local En total desacuerdo Totalmente de acuerdo
1 2 3 4 5 Observaciones/aclaraciones

Los fenémenos meteorolégicos son cada ves mas fuertes

Las condiciones del suelo o la fertilidad de la tierra no es la mejor

La tecnologia necesaria no esta accesible para los productores

La mano de obra calificada no esta disponible enlebsictwia Migracion

Los agricultores tienen poca formacién técnica agropecuaria

La rentabilidad de los cultivos y crianza de animales es insuficiente

Los jévenes muestran muy poco interés por trabajar en el campo

Los productores tienen gran dificultad para dar valor agregado a sus producc

Pocos Programas de apoyo al emprendimiento agropecuario

Falta de interés por parte de las autoridades locales, cantonales y provinciale:

Dependencia de intermediarios que alargan la cadena productiva

Aspectos que pueden impulsar el desarrollo del sector Agropecuario y Desé
Rural En total desacuerdo Totalmente de acuerdo
1 2 3 4 5 Observaciones/aclaraciones

Suelos con buena fertilidad para el uso agropecuario

Los componentes Biofisicos del territorio: Relieve, geologia, Climatica, agua

Un sistema de produccién agroecoldgica

Productores capacitados en manejo sostenible de sus productos

Mejor rentabilidad de las actividades agropecuarias

La asociatividad para implementar una empresa asociativa

Los lugares y actividad Turistica de la zona

Las mujeres estdn mas activas y desididas a emprender valor agregado

Mercado y Otros Aspectos para el desarrollo del sector agropecuario En total desacuerdo Totalmente de acuerdo
1 2 3 4 5 Observaciones/aclaraciones

Existe tecnologia la cual es adaptable al sector

Existe la tendencia_al incremento de consumo de productos agroecolégicos

La existencia de emprendimientos con valor agregado en la zona

Profesionalizar a jovenes agricultores en temas de innovacion agropecuaria

Los agricultores se van a encargar de la transformacién de los productos
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Cadena de Valor del sector agropecuario

Cual es el eslabén de la cadena de valor agropecuario donde observa que habria mayor dificultac

Producciéﬂ| | Acopid Transformacit’)I:l DistribuidtJ:lConsumidUD

Explique Porque?

Caracteristicas y rasgos de los Agricultores de la Zona En total desacuerdo

Totalmente

1 2

3

4 [ 5

de acuerdo
Observaciones/aclaraciones

Tienen muy poco interés en asociarse

Se limitan a una produccién de autosustento

La mayoria de agricultores son de la tercera edad

Tienen limitaciones para agregar valor a sus productos

Realizan un manejo de cultivo y crianza sin tecnificacién y convencional

Muestran interés en mejorar el manejo y realizar valor agregado

Los productores y/o actores llevan registros de la produccién local

Los agricultores tienen ingresos fuera de la finca que les permite subsistir

Aspectos que caracterizan las fases de transformacién de los productos pri En total desacuerdo

Totalmente

1 2

3

4 [ 5

de acuerdo
Observaciones/aclaraciones

En la zona hay d iados intermediarios para que los productos lleguen a |

El prioridad del intermediario es solo ganar el

El papel del productor de la zona es solo producir

Los productores obtienen precios bajos por sus productos que no compensa

El procesamiento o transformacion lo realizan industrias donde no participa el

Se esta invirtiendo en la zona para dar valor agregado

Hay cultivos/crianza de animales prioritarios y con potencial para dar valor ag|

Tiene lo productores la oportunidad de vender directamente al consumidor

Las exigencias en sanidad y calidad por parte de los consumidores pueden s
los agricultores

Los productores entregaran su produccién a una empresa asociativa que forn|

Si la produccién local necesita un aval de certificacién de calidad o de diferend
(Comercio Justo, Orgénico) los consumidores la valoran

4 EL SECTOR DE AGRONEGOCIOS

Emprendimientos y Agronegocios En total desacuerdo

Totalmente

1 2

3

4 5

de acuerdo
Observaciones/aclaraciones

Los negocios de la Zona son basicos y principalmente de supervivencia

Hay poca innovacion en el tipo de productos y procesos dentro del cantén

Los agronegocios existentes son dirigidos a mercados locales

Hay dificultad econdmica y técnica para emprender en agronegocios

Un programa de capacitacion a los productores y otros agentes de la zona ay|
plazo implementar emprendimientos

Es necesario la inversién de organismos internacionales para implementar enj

Los agricultores estan dispuestos a dar contrapartidas si es necesario para im|
lemprendimientos

Los emprendimientos tendrian el apoyo de las instituciones gubernamentales ||
cantonales, provinciales y nacionales

Hay la voluntad de las instituciones y universidades de capacitar e invertir en
en la zona

Idea de Negocio /Emprendimiento Potencial

A que cultivo se podria dar valor agregadl) | Cual

| Porque|

Que subproducto de la crianza de animales se éodria Obtener Porque

Esta idea es innovadora? _ Porque? |

Conoce negocios similares al que plamea|

Esta idea de Negocio/emprendimiento aporta al desarrollo Rural |

Que técnicas de Marketing piensa que darfa éxito a la idea de NeLocio

&
iGRACIAS POR SU COLABORACI
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Anexo 4 Fotografias

Aplicacion de la Encuesta y recorrido en la comunidad de San Antonio
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Taller Focal: DAFO del Territorio
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Encuesta a potenciales clientes.
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Anexo 5: Listado de Beneficiarios Junta de Riego Cadrul

BENEFICIARIOS JUNTA DE RIEGO CADRUL | 42| ANA LUCIA CHAFLA PILCO 060394386-1 X
NOMINA DE LOS SOCIOS BENEFICIARIOS COMUNIDAD SHUID 2021 43| MARIA CECILIA SANAY CHAFLA 060552669-8[ X
ASISTENCIAS / TALLERES [[44] mARIR CARMEN sAfiAY PILCO 0603524844 x x
w wowsvamwes | s omse. o[ i i cuasaca o Josomassra| ;
47| IMARIA PASCUALA GUARACA 060299847-8 X
1| JUANA ANGELA GUARACA MALAN 060521526-8 X X 48 | MARIA MERCEDES CHAFLA GUARACA 0605536614 X X
2| MARIA ELARIA PILCO MALAN 060553322-3 X ~ JOSE FRANCISC.
3| LISEHT ESTRELLA CHAFLA MALAN 0650351827 X X 45| MARIZ SANAY AZOGUE 0605496053 X =L
4] CARLOS ENRIOUE CHAFLA CHAFLA 0803024553 X 50| MARIA CARMEN GUARACA GUARACA 2. | 060401585-1 X X
5| MARIA MIEVES GUARACA MALAN 060369588-3 X | SL{ JENNY JASMIN GUAMAN GUARACA 060499761-9 X X
5| MARIA MATILDE GAGUI CHUQUI 060545010-1 X 52| MARIA IGNASIA MALAN GUARACA 0602879438 X x X
1 06013 1215 53| ROSA ELVIRA AZOGUE GUARACA 0603042912 X X
7| MaRIA ALEIA GUARACA s o X 54| MARIA ESTEFANIA CHAFLA AZOGUE 0502325656 | X X
8| ROSA MARIA GuAmug,ny&ég 0604386912 X X X 55| MARIA NARCIZA AZOGUE AZOGUE 0605522697 | X
5| MARIA LUCRECIA SARAY CHAFLA 060493457-4 | X X 56| MARIA ELISA GUARACA MALAN 0603426412 | X X X
[ 10[ ROSA ELVIRA PILCO GUARACA 060380376-8| X X 57 | MARIA TERESA ATOGUE CHAFLA 0603539610 X
11| MARIA LUCRECIA GUARACA MALAN 060351403-5 X 58] ROSA FABIOLA MALAN GUARACA. 0604531707 X X X
12| MARIA APOLINARIA GUARACA SARAY 0602149095 X 55| AIDA DOLORES GUARACA SARAY 060457332-3 [ X X X
13 | MARIA MANUELA AZOGUE RIUSHI 060576341-6 X | 50/ BLANCA ALEXANDRA CHAFLA GAHUI 060033022-6] % X
14 ELVIA NARCIZA AZOGUE SARAY 060358623-1 X 61| ROSARIO MALAN AUQUI 060158114-3[X X
15| CANUTO GUARACA CHAFLA 0801641640 X X 62| MARIA MERCEDES GUARACA AUQUI 0603456419 X
16| MIARIA CECILIA MALAN SARIAY 0604351358 X X 63| MARIA OLIMPIA MALAN GUARACA 0650117625 [ X X X
17| MARIA ALEJANDRINA CHAFLA PILCO 060518250-0 X 64| JENNY CAMILA CHAFLA MALAN 0650327216 £
18| MARIA ANGELA AUQUI CHAFLA 0605218288 X X 65| ROSA MARIA CHAFLA MALAN 060335858-7 L
16| WARIA INES SARAY SATIAY 0605034073 X 66 CECILIA MALAN GUARACA 060584576-3 3
SEGUNDO MANUEL SANAGUARAY 67| MARIA ANGELA SANAY MALAN 050407186-0 X
| 20| AzoGUE 0602512287 X X 65| MARIA CARMITA RIUGSHI PILCO 060380376-8 X
21| MARIA VICTORIA GUARACA PILCO 060435134-6[ X 69| VALERIANA GUARACA SARIAY 0602599417 | X X
22| RAFAELA GUARACA SANAY 0603179585 X [ 70| MARIA MICAELA AZOGUE RUGSHI 060576340-8 | X X
23| TERESA TARGELIA AUQUI PILCO 060345830-8 X X 71 MARIA FRANCISCA MALAN GUARACA | 0802937178 X
24| MARIA TARGELIA MALAN 0504507538 X X 72| IMARIA TRANSITO MALAN GUARACA 0505113810 X X X
NORMA INES GUARACA GUARACA 73] ALICIA ISABEL SAIAY CHAFLA 0606340495 X
25| (PORF.) _ 060501281-4( X 72 MARIA IACOBA SARIAY CHAFLA 060171194-8[ X X
26 [ MARIA TERESA GUARACA SANAY 0604028126 X X 75| ANTONIA ROSARIO PILCO GUARACA 0603147737 | X. X
. 0605054227~ 76| MICAELA MALAN GUARACA 060231860-2 X X
27| MARIA ELVIRA SANAY HURTADQ g X X 77| FANNY MERCEDES GUARACA MALAN 0604339732 X X
28| MARIA IGNASIA MALAN SARIAY 0504019863 X X | ESTEFANIA NUGSHI SANAY 0603538692 m
25| MARIA NIEVES GUAMAN GUARACA 0650079434 X [ o] BLANCA ESPERANZA MALAN RUGSHI 0508354431 X X
[ 30| BLANCA LUCIA GUAMAN YAMBA 0603868225 X X X X [ o SEGUNDO TADED GUARACA GUARACA | 0502694223 | X
| 31| LETICIA YAMBA MALAN _ 060210850-7 X [~ [MARIA PATRICIA GUARACA CHAFLA
32| MARIA MAGDALENA GUARACA SARIAY | 060354313-3 X X X o (ERICA) 0604162636 | X X
| 33 MARLA ROSA GUARACA MALAN 060222204-4 | X X X X 2| MARIA VICTORIA AUQUI AZOGUE 0604161281 X X
34| MARIA ERLINDA PILCO GUARACA 0603370056 X 43| MARIA NARCIZA GUARACA G. 0605734417 | X
| 35] GREGORIO AUQUI AZOGUE 060302425-8 X | ss| MARTHA CECILIA AZOGUE CH. 050343897-7 | X. X
36| MARIA ERLINDA GAHUI CHUQU 060310642-8| X X e £5| MARIA INES HURTADD SUARACA 0605558451 1X X LS
[57] MARIA ELOISA MALAN GUARACA 0602813451 x| ue| MARIA ROSA AZOGUE CHAFLA 0503558543 4 i
- S AEERTS u7| IMARIA ROSA AZOGUE RIUGSHI 060271725-1[X X X
38| MARIA VICTORIA GUARACA SARIAY 0604531715 X x e ss | MARIA IGNACIA AZOGUE HURTADO 172553147-7 X 3
[ 38 JuANA LUCIA GUAMAN AUQUI 0606119097 X sa| CARMEN JOSEFINA NUGSHI GUARACA | 050317317-0 X
20| MARIA CRISTINA GAHUI AUQU 065049645-2 X X 50| CARMEN ROCIO GUARACA SARIAY 060396921-3 X
41] LUIS ESTEBAN GUARACA GUARACA 0603537538 X X 41| MARIA TRANSITO MALAN PILCO 060302174-2[ X x X
2| MARIA PAULA GUARACA MALAN 0803527110 | X X X [ 123 GABRIELA ROSARIO SANAY CHAFLA 060634175-0 X
| s3] MIGUEL GUARACA PILCO 060195975-4 X 12¢ | MARIA AGUSTINA SARAY AUQUI 060416889-8 X
a4| ELISA MALAN GUARACA 0802323859 | X X X X 145 | SEGUNDO MANUEL GUARACA CHAFLA 080319766-6 X
35| ELVIRA GUARACA PILCO 0602706857 | X X X 145 | ALEJANDRO CHAFLA 0801441873 X
55| MARIA DOLORES MALAN GUARACA 060438693-8( X X X 147 | WISON SANTIAGO GUARACA AZOGUE | D60553448-6 X
57| MARIA CARMEN RUGSHI MALAN 060501597-3] X 148 | ANGEL OCTAVIO MALAN GUARACA 060553672-1 X
5| MARIA TRANSITO CHUQUI CHAFLA 060517426-7 X 14 | ERICA GUAMAN GUARACA 0504397627 X
45 | ISABEL ANGELICA MALAN CHAFLA 0605536622 X X 150 | SEGUNDO FRANCISCO HURTADO 050442180-0 X
100] MARIA JULIANA SANAGUARAY AZOGUE | 060454628-3 X X 151 | OCTAVIO FRANCISCO MALAN GAHUI 050450792-1 X
101 LUIS ALBERTO CHUQUI CHAFLA 050385628-7 | X [ 152| SEGUNDO BALTAZAR AZOGUE 0606340464 X
102 | ELVIA ROSA AZOGUE SANAY 080611955-0 X 153 | JOSE CAMILO AUQUI NUGSHI ? X
103| MARIA CECILIA SAFIAY MALAN 0805215235 X 154 | ANGEL LUIS AUQUI CHAFLA 0804645432 X
104 | MARIA TRANSITO CHAFLA SAYAGD 060507010-1 X 155 | TERESA AUQUI 080345830-8 X
105 | ELSA MARIA GAHUI AUQUI 0604567220-4 X 156| MARIA ELENA GUARACA SARIAY 060378210-3 X
10| MARIA MICAFLA CHAFLA AUQUI 0605224056 X X 157| DOLORES CHUQUI AZOGUE 0602265393 X
107| CARMEM LAURA GAHUI AUQUI 065001932-0| X 158 | SAMTA GUAMAN SANAY ? X
10a| MARIA MAGDALENA SARAY HURTADO 060198520-3 X 150 | JOSE ANTONIO GUARACA GUARACA 0806226942 X
100 | MARIA ROSA AUQUI AZOGUE 0803371255 | X 160 | MARIA BASO 7 SAYAG ? X
110 OLGA MARIA SANAGUARAY AZOGUE 060345166-4 X X 161 | KLEVER CHAFLA 0804535634 X
11| ANA LUCIA GUARACA MALAN 060534225-2[ X X X 162 | ROSA E. AUQUI SARiAY 0606252765 X
112| AURITA GUARACA MALAN 060370614-3 X 163 | SIMONA SARAY GUARACA 0802270753 X X
113| MARIA LILIANA PILCO AUQUI 060522410-4 X 164 | IGNACIA AUQUI HUGSHI 0503105925 X
114] CARMEN ROSA NUGSHI MALAN 050552081-6 X X 165 | NESTOR MUGSHI 0505015965 X *
115 | MARIA CARMEN GUARACA MALAN 060553324-9 X 166 | SEGUNDO PILCO 0604987099 X
116 | MARIA CECILIA MALAN PILCO 060345823-3 X X X 167 | MARIA MALAN SAYAGO 060636868-0 X
117| CARMEN YOLANDA GUARACA MALAN 080624428-3 | X X 163 | MARIA ASENCIA SARIAY GUARACA 080201383-1 X X
18| CARMEN BASILIA SANAYm 0604341834 X 169 | MARIA ALEJANDRINA GUARACA PILCO 0803694415 X
119 WILMER GEOVANNI GUARACA GUARACA | 060580734-6 X (170 [ MANUEL Y. GUARACA 060171136-9 X X
120| MARIA IGNACIA CHAFLA AZOGUE 0602315335 X
121] ANA MARIA PILCO GUARACA 0503087248 X X X
123 LUISA ANGELA AZOGUE GUARACA 0926722752 X
123| ROSA ELINA GAHUI MALAN 030267292-8| X
124 MARIA ISABEL SANAGUARAY CHAFLA 0850430287 X X
125 | ANA MARIA CHAFLA SARAY 0603868837 X X
125 | MARIA HILARIA PILCO SARAY 050485818-1 X
127 GLADIS ROCIO AZOGUE MALAN 0505849769 X
125 | BLANCA ELIZABETH CHAFLA PILCO 0606316487 X
125] MARIA DOMINGA FIUGSHI PILCO 0604547237 X
1o JOSE RAMON PILCO CHAFLA 0J0 060402811-8| X
| 131] ANGEL GUARACA MALAN (PRS) 0504052845 | X X
132| AURELIA MARGARITA GUARACA MALAN | 060287933-0| X X X
133 JOSE PABLO PILCO AZOGUE 0603067877 | X X X Esposa
134 CELESTING JOSE GUAMAN AZOGUE 060313122-8[ X X X X
13| SEGUNDO FRANCISCO SAYAGO TENEPAG. | 060573654-5| X
136 | MANUEL MESIAS SARAY GUARACA 060122516-4] X X
17| JHONY RAUL GUARACA GUARACA 060605396-5] X
138 | MARIA HORTENCIA AZOGUE GUAMAN 0803459116 | X
133 | MANUEL GAHUI 0603376551 X
140 | ASENCIA MARGARITA CHAFLA GAHUI 060521822-7 X
141 JORGE ALFREDO AZOGUE PILCO 0603770538 X X
IMARIA NIEVES MALAN MALAN 0601760548 X
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MOMINA DE LOS SOCIOS BENEFICIARIOS COMUNIDAD BACTIMAG / ASISTENCIAS TALLERES

N NOMBRES Y APELLIDOS N CEDULA.
1| MARIA SEMIRA AUQUI AUQUIL 060174878-3 | X X X
2| DANIEL GAHUI 0606328524 | X
3| AIDA TENEMAZA 060630474-8 [ X X
4] MARLA MERCEDES CAMBAY MALAN 0604870730 | X
5| PASCUAL MALAN 0600985584 | X X X
6| JOSE FLORENCIO SAYAGO USHCA 060330333-4 | X
7| MANUEL SARAY 0604504837 | X
8| MARIA ROSA SAYAGO 0603108135 | X x X
9| RODRIGO GAHUI MALAN 0650024226 | X X X
10| ELOISA MALAN 0603135096 | X
ROSA MARIA ANGUISACA (esp. Segynd Miguel
11 Sayago} 0B0551113-7 | X x x
12| CELESTING AUQUI MALAN 060196458-8 | X X
13| MARIA TRANSITO GAHUI MALAM 060406832-4 | X X
14| CARMEN INES SAYAGO SAYAGD 0606395606 | X X X
15| MANUEL ROSENDO GAHUI 5. 060295022-2 | X X
16| MARIA FABIOLA GAHUI SAYAGO 2 0606000446 | X X X
17| BENEDICTO MALAN AUQUI 060277542-1 | X
18| LUZ CLARA MALAN 0650283823 | X X
19| FERNANDA MALAN [ALAN 1708394216 | X b3 X
20| JOSE ANTONIO AUQUI (espsg Maria Carmen G.) 0602214710 | X
21| MARIA ESTEFANIA AUQUI G. (esp. Apgel Malan) 060356289-3 | X X X
22| ROSA MANUELA MALAN 060281688-6 | X b3
23| ESTEFANLA AUQUI MALAN 0601801764 | X b3
24| KATHERINE ELIZABETH AUGUI SAYAGD 060504420-4 | X b3 X
25| MARIA EDELINA AUQUI GUAMAN 0605657725 | X X X
26| ROSA CAMAS MALAN 060521208-3 | X
27| ANGEL QUINDI 060568027-1 | X
28| NORMA P_SAYAGO S. 060371296-8 [ X X X
29| MARIA EDELMIRA AUQUI G. (esp. Anibal Gahyil 0606253698 b3 X
30| MARIA VIRGINIA MALAN 1 060392198-2 | X X X
31 LUIS GAHUI 0606328316 X
32| JESUS SAYAGO QUISHPI 0601505334 X
33| MARIA TRANSITO SAYAGO QUISHPE 060441574-5 X
34| JUAN EDISON GAHUI MALAN 060565795-6 X
35| CESAR USHCA AuQUL 060119335-6 X X
36| MARIA MERCEDES MALAN MALAN 2. 060461767-0 X X
37| SANDRA JESSENIA MALAN AUGUI 060639579-6 X X
38| MARIA ASENCIA SAYAGO AUQUI 060176158-8 b3
39| JOSE GAHUI 0605138078 X
40| SEGUNDO SAYAGO 1 060639607-5 X
41| ELENA GAHUI 0302672928 X
42| JUANA MALAN (esposo Luis Sayago) 0606003234 X
IMARIA ELVIA MALAN G. (esp. Sggund Miguel
43| Sayago) 0B0464396-5 | x x
44| MARIA JESUS AUCANCELA MALAN 060165144-1
45| JOSE FLORENCIO AuguUl ?

MOMINA DE LOS S0CIOS BENEFICIARIOS COMUNIDAD AZUAY fASISTENCIAS TALLERES

M NOMBRES ¥ APELLIDOS N CEDULA
1| ROSA EDELMIRACAMAS%M 060375528-1 | X X
2| MARIA QUISHPE CAMAS 0605588664 | X
3| ROSA NARCISA QUISHPE CAMAS 060568312-7 | X X
4| LUZ MARIA CAMAS 060575777-2 | X X
5| MARIA ANTONIETA CAMAS SISLEMA 171664377-8 | X X X X
6| MARIA DOLORES UZHCA CAMAS (esp. Jose Eranc. C.) | 060568944-7 | X X X
7| MARIA LOURDES CAMAS SISLEMA 171737382-1 [ X X X
8| MANUEL MESIAS QUISHPI Q. 060281630-8 | X X X
9 | ANGEL MESIAS CAMAS 5 060211000-8 | X
10| MIGUEL AUQUI CAMAS 170783796-7 | X
11| RAFAEL FLORENCIO CAMAS 060258781-8 | X X X X
12| MANUEL JESUS AUCUI 060281605-0 | X
13 | ROSA ERMELINDA CAMAS 060320009-8 | X
14| MARIA ROSA QUISHPE QUISHPE (esp. Anggl Qsw. Q.) | 060337886-0 | X X
15| MANUEL AGUSTIN UZHCA G. 0703820340 | %
16| LUIS ARTURC CAMAS MOROCHO 1709161150 [ X X X X
17| MARIA INES CAMAS ORTEGA 060565982-0 | X X X X
VILMA NATHALY CAMAS GAHUI {esp. Manuel Jesys,
18| N} 060552710-0 | X X
19| MARIA NIEVES MALAN CAMAS 0602598914 | X
20| MARIA JOSEFA GUISHPE CAMAS 0605588664 X X
21| ANGEL LIBANO CAMAS SAULA (esp. Ana Luisa C} 1715695530 X X X
22 | ANGELA DEL ROCIO CAMAS SAYAGD 0603754326 X X X
23 | ROSA ELENA SAYAGO C. 170893884-8 X X X
24| MIGUEL ANGEL AUQUI CAMAS 170783796-7 X X X
25 [ WILIAN JOSE NAMIRIA CAMAS 030311891-3 X
26 | JORGE MARCELO RAMINA Augul 060313113-7 X
27 | ROSA CAMAS SAYAGD 0603754276 X X X
28 | ANGEL GUSTAVO QUIZHPI YUPA 060375573-7 X
29| LUIS ANGUISACA 060224475-8 X
30 | ERMEL AUQUI ORTEGA 060166881-7 X
31| EMILIO CAMAS MAZA ? X X X
32 | MARGARITA CAMAS PLAUTES ? 171002486-8 X
33 LAURA 1SABEL RAMINA SISLEMA 060646140-2 X
34| MARIA TRANSITO QUIZHPI CAMAS 172301628-1 X
35 | MARIA TRANSITO TENESACA CARCHIPULLA 0605538339 X
36| CESAR SISLEMA UZHCA 060498918-6 X
37 | ANGEL FRANSISCO CAPUS 2 0603224916 X
| 38| VINICIO ANGUISACA USHCA 060443840-7 X
35| LUIS QUISHPE ? X
40 | ANGEL H. SAULA 1703850394 X
41[ MARIA CAMAS RUGSHI 180581891-9 X X
42| ANA MARIA NUGSHI IUGSH), 065078108-1 x X
43 | EDWIN JUAN AUQUI CAMAS 065954749-7 X
44 | ENCARNACION QUIZHPI Q. 060196127-9 X
45 | CHARLYS BRAYAN CAMAS GAHUI (hijo) 060552711-8 | ojo Bremiyn | ¥ X
46 | TANNYA ROCIC UZHCA QUIZHPI (hija) ? ojo Bremivn | ¥ X
|47 | LOURDES CAMAS SISLEMA 171737382-1 X
48] J0SE MARIA TENESACA f ki
45 CARMEN AMELIA QUISHPI X
50 | MARIA CAMAS QUISHPE 0606019932 X
51 | MARIA RAFAELA CAMAS QUISHPE 060500991-9 X X
52 | MARIA MERCEDES MALAN PESANTES 0609379784 X
53 | FREDY ANIBAL ANGUISACA CARCHIPULLA 171124333-5 X
54| YOPOLDO MALAN USHCA ? X
NOMINA DE LOS 50CI0S BENEFICIARIOS COMUNIDAD SAN ANTONIO /ASISTECIAS TALLERES
N NOMBRES Y APELLIDOS 1 CEDULA
2| MARIA ELVIRA SAYAGO MALAN 060330326-4 |X X X X
3| JOAQUING MALAN AUQUI 060123836-3 [X X
4] LEOPOLDO MALAN M. 070295334-0 |X X X X
5| SEGUNDO MALAN 1717320186 |X X
6| LUIS GUAMAN 060547020-2 | X X
7] maRiA GuAMAN 0605470194 |X X
MARIA DOLORES MALAN \JALAN (esp_Jose C.
| 8| Malan) 060511878-5 | X X
9| cARMEN MALAN 0606335750 | X X X
10{ JUAN MALAN JALAN (esp. Maria 5. Camas) 050404983-6 [ X X X X
11 | MARIA FANNY GUANOLUISA MALAN 060549284-2 | X X X X
13| JORGE ENRIQUE MALAN AUQUI 1707975296 | X X X X
14| MANUELV.US. 060239332-4 | X X
15 | MARIA GLORIA GUANDLUISA MALAN 060555900-4 [ X X X X
16| ROSARIO AUQUI 0604743518 |X X
17| JOAQUIN USHCA MALAN 0602483760 | X X X
18 | CESAR MALAN UZHCA 060161598-2 | X X
15| JOAQUIN DUMANCELA AUQUI 0601292426 [ X X
20| MARIA MERCEDES DUMANCELA AUQUI 060199923-8 |X X
21| NARCISA MALAN AUQUI 0601472152 |X X X
22| HERMENEGILDO MALAN AUQUI 0601851132 |X X x
23| SEGUNDO J. AUQUI D 060425477-1 X X
24| JOSE ANGEL MALAN ? X
25| MIGUEL SAYAGO MALAN ? X
26| CESAR AUDUIA 060244233-8 X
27| MARIA ASENCIA MALAN 060402754-6 X X
29| MARIA TERESA AUQUI CAMAS 0602335865 X
30| MIGUEL MALAN JALAN 060112125-4 X
31 LETICIA MALAN QUIZHFI 060252664-2 X X
32| ROSA SAYAGO MALAN 060203140-3 X
33 LUIS MALAN AUQUI 0606001386 X
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Anexo 6: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

HIPOTESIS GENERAL: Existen potencialidades dgistema agropecuaricque hacen posible
implementaemprendimientos sosteniblegue aportan alesarrollo rural en la zona de Cadrul

Alausi.

VARIABLE = CONCEPTO CATEGORIA INDICADORES TECNICAS
Dependiente Un sistema Recursos - Superficie (ha) 1 Revision de
agropecuario se define productivos - Mano de Obra. Documentos
Sistema como el conglomeradc - Tipo de cultivos. :
Agropecuario de sistemas de fincas - Tipo de manejo  -PDOT-Alausi.
individuales que en su - Rendimiento -PDOT

conjunto presentan un.

- Especiesy cantida Achupallas

base de recursos (FAC de animales - PDOT
2001). - Disponibilidad Guasuntos
El sistema agrario se Agua riego -ESPAC.

basa en el diagndstico
agrario, que permiten

- Bienes productivos § Entrevistas
- Lugar de venta ditGADM-Alausi,

identificar distintos sus productos. GADPCH
elementos Recursos -Ingreso anua Riegos,
agroecoldgicos, econdmicos  agropecuario. MAGCH,
técnicos y -Otras  fuentes diONG-Kawsayta
socioeconémicos y el ingresos. A.
sistema de produccion -Ingresos totales. GADP
y su conjunto de -Acceso a Crédito  Achupallas
actividades agricolas, - Tenencia de ltGAPP
pecuarias y no tierra. Guasuntos
agricolas. La Recurso - Composicion T Encuestas:
combinacion de Humano familiar muestra de
diversos subsistemas: - Nivel de Agricultores
Sigemas de cultivo, de educacion. de 4
crianza, de - Mano de Obra comunidades.
transformacion y disponible. Grupos
actividades no - Calidad de Vida  Fgcales cor
agricolas. (Apollin & - Acceso a Servicio:  grupos de
Eberhard, 1999) Interés.
fObservacion.
Independiente EI emprendimiento e Iniciativa - Cadena de Valor: 9 Revision de
Emprendimie una iniciativa empresarial Estabonesy Documentos:
nto sostenible empresarial que tien (Aspectos actores. - Cadenas d
por objetivo un proces: Técnicos) - Propuesta de Valor

de creacion de alg
nuevo con valor. (De

Valor: satisfacer la - Emprendimie
necesidad de los ntos
clientes.
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Valle, Meriio vy
Martinez, 2018).

El Emprendimientc
sostenible  descubrt
evalla y explora di
oportunidades, as
como la creacion d
valor que provoca i
prosperidad
econdmica, la cohesié
social y la proteccior
del medio ambiente
(Schaltegger & Wagne
2011).

Aspectos
Econdmicos

Aspectos
Sociales

Aspectos
Ambientales

Independiente EI desarrollo rural e: Actores

Desarrollo
Rural

entendido como €
proceso de
transformacion
productiva,

institucional y social de
los territorios rurales

politicas
publicas

- Segmento de

1 Entrevistas:
Clientes. Interés, - Actores
necesidad. territoriales
Canales de (cuestionario
comercializacion: Delphi)
Directos, indirectos -Agentes de |
Relacion con los cadena d&alor

Clientes: vinculo  para el
automatizados, emprendimientc
personalizados. (restaurantes
Socios Clave: organizaciones
estratégicos, de tejedora:
inversores, clientes
asesores. directos)

- Actividades Clave: q Observacion.
produccién,
formacion,
transformacion,
transporte,

organizacion
Recursos Clave:
Humano,
tecnologico, fisico.
Estructura de
costos: fijos,
variables, punto de
Equilibrio, forma
de Pago.

Fuente de Ingresos
Donantes, aportes,
crédito.

- Legalidad

- Cultura.

- Gobernanza

- Recurso Humano

- Manejo ambiental

residuos y
contaminantes.

y - NuUmero y tipo def Revision de

Actores en la Documentos:

Zona de Cadrul - PDOT

- Componentes Alausi
Potenciales - PDOT
productivo, Achupallas

y Guasuntos
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conducido por los
actores sociale
territoriales, con e

apoyo de las agencie
publicas o privadas d
desarrollo, orientado
la basqueda  de
bienestar de le
poblacién rural y la

cohesion socia
territorial, en un marcc
de equidad y
sostenibilidad
ambiental (Mora,
2013)

ambiental - Estrategia
territorial. Agropecuaia
Numero de MAG CH.
Programas, - Gestion de

le recurso Hidrico

zona de Cadrul. del sistema de¢

Acciones riego de

estratégicas par Cadrul.

el apoyo de Ief Entrevistas:

gestion del Personal de:

PDOT. - GADM
Alausi

- GAD
Parroquial
de
Achupallas
y
Guasuntos.

- Responsable
unidad
Educativa.

- MAGCH

- ONGs

1 Observacion

Proyectos en

Elaboracién: Espin, P (2021)

Anexo 7. Andlisis deAsimetria yCurtosisde la Muestra

Muestra |

56|

Componente pecuario

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
N Vaélido 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asimetria 42 46 06 20 26 24 10 15 52 53 22 51 14 13 10 75 10 53 75 75
Error estandar de o3 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 0303 03 03 03 03 03 03 03
Curtosis 239 236 00 34125 74 07 24 276283 47 253 21 14 07 560 0,7 27,4560 56,0
Error estandar de curtosis 0,6 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06

Componente agricola

Estadisticos

1|2 | 3|45 |6 |78 |9 |10|11 |12 [13]|14 |15 |16 |17 |18 |19 | 20 |21 |22 |23 |24 | 25|26 |27 [28[20[30[31[32[33[34]35
N Valido 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56| 56

Perdidos of of of of o of of o of of of o o o o o of o of o o o o o o o o o o o o o o of o
Asimetria 12| 33| 44| 14| 13| 75| 28| 64| 75| 08| 55| 75| 21| 36| 75| 34| 49| 75| 11| 40| 36| 54| 53| 59| 47| 34| 23| 24| 43| 52| 58| 66| 58| 58/-02
Error estandar de asimetria . 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03[ 03| 03] 03] 03] 03| 03] 03 03[ 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03
Curtosis 13| 143| 205| 15| 20| 560| 86| 445 557| 06| 366| 560| 48| 19.1| 56,0| 10,1 256| 560| 00| 216(17.5/316(28,7|36,5|258|120/100|10,7|22.2| 26,5|34,3| 45.9| 34,1| 34,0 0,1
Error estandar de curtosis 06 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06
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