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RESUMEN

El sistema productivo del cantdbn Guano es un conjunto estructurado de actividades
agricolas, pecuarias y en menor parte industriales establecidas por el productor. Este
proyecto de investigacion tiene la finalidad de determinar las estrategias de generacion
de unidades de negocios que contribuye en la actividad productiva rural del cantdn
Guano. Este trabajo se apoya en un método de investigacién no experimental, ya que no
se pretende manipular las variables, ademas, se plante6 un estudio observacional,
descriptivo, transversal con datos cuantitativos y cualitativos que pauta de forma
ordenada y precisa, informacion que da respuesta a cada variable de estudio. Donde el
investigador planted la siguiente hipotesis: La organizacion familiar, inversion e
incentivos al sector, son las estrategias de generacion de unidades de negocio que
contribuye en la actividad rural del canton Guano, la cual fue aceptada. Mediante un
sondeo se dio a notar que existe una inadecuada aplicacion de la estrategia de generar un
negocio, lograr el posicionamiento dentro del mercado y por ende lograr el desarrollo del
sector, estas han estado siendo aplicadas de forma empirica por parte de las personas, que
han buscado el desarrollo econémico de la comunidad.

Palabras clave: unidades de negocios, actividad productiva, Guano.



ABSTRACT

The production system of the Guano canton is a structured set of agricultural, livestock and, to
a lesser extent, industrial activities established by the producer. This research project has the
purpose of determining the strategies for generating business units that contribute to the rural
productive activity of the Guano canton. This work is based on a non-experimental research
method, since it is not intended to manipulate the variables, in addition, an observational,
descriptive, cross-sectional study was proposed with quantitative and qualitative data that
guides in an organized and precise manner the information that responds to each study variable
in which the researcher proposed the following hypothesis: The family organization,
investment and incentives to the sector, are the strategies for generating business units that
contribute to the rural activity of the Guano canton, which was accepted. Through a survey it
was noted that there is an inadequate application of the strategy of generating a business,
achieving positioning within the market and therefore achieving the development of the sector,
these have been being applied empirically by people who have sought the economic
development of the community.

Keywords: business units, productive activity, Guano.,
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INTRODUCCION

En el Ecuador la necesidad de percibir ingresos economicos y sentirse como parte del
desarrollo de la economia del pais, ha originado que existen nuevas oportunidades de
negocio en las zonas rurales. El desarrollo de las zonas rurales abarca un conjunto de
fendmenos sociales, culturales, politicos como econdmicos, los mismos que afectaran
directamente a la hora de generar un negocio (North, 2008).

Pero para la creacion de estos negocios muchos de ellos deben ser respaldados por un
documento que plasme de forma simple su capital de inversion, planificacién, objetivos,
personas involucradas, entre otros. Todo plan se realiza de forma secuencial que consta
de tareas y metas por cumplir (Valencia y Paucara, 2013).

Sin embargo, el reconocer la importancia dela agricultura y la ganadera, también hay que
tomar en cuenta las intimidaciones que enfrentan la localidad rural. Considerando que las
politicas internacionales como nacionales es un factor importante para sostener los
progresos sociales y economicos en las zonas campestres, las poblaciones rurales
necesitan organizaciones coherentes y representativas, asociaciones, sindicatos,
cooperativas y partidos que defiendan sus intereses frente a agentes privados y publicos,
y que para tener una voz que pese dentro del sistema de toma de decisiones de los
gobiernos y dentro de la burocracia del estado (North, 2008).

El presente trabajo de investigacion estd enfocado en analizar las estrategias de
generacion de unidades de negocios en el canton Guano para el sector rural, tomado en
cuenta que el sector rural se dedica a la agricultura y la ganaderia como los mayores
fuentes de ingreso dentro de cada familia guanefia, para lo cual se va recolectar la
informacion necesaria de todo los sectores rurales, esto permitira conocer las ventajas
competitivas, también permitird conocer las amenazas que tengan a la hora de crear una

unidad de generacién de negocios.
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Este proyecto de investigacion se encuentra dividido por unidades en la cual se va a
realizar la relacion existente entre las estrategias de generacion de negocios en la actividad
productiva rural del canton Guano. En la primera unidad se describe el problema a
investigar con su respectiva justificacion, como también se establece los objetivos de la
investigacion.

En la unidad 11 se analiza los antecedentes y se desarrolla la fundamentacion teorica en la
cual se va describir conceptos basicos y principio sobre las estrategias de unidades de
negocio como también de la actividad productiva rural segin varios autores, esto
permitird tener bases tedricas que aporten en el proyecto. La unidad Ill analiza la
metodologia en la investigacion, establece el metodo, disefio, y las técnicas de
investigacion implementadas para la recoleccion de la informacion para luego ser
analizados en el modelo estadistico aplicado para la comprobacion de la hipétesis. Por
ultimo, se encontrara las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, como

también la propuesta para dar solucion a la problemética planteada.
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CAPITULOI
1. MARCOREFERENCIAL
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las estrategias de negocios es la union de las actividades encaminadas a alcanzar una
ventaja competitiva de una empresa hacia el mercado u otras empresas competidoras, es
decir, crear una oportunidad para que una sociedad sea sostenible en el tiempo y pueda
posicionarse en el mercado. Para Chandler (2003) las estrategias son aquellas
determinaciones de objetivos y metas de una organizacion a un cierto plazo de tiempo,
instituir un negocio, como también la asignacién de los capitales necesarios para el éxito

de dichas metas.

La competitividad de los negocios, la generacion de empleos y el crecimiento de los
ingresos para combatir contra la pobreza rural, el manejo sostenible de los recursos
naturales y la produccion agroalimentaria requiere la posesion, el uso y la actualizacion
de conocimientos, asi como la capacidad para generarlo (Junta Americana de Agricultura,
2001).

El sistema productivo del sector rural son el conjunto constituido de dinamismos de
agricolas, pecuarias o industriales establecidas por un produtor; al respeco Iglesias (2008)
y Marquez (2016) afirman que un sistema productivo es la combinacién de los medios de
produccion tierra, capital y fuerza de trabajo disponibles en el ecosistema y que su
finalidad es el de contribuir en una estrategia que permita permanecer en el mercado.

El canton Guano llamada también Capital Artesanal de Ecuador, desde la antigiiedad ha
logrado identificarse con los productos elaborados a mano, su calzado de calidad y por
muchas especies de tejido lana, algodon y cabuya. Asimismo, el cantén posee mucha
riqueza cultural, tradiciones y costumbres de la gente que lo habita, contribuyendo, asi

como la imagen de cantdn turistico y artesanal del pais.
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Pero también es notorio que este desarrollo se da en la cabecera cantonal, Guano consta
de nueve parroquias rurales que su mayor actividad productiva es la agricultura y
ganaderia, se podria decir que es la parte vulnerable en cuanto a la relacion de desarrollo,
sea productivo, de tecnificacion u otros. Por lo cual se ha visto la necesidad de analizar y
desarrollar los pardmetros que sirvan de base para crear una unidad que permita generar
negocios rentables y por ende generen fuentes de trabajo con los cuales ayudara el
desarrollo del canton y aportara en el auge de economia de nuestro pais, con esto se quiere
lograr potencializar la productividad de dichos sectores.

Mediante una averiguacion se dio notar que existe una inoportuna aplicacion de
estrategias de generacion de negocios que permita promover la actividad productiva en
los espacios rurales del canto de Guano, y esto se ve reflejado en su desarrollo econémico
y social en la localidad, que es afectado por la intermediacion que provoca que el
comercio justo sea tan solo una utopia para los productores de las distintas actividades

primarias, secundarias y terciarias del canton.

1.1.1. Formulacién del problema
¢Cuales son las estrategias de generacion de unidades de negocios que contribuye en la

actividad productiva rural del canton Guano?
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1.2, Justificacion

El principal interés del tema de investigacion es la ausencia de exploraciones en torno a
la Estrategias de Generacion de Unidades de Negocios en la Actividad Productiva Rural
en el cantdn Guano. Las zonas rurales y su desarrollo son fuentes fundamentales del
crecimiento econdmico de un territorio, ya sea a través de actividades comerciales como

las primarias, secundarias o terciarias.

La actividad comercial relacionada a la zona rural involucra normalmente con el
tratamiento o transformacion de los recursos naturales para ofrecer bienes y o servicio
para el consumidor, y asi también satisfacer sus necesidades méas basicas como
alimentacion, hasta sus necesidades menos trascendentales como las actividades de

entretenimiento u ocio.

Al plantear el tema de estudio, el tutor conjuntamente con el estudiante pretendia dar
respuestas sobre el incremento en la creacion de unidades de negocios en el cantén Guano
entorno a las actividades rurales como: agricultura, ganaderia, turismo, etc. Que en
muchas ocasiones fracasan por no ser actividades sostenibles ni rentable para los

inversionistas a largo plazo.

Por ende, se han utilizado herramientas para recabar informacién como fuentes de
informacion cientifica y gubernamental por medio del método deductivo, observacion de
los fendmenos de estudio en su entorno sin ningun tipo de manipulacion a través del
disefio de investigacion no experimental, y la utilizacion de técnicas e instrumentos de
investigacion como: la entrevista y la aplicacion de cuestionario que respaldan la

informacion plasmada en la presente investigacion.
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1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo General
e Determinar las estrategias de generacion de unidades de negocios que contribuye
en la actividad productiva rural del cantén Guano.
1.3.2. Obijetivos especificos
e Realizar un diagndstico sobre las situaciones de los entornos externos e internos
en la que se desarrolla el cantén Guano.
e Describir la importancia de la unidad de generacion de negocion y su efecto en el
desarrollo de los sectores rurales del cantén Guano.
o Identificar las estrategias que ayuden a fomentar el desarrollo del sector rural,

desde su realidad y organizacion.

1.4.  Hipdtesis
H1: La organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, son las estrategias de

generacion deunidadesde negocio que contribuye en la actividad rural del canton Guano.

Ho: La organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, no son las estrategias de

generacion deunidadesde negocio que contribuye en la actividad rural del cantén Guano.

17



CAPITULOI
2. ESTADODE ARTE
2.1.  Antecedentes
Para los empresarios modernos competitivos las estrategias es el de proyectar el metodo
mas factible para superar la competencia, es decir el posicionarse dentro del mercado con
mas margen de aceptacion (Villalaz, 1999). Y segin Chander (2003), las estrategias son
aquellas determinaciones de objetivos y metas de una organizacion a un cierto plazo de
tiempo, instituir un negocio, como también la asignacion de los capitales necesarios para
el éxito de dichas metas.
Por otro lado, la unidad de negocios tiene la intencion de trabajar de forma independiente
dentro del mercado de la oferta, pero de forma dependiente desde la demanda, ya que su
relacion directa esté sujeta a los comportamientos de los mercados internos y externos y
el comportamiento de la produccion, intermediacién y consumidor final (Malhotra,
2008). Ademas, estan las variables competitivas de corto plazo, dictadas por el mercado,
la tecnologia y la trasportacion o logistica, quienes buscan la decision de compra a favor
de la empresa, que en muchos casos se convierte en un canibalismo comercial, donde la
calidad para a otro plano més subjetivo y el precio es el que ordena el mercado (Fumas,
2007). Es ahi donde aparecen las cooperaciones u organizaciones que buscan un mercado
justo (Kotler y Keller, 2012), desde esa perspectiva, las sociedades buscan una relaciones
existentes entre la sociedad y las coorporaciones.
Desde los principios los cambios realizados dentro del sector rural ecuatoriano, durante
las ultimas decadas, se ha notado una verdadera transformacion tanto en el sector
productivo como también en la sociedad. Segun Martinez (1992) tomando en cuenta que

para el desarrrollo rural se debe tener una consecuencia logica de las politicas de
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desarrollo econémicos como, el buen vivir, leyes agrarias, entre otrasy todas cobijadas
en la Constitucion del Ecuador (FAMSI, 2015).

Tomando en cuenta que los emprendimiento buscan el éxito, por los cual es fundamental
trazar un camino claro y estable que permita alcanzar las metas previstas, es decir que es
una herramienta que prondéstica sobre las tendencias o eventos que pueden suceder en un
futuro (Roncancio, 2018). Por tanto es necesario identificar cuales son los objetivos
prioritarios para considerar la opcion, para luego poder aplicar las acciones a implementar
y que por ende impacte en el logro de los objetivos de la organizacion (AD, 2011).

Se ha identificado trabajos similares ya realizados como por ejemplo el del sefior Gusfiay
(2017), donde enuncia que el sector productivo es una de la fuentes de emprendimiento
empresarial mas alta, dando a conocer el valor agregado que va a lograr que se posicione
dentro del mercado de Riobamba, también manifiesta que la produccion agricola ha
jugado una papel importante desde la antigliedad hasta actualidad, para la conservacion
de suelo preservando la biodiversidad, fomentando el desarrollo econdmico y social de
las diferentes zonas rurales. También manifieta Torres (2001) sobre el seguro agricola y
su efectoen la produccién y en los ingresos de los productores agricolas donde el objetivo
era determinar el efecto del seguro agricola en la produccién y en los ingresos de los
productores, en la cual expresa que los riesgos tanto climaticos como biol6gicos
caracteristicas principales de la naturales incontrolable los mismo que pueden ser: sequia,
lluvias, heladas, granizadas.

Segln Gallo (2017), la falta de convenios que aporte a la comercializaciéon de los
productos que motiven a los agricultores a que mejoren en el proceso de cultivo, sumado
a esto, la intermediacion también tiene su cabida, haciendo mas prercaria la
comercializacion de productos agricolas, solo por mencionar una de las politicas que

cubre el Plan Nacional de Desarrollo, Objetivo 6 (Desarrollar las Capacidades
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Productivas y del Entorno para Lograr la Soberania Alimentaria y el Desarrollo Rural
Integral), en su politica 6.2 hace alusion al trabajo digno, al fortalecimiento y apoyo del
estado impulsando el emprendimiento, al acceso del mercado y a la asociatividad social
productiva para garantizar precios justos y control de contrabando (MAGAP, 2016). Con
lo que se menciona el objetivo de disefiar, plantear o desarrollar, una planificacion
estratégica como herramienta fundamental para establecer lineas de actuacion a corto,
mediano y largo plazo en la direccion de proyectos agricolas, es primordial para
establecer un posible equilibrio dentro de los mercados nacionales.
Finalmente las estrategias de generacién de unidades de negocios se conocen como el
conjunto de acciones encaminadas por una colectividad de forma automona que
regularmente comparten actividades econdémicas para obtener éxito y rentabilidad en
dichas actvidades. El cantén Guano se conoce un territorio rico en faunay flora nativa,
con capacidad de producir alimentos de forma natural gracias a sus suelos fértiles. Estas
dos condiciones deben esclarecer el panorama de los productores del cantén Guano, para
fortalecer la productividad rural y que se integren a mercados del nivel nacional y
expandiendo sus oportunidades a nivel internacional, debido a la alta calidad y frescura
de sus productos.
2.2.  Fundamento Teorico
2.2.1. Unidades y subunidades

2.2.1.1.  Unidad I
Estrategias de generacion de unidades de negocios

2.2.1.2.  Subunidades

2.2.1.2.1. Estrategias
Herramienta de direccion que permite la satisfaccion de las necesidades del publico

objetivo a quien esta dirigida la actividad de la empresa, a través de una interaccion
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proactiva de la organizacion con su entorno y el uso de procedimientos y técnicas con un
basamento cientifico empleadas de manera repetitiva e integral (Ronda, 2021).
Esta palabra proveniente de Grecia al inicio se relacionaba con el arte de guerra y
significaba un plan de alto nivel para lograr uno 0 mas objetivos en condiciones de
incertidumbre (Slusarczyk y Morales, 2016).

2.2.1.2.2. Importancia de una unidad de generacion de negocios
Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y
capta valor (Osterwalder y Pigneur, 2019). Uno de los procesos mas importantes para la
iniciacion de una empresa o de un emprendimiento es la seleccion adecuada de la idea
del negocio (Marifio, 2016).
En el &mbito de la administracion una estrategia debe ser planificada en base a las metas
y objetivos de las organizaciones a largo plazo (Sainz, 2017). En el &mbito de los negocios
las estrategias competitiva o cooperativa de ventas hacen que las empresas cumplan con
sus metas y objetivos (Jeomhong y Junyean, 2019); cabe recalcar que existen diversos
tipos de estrategias como las estrategias de financiamiento de proveedores de bajo costo,
estrategia de inversion en activos pesados de alto rendimiento y crecimiento continuo de
la estrategia de inversion en | + D (Yueliang, 2019). Todo tipo de estrategias que se
empleé en los negocios tiene un fin comdn que es el crecimiento de las empresas a nivel
nacional como internacional (Rui y Silveira, 2019).

2.2.1.2.3. Contenido de las estrategias
La estrategia en las empresas se asocia con la planificacion financiera de largo plazo
(Tarzijan, 2018); es decir que puede ser entendida como una vision del futuro que
establece cual es la posicion que se desea para la organizacion (Contreras, 2013), para

lo cual debe estar constituida de la siguiente informacion:
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Alcance: para el dominio empresarial son todos los productosy objetivos que se quieren
lograr (Edohy Hagen, 2010).
Asignacion de los recursos: son la esencia de las empresas, se encuentran distribuidos en
recurso materiales, tangibles y agotables (Salim, Abduly Musa, 2018).
Ventaja competitiva: En la competencia de mercado la ventaja competitiva se
refiere, si la ventaja competitiva es fuerte, la empresa vivira; si la ventaja competitiva
es débil, la empresa morira (Zhong, 2013). En otras palabras, se refiere al valor
agregado que le permite destacarse de las distintas empresas o de los productos, también
se puede decir que es la caracteristica de la empresa que le diferencia de la competencia
(Di Pasqua, 2008) .

2.2.1.2.4. Etapas de una estrategia
De acuerdo a (Limas, 2011) el proceso estratégico es mas que solo un grupo de reglas
para seguir. Es un enfoque filoséfico para el negocio. La gerencia tiene que pensar
primero estratégicamente, despuésaplicar ese pensamiento a un proceso. Las cinco etapas
del proceso son:

e La fijacion de metas u objetivos

e Elandlisis

e Formulacion de la estrategia

e Implementacion de la estrategia

e Evaluacién y control

2.2.1.2.5. Segmentacion de mercado
El bloque de segmentos de mercado define los diferentes grupos de personas u
organizaciones que a la cual una empresa apunta a alcanzar y servir. Los clientes son el
Corazdn de toda empresa. Para satisfacer méas eficientemente a estos, la empresa los

agrupa en segmentos con caracteristicas comunes. La empresa debe estar muy clara con
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respecto a que segmentos de mercado sirve y cuales ignorar, una vez hecho esto se puede
disefiar de manera cuidadosa partiendo de una clara comprension de las necesidades
especificas del cliente (Osterwalder y Pigneur, 2019).
La segmentacion de mercados divide un mercado poblacional en grupos de consumidores
con necesidades y caracteristicas homogéneas para poder ofertarles bienes y servicios
enfocados a la oferta de la empresa. Este tipo de estudios analizan las caracteristicas de
cada segmento para que los investigadores, los emprendedores, los administradores de
empresas, los mercadélogos y los publicistas disefien planes a la medida, en funcién de
la identificacion de los rasgos de consumo (Soto, Tamayo y Almanza, 2017).

2.2.1.2.6. Propuesta de valor
En esencia, la propuesta de valor es una promesa diferencial enfocado a los clientes que
vaa guiar en el desarrollo de producto, el posicionamiento convierte la propuesta de valor
en ubicaciones en las mentes de los diferentes arquetipos de los clientes y los mensajes
traducen estos posicionamientos en argumentos e historias que sirvan de base a la
generacion de contenidos. La propuesta de valor describe cémo se va a crear valor para
el cliente, un valor que serd entregado a estos y parcialmente capturado por la empresa
mediante el modelo de negocio (Matarranz, 2017).
La propuesta de valor es una estrategia empresarial que se utiliza para transmitir las
ventajas que los productos o servicios ofrecen a los clientes. En otras palabras, es lo que
diferencia a una empresa de sus competidores (Da Silva, 2021). La propuesta de valor se
puede dividir en dos grandes grupos:
Cuantitativa: se refiere al precio o a la eficiencia del producto o servicio.
Cualitativa: destaca la experiencia y los resultados que el producto produce.
Para disefiar la propuesta correctamente se debe partir del perfil de audiencia definido

previamente, y enfrentar por un lado, lo que busca la audiencia:
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o Las necesidades (objetivos) de la audiencia con los productos.

» Lo que significa éxito para el cliente, con argumentos para potenciarlo, o bien

o« Lo que significa fracaso, con propuestas para eliminar estas frustraciones

(Elbstegui, 2017).

2.2.1.2.7. Canales de distribucion
Un canal de distribucion permite satisfacer una necesidad del cliente mediante la
disponibilidad de un producto o servicio, acortando las distancias y disminuyendo los
tiempos de respuesta (Acosta, 2017).
Ademas, promueven las economias de escala, ya que todos los miembros del canal tienen
oportunidad de crecer. También ejercen una influencia directa en la fijacion de precios
para los productos (Acosta, 2017).

2.2.1.2.8. Relaciones con clientes
El médulo correspondiente a las relaciones con los clientes es clave para el éxito de la
empresa, ya que define como se vinculara el consumidor con el producto o servicio. Se
define el como se va a atraer, preservar e incrementar la cartera de clientes. El vinculo
con los clientes se fundamenta sobre un canal especifico, asi que previamente se debe
haber rellenado los bloques de propuesta de valor, segmentos de clientes y canales
(Zambrano, 2021).

2.2.1.2.9. Alianzas estratégicas
Las alianzas estratégicas son fundamentales para todo tipo de negocio y empresa, dado
que pueden funcionar para la adquisicion de clientes o para complementar la oferta de tus
productos o servicios. Los emprendedores por lo general cuentan con poca trayectoria,
sobre todo los novatos, por lo cual al momento de negociar una alianza puede ser un punto

dificil (Correa, 2017).
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Las alianzas estratégicas para un pais en via de desarrollo, como lo es Ecuador, permiten
a todoslos ciudadanosdisfrutar de un mejor nivel de vida, ya que los paises desarrollados
reflejan, buenos salarios, empresas multinacionales, y una calidad alta en el nivel de vida
(Ruiz, 2011).
2.2.2. Unidad Il
Actividad Productiva rural
2.2.2.1.  Subunidades

2.2.2.1.1. Definicion de productividad
La productividad es una medida econdmica que calcula bienes y servicios (Boda y
Povazanova, 2019), se encuentra relacionada con la eficacia y la eficiencia (Herrera,
Granadillo y Gémez, 2018). Desde otro contexto, la productividad es el uso eficiente de:
recursos, trabajo, capital, materiales, energia, informacion, entre otros, en un mofo de
produccion de diversos bienes y servicios (Sladogna, 2017).
En la actualidad la influencia de la implementacién de las tecnologias de informacion
contribuye al desarrollo del potencial y a la mejora de los niveles de productividad de las
empresas mediante la sistematizacion y optimizacion de sus procesos (Arévalo, Acufia y
Pifiero, 2018). Por otro lado, la productividad es estudiada por diversas disciplinas;
presenta sus origenes en las ciencias econémicas hasta la ingenieria; esta Gltima plantea
que la productividad es en gran medida para la toma de decisiones en varios niveles
empresariales (Jaimes, Luzardo, y Rojas, 2018).

2.2.2.1.2. Produccion agricola
Laagricultura es una actividad productiva principal en Sudamérica, que responde por una
buena parte de las producciones y exportaciones de la region (Ardisana, Gainza, Torres,
& Fosado, 2018). En el proceso de produccion agricola se vislumbran los costos como

una herramienta que inquieta al agricultor, quien tiene que confrontar nuevas realidades
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signadas por crisis ambientales, sociales y financieras, que exigen planificar, controlar y
tomar decisiones para mantener o mejorar la rentabilidad del negocio (Molina, 2017).
En el Ecuadorlas actividades agricolas contribuyen a la generacion de capital que permite
movilizar a la industria secundaria, sin embargo, las estructuras agrarias ecuatorianas ain
no alcanzan niveles que les consientan transformar sistemas agroindustriales que generen
sinergia financiera y comercial (Viteriy Tapia, 2018).
En Chimborazo se reconoce a las actividades agricolas como la fuente y principal de la
disponibilidad de alimentos para consumo interno y nacional por su variada y basta
produccion de varios grupos tales como tubérculos, verduras y hortalizas y frutas.
También se oferta alimentos de origen animal, tanto de especies mayores como menores
(Peralta, Mejia y Gavidia, 2020).
De acuerdo con los datos emitidos por el MAG (2018), los productos que presentan un
mayor volumen de produccion a nivel de la provincia de Chimborazo son: la papa (24.540
Tm), cebolla blanca (9.824 Tm), fréjol tierno (9.120 Tm), brocoli (8.523 Tm) y el maiz
suave y seco (5.458 Tm). Se puede observar ademas que la produccion agricola fluctia,
por lo que no presenta una tendencia clara que nos permita concluir de manera exacta.
Esto se debe a la escasa planificacion con la que producen los chimboracenses y a los
riesgos climéaticos a los que se encuentran expuestos los cultivos agricolas (GADP
Chimborazo, 2020)
En general, se ha determinado que las principales limitaciones del sector agricola son:

e Bajos rendimientos de produccion

e Escasa asistencia técnica

e Escasa planificacion de la produccién

e Escasos sistemas de riego tecnificadosy parcelarios

e Escasa rotacién de cultivos
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e Falta de: espacios de comercializacion, créditos agricolas, asociatividad e
infraestructura.

2.2.2.1.3. Actividades locales
Las actividades son todas aquellas tareas o labores que cada individuo ejerce diariamente
como las actividades laborales, las actividades escolares, las actividades recreativas y las
actividades economicas (Laza, 2018). Esta tltima es muy importante hoy en dia, porque
permite incrementar el desarrollo econdmico produciendo servicios para solventar las
necesidades humanas (Furman, 2019).
Debido a las necesidades humanas nacen las pequefias y medianas empresas o
microempresas que abastecen mercados que no han tenido gran interés por las grandes
corporaciones (Cantos, 2018); en Ecuador las pequefias y medianas empresas que se han
formado realizan diferentes tipos de actividades econdmicas entre las que destacamos las
siguientes: comercio al por mayor y al por menor, agricultura, silvicultura y pesca,
industrias manufactureras, construccion, transporte, almacenamiento, y comunicaciones
(Rodriguez, 2016).
En el Ecuador las principales actividades son la agricultura, explotacion de petréleo,
produccion de bananos, produccion de flores, produccion de cacao, ganado vacuno,
porcino, ovino y la pesca (Delgado, 2018). La provincia de Chimborazo se dedica
principalmente a la agricultura, ganaderia, yacimientos de plata, cobre, oro, marmol,
hierro, piedra caliza y azufre, artesanias, apicultura, fabricacién de tejas y ladrillos
(GADP Chimborazo, 2020).

2.2.2.1.4. Caracteristicas de la produccion agricolas
El objetivo principal que persigue el agricultor es la produccion de suficientes alimentos
y otros productos que le permitan hacer su produccion de explotacion viable. Por tanto,

una caracteristica fundamental de los sistemas agricolas es su productividad, definida
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como la produccién por unidad de recurso utilizado, habitualmente referida a la superficie
de suelo cultivado, factor limitante primario de la agricultura. Asi, la productividad
definida como el rendimiento de un producto utilizable por unidad de superficie puede
aplicarse a los insumos naturales o artificiales como la radiacion, el agua, los nutrientes
o0 la mano deobra, que se suelen medir también por unidad de superficie. La productividad
sirve ademas como una medidaindirecta de la eficiencia con la que se usan esos insumos.
En la caracterizacion de los sistemas agricolas se suele usar el término eficiencia para
definir cocientes entre determinados insumos Y la productividad del cultivo. (Carrasco y
Puente, 2017)
2.2.2.1.5. Ciclo de mejoramiento de la productividad
Se define como un proceso planificado y estructurado, que cuenta detalladamente con los
cambios que deben efectuarse a los procesos productivos o sistemas que padecen de
errores, permitiendo corregir y mejorar algun indicador de rendimiento en determinada
empresa. Estos instrumentos ademas se usan para el control y seguimiento de las
actividades que se desarrollaran en el proceso de mejora, al igual que la toma de
decisiones estratégica ante cualquier eventualidad. Los planes de mejoramiento continuo
parten de un diagndstico general de la situacion presente de una empresa, en donde los
resultados de la evaluacion sirven de base para la deteccion de mejoras (Espinosa, 2018).
2.2.2.1.6. Factores que afectan a la productividad
Una de las formas mas comunes de aumentar la productividad es invertir en bienes de
capital (maquinaria o informética por ejemplo) para hacer el trabajo mas eficiente,
manteniendo o incluso reduciendo el empleo.
Estos son los principales factores que afectan a la productividad de una empresa:
e Calidady disposicion de recursos naturales; tierra (T): Siuna empresa o pais tiene

0 se encuentra cerca de recursos naturales sera mas productiva. Tanto por el valor de
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€s0S recursos, por no tener que comprarlos ni transportarlos desde lejos. Este factor
de produccion se engloba como factor tierra (T).

El capital invertido en la industria (K): La cantidad de capital es un factor directo
de la productividad.

La cantidad y calidad de los recursos humanos; labor o trabajo (L): EI nimero
de empleados de la industria, su nivel de educaciény experiencia.

El nivel tecnoldgico (A): Cuanto mayor sea el conocimiento y nivel tecnoldgico
mayor sera la productividad. Tecnologia no solo son productos mecanicos, sino

procesos productivos.

La configuracion de la industria: El tipo de industria afectard enormemente a la
productividad de una empresa. No es lo mismo la produccion de trigo que de naves
espaciales. La estructura de una industria viene determinada por intensidad de la
competencia, competidores potenciales, barreras de entrada, productos sustitutivos y
poder de negociacion. Esta estructura se puede analizar mediante las cinco fuerzas de
Porter.

Entorno macroeconémico: La coyuntura econémica influira tanto en la demanda de
productosy servicios como en la necesidad de innovacion y mejorar la eficiencia. Son
las fuerzas externas que van a tener un impacto indirecto sobre la organizacion.
Entorno microecondmico: EI micro entorno tiene un impacto directo en su capacidad
de servir su producto o servicio al cliente final, como por ejemplo la regulacion de la
industria (Sevilla, 2016).

2.2.2.1.7. Andlisis Macroeconémico

La macroeconomia estudiatemas relacionados al analisis global de la economia. Es decir,

no se centra en las dindmicas generadas entre dos agentes del mercado, sino que observa

el conjunto del pais (o region). La macroeconomia es Util porque permite analizar la mejor

forma de conseguir los objetivos econdmicos de un pais. La politica econdémica es la

herramienta que tienen los gobiernos para alcanzar esos objetivos como, por ejemplo,

29


https://economipedia.com/definiciones/macroentorno.html
https://economipedia.com/definiciones/microentorno.html
https://economipedia.com/definiciones/servicio.html
https://economipedia.com/definiciones/politica-economica.html

conseguir la estabilidad en los precios, lograr el crecimiento econdémico, fomentar el
empleo y mantener una balanza de pagos sostenible y equilibrada (Gik, 2016).

2.2.2.1.8. Analisis microecondmicos
El analisis microecondémico es un enfoque de la teoria econdmica que busca explicar el
comportamiento de las unidades econdmicas (familias, empresas, estado) con respecto a
la demanda y oferta de bienes y servicios para el consumo, la produccion, la
determinacion de los precios Y la interaccion en el mercado (Quiroz, 2016).
El andlisis microecondmico es importante para las empresas, los consumidores y el
Estado. Dado que les permite tomar decisiones en base a los estudios de mercado
correspondientes. Las empresas toman decisiones de oferta, teniendo en cuenta el
comportamiento de compra de los consumidores, la evolucion de los ingresos de las
familias, los gustosy preferencias, la competencia, las medidas de politica econémica que
toma el Estado (Quiroz, 2016).
Las familias toman decisiones de demanda, teniendo en cuenta las caracteristicas de los
bienes y servicios que se ofertan en el mercado, es decir si resuelven o no sus necesidades,
también influye la evolucion de los precios, los gustos y preferencias. ElI Gobierno toma
decisiones reducidas en medidas de politicas econémicas, en base a los comportamientos
de los oferentes y demandantes en un lugar especifico. Las empresas que se dedican al
comercio internacional, también toman decisiones racionales de producir bienes para la
exportacion en base los estudios de mercado (Quiroz, 2016).
Son objetivos de la microeconomia:

e Analizar el comportamiento de las unidades econdmicas, respecto a la demanda,

la ofertay su interaccion con los mercados de bienes y servicios y de factores.
e Analizar los costos de produccion y los precios de mercado.

e Analizar la evolucion de los ingresos de los consumidores y la demanda.
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e Investigar el comportamiento de los mercados para la toma de decisiones

empresariales y también gubernamental (Quiroz, 2016).

CAPITULO I

3. MARCOMETODOLOGICO

En este apartado se analizaron las formas de recoleccion de datos, las metodologias a ser
aplicadas con el fin de buscar respuestas a los objetivos planeados y construir
lineamientos Optimos y rutas adecuadas dentro de la determinacion de las estrategias que

ayuden a la generacion de las unidades de negocio dentro del canton.

3.1. Disefio de la Investigacion

Este trabajo se apoya en un método de investigacion no experimental, ya que no se
pretende manipular las variables, al contrario, se quiere estudiar al fendmeno, por medio
de observacion e instrumentos propios de la investigacion, para luego ser analizados
(Hernandez, Collado y Baptista, 2010). EI método es un procedimiento que se elige para
la obtencién de lo predeterminado (Raffino, 2020), y con la ayuda de la teoria y el
razonamiento se puedo determinar conclusiones del estado de los emprendimientos
rulares del canton Guano. Ademas, se planted un estudio observacional, descriptivo,
tranaversal con datos cuantitativosy cualitativos que pauta de forma ordenaday precisa,
informacion que darespuesta a cada variable de estudio.

La observacion directa, la entrevista a expertos y la encuesta a los emprendedores de la
zona, bajo una muestra significativa hace que el estudio tome mas relevancia, por lo que
se plantea trabajar bajo fases de analisis para generar mejor entendimiento de los
resultados y esto surge al involucrar distintos grupos de personas con diferentes perfiles,

pero con una similar caracteristica en cuanto a desarrollar unidades de negocio en el
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ambito de la actividad productiva rural del canton. Por lo tanto, se define trabajar en 3

momentos esenciales los mismo que se detallan a continuacion:

o Fase deidentificacion

e Fase de evaluacion

e Fase deestudio
3.1.1. Fase de identificacion
Es momento de entender el entorno donde se maneja los productores agricolas y para ello
se utiliz6 la encuesta como parte de una investigacion descriptiva, la cual se ejecuté en el
mes de agosto del afio 2021. Es factible implementar este instrumento ya que fue de vital
importancia identificar las actividades productivas rurales dentro de la categorizacion de
la productividad, proceso y ambitos econdmicos. Segun el INEC (2010) la poblacién
ocupada por rama de actividad, tiene un 45.5% de la poblacion del canton, dentro de
actividades como: agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, en sus 9 parroquias, desde
esa perspectiva es recurrente seleccionar una muestra significativa en el escenario rural.
3.1.2. Poblacién y Muestra

3.1.2.1. Poblacion

Para la presente investigacion se utilizo la informacion extraida del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos del 2010, tomando en consideracion al sector rural del cantdn

Guano.

Tabla 1: Poblaciéon del cantén Guano 2010

GENERO POBLACION
Hombres 20.495
Mujeres 22.356
TOTAL 42.851

Fuente: INEC (2010).
Elaboracion: Propia.
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3.1.2.2. Muestra
Al conocer la poblacion objetivo, el siguiente paso es sacar conclusiones generales de la
misma, para lo cual se abstrae una muestra de tipo probabilistica aleatoria simple. Se elige
este procedimiento de muestreo para garantizar que cada elemento de la poblacion tenga
la misma posibilidad de ser incluido (Jacquer, 2009). Como la poblaciéon no supera los

100.000 por unidad de muestra, se aplica la siguiente formula:

N*Zz*p*q

n:dz*(N—1)+Zz*q

n= tamafo de la muestra

N= tamafio de la poblacion = 42.851
Z= Nivel de confianza = 0,94 = 1,88
P= Probabilidad a favor = 0,5

D= Error estandar de estimacion = 0,6

Q= Proporcion de fracaso =0,05

N*Zz*p*q

nzdz*(n—1)+ZZ*p*q

42.851 * (1,88%) 0,5 x 0,5

"= 10,06%) = (42.851— 1) + (1,882) 05 % 05

_ 42.851+3,5344%0,5%0,5
™ = 0,0036 +42.850 + 3534405 0.5

n = 244

El total de la muestra extraida del tamafio de la poblacion arroja un segmento de estudio
de 244 habitantes a ser encuestados en las 9 parroquias del cantén Guano, en la zona rural
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involucrados en actividades agricolas y/o ganaderas, como es un territorio muy extenso

se determina la siguiente distribucion de aplicacion de las encuestas:

Tabla 2. Parroquias que integran el cantén Guano

PARROQUIAS DEL CANTON
NUMERO DE ENCUETADOS

GUANO
Guanando 27
llapo 27
La Providencia 27
San Andrés 27
San Isidro 27
San Gerardo 27
San José de chazo 27
Santa Fe de Galan 27
Valparaiso 28
TOTAL 244

Fuente: INEC (2010).
Elaboracién: Propia.

Esquema metodoldgico e instrumental de la fase de identificacion

Tabla 3. Esquema de la metodologia

Meétodo Técnica Instrumento Herramientas Encuestador

Hojasde Andrea Vizueta
Cuantitativo Encuesta  Cuestionario de la encuesta
cuestionario

Fuente: Propia.
Elaboracion: Propia.

La aplicacion del instrumento ayudo a diagnosticar la situacion de los entornos externos
e internos de la produccion agropecuaria del cantén, desde esa particularidad se plante6
la recoleccion de datos por medio de una encueta que consta de 3 items de informacién
general (preguntas cerradas) y 17 items de informacion especifica (escala de Likert), VER
ANEXO 3. Pero antes de ser aplicado tuvo que ser categorizada bajo una prueba de

confiabilidad, para lo cual se realiz6 una encuesta piloto a 30 personas con los perfiles
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especificados anteriormente en la parroquia de San Andrés, en el cual se determiné lo
siguiente:

Tabla 4. Resumen de procesamiento de casos

N %

Vilido 30 100,0
Casos Excluido 0 0,0

Total 30 100,0

Fuente: Propia.

Elaboracion: Propia.

Tabla 5 Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
837 17

Fuente: Propia.
Elaboracion: Propia.

Luego de analizar las métricas dentro de los criterios descritos se utilizé el coeficiente de
Alfa de Cronbach, el mismo que menciona que si es mayor a 0.7 debe ser aceptado
(Navarro, 2017). Es asi que se determina que la consistencia interna de los items
generados en forma individual y general son buenos y estan altamente correlacionados.
3.1.3. Fase de evaluacion

Para dar cumplimiento al segundo objetivo, el cual busca describir la importancia de las
unidades de negocio y su efecto en el desarrollo en el sector rural, es necesario contrastar
cierta informacion que ayude a entender cuales son las unidades de negocio que mas
inciden en el desarrollo del sector rural del canton Guano. Desde esa perspectiva se toma
como punto de partida, la entrevista, la misma que ayudara a identificar cuales son los
sectores productivos con mas incidencia en capacitacion, acompafiamiento y
financiamiento, para eso es necesario acudir a estamentos gubernamentales involucrados
en dichas actividades.

3.1.4. Caracteristicas generales de los entrevistados
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Para el desarrollo de la entrevista se toma en cuantos varios perfiles dentro del &mbito
publico, profesionales que ayuden a dilucidar las estrategias que utilizan para apoyar el
desarrollo rural en todas sus actividades, es asi que se plantea preguntas
semiestructuradas. Hay que tomar en cuenta, que el instrumento a utilizar pretende captar
y asimilar los conocimientos del entrono desde lo técnico y de forma longitudinal (en los

ualtimos 9 meses).

Tabla 6. Profesionales a quienes se va a realizar la entrevista

Codigo Nombl"e del Ocupacion Fecha de_ envio Fegha de
entrevistado del cuestionario realizacion
Ina. Antonio Direccién de Gestion Social del

L0011 g . Desarrollo Econémico Localdel 03/08/2021 04/08/2021

Jaramillo L
Municipio de Guano
L002 Ing.Hugo Oficial de crédito BanEcuador 05/ 08/ 2021 05/08/2021
Ordofiez

L003 Ing. Blanca MAGAP — Guano 06 /08/2021 11/08/2021

Tayupanda

Fuente: Propia.
Elaboracion: Propia.

Se debe indicar, que antes del desarrollo de esta actividad, los representantes de las
instituciones antes mencionados en la tabla 6, tuvieron un tiempo derevision y aprobacién
del cuestionario, asi también se coordiné la fecha de encuentro, sea presencial o virtual
con una duracion aproximada de 45 minutos, ademas se firmd un acta de consentimiento
de los entrevistados (ANEXO 4).

Esquema metodoldgico e instrumental de la fase de evaluacion

Tabla 7 Esquema de la metodologia

Meétodo Técnica Instrumento Herramientas Entrevistador
Entrevista Guiade la Grabadora Andrea Vizueta
Cualitativo
semiestructurada entrevista Hoja deapuntes

Fuente: Propia.
Elaboracion: Propia.
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Con respecto al instrumento de recoleccion de datos, se utilizd la guia de la entrevista, el
mismo que abordo el tema central que nos compete en la investigacion, las estrategias
generadoras deunidades denegocio. Ademas, para no tener dificultadesen la recoleccion
de la informacion y no sesgar los resultados, el instrumento considera ciertas variables e
indicadores, las mismas que seran analizadas desde la capacitacién a los productores en
ambitos de estrategias de comercializacion, acompafiamiento productivo y el
financiamiento, esto permitira identificar los elementos a considerar en el crecimiento de

los negocios y emprendimientos del sector rural.

Guia de la entrevista:

¢Podria decirnos sus nombres, el cargo que ocupa y una pequefia introduccion de su

trayectoria dentro de la institucion gubernamental?

e Enel ambito que nos compete, usted esta informado sobre el estudio que se realiza
para determinar las estrategias de generacion de unidades de negocio en el cantén
Guano, por favor, a continuacion, le realizaremos unas preguntas, que ayudaran a
entenderel funcionamiento actual de la institucion en los ambitos de capacitacion,
acompafiamiento y financiamiento a los productores rurales del sector en estudio,
eso ayudara a identificar las estrategias que estan siendo implementadas en los

ultimos 9 meses.
En el campo de la capacitacion

e Queacciones se estan realizando en los Gltimos meses dentro de la capacitacion a
los productores rurales y cuéles son los temas que mas abordan en las mismas.
e Como generar confianza para conectar a los productores agricolas con la

institucion.

37



e Lainstitucion busca organizar a los productores para determinar sus necesidades
en el &mbito de la comercializacion.
e Las capacitaciones que dictan se ven reflejados en el desarrollo de los

emprendimientos.

En el campo del acompafiamiento productivo

¢ Identifican nuevos emprendimientos en el sector.

e Dentro de la institucion se desarrollan canales de apoyo para la comercializacion
en el ambito rural.

e Como miden el nivel de rentabilidad del sector rural en cuanto a produccion y
comercializacion.

e Tienen conocimiento sobre los voliumenes de venta de los protutores agricolas o
de los sectores productivos rurales.

e Hay un registro continuo sobre el nivel de productividad y si lo hay que
actividades desarrollan cundo hay sobreproduccion o escases de productos

agricolas.

En el campo del financiamiento

e Generan o apoyan a la busqueda de financiamiento a los emprendimientos rurales.

e Conoce el nivel de financiamiento que tiene los emprendimientos rurales del
sector.

e Podria describir los resultados de la eficiencia del financiamiento que reciben los
productores agricolas de la zona.

o Desde su perspectiva el financiamiento a dado resultados para el desarrollo rural.
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3.1.5. Fase de anélisis

Tomando como punto de partida a los dos instrumentos antes aplicados y a sus resultados
es necesario realizar una triangulacion para identificar las estrategias que en verdad estan
siendo un aporte en el fomento del desarrollo rural desde su realidad y su organizacion.
Para ello es necesario utilizar ciertos métodos y técnicas de analisis de datos desde el

ambito macro y micro economico.

e Realizar un diagndstico sobre las situaciones de los entornos externos e internos
en la que se desarrolla el canton Guano.

e Describir la importancia de la unidad de generacion de negocion y su efecto en el
desarrollo de los sectores rurales del cantén Guano.

o Identificar las estrategias q ayuden a fomentar el desarrollo del sector rural, desde

su realidad y organizacion.
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CAPITULO IV

4. ANALISISY DISCUSION DE RESULTADOS

En base a los resultados obtenidos de la encuesta efectuadaa los pobladores del sector
rural del canton Guano se logro establecer que se mantiene una equidad entre el género
masculino y el género femenino encuestado, los mismos que determinan que su principal
actividad esta regida a las labores individuales el 82% y el 10.7% estan desempleados, la
actividad economica de la poblacion es de cierta manera rentable segun el 46%; mientras
que un 12% es indiferente y un 2% se encuentra en desacuerdo con esta afirmacion.
Ademés, consideran que se actividad econdmica es sustentable en el tiempo y esto sirve
de ayuda ya que su volumen de produccion les permite cubrir las necesidades basicas de
cada familia, pero para poder lograr esa rentabilidad deben tomar acciones de inversion
para cumplir su actividad, ya que el 40% tiene invertido mas de 2501 doélares en sus
actividades economicas; el 33% entre 2001 a 2500 dolares; el 5% posee 1001-1500
dolares y el 11% ha invertido entre 500-1000 dolares.

Tabla 8. Rentabilidad

Frecuencia  Porcentaje Porgeptaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmenteen
desacuerdo 4 1.6 1.6 1.6
Desacuerdo 6 25 25 4.1
Indiferente 30 12.3 12.3 16.4
Vélido
De acuerdo 112 459 45.9 62.3
Totalmentede
acuerdo 92 37.7 37.7 100.0
Total 244 100.0 100.0

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia.
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Gréfico 1. Rentabilidad

Porcentaje
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Totamerte en Desacuerdo
desacuerdo
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Inditerente De acuerdo

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia.

Tabla 9. Inversion

uuuuuuu

] ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
500-1000 26 10.7 10.7 10.7
1001-1500 12 49 4.9 15.6
1501-2000 28 115 115 27.0
Vélido 2001-2500 80 32.8 328 59.8
Masde 2501 98 40.2 40.2 100.0
Total 244 100.0 100.0
Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia.
Gréfico 2. Inversion
|
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T
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Tabla 8 Acciones

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia.

T
Mas de 2501
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmenteen

desacuerdo ° 20 20 20
Desacuerdo 11 4.5 4.5 6.6
Valido Indiferente 25 10.2 10.2 16.8
De acuerdo 97 39.8 398 56.6
Totalmentedeacuerdo 106 43.4 43.4 100.0

Total 244 100.0 100.0

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia.

Gréafico 3. Acciones

50+

T T T
Totaimente en Desacuer do Inciferente De acuerdo Totaimente de
eeeeeeee acuerdo

Elaboracion: Propia.
Del 40 al 43% de la poblacion encuestada esta de acuerdo en generar acciones para
mejorar la situacion de su actividad econdmica; mientras que un 10% de la poblacion se
muestra indiferente; y un 5% y 2% se encentra en desacuerdo. Es indispensable y
fundamental que toda la poblacion realice una planificacion en conjunta con entidades
gubernamentales para elaborar estrategias que generen incentivos para los sectores que
se encuentran establecidos o en proceso de desarrollo, ademas de fomentar la innovacion
para mejorar la calidad en los procesos de produccion y asi en los de sus productos,
aunque esto implique que los pobladores por medio de las entidades puedan gestionar
recursos ya sea a nivel nacional o internacional con el fin de poder tener acceso monetario
para cumplir con sus procesos de produccion. Se considera la competencia desleal al

momento de comercializar sus productos como un factor que no ayuda para el
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rendimiento de sus presupuestos, es por ello que dan a notar que, aunque las acciones
tomadas por la institucion gubernamental le han funcionado para impulsar los mercados,
aun le hace falta trabajar en planes o proyectos que aparte de colaborar con incentivos
deben tomar en cuenta el &mbito de los intermediarios. Para determinar un mayor grado
de relatividad entre las variables se realizé las tablas de contingencias, en las cuales se
relacionan dos variables que seran soporte para el tema de estudio. La relacion que se
realizara es: ¢Considera que su principal actividad econémica esta relacionada con el
desarrollo de la organizacion familiar, inversién e incentivos al sector? Frente a

¢Considera que su actividad econdmica es sustentable en el tiempo?

Tabla 9 Tabla de contingencia del desarrollo al sector.

¢Considera que su actividad econdmica es sustentable en el tiempo?

Totalmente De Totalmente
en Desacuerdo Indiferente Total
acuerdo de acuerdo
desacuerdo
(;COSeSEiL:ara Tota;rrr:ente 0 5 08% 6 3 11
gue: 0.0% 0.8% ' 2.5% 1.2% 4.5%
principal desacuerdo
actividad 0 1 2 5 2 7
A i 0 0,
ecog;;nlca Descuerdo 0.0% 0.4% 0.8% 0.8% 0.8% 2 9%
relacionada 1 1 6 13 12 33
I 0 0, 0,
conel Indiferente 0.4% 0.4% 2,50 5.3% 49% 135%
desarrollo de
la De 0 2 6 54 22 84
i 10 0
Organizacion o jerdo 0.0% 0.8% 2.5% 22.1% 9.0%  34.4%
familiar,
ir:'l\éﬁﬁ\'/%rlzl Totalmente Oi% 2 6 27 73 109
de acuerdo ’ 0.8% 2.5% 11.1% 29.9% 44.7%
sector?
2 8 20 102 112 244
Total 0.8% 3.3% 8.2% 41.8% 459%  100%
Fuente: Base de datos -IBM SPSS Statistics.
Elaboracion: Propia.
De los encuestados el 29.9% esta totalmente de acuerdo que su principal actividad

econdmica esta relacionada con el desarrollo de la organizacion familiar, inversion e
incentivos al sector y ademas esta totalmente de acuerdo de que esta actividad sera
sustentable en el tiempo. El 4.9% se considera indiferente en relacion a que su principal

actividad economica esta relacionada con el desarrollo de la organizacion familiar,
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inversion e incentivos al sector, pero estan totalmente de acuerdo de que esta actividad
sera sustentable en el tiempo.

Conjuntamente se relacionara las siguientes variables: Ocupacion frente a ¢ Considera que
a la institucion gubernamental le hace falta realizar planes o proyectos que brinden
incentivos para el sector agropecuario?

Tabla 10 Tabla de contingencia de los planes en el sector agropecuario.

¢Considera que a la institucién gubernamentalle hace falta realizarplanes

0 proyectosque brinden incentivos para el sector agropecuario?

Totalmente
) De Totalmente
en Desacuerdo Indiferente Total
acuerdo de acuerdo

desacuerdo
. Empleado 2 0 2 7 7 18
Ocupacion

publico 0.8% 0.0% 0.8% 2.9% 2.9% 7.4%
Empleado 3 4 21 84 88 200
privado 1.2% 1.6% 8.6% 34.4% 36.1% 82.0%

1 6 1 17 26

Desempleado

0.4% 0.4% 2.5% 0.4% 7.0% 10.7%

6 5 29 92 112 244

Total

2.5% 2.0% 11.9% 37.7% 45.9% 100%

Fuente: Base de datos -IBM SPSS Statistics.
Elaboracion: Propia.

Los resultados muestran que 36.1% de encuestados que trabajan en el sector privado estan
totalmente en acuerdo en que la institucion gubernamental le hace falta realizar planes o
proyectos que brinden incentivos para el sector agropecuario. Asimismo, el 7% de
desempleados afirman este hecho, a su vez, 2.9% de empleados publicos tambien.

4.1. COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

4.1.1. Planteamiento de la hipétesis

Hi: La organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, son las estrategias de

generacion deunidadesde negocio que contribuye en la actividad rural del cantén Guano.

44



Ho: La organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, no son las estrategias de
generacion deunidadesde negocio que contribuye en la actividad rural del canton Guano.
4.1.2. Calculo de regresion lineal

Para comprobar la hipotesis planteada en la investigacion se utilizo el método estadistico
deregresion lineal, el cual consiste en analizar la relacion entre dos variables. Y se realiza
a traves del siguiente calculo:

Y (t)=B0+B1X1+B2X2+B3X3+ ....+¢

Una vez establecida la formula de regresion lineal es necesario establecer el criterio
estadistico mediante el cual se acepta o rechaza la hipotesis; en este caso se asume que Si
la probabilidad es més de un 5% (0,05) debemos rechazar la hipétesis y favorecer la
hipétesis alterna (H1).

Rechazo Hp = Si la significancia es > 0,05

Aceptacion H;=Si la significancia es < 0,05

4.1.3. Resultado de la comprobacion

H1: La organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, son las estrategias de

generacion deunidadesde negocio que contribuye en la actividad rural del canton Guano.

Tabla 11 Codificacién de las variables

Variable dependiente Variable analizada Cddigo

¢Cree que las accionestomadas
. por la institucién gubernamental B
Actividad rural ) Relacion
para impulsarlos mercados
agropecuariosson suficientes?
Variable independiente Variable analizada Cddigo
¢Considera usted que el ingreso Ingreso_volumen
por volumen de produccién
L B cubre las necesidades basicasde
Organizacion familiar .
su familia?
¢Considera que su principal

actividad econémica esta Desarrollo_familiar
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relacionada con el desarrollo de
la organizacién familiar,
inversion e incentivos al sector?
¢Cuanto dinero ha invertido en ) o )
o . Invertido_actividad_economica
su actividad econdmica?

;Genera acciones (como

Inversion ) ) )
inversiones) para mejorarla
situacion de su actividad ]
o Generar_acciones
economica?
¢Ha sido participe de incentivos
Incentivos otorgadospor parte de entidades

oiblicas o privadas? Participe_incentivos

Fuente: Base de datos -IBM SPSS Statistics.
Elaboracion: Propia.

Regresion lineal:

Y (relacion) = BO + B1 (Ingreso_volumen) + B2 (Desarrollo_familiar) + B3
(Invertido_actividad_economica) + B4(Generar_acciones) +B5 (Participe_incentivos) +
€

Tabla 12 Resumen del modelo

R cuadrado  Error tip. Dela
corregida estimacion

1 0.717 0.515 0.504 0.69685

Fuente: Base de datos -IBM SPSS Statistics.
Elaboracion: Propia.

Modelo R R cuadrado

La tabla muestra resultados en R en un 71.7%, y su grado de dependencia de R2 es de
51.5% lo que muestra que las variables se relacionan significativamente. Existe una
relacion importante entre las variables dependiente: actividad rural e independientes:
organizacion familiar, inversion e incentivos, es decir que al alterarse una de ellas puede

afectar a la otra.

Tabla 13 Anova
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Suma de Media

Modelo Gl ) F. Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion  122.492 5 24.498 50.450 0.000
Residual 115.573 238 0.486

Total 238.066 243

Fuente: Base de datos -IBM SPSS Statistics.
Elaboracion: Propia.

En la tabla anova esta representado por 0.000, lo que muestra la aceptacion de la hipotesis

y rechaza la alternativa. Por lo cual se afirma que la organizacion familiar, inversion e

incentivos al sector, son las estrategias de generacion de unidades de negocio que

contribuyen y afectan de forma significativa en la actividad rural del cantén Guano.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

Se ha podido comprobar por medios de las derivaciones estadisticos que la
organizacion familiar, inversion e incentivos al sector, son las estrategias de
generacion de unidades de negocio que afectan en la actividad rural del cantén
Guano. La intermediacion es un factor negativo para los productores ya que son
los que imponen el precio e impiden una comercializacion justa de los productos,
y al no estar organizados como asociaciones no se puede lograr una mejor
capacitacion para ofertar sus productos.

La importancia de crear una unidad estratégica de negocios permite definir
cuidadosamente los proyectos de una forma independiente, ademas, se puede
analizar todas las oportunidades de rentabilidad y de crecimiento de la
organizacion, la misma que permitira que el proyecto sea competitivo y viable en

el mercado.
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e Laausencia de estrategias para la comercializacion hace que los productores no
cuenten con un centro de acopio y se organice la venta de sus productos, esto lleva
que no cuenten con estrategias como: una buena base en cuanto a sus ingresos y
gastos para poder acceder a créditos, controlar su presupuesto y su produccion de
una manera ordenaday finalmente asociar al sector agricola y ganadero del canton

para su desarrollo y ensanchamiento de sus actividades a mercados externos.

5.2. RECOMENDACIONES

e Promover la ampliacion del tema de investigacién en torno a conocer el desarrollo
de las unidades de negocios creados en el cantén Guano, basado en actividades
rurales y su sostenibilidad en el mercado a través del tiempo.

e Las asociaciones, sindicatos y otras agrupaciones publicos y gubernamentales
deberian organizar a sus pobladores para poder trabajar de manera conjunta en la
construccion de centro de acopio de productos méas producidos de la zona, para
asi fortalecer su comercializacion.

e Incentivar a través de los medios de difusion la importancia de la investigacion
en materia de agricultura por una produccién agroecoldgica sin el uso excesivo de
fertilizantes o mal uso deagua, que provoca el deterioramiento de las zonas rurales

en el canton de Guano.
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7. ANEXOS

ANEXO1: MATRIZ DE CONSISTENCIAS

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢Cuél son las estrategias de generacion
de unidades de negocios que contribuye
en la actividad productiva rural del

canton Guano?

Determinar las estrategias de generacion de
unidades de negocios que contribuye en la

actividad productiva rural del cantén Guano.

PROBLEMAS DERIVADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Como se han desenvuelto las unidades
de negocios en el sector rural del canton
Guano en los altimos afios?

¢Cuéles son las unidades de negocio que
mas inciden en el desarrollo en los
sectores rurales del canton Guano?

¢Es posible fomentar el desarrollo del
sector rural del cantén Guano por medio

de estrategias generadoras de negocio?

Desarrollar un diagndstico sobre las situaciones de
los entornos externos e internos en la que se
desarrolla el cantén Guano.

Describir la importancia de la unidad de
generacion de negocios y su efecto en el desarrollo
de los sectores rurales del cantén Guano.
Identificar las estrategias adecuadas para fomentar
el desarrollo del sector rural como también la
mejor inversion que se debe plantear por parte de

los productores agricolas.

H1: La organizacion familiar, inversion e
incentivos al sector, son las estrategias de
generacion de unidades de negocios que
contribuye en la actividad rural del cantdn
Guano.

Ho: La organizacion familiar, inversion e
incentivos al sector, no son las estrategias
de generacion de unidades de negocios que
contribuye en la actividad rural del cantdn

Guano.

Elaborado por: Vizueta, Andrea, 2021.
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ANEXO 2: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIBLE i METODO TECNICASE
CONCEPTO CATEGORIA INDICADORES
INDEPENDIENTE INSTRUMENTOS
La estrategia, es aquella
determinacion de la metas y Nivel de financiamiento Técnica:
objetivos de una organizacion a Nivel de eficiencia Entrevista

Estrategias de
generacion de

negocios

un largo plazo (Chandler,
2003), las acciones de
emprender como también la
asignacion de los recursos
necesarios para el éxito de
dichas metas. Drucker (2007),
considera que la estrategia esta
en conocer ;Qué es nuestro

negocio? vy, ¢Qué deberia ser?

Emprendimiento

Nivel de productividad

Estudio técnico

Nivel de rentabilidad
Volumen de ventas

Tasa de desempleo

Fuentes primarias

Fuentes secundarias

Instrumento:

Guia de la entrevista
Fichas bibliogréaficas
Fichas de lectura

Elaborado por: Vizueta, Andrea, 2021.
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METODO

VARIABLE . 3
CONCEPTO CATEGORIA INDICARES TECNICASE
DEPENDIENTE
INSTRUMENTOS
La productividad desde un ambito general es el Productividad Ratios de Produccion Técnica:
uso eficiente de los recursos, trabaja, capital, Encuesta
materiales, energia, entre otros, en la elaboracién Volumen deventas | opservacién directa
o de los diversos bienes y servicios. (Gusfiay, Proceso Rentabilidad economica
Actividad o _ financier
_ 2017) en cuanto a la actividad productiva rural se anciera Instrumentos:
ProductivaRural | - _ — o
identifica directamente con la agricultura ua que Indice de desarrollo | Cuestionario
es la mayor fuerza de trabajo en el ambito . rural Guias de observacién
Economica . .

econémico por que su proceso esta basado en Indice de ingresos
cultivos efectivosy periodicos (Bembibre, 2011) mensuales
La Organizacion familiar se refiere al grupo de Técnica:
individuos que forman par’}ce de lamisma institucion Productividad Ratios de produccién. | Encuesta

Organizacién unida por lazos afectivos. Esta ejerce, ampliamente, Observacion directa

N ) ) influencia a nivel del desarrollado vital de todos sus —
familiar, inversion | . Indice de desarrollo
_ ) miembros (Fontes, 2020). N
e incentivos o familiar Instrumentos:
Econdomica

Indice de ingresos

mensuales

Cuestionario
Guias de observacion

Elaborado por: Vizueta, Andrea, 2021.
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DIRIGIDO A PRODUCTORES AGROPECUARIOS
PROYECTODE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIASPOLITICASY ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

TEMA: ESTRATEGIAS DE GENERACION DE UNIDADES DE NEGOCIOS EN LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVARURAL, UN ESTUDIO EN EL CANTON GUANO.

Autor: Andrea Vizueta Romero

Tutor: Ing. Dante Ayaviri. PhD
Instrumento dirigido a productores agropecuarios

El proposito de esta encuesta es obtener informacion relevante sobre el comportamiento
comercial y de produccion de las unidades de negocios en la actividad productiva rural
en el canton Guano.

INSTRUCCIONES GENERALES:

a) Esta encuesta es de caracter anonimo, los datos obtenidos con ella son
estrictamente confidenciales y el investigador se compromete a mantener la
reserva del caso conteste con la mayor honestidad todas las preguntas.

b) Marque con una (x) el paréntesis que indique su respuesta.

c) Sus criterios seran de suma utilidad para el desarrollo de este trabajo académico,

le agradecemos su colaboracion.

Informacion General

GENERO: Masculino Femenino
NIVEL DE INSTRUCCION: Sin estudios| | Primaria || Secundarial | Superiol |
OCUPACION: Empleado Publicol | Empleado Privado [ 1] Desempleado|:|

Informacion Especifica

item 1: ¢ Tiene claro el objetivo de su actividad econémica?
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Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 2: ¢Ha sido participe de incentivos otorgados por parte de entidades pablicas o privadas?
Si No

i 2

ftem 3: ¢Cuéanto dinero ha invertido en su actividad econémica?
500-1000 10001-1500 1501-2000 2001-2500 Més de 2501
1 2 3 4 5

item 4. ;Considera que su principal actividad econdmica esta relacionadacon el desarrollo de la
organizacién familiar, inversién e incentivos alsector?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

[tem 5: Su actividad econémica esta relacionadaa:

Organizacion Inversion Incentivo Labor Otro
familiar individual
1 2 3 4 5

item 6: ¢Considera que su actividad econémica es rentable?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 7: ¢Genera acciones (como inversiones) para mejorar la situacion de su actividad econémica ?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 8: ¢ Considera que su actividad econémica essustentable en el tiempo?

Totalmente en Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmentede
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 9: ¢Su actividad econémica genera ingresos superiores o iguales a los de un sueldo basico?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 10: ¢ Considera usted que el ingreso por volumen de produccion cubre las necesidades basicas de
su familia?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 11: Considera que la intermediacién causa problemas para comercializar su produccion?
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Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 12: ;cree que las accionestomadas por la institucion gubernamentalpara impulsar los mercados
agropecuariosson suficientes?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 13:;Considera quea la institucion gubernamentalle hace falta realizar planes o proyectos que
brinden incentivos para el sector agropecuario?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 14: ;estaria dispuesto a colaborarcon las entidades gubernamentales respecto a elaboracion de
estrategias de incentivos que se podria brindarpara del sector agropecuario?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmentede
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 15 ¢Cree en la innovacion como factor de mejora dentro de su actividad econémica ?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmentede
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 16: Si es positiva su opinion de la innovacién como factorde mejora, ;,Considera rentable
realizar una inversion dentro de su actividad econémica?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmentede
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

item 17: ;Considera que su actividad econémica tiene competencia desleal?

Totalmenteen Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
i 2 3 4 5

Gracias por su colaboracién
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ANEXO 4: Constatacion del acta compromiso de los entrevistados de entidades
gubernamentales

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

ACTA DE CONSENTIMIENTO

CONSENTIMIENTO INFORMADO (entrevistas)
Estimado/a Sefior/a:
Usted ha sido invitado/a, a participar en la investigacion denominado “Estrategias de
generacion de unidadesde negocios en la actividad productiva rural, en el canton Guano”.
El objetivo es describir la importancia de las unidades de negocio e identificar las
estrategias implementadas por las instituciones gubernamentales.
Por intermedio de este documento se le estd solicitando que participe en esta
investigacion, porque sus criterios son de gran ayuda para el desarrollo de la misma.
Guia de la entrevista:
¢Podria decirnos sus nombres, el cargo que ocupa y una pequefia introduccion de su

trayectoria dentro de la institucion gubernamental?

e Enel ambito que nos compete, usted esta informado sobre el estudio que se realiza
para determinar las estrategias de generacion de unidades de negocio en el cantén
Guano, por favor, a continuacion, le realizaremos unas preguntas, que ayudaran a
entenderel funcionamiento actual de la institucion en los ambitos de capacitacion,
acompafiamiento y financiamiento a los productores rurales del sector en estudio,
eso ayudara a identificar las estrategias que estan siendo implementadas en los

altimos 9 meses.

El propésito de esta investigacion es conocer si:
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En el campo de la capacitacion

e Que acciones se estan realizando en los Gltimos meses dentro de la capacitacion a
la organizacion familiar rural y cuales son los temas que mas abordan en las
mismas.

e Como generan inversiones e incentivos para conectar a los productores agricolas
con la institucién y organizaciones familiares.

e Lainstitucion busca organizar a los productores para determinar sus necesidades
en el &mbito de la comercializacion.

e Las capacitaciones que dictan se ven reflejados en el desarrollo de los
emprendimientos.

En el campo del acompafiamiento productivo

e ldentifican nuevos emprendimientos familiares en el sector.

e Dentro de la institucion se desarrollan incentivos para la comercializacion en el
ambito rural.

e Como miden el nivel de rentabilidad en la organizacion familiar, inversion e
incentivos al sector ruralen cuanto a produccion y comercializacion.

e Tienen conocimiento sobre los volimenes de venta de los productores agricolas o
de los sectores productivos rurales.

e Hay un registro continuo sobre el nivel de productividad y si lo hay que
actividades desarrollan cundo hay sobreproduccién o escases de productos
agricolas.

En el campo del financiamiento

e Generan o apoyan a la busqueda de financiamiento a los emprendimientos

familiares rurales.
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e Conoce el nivel de financiamiento que tiene los emprendimientos familiares
rurales del sector.

e Podria describir los resultados de la eficiencia del financiamiento que reciben los
productores agricolas de la zona.

e Desde su perspectiva el financiamiento adado resultados para el desarrollo de las

organizaciones familiares rurales.

Este estudio permitird identificar factores que ayuden a determinar las estrategias de
generacion de unidades de negocio que contribuyen en la actividad productiva del canton
Guano.

Su participacién es voluntaria, consistird en responder con libertad de conocimientos y
criterio, las preguntas antes planteadas, ademas el que Ud. decida participar de esta
investigacion no conlleva riesgos para su salud ni su persona debido a que las respuestas
obtenidas seran utiles solo para esta investigacion académica en tiempo y espacio.

Usted puede negarse a participar o dejar de participar total o parcialmente en cualquier momento
del estudio sin que deba dar razones paraello ni recibir ningin tipo de sancion. Su participacion
en este estudio no contempla ningun tipo de compensacién o beneficio. Cabe destacar que la

informacioén obtenidaen la investigacién sera confidencial y anénima, y sera guardada por el

investigador responsable y solo se utilizaraen los trabajos propios de este estudio.

El participar en este estudiono tiene costos para Usted y no recibira ningn pago por estar
en este estudio. Si Ud. desea, se le entregard un informe con los resultados de los
obtenidos una vez finalizada la investigacién. Los resultados del estudio seran utilizados
con fines cientificos, divulgacion en forma descriptiva a forma de resumen.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante pues permitird hacer mas
eficientes y efectivas las actividades dentro de la identificacion de las estrategias de

negocio que ayudan al desarrollo del sector.
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Cualquier pregunta que desee hacerdurante el proceso de investigacion podra contactara la Srta. Andrea
Vizueta. investigadora de la UNACH, Celular: 0979131122, Correo electrdnico: andremikae@gmail.com

Si Ud. siente que en este estudio se han vulnerado sus derechos podra contactarse con el Supervisor y tutor
del proyecto de investigacidn, el PhD. Dante Ayaviri, Profesor de la UNACH, Fono 0969377165, Correo
electrénico: vdayaviri@gmail.com.

Agradezco desde yasu colaboracion, y le saludo cordialmente.

Quedando claro los objetivos del estudio, las garantias de confidencialidad y la
aclaracion de la informacion, acepto voluntariamente participar de la investigacion,

firmo la autorizacion.

Nombres

Ing. Antonio Jaramillo

Ocupacién

Direccidn de gestion
social del desarrollo
econdmico local del

municipio de Guano

Inicio de la
entrevista

03/08/2021

Fin de la
entrevista

04/08/2021

Ing. Hugo Ordofiez

Oficial de crédito

BanEcuador

05/08/2021

05/08/2021

Ing. Blanca Tayupanda

MAGAP-Guano
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