UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE INGENIERA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA C.P.A

TITULO

EVALUACION AL PRESUPUESTO Y SU EJECUCION DEL GAD
MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA ANO 2019

AUTORA
ALVEAR TENEMPAGUAY BERENIS NERAIDA
TUTOR

MGS. JHONNY MAURICIO CORONEL SANCHEZ

RIOBAMBA - ECUADOR

2021



VISTO BUENO DEL TUTOR

En mi calidad de tutor, luego de haber revisado el desarrollo de la investigacion con el tema
“EVALUACION AL PRESUPUESTO Y SU EJECUCION DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON SUCUA, ANO 2019”, elaborada por la Srta. BERENIS NERAIDA ALVEAR
TENEMPAGUAY, tengo a bien informar que el trabajo indicado cumple con los requisitos

exigidos para que pueda ser expuesta al publico, luego de ser evaluado por el tribunal designado.

Riobamba, 14 de Junio del 2021

Msc. Jhonny Mauricio Coronel
TUTOR



CALIFICACION DEL TRABAJO ESCRITO DE GRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
EVALUACION AL PRESUPUESTO Y SU EJECUCION DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON SUCUA, ANO 2019

Msc. Jhonny Coronel 10
TUTOR NOTA
Msc. Marco Moreno 9
MIEMBRO 1 NOTA
~7 4 P /7///1 /_/j
//// // ,%,ZY/’/
e / Aot
" . Yhave L

Msc. Victor Vasconez / 9.5
MIEMBRO 2 FIRMA NOTA

NOTA: _9,5 SOBRE 10)



DERECHOS DE AUTOR

La responsabilidad del contenido de la presente investigacion titulada “EVALUACION AL
PRESUPUESTO Y SU EJECUCION DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA,
ANO 20197, nos corresponde exclusivamente a: Berenis Neraida Alvear Tenempaguay Yy al Msc.

Jhonny Mauricio Coronel Sanchez, y el patrimonio intelectual de la misma a la Universidad

Nacional de Chimborazo.

Berenis Neraida Alvear Tenempaguay

Cl. 1401081615



DEDICATORIA

El presente trabajo de investigacién lo dedico principalmente a Dios, por la
vida que me ha regalado, por darme la fuerza necesaria para continuar con
esta etapa tan anhelada y permitirme estar rodeada de aquellas personas que
me han sabido inculcar valores y que a pesar de su pequefio aporte siempre
estuvieron apoyandome de alguna manera en mi carrera universitaria. A mis
padres por el amor, dedicacion y sacrificio constante, a mis hermanos por
estar pendientes de mi en lo que se podia y a aquellas amigas que dia a dia
vivieron conmigo la exigencia que demanda la carrera, por las risas y

consejos que permitieron que estos afios sean los mas apreciados.

Berenis Neraida Alvear Tenempaguay



AGRADECIMIENTO

Primeramente, agradezco a Dios por la oportunidad de encontrarme con vida y
permitirme haber llegado hasta donde estoy en estos momentos, por darme las
fuerzas que mas necesite en aquellos momentos oscuros y poder estar rodeada
de aquellas personas buenas que supieron apoyarme a pesar de cualquier

dificultad.

Mi eterna gratitud a la Universidad Nacional de Chimborazo, a la Facultad de
Ciencias Politicas y Administrativas, a la Carrera de Contabilidad y Auditoria,
y a los docentes por haber contribuido en mi formacion profesional tanto

académica como humanistica.

A mis familiares y amigas que siempre estuvieron alli apoyandome y dandome
animos para poder sobrellevar toda esta experiencia y poder cumplir con la

meta que tanto anhelo.

A mi pareja que dia a dia cuento con su apoyo, por estar pendiente de miy a
pesar de las dificultades siempre estuvo dandome animos y luchando junto a mi

para poder yo cumplir con mi meta propuesta.

Berenis Neraida Alvear Tenempaguay

VI



INDICE

PORTADA . ..., I
VISTO BUENO DEL TUTOR ..ottt Il
CALIFICACION DEL TRABAJO ESCRITO DE GRADO .......coooeueiereeeeieeiesieeveeeeeiessenseenns 1]
DERECHOS DE AUTOR ...t \Y
DEDICATORIA ...ttt \Y}
AGRADECIMIENTO ....oocviviveeeceetee et sesstesses s s sssnses s ansss st s sssan s ssnnens Vi
INDICE ...ttt sttt n et VII
INDICE DE TABLAS ...ttt teeee sttt sttt ns s nan s X
INDICE DE GRAFICOS. ..ottt Xl
RESUMEN ..ottt ees sttt s et nn s s nssenennsnn et X1l
ABSTRACT ...ttt ettt st esean st et n et XIV
INTRODUGCCION ..ottt st nae st s s saneess 1
CAPITULO | oottt 2
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......cooviecieieeeeeeceee et 2
IO (0] o [T 1 1 - PSSR 2
I 1) 1) o= Tod o PSSR 3
IR T @ o] [=1 11 1 PSSR 3
1.3.1. ODJELIVO GENETAL .......ecvieiicc ettt te e e re e st e et e e e e sre e teenee e 3
1.3.2. ODJEtIVOS ESPECITICOS .....viveiiiiiiiieiiee ettt bbbttt sbe e 4
LL3.3 HIPOTESIS ..ttt bbb bbb bbbttt be bbbt re s 4
(07N =] 3 U] 1 I | OO 5
2. MARCO TEORICO ...t eeeeeeseeee et es st ssnan s 5
P B S - Vo [ o L= N o (OSSPSR RRPP PP 5
2.2. Datos Generales de 1a ENtidad...........cooeoviiiieiiic i 6



N I A ] (=T o1 L0 (=] ] (=T TR 6

2.2.2. IMISION ...ttt bbb bbb bR bR ettt b et bbb b anes 6
F A TV 1] T ] R PPOTO R TOTPRPRPR 7
] o] T € Yo TS SS 7
2.2.5.0rganigrama INSEITUCIONAN ...........ccooiiiiiiie s 8
2.3, FUNAAMENTACION TEONICA. ... eveiveiei ettt et re e aneens 8
2.3.1.Conceptualizacion de la variable independiente ..o 8
2.3.2.Conceptualizacion de la variable dependiente ............ccceieieiiiiniiiniseee e 10
CAPTTULOD ittt 14
3. METODOLOGIA ...ttt 14
3.1. MEtodo de 1a INVESTIGACION .......ccuveiiiieecie ettt anas 14
3.2. TIP0 de 12 INVESLIGACION .......eeivieie ettt ste et e st e s e anas 14
3.3. DiseNo de 12 INVESTIGACION ........ccuviie e anas 14
3.4. Enfoque de 12 INVESTIGACION .........ccviiieiecie ettt e nas 14
3.5. Nivel de [a INVESLIGACION. ..........ciuiiieiiccie ettt sbe e re e nre e e anas 14
3.6. Determinacion de la Poblacion Y MUESEIA ..........cc.ciiiiiiie i 15
3.6.1. Determinacion de 1a PODIACION ..........ccociiiiiie e 15
3.6.2. Determinacion de 18 MUESTIA .........ccecviieiieieie et eneas 16
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ...........ccoceveirereiererieiee e 16
3.7.1. Determinacion de la técnica de recogida de informacion ............cc.ccooeveieiienninieneneicnens 16
3.7.2.Determinacion de los instrumentos de recogida de informacion ............cccceeevenenenennnnnns 16
3.7.3. Técnicas de analisis e interpretacion de la iInformacion............ccccocveve e 16
CAPITULOD IVttt 17
4, RESULTADOS Y DISCUSION. .....oiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et en s en e 17
4.1, ANALISIS 0 18S BNCUESTAS ... .evveiiiiitiiteeiietieie ettt bbbttt et sbe s ans 17



4.2. Analisis de 1a JeCUCION PreSUPUESTANTA ......veiveerveeieiieriieiesieeseeteseesee e sree e e seesnee e sseanee e 18

4.2.1. Analisis del estado de ejecucion presupuestaria del afio 2019 .........c.ccceevvevveve e iicceenn, 18
4.2.2. Analisis de reformas presupuestarias durante el afio 2019...........cccccevvvieieece e, 20
4.2.3. Aplicacion de indicadores de efiCaCia.........cevverieiieiieiie e 23
4.2.4. Aplicacion de indicadores de efiCienCia..........ccoveiiiriieiiiic e 27
4.3. Aplicacion de indicadores fINANCIEIOS .........coiiiriiiiiiec e 30
4.3.1. AULONOMIA FINANCIEIA ...ttt bbbt 30
4.3.2.SOIVENCIA FINANCIEIA ...ttt 30
4.3.3. AULOSUTICIENCIA. ...ttt bbbttt b bbb 31
4.3.4.DependencCia fINANCIEIA ...........oiiiiiiiieieieee ettt bbb 31
CAPITULOD V oottt 32
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........ooiiiieeee e 32
O.1. CONGCLUSIONES ...ttt ettt e s b e e ne e nne e e neesnneenneens 32
5.2. RECOMENDACIONES ...ttt e b e nee s 33
BIBLIOGRAFIA ...ttt aneenens 34
ANEXOS bbbt e bt he e bt e be e bt e nne e reeanes 36



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: INdicador de efiCACIA............coreiiiireee e 12
Tabla 2: Indicador de EfICIENCIA..........civiiiirieeir s 12
Tabla 3: INdicadores fINANCIEIOS..........coviiiiieieii e 13
Tabla 4: Poblacion DOCUMENTAL............ccoiiiiiiii e 15
Tabla 5: PobIacion DOCUMENTAL ..o 15
Tabla 6: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal del Canton Sucia................ 18
Tabla 7: Analisis de las reformas presupuestarias de INGreS0S ........cccvvvveieererieseereereseese e 20
Tabla 8: Analisis de las reformas presupuestarias de gastos ..........ccccvvvvevivereiiieseese e 22
Tabla 9: Indicador de eficacia de INGIES0S........civeiierieiieie e 23
Tabla 10: Indicador de efiCacia de gaStOS ..........ccveieerieiieiieie et 25
Tabla 11:Indicador de eficiencia de INGrES0S ........ccveveiieiieieiiere e 27
Tabla 12: Indicador de eficiencia de gastOS .........cciveiueiieiieie e 28
Tabla 13: Indicador de eficiencia de INVEISIONES. ..........ccceiiiiierieiniieiee e 29
Tabla 14: Autonomia FINANCIEIA .........coviiiiieieiest et 30
Tabla 15: SOIVENCIA FINANCIEIA. .......civiiiiiiiieeese e 30
Tabla 16: AUOSUTICIENCIA ......ueveieiiieiieeieie et 31
Tabla 17: Dependencia FINANCIEIA ..........ccveiuiiieieeiie ettt 31
Tabla 18: Incidencia de la ejecucion presupuestaria en el presupuesto...........cccevveveeieieerieennenn, 38
Tabla 19: Analisis finanCiero y PreSUPUESTANIO. .........ccueiieiieiieiiccie et 38
Tabla 20: Frecuencia de los analisis financieros y presupuestarios...........cccceeveeeeresieseesreennenn 39
Tabla 21: Cumplimiento del PreSUPUESTO .......c.eeivieiiieie et 40
Tabla 22: Personal encargado del cumplimiento del ciclo presupuestario..........ccccoevvevveiiieenen. 41



Tabla 23: Controles para cumplir las etapas del preSUPUESTO ........ccccvvveerierecieseere e 41

Tabla 24: Existencia de iNAICAUOIES ..........ccoueiiiiiiiiieieee e 42
Tabla 25:Programacion de aCtiVidades ...........cceeveieeieiieiiee e 43
Tabla 26: Analisis sobre 10s resultados PreSUPUESTANIiOS .......cc.eivereerieiieieerie e ese e 44
Tabla 27: Comunicacion al departamento de teSOreria.........coovvveieeieiiieiie e 44
Tabla 28: Control previo al pago de 1a tranSacCioN ............ccceveeieereiiee e 45
Tabla 29: Realizacion mayoritaria de la inversion del GAD.........ccccvveviveve e 46
Tabla 30: Participacion de ingresos deVENQAdOS ..........ccveiuieiereerieeriesie s esie e e sie e e sre e 48
Tabla 31: Participacion de 10S gastos deVengados. .........c.ccveveieeieerieiie e 49

INDICE DE GRAFICOS

Graéfico 1: Organigrama Institucional del GAD Municipal del Cantdn SucUla.............c.ccceeeveeneee. 8
Grafico 2: Indicador de eficacia de INQGIESOS .......ccvcvveiieiieiieieere e 24
Graéfico 3: Indicador de eficacia de QastOS.........c.cciiieiieii e 26
Graéfico 4: Indicador de eficiencia de INGIESOS ........cveiveiuiiieieeie e 27
Grafico 5: Indicador de eficiencia de gastOS........ccveveiieiieiieieere e 28
Graéfico 6: Incidencia de la ejecucion presupuestaria en el presupuesto...........ccceeveveereeieeseennns 38
Graéfico 7: Analisis finanCiero y PreSUPUESTATIO .........coveiveiieieeriecie et 39
Graéfico 8: Frecuencia de los analisis financieros y presupuestarios .........ccccceecvevveveevesveseennens 39
Grafico 9: Cumplimiento del PreSUPUESEO .......covveivieieiiecie et 40
Graéfico 10: Personal encargado del cumplimiento del ciclo presupuestario............ccccccevvevveennens 41
Graéfico 11: Controles para cumplir las etapas del presupuesto..........cccceevveieeieiiievieve e 42

Xl


file:///D:/PROYECTO%20DE%20GRADO/TESIS/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20ALVEAR%20BERENIS..docx%23_Toc74061503

Grafico 12:

Grafico 13:

Grafico 14:

Grafico 15:

Grafico 16:

Grafico 17:

Grafico 18:

Grafico 19:

Grafico 20:

Grafico 21:

EXISTENCIA A INAICAUOIES .. ..ottt e e e e e e e eeenn 42

Programacion de aCtiVidadesS ...........ccueiueiieiieiiicie e 43
Analisis sobre 10s resultados PreSUPUESLAIIiOS.........ccvviveiieereeieeseeriesee e eie e se e 44
Comunicacién al departamento de teSOreria.........ccovivereerieiieeii e 45
Control previo al pago de 1a tranSaCCION ..........ccccvveiieiieiieie e 46
Realizacion mayoritaria de la inversion del GAD .........ccccooeiievieive i 47
Participacion de ingresos deVengados ...........couveveieereerieseeseeie e s esie e see e 48
Participacion de gastos deVengados ..........cccvevueeieiierieiiesee e 49
Analisis de las reformas presupuestarias de INGreS0S........covevveieeresiieiieereeieeseenneas 51
Analisis de las reformas presupuestarias de gastOS .........cccocvevvereeiisiieieesesiie s 51

Xl



RESUMEN
El presente proyecto de titulacion desarrollado en el GAD Municipal del Cantdn Sucua, tiene como
objetivo principal determinar como la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento del
presupuesto del GAD Municipal del Cantdn Sucuta en el afio 2019, el trabajo de investigacion se

divide en cuatro capitulos, detallados a continuacion:

Capitulo I: En este capitulo se desarrolld el planteamiento del problema, la justificacion, objetivo

general, objetivos especificos y la hipotesis.

Capitulo I1: Se estableci6 el marco tedrico que comprende la informacion referente al municipio
de Sucua y conceptos relevantes para poder comprender los diferentes términos a considerar en la

investigacion.

Capitulo I11: Se aplico el método deductivo, el tipo de investigacion que se utilizo fue documental
y de campo, de disefio no experimental por que no existié manipulacion de la informacién brindada
por la entidad, es de enfoque cuantitativo y nivel de investigacidn descriptiva ya que se describid

los resultados obtenidos.

Capitulo IV: Se establecio los resultados y discusion de acuerdo a los resultados obtenidos durante
la investigacion mediante la aplicacion de la encuesta, los indicadores presupuestarios y

financieros.

Capitulo V: Finalmente se establecid las conclusiones y sus respectivas recomendaciones del

trabajo de investigacion.

PALABRAS CLAVES: Presupuesto, reformas presupuestarias, ejecucion, indicador, ingresos y

gastos.
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ABSTRACT
This project aims to determine how the budget execution affects the fulfillment of the budget of
the GAD Municipality of Sucta Canton in 2019. The research work is divided into four chapters,

detailed below:

Chapter 1. In this chapter, the problem statement, justification, general objective, specific

objectives, and the hypothesis were developed.

Chapter II: The theoretical framework that includes the information regarding the municipality of
Sucua and relevant concepts was established to understand the different terms to be considered in

the research.

Chapter 11I: The deductive method was applied. The type of research used was documentary and
field, of non-experimental design because there was no manipulation of the information provided
by the entity. It is of a quantitative approach and a descriptive research-level since it is described

the results obtained.

Chapter 1V: The results and discussion were established according to the results obtained during

the research by applying a survey, budgetary and financial indicators.

Chapter V: Finally, the conclusions and their respective recommendations of the research work

were established.

Keywords: Budget, budget reforms, execution, indicator, income, and expenses.

Reviewed by:

Mgs. Lorena Solis Viteri
ENGLISH PROFESSOR
c.c. 0603356783
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INTRODUCCION
La presente investigacion se refiere a la evaluacion del presupuesto y su ejecucion, que, segun el
Ministerio de Economiay Finanzas, el presupuesto publico es un instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a traves de la prestacion de servicios y logro de

metas de cobertura con equidad, eficiencia y eficacia por las Entidades Publicas.

La evaluacion al presupuesto y su ejecucion tiene como finalidad conocer el nivel de cumplimiento
de los objetivos y metas, aplicando indicadores presupuestarios que permitiran una visualizacion

optima del actuar de dicha institucion en cuanto a su gestion presupuestaria.

Al conocer la importancia que tiene el presupuesto como una herramienta fundamental para las
entidades publicas, ya que va de la mano con el plan operativo anual y el cumplimiento de esta
depende del buen manejo y gestion de los recursos que constan en el presupuesto, derivando asi
resultados eficientes que seran constatados por la ciudadania del canton, por ende nace la necesidad
de realizar una evaluacion al presupuesto y conocer la gestion realizada por la administracion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Sucua en el afio 2019 en cuanto a su

ejecucion.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados para obtener una gestion efectiva deben cumplir con
la elaboracion de ciertos pardmetros o requisitos como son el plan operativo anual y su respectivo
presupuesto, ya que esta es la cuantificacion tanto de ingresos como gastos que son planificados
para un cierto periodo, mismos que deben tener relacion y concordancia con la mision que tiene el
GAD Yy en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, teniendo en cuenta la importancia que
tiene la elaboracion y cumplimiento del presupuesto, se realizara una evaluacion al presupuesto y

su ejecucion del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Sucua.



CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Problema

El GAD Municipal del Canton SucUa es una institucién pablica que tiene como objetivo mejorar
la calidad de vida de la poblacion sucuense mediante la prestacion de servicios publicos, con una
adecuada planificacion y administracion de la gestion pablica, y a su vez planificar y organizar el
territorio en funcion para de esta forma consolidar una ciudad ordenada y segura para el desarrollo

humano y su entorno.

La falta de una evaluacién constante al presupuesto a generado que el GAD Municipal del Canton
Sucua este expuesto al incumplimiento de sus programas y proyectos, esto se debe a que no se han
ejecutado en los plazos previstos, generando una variacion como es en el caso de los gastos de
inversion, que en el afio 2019 se planifico el valor de $ 9.909.892,39 y su ejecucién fue de
$4.857.167,25, segiin documentos emitidos por el GADM del Cantén Sucua, originando que las

obras y proyectos planificados no se cumplan en su totalidad y en el tiempo planificado.

Asi mismo los problemas que la comunidad vive tiene que ver con la falta de informacion de las
operaciones que la institucion realiza, es necesario realizar una evaluacion para verificar el
cumplimento de las actividades que se realizan mismas que se encuentran plasmadas en el POA,
y deben tener concordancia y sustentar tal presupuesto asignado, y que se cumplan con las normas
que las regulan como es el caso del Art. 54 del COOTAD literal “e” que establece que se debe
realizar en forma permanente el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las

metas establecidas.



Pregunta de Investigacion

¢De qué manera incidira la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento del presupuesto del GAD

Municipal del Cantdn Sucua en el afio 2019?

1.2. Justificacion

Es importante realizar una evaluacion a la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del Cantén
Sucua, por ser considerado el presupuesto una herramienta que permite planificar las actividades
de los entes gubernamentales, incorporando aspectos cualitativos y cuantitativos, para trazar el

curso a seguir durante un periodo fiscal con base en los programas y proyectos.

Este proyecto de investigacion nos permitira realizar una evaluacion a la ejecucion presupuestaria
y su incidencia en el cumplimiento del presupuesto del GAD Municipal del Canton Sucua en el
afio 2019, a fin de poder determinar a través de indicadores presupuestarios las principales
variaciones que puedan existir en la ejecucion del presupuesto, a su vez se podra generar soluciones
viables de mejoras mismas que se encontraran relacionadas a los resultados que se identificaran,
posibilitando que la ejecucion presupuestaria sea mas eficiente y sobre todo que las variaciones
determinadas puedan ser corregidas de manera oportuna, implementando acciones de control y
cumplimiento de las normas relacionadas con la regulacion del presupuesto, los resultados se veran

reflejados al finalizar el trabajo.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

e Determinar como la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento del presupuesto

del GAD Municipal del Cantén Sucua en el afio 2019.



1.3.2. Objetivos Especificos
e Identificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y normativas, en
la elaboracion y ejecucion del presupuesto del GAD Municipal del Cantén Stcua afio 20109.
e Aplicar indicadores presupuestarios que nos permitan medir la eficiencia y eficacia de la
ejecucion del presupuesto.
1.3.3. Hipotesis
La ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento del presupuesto del GAD Municipal del

Canton Sucua en el afio 2019.



CAPITULO 1l

2. MARCO TEORICO

2.1. Estado del Arte
Luego de revisar las diferentes fuentes bibliograficas de los trabajos de investigacion relacionados

al tema se pueden detallar los siguientes:

Segun (Cacoango Martinez, 2015) en su trabajo de investigacion titulado “Analisis financiero
y presupuestario del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Cantén Colta, Provincia
de Chimborazo, periodo 2013”7, concluye manifestando que: “El Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Canton Colta no cumple en su totalidad con todos los articulos
previstos la ley de Cdédigo Organico de Ordenamiento Territorial de Autonomias de
Descentralizados otorgados por el Gobierno Nacional puesto que no presentan el anélisis
respectivo cada trimestre como esta previsto en el articulo 168 del COOTAD” (Cacoango

Martinez, 2015, pag. 139).

Segin (Merino Rosero, 2016) en su trabajo de investigacion titulada “Evaluacion de la
ejecucién presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Matus,
Provincia de Chimborazo, en el periodo 2014, para medir la eficiencia de la gestion financiera y
administrativa.”, concluye que: “se evidencia una falta de compromiso de las autoridades y
personal administrativo para cumplir con las funciones de acuerdo con su respectiva dignidad o
funcidn, pues todas las actividades del plan operativo anual 2014, relacionadas con la preparacion
del proceso precontractual y contractual, ejecucion, fiscalizacion, adquisicion de implementos y
materiales de insumo para los proyectos se ha dejado bajo la responsabilidad del Presidente del

GAD Parroquial Rural Matus; lo referente a la elaboracion del perfil de proyecto, aprobacion y



socializacion se encuentra a cargo de la secretaria-tesorera. En ninguno de los proyectos se incluye
la participacion de los miembros de las diferentes comisiones de acuerdo con las competencias de

la institucion” (Merino Rosero, 2016, pag. 71).

Segun (Diaz Barrios , Jazmin; Dias Barrios, Pacheco; Diaz Barrios, Marny, 2015) en su
articulo cientifico titulado “Control presupuestario en La Universidad del Zulia, Venezuela”, cuyo
proposito fue evaluar el proceso de ejecucion presupuestaria en dependencias académicas
(facultades y nucleos), de la Universidad de Zulia LUZ, durante el Gltimo periodo rectoral 2004-
2008, en la cual concluye que: “las debilidades existentes propician ineficiencia, y que la no
aplicacion de indicadores, impide conocer el resultado, tomar los correctivos pertinentes y
desaprovecha las ventajas que las herramientas de control disponibles proporcionan a la

universidad” (Diaz Barrios , Jazmin; Dias Barrios, Pacheco; Diaz Barrios, Marny, 2015, pag. 58).

2.2. Datos Generales de la Entidad

2.2.1. Antecedentes

El Cantdn Sucla se encuentra al Sureste de la Region Oriental, en la Provincia de Morona
Santiago, con las siguientes delimitaciones naturales: Al norte: Rio Arapicos y Yawientza, al sur
la confluencia del Rio Tutanangozay Upano, al este por elevaciones montafiosas que modifican
el Valle, al oste con las estribaciones de la cordillera oriental de los Andes, las ciudades mas
cercanas son: a 18 Km. al norte se encuentra la ciudad de Macas capital de la provincia, a 16 Km.

hacia el sur esta ubicado el cantén Logrofio (GAD Municipal de Cantdn Sucua, 2020).

2.2.2.Mision
Generamos el desarrollo sustentable de nuestro cantdn para garantizar la realizacion del buen
vivir a través de la implementacion de politicas publicas cantonales, dinamizando proyectos de

obras y servicios con calidad, calidez, eficiencia y oportunidad, asegurando el desarrollo social y
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economico sostenible de la poblacion, con la participacion directa y efectiva de los diferentes
actores sociales, dentro de un proceso de transparencia y ética institucional, con el desempefio
optimo del talento humano altamente comprometido, capacitado, motivado con solvencia moral y,
promoviendo la inclusion, la interculturalidad, artes, actividades deportivas y recreativas (GAD

Municipal del Cantén Sucua, 2020).

2.2.3.Vision

Continuar siendo un ejemplo de desarrollo en la regién mediante una organizacion interna
altamente eficiente que gerencia productos, servicios con calidad, responsabilidad social y
ambiental en bienes, servicios y obras compatibles con la demanda de la sociedad; capaz de asumir
los nuevos roles vinculados con el desarrollo y la identidad cultural, de género con inclusién y
humanismo; desconcentrando y optimizando los recursos que aseguran la calidad de vida de la
poblacién intercultural del canton; pretendiendo un Gobierno Municipal eficiente, transparente,
innovador, incluyente, amigable, con comunidades respetuosas y organizadas con cultura

ciudadana de bienestar y buen vivir (GAD Municipal del Cantén Sucua, 2020).

2.2.4.0bjetivo

Mejorar la calidad de vida de la poblacion sucuense mediante la prestacién de servicios
publicos, con la implementacion de la participacion ciudadana para alcanzar el progreso equitativo,
solidario, sustentable, social y econdmico con una adecuada planificacion y administracion de la
gestion publica, con caracter intercultural y plurinacional hacia una ciudad de paz con alianzas
para el desarrollo en un ambiente sano y equilibrado, para conseguir el Sumak Kawsay (GAD

Municipal del Canton Sucua, 2020).



2.2.5.0rganigrama institucional

FRNANALION O

vl S v

Grafico 1: Organigrama Institucional del GAD Municipal del Cantén Sucta
Fuente: Informacién obtenida del GAD Municipal del Cantén Sucula.

2.3. Fundamentacion teorica
2.3.1.Conceptualizacion de la variable independiente
2.3.1.1. Presupuesto

Es el instrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcidn de los pertenecientes a la seguridad
social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados

(Constitucion del la Republica del Ecuador , 2008, pag. 93).

2.3.1.2. Presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
El presupuesto de los gobiernos autdnomos descentralizados se ajustara a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia. Las inversiones presupuestarias se



ajustaran a los planes de desarrollo de cada circunscripcion, los mismos que seran territorializados

para garantizar la equidad a su interior (COOTAD, 2010, pag. 77).

2.3.1.3. Plazo

Todas las dependencias de los gobiernos autonomos descentralizados deberan preparar antes
del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente presupuesto para el
afio siguiente. Cada plan operativo anual deberd contener una descripcion de la magnitud e
importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la

indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento (COOTAD, 2010, pag. 80).

2.3.1.4. Evaluacién de la ejecucion presupuestaria

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propoésito, a partir de los
resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la programacion y
definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018, pag. 41).

2.3.1.5. Periodicidad

La evaluacion presupuestaria se hard de manera concomitante, o simultanea, a la ejecucion
presupuestaria y ex-post, a la finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer caso se expondran sus
resultados por periodos trimestrales para la evaluacion global que compete al MEF y
cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacion institucional (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2018, pag. 41).

2.3.1.6. Evaluacion Institucional
Comprende el analisis de los resultados de la ejecucion presupuestaria financiera al nivel del

presupuesto de la institucion y de los programas que lo conforman, sustentada en los estados de



ejecucion presupuestaria; y, el analisis del grado de cumplimiento de las metas de produccién y de
resultados contenidas en los programas presupuestarios, en combinacion con los recursos
utilizados, en términos de los conceptos de eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto

traducidos a indicadores de resultados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, pag. 41).

2.3.1.7. Ambito de competencias de la evaluacion
“La evaluacion programatica, relacionada a la ejecucion y grado de cumplimiento de las metas y
resultados de los programas contenidos en los presupuestos, serd competencia y responsabilidad

de cada institucion” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, pag. 41).

2.3.2.Conceptualizacion de la variable dependiente

2.3.2.1.Ejecucion presupuestaria

“Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizaciéon de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes y

servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo” (Ministerio de Economiay

Finanzas, 2018, pag. 25).

2.3.2.2. Reforma presupuestaria

“Una vez sancionado y aprobado el presupuesto solo podra ser reformado por alguno de los
siguientes medios: traspasos, suplementos y reducciones de créditos. Estas operaciones se
efectuaran de conformidad con lo previsto en las siguientes secciones de este Codigo” (COOTAD,

2010, pag. 84).

2.3.2.3.Periodo
El ejercicio financiero de los gobiernos autonomos descentralizados se iniciara el primero de

enero y terminara el treinta y uno de diciembre de cada afio, y para ese periodo debera aprobarse
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y regir el presupuesto. No podra mantenerse ni prorrogarse la vigencia del presupuesto del afio

anterior (COOTAD, 2010, pags. 77-78).

2.3.2.4. Cupo del Gasto

El ejecutivo del gobierno autbnomo descentralizado y la persona responsable de la unidad
financiera, estudiaran los calendarios de ejecucion y desarrollo de actividades, los relacionarén con
las previsiones mensuales de ingresos y procederan a fijar, para cada programa y subprograma, las
prioridades y cupos de gasto correspondientes. Los cupos asi fijados se comunicaran al tesorero,
quien los anotara para determinar asi el limite de los egresos mensuales por partidas salvo las

modificaciones que el ejecutivo (COOTAD, 2010, pag. 83).

2.3.2.5.Informacién presupuestaria

Toda la informacion sobre el proceso de programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto serd publica y se difundird permanentemente a la poblacién por la
pagina web institucional u otros medios sin perjuicio de las acciones obligatorias establecidas en

la ley para el acceso y la transparencia de la informacion publica (COOTAD, 2010, pag. 67).

2.3.2.6.Indicadores

Los indicadores son relaciones cuantitativas entre dos variables. Se clasifican segun
correspondan a los objetivos de eficacia y de eficiencia. Los indicadores de eficiencia miden la
relacion entre la produccion de bienes y servicios y los insumos empleados para producirlos. Los
indicadores de eficacia reflejan el grado de cumplimiento en la obtencidn de los productos respecto
de lo programado en un periodo determinado. En suma, bajo esta técnica, todo programa
presupuestario contendra metas de produccion de bienes y servicios finales consistentes con los

objetivos de los planes operativos anuales sobre los que se definiran sus impactos en el corto y
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mediano plazo a través de indicadores de resultados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018,
pag. 12).

2.3.2.7. Indicador de eficacia
“Relacionar el avance de la ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos y metas
presupuestarias efectuada por la institucion respecto al presupuesto institucional modificado”

(CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001, pag. 168).

Tabla 1: Indicador de eficacia

INDICE EXPLICACION FORMULA

ingresos devengados
IEI= =2 8222 100

Indicador de eficaciade  Porcentaje del presupuesto " —
ngresos codificados

ingresos de ingresos ejecutado
. o . Gastos d d
Indicador de eficaciade  Porcentaje del presupuesto |EG= —=—"T2E8 0% %100
. Gastos codificados
gastos de gastos ejecutado

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental
Elaborado por: Berenis Alvear

2.3.2.8. Indicador de eficiencia
“Busca la optima utilizacion de los recursos publicos asignados a cada meta presupuestaria,

2

respecto de las previsiones de gastos contenidas en el presupuesto institucional modificado

(CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001, pag. 169).

Tabla 2: Indicador de eficiencia

INDICE EXPLICACION FORMULA

ingresos recaudado
IEEI= —£ *100
Ingresos devengado

Indicador de eficiencia Mide el nivel de cumplimiento

de ingresos de recaudacion de ingresos
. .. . . . .. Gast d
Indicador de eficiencia Mide el nivel de cumplimiento IEEG= =25 %100
astos devengado
de gastos de gastos pagados
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Inversion ejecutada
IEIT= ’ *100
Gastos totales

Indicador de eficiencia Mide el nivel de inversion
de inversion total ejecutada.

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental.
Elaborado por: Berenis Alvear

2.3.2.9. Indicadores Financieros

Tabla 3: Indicadores financieros

INDICE EXPLICACION FORMULA
Autonomia Capacidad institucional para generar por AR ingresos Propios ., o
Financiera medio de su gestion, fondos propios REE

Solvencia Capacidad para cubrir gastos corrientes S Ingresos Corrientes .,
Financiera con ingresos corrientes Gastos Corrientes
L Capacidad para cubrir sus gastos i
Autosuficiencia P P g AS= 1neresos Propios . 4

corrientes con ingresos propios ~ Gastos Corrientes

Mide el financiamiento institucional con

fondos provenientes de transferencias

corrientes del sector publico, es decir el pE= Ingresos por Transferencias
nivel de dependencia de recursos del ngresos Totales

fisco

Dependencia
Financiera

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental.
Elaborado por: Berenis Alvear
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1. Método de la investigacion
La investigacion es de método deductivo ya que se fundament6 en el analisis de la normativa que
rigen a los gobiernos autdnomos descentralizados y que sirven para su respectivo control del

presupuesto publico.

3.2. Tipo de la investigacion
Documental: A través de la informacién documentada que proporcion6 el GAD Municipal del

Canton Sucua correspondientes al afio 2019.

De Campo: La investigacion se considera de campo por que se realizo en el GAD Municipal del
canton Sucua, lo que permitié recopilar toda la informacion necesaria para el desarrollo de la

investigacion.

3.3. Disefio de la investigacion
La investigacion es no experimental porque en el proceso no hubo manipulacion de variables, se

manejo los hechos tal y como suceden en la institucion.

3.4. Enfoque de la investigacion
El trabajo investigativo tiene un enfoque cuantitativo debido a que se analizaron datos recopilados

de la informacion brindada por la institucion durante el periodo del 20109.

3.5. Nivel de la investigacion
Descriptiva: Se describi6 los resultados obtenidos de la evaluacion realizada a la ejecucion del

presupuesto del GAD Municipal del Canton Sucua.
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3.6. Determinacion de la Poblacion y muestra

3.6.1. Determinacién de la poblacion

La poblacién esta constituida por documentos y el personal de la institucion.

3.6.1.1. Poblacién 1: Documentos

Tabla 4: Poblacién Documental

DOCUMENTO ANO NUMERO
Cedulas Presupuestarias 2019 2
Estado de Ejecucion Presupuestaria 2019 1
Total 3

Fuente: GAD Municipal del Cantén Sucua
Elaborado por: Berenis Alvear

3.6.1.2. Poblacién 2: Personal

Tabla 5: Poblacion Documental

NOMBRE CARGO NUMERO
Astudillo Martha Directora Financiera 1
Guzman Martha Servidor Publico Analista de Presupuesto 1
Lopez Martha Servidor Publico Contabilidad General 1
Lopez Leida Servidora Publica Auxiliar de Contabilidad 1
Parra Mery Auxiliar de Contabilidad 1
Rivera Narcisa Auxiliar de Contabilidad 1
Merchan Keyla Asistente de Administrativo Financiero 1

Total 7

Fuente: GAD Municipal del Cant6n Sucua.
Elaborado por: Berenis Alvear
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3.6.2. Determinacion de la muestra
Como la poblacion es pequefia no es necesario aplicar ninguna técnica de muestreo, por lo cual se

trabajo con la totalidad de la poblacion.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1.Determinacion de la técnica de recogida de informacion

La investigacion utiliz6 como técnicas de recoleccion de datos el anélisis documental y la encuesta.

Analisis documental: Segln (Tamayo Ly & Silva Siesquén) el andlisis documental es la
recoleccion de datos de fuentes secundarias y se utilizan como fuentes para recolectar datos sobre

las variables de interés.

La encuesta: Consiste en la elaboracion de ciertas preguntas con el objetivo de recabar informacién

con relacion al tema de estudio

3.7.2.Determinacién de los instrumentos de recogida de informacion
Ficha de registro de datos: Permitid registrar informacion importante y datos basicos,
convirtiéndose en el punto de partida para encontrar cualquier informacion que se requiri6 en la

investigacion.

Cuestionario: Ayudoé a obtener informacién facilitando el desarrollo de la investigacion, misma

que se aplico a los funcionarios del departamento financiero del GAD M del Cantén Sucua.

3.7.3. Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacion
Se llevo a cabo el uso de la técnica estadistica, paquetes informaticos como la hoja de calculo de
Excel que permitid procesar la informacion para realizar el respectivo analisis e interpretacion del

mismo.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Andlisis de las encuestas
Después de aplicar las encuestas a los funcionarios del departamento financiero del GAD

Municipal del Cantén Sucua, se obtuvo los siguientes resultados:

Que los funcionarios manifiestan que la ejecucidn presupuestaria si incide en gran parte en el
cumplimiento del presupuesto, por ello se realiza el correspondiente analisis financiero y
presupuestario, mismo que esta en conocimiento de los funcionarios del departamento financiero,
dichos andlisis son realizados semestralmente, por lo que permite determinar que al final de cada
afio casi siempre se cumple con el presupuesto planificado al inicio del afio.

El GAD Municipal del Canton Sucula si cuenta con el personal encargado de dar cumplimiento a
las etapas del ciclo presupuestario dando cumplimiento a lo que estipulan las Normas de Control
Interno, de igual manera nos indican que si existen controles para cumplir las etapas del
presupuesto, dentro de ellos nos manifiestan que existen indicadores que permitan medir
periddicamente la gestion presupuestaria.

Se concluye que la entidad si realiza la programacion de actividades para la ejecucion del
presupuesto, asi mismo la mayoria de la poblacién encuestada nos indicé que el GAD Municipal
del Canton Sucua si realizan anélisis sobre los resultados presupuestarios, sustentados en los
estados de ejecucion presupuestaria.

Se determina que segun los resultados obtenidos a través de la encuesta el departamento financiero
casi siempre comunica al departamento de tesoreria los cupos fijados para determinar los limites
de egresos mensuales. De igual manera nos indican que si se efectda un control previo al pago para
verificar que la transaccion no haya variado respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con
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el presupuesto. Después de aplicar la encuesta se llega a la conclusion que el GAD Municipal del

Cantdn Sucua realiza mayor inversion en lo que son las remuneraciones.

4.2. Anélisis de la ejecucion presupuestaria

Se efectud un anélisis detallado en base a la informacion brindada por el GAD Municipal del

Canton Sucua correspondiente al periodo 2019, como lo son: cedulas presupuestarias de ingresos

y gastos; y el estado de ejecucion presupuestaria. Procediendo con la aplicacion de indicadores

para asi poder determinar el nivel de cumplimiento de objetivos y metas y conocer la situacion

presupuestaria de la institucion en dicho periodo ya mencionado.

4.2.1. Andlisis del estado de ejecucion presupuestaria del afio 2019

Tabla 6: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal del Canton Sucua

GRUPOS CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 2.142.206,11 1.973.333,81 168.872,30
11 Impuestos 473.227,56 426.603,02 46.624,54
13 Tasas y contribuciones 421.951,00 358.989,82 62.961,18
14 Venta de bienes y servicios 130.500,00 123.589,90 6.910,10
17 Rentas de inversiones y multas 194.727,00 178.767,26 15.959,74
18 Transferencias y donaciones corrientes 859.200,55 857.228,31 1.972,24
19 Otros ingresos 62.600,00 28.155,50 34.444,50
GASTOS CORRIENTES 2.547.598,02 2.079.070,76 468.527,26
51 Gastos en personal 1.773.852,09 1.559.846,31 214.005,78
53 Bienes y servicios de consumo 460.545,93 238.949,83 221.596,10
56 Gastos financieros 187.500,00 183.238,83 4.261,17
57 Otros gastos 31.000,00 12.869,70 18.130,30
58 Transferencias corrientes 94.700,00 84.166,09 10.533,91
SUPERAVIT/DEFICIT -405.391,91 -105.736,95 -299.654,96
CORRIENTE
INGRESOS DE CAPITAL 8.288.795,86 5.872.493,50 2.416.302,36
24 Venta de activos no financieros 3.000,00 0 3.000,00
28 Transferencias y donaciones de capital 8.285.795,86 5.872.493,50 2.413.302,36
GASTOS DE INVERSION 9.909.892,39 4.857.167,25 5.052.725,14
71 Gastos en personal para inversion 2.036.526,41 1.759.214,48 277.311,93
73 Bienes?,y servicios de consumo para 3.026.932,60 1.555.430,07 1.471.502,53
inversion
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36
37
38

96
97

Obras publicas

Otros gastos de inversién
Transferencias para inversion
GASTOS DE CAPITAL
Activos de larga duracion

SUPERAVIT/DEFICIT DE
INVERSION

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Financiamiento publico
Financiamiento interno
Cuentas pendientes por cobrar

APLICACION DE
FINANCIAMIENTO

Amortizacion de la deuda publica

Pasivo circulante

SUPERAVIT/DEFICIT DE
FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT/DEFICIT DE
PRESUPUESTARIO

Ing. Enrique Delgado
ALCALDE

Fuente: GAD Municipal del Canton Sucla
Elaborado por: Berenis Alvear

4.035.467,96
131.200,00
679.765,42
3.115.064,01
3.115.064,01

-4.736.160,54

6.433.306,08
2.084.143,75

287.882,85
4.061.279,48
1.291.753,63

355.900,00
935.853,63

5.141.552,45

Lcda. Martha Astudillo
DIRECTORA FINANCIERA

1.406.752,41
120.988,01
14.782,28
316.378,93
316.378,93

698.947,32

2.620.933,58
489.961,09
287.882,85
1.843.089,64
1.288.564,00

354.720,08
933.843,92

1.332.369,58

1.925.579,95

2.628.715,55
10.211,99
664.983,14
2.798.685,08
2.798.685,08

-5.435.107,86

3.812.372,50
1.594.182,66
0
2.218.189,84
3.189,63

1.179,92
2.009,71

3.809.182,87

-1.925.579,95

CPA Martha Lépez

CONTADORA

34,86%
92,22%
2,17%
10,16%
10,16%

40,74%
23,51%
100,00%
45,38%
99,75%

99,67%
99,79%

El GAD Municipal del Canton Sucta durante el afio 2019 planifico un presupuesto de

$16.864.308,05 de los cuales se ejecutd en el grupo de ingresos el valor de $10.466.760,89 que

representan un porcentaje del 62,06% mientras que en el grupo de los gastos se ejecuto el valor de

$8.541.180,94 que corresponde al 50,65%.

En cuanto a los ingresos corrientes se planifico recaudar $2.142.206,11 de los cuales se ejecuto

$1.973.333,81, con un porcentaje de cumplimiento del 92,12%, de este grupo de ingresos las

cuentas que tuvieron un bajo cumplimiento de recaudo fueron otros ingresos con el 44,98% de

cumplimiento.
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Los gastos corrientes se planificaron el valor de $2.547.598,02 de los cuales se ejecutaron
$2.079.070,76 que representan el 81,61%, dentro de este grupo las cuentas que obtuvieron un bajo
porcentaje de cumplimiento fueron los gastos en bienes y servicios de consumo con un 51,88% y
otros gastos con el 41,52 % de cumplimiento en relacién a lo que se planifico. En cuanto a los
ingresos de capital se planifico $8.288.795,86 de los cuales se ejecutaron $5.872.493,50 que
representa el 70,85% de cumplimiento, de los cuales la venta de activos no financieros no se

ejecutd y las transferencias y donaciones de capital se cumplieron en un 70,87%.

Los gastos de inversion se ejecutaron $4.857.167,25 de un planificado de $9.909.892,39 es decir
se cumplié con un 49,01%, dentro de este grupo las cuentas que tuvieron un bajo nivel de
cumplimiento fueron los gastos de obras publicas con un 34,86% y transferencias para inversion
con el 2,17%. Los gastos en capital Unicamente se ejecutaron el 10,16% que corresponde a
$316.378,93 del valor que se planifico que fue de $3.115.064,01. Se planificaron ejecutar
$6.433.306,08 en ingresos de financiamiento de los cuales se llego6 a ejecutar $ 2.620.933,58 que
corresponde al 40,74%, mientras que los gastos de aplicacion al financiamiento se cumplieron con

el 99,75%.

4.2.2. Andlisis de reformas presupuestarias durante el afio 2019

4.2.2.1. Analisis de las reformas presupuestarias de ingresos

Tabla 7: Andlisis de las reformas presupuestarias de ingresos

. ASIGNACION PORCENTAJE DE
CcODIGO PARTIDA INICIAL REFORMAS CODIFICADO o7 T ICIPACION
INGRESOS
1 CORRIENTES 1.744.881,05 397.325,06 2.142.206,11 22,77%
11 Impuestos 433.427,56 39.800,00 473.227,56 9,18%
13 Tasas y contribuciones 335.351,00 86.600,00 421.951,00 25,82%
14 Venta de bienes y servicios 100.500,00 30.000,00 130.500,00 29,85%
17 FUEIES B2 [IelEies 7 122.305,00 72.422,00 194.727,00 59,21%

multas
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Transferencias y

0,
18 donaciones corrientes 747.697,49 111.503,06 859.200,55 14,91%
19 Otros ingresos 5.600,00 57.000,00 62.600,00 1017,86%
INGRESOS DE
2 CAPITAL 5.368.037,29  2.920.758,57 8.288.795,86 54,41%
Venta de activos no 0
24 financieros 2.000,00 1.000,00 3.000,00 50,00%
28 Transferenciasy 5.366.037,29 2.919.75857  8.285.795,36 54,41%
donaciones de capital
INGRESOS DE
3 EINANCIAMIENTO 4.899.485,61 1.533.820,47 6.433.306,08 31,31%
36 Financiamiento publico 489.962,00 1.594.181,75 2.084.143,75 325,37%
37 Financiamiento interno 287.882,85 0 287.882,85 0,00%
38 foukfr’:f‘s pendientes por 4.121.640,76  -60.36128  4.061.279,48 11,46%
TOTAL 12.012.403,95 4.851.904,10 16.864.308,05 40,39%

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos
Elaborado por: Berenis Alvear

En el afio 2019 el GAD Municipal del Canton Sucla inicialmente tuvo una asignacion
presupuestaria de ingresos de $12.012.403,95 y se realizaron reformas presupuestarias por el valor
de $4.851.904,10, obteniendo como codificado $16.864.308,05, es decir se aumentd en un 40,39%
del valor de la asignacion inicial. En lo que respecta a los ingresos corrientes, las reformas
presupuestarias equivalen al 22,77%, donde la partida de otros ingresos tuvo la mayor reforma
presupuestaria puesto que incremento en un 1017,86%, debido a que existié un incremento en la

partida otros no operacionales.

Los ingresos de capital incrementaron en un 54,41% del valor de la asignacion inicial, la partida
presupuestaria de transferencias y donaciones de capital fue la partida con mayor incremento en la

reforma presupuestaria con un 54,41% de aumento del valor de la asignacion inicial.

En los ingresos de financiamiento existio un incremento del 31,31% del valor de la asignacion
inicial, la partida con mayor afectacion tuvo un incremento del 325,37% que fue financiamiento
publico, debido a que aumento las reformas presupuestarias en financiamiento pablico interno en

la partida crédito al banco de desarrollo para la adquisicion de equipo caminero, y la partida
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cuentas pendientes por cobrar tuvo una disminucion en reformas presupuestarias de -1,46% del

valor inicial, debido a que existié una reduccion en cuentas por cobrar impuesto al valor agregado

IVA.

4.2.2.2. Analisis de las reformas presupuestarias de gastos

Tabla 8: Andlisis de las reformas presupuestarias de gastos

2 ASIGNACION PORCENTAJE DE

CODIGO PARTIDA INICIAL REFORMAS CODIFICADO PARTICIPACION

5 GASTOS CORRIENTES 195559560  592.00242  2.547.598,02 30,27%

51 Gastos en personal 1.368.767,58  405.08451  1.773.852,09 29,59%

53 Erlatieny seniey de 357.328,02  103.217,91 460.545,93 28,89%
consumo

56 Gastos financieros 131.000,00 56.500,00 187.500,00 43,13%

57 Otros gastos 18.500,00  12.500,00 31.000,00 67,57%

58 Transferencias corrientes 80.000,00 14.700,00 94.700,00 18,38%

7 GASTOS DE INVERSION ~ 7.906.386,72 2.003.505,67  9.909.892,39 25,34%

71 Gastos en personal para 214443362 -107.90721  2.036.526.41 -5,03%
Inversion

73 Bienes y servicios de 2.195.81024  831.12236  3.026.932,60 37,85%
consumo para Inversion

75 Obras publicas 332454286 71092510  4.035.467,96 21,38%

77 Otros gastos de inversion 133.000,00 -1800,00 131.200,00 -1,35%

78 Transferencias para inversion 108.600,00 571.165,42 679.765,42 525,94%

8 GASTOS DE CAPITAL 865.755,00 2.249.309,01  3.115.064,01 259,81%

84 Activos de larga duracién 865.75500 2.249.309,01  3.115.064,01 259,81%
APLICACION DE .

9 CINANCIAMIENTO 1.284.666,63 7.087,00  1.291.753,63 0,55%

9 Amortizacion de la deuda 348.813,00 7.087,00 355.900,00 2.03%
publica

97 Pasivo circulante 935.853,63 i 935.853,63 0,00%

TOTAL 12.012.40395 4.85.1904,1  16.864.308,05 40,39%

Fuente: Cedula presupuestaria de gastos
Elaborado por: Berenis Alvear

Las reformas presupuestarias correspondientes al grupo de gastos corrientes durante el afio 2019
incrementaron el 30,27% del valor de la asignacién inicial, de este grupo la partida con mayor
aumento fue otros gastos con un incremento del 67,57% del valor de la asignacion inicial, esto se

debe a que se aumento las reformas presupuestarias en seguros, costos financieros y otros gastos.
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En el grupo de Gastos de inversion hubo un aumento del 25,34% del valor de la asignacion inicial,
es decir de $7.906.386,72 se aumento a $9.909.892,39, la partida presupuestaria con mayor
incremento fue transferencias para inversion con un 525,94% del valor de la asignacion inicial,
debido a que existio la devolucion de equipamiento centro de faenamiento y del del camal. La
partida que tuvo mayor decremento fue gatos en personal para inversion con una disminucion del
-5,03% del valor de la asignacion inicial, debido a que se disminuyeron las remuneraciones

temporales.

En relacion a los gastos de capital las reformas presupuestarias incrementaron un valor de
$2.249.309,01 que corresponde 259,81% de la asignacion inicial que fue $865.755,00 dando un
codificado de $3.115.064,01, debido a que se incrementaron las adquisiciones de bienes muebles

e inmuebles, correspondientes a la partida presupuestaria activos de larga duracion.

Los gastos de aplicacion al financiamiento tuvieron un incremento del 0,55% del valor de la
asignacion inicial, es decir se incrementd el valor de $7.087,00 por reformas presupuestarias dando
como resultado un codificado de $1.291.753,63, esto debido a que se aumento la amortizacion al

sector publico financiero.

4.2.3. Aplicacion de indicadores de eficacia

4.2.3.1. Indicadores de eficacia de ingresos

Tabla 9: Indicador de eficacia de ingresos

INDICADOR DE

CODIGO PARTIDA CODIFICADO  DEVENGADO EFICACIA DE
INGRESOS
1 INGRESOS CORRIENTES 2.142.206,11 1.973.333,81 92,12%
11 Impuestos 473227,56 426603,02 90,15%
13 Tasas y contribuciones 421.951,00 358.989,82 85,08%
14 Venta de bienes y servicios 130.500,00 123.589,90 94,70%
17 Rentas de inversiones y multas 194.727,00 178.767,26 91,80%
18 Transferencias y donaciones corrientes 859.200,55 857.228,31 99,77%
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19 Otros ingresos 62.600,00 28.155,50 44,98%
2 INGRESOS DE CAPITAL 8.288.795,86 5.872.493,50 70,85%
24 Venta de activos no financieros 3.000,00 0,00 0,00%
28 Transferencias y donaciones de capital 8.285.795,86 5.872.493,50 70,87%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 6.433.306,08 2.620.933,58 40,74%
36 Financiamiento publico 2.084.143,75 489.961,09 23,51%
37 Financiamiento interno 287.882,85 287.882,85 100,00%
38 Cuentas pendientes por cobrar 4.061.279,48 1.843.089,64 45,38%
TOTAL 16.864.308,05 10.466.760,89 62,06%
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos
Elaborado por: Berenis Alvear
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8.000.000,00

6.000.000,00
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2.000.000,00

0,00 .
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO
H Codificado Devengado

Grafico 2: Indicador de eficacia de ingresos
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos — Tabla 9

Durante el afio 2019 los ingresos totales devengados obtuvieron un porcentaje de cumplimiento
del 62.06% con relacion al monto codificado. Los ingresos con mayor porcentaje de cumplimiento
en relacion al total de ingresos devengados fueron los ingresos de capital con el 57%, con un valor

de $5.872.493,50 de un total de ingresos devengados de $10.466.760,89.

En cuanto a los ingresos corrientes devengados para el afio 2019 se obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 92,12% respecto al monto codificado, evidenciando el nivel de cumplimiento
de sus partidas presupuestarias como: son los impuestos con un porcentaje de cumplimiento del
90,15%. Tasas y contribuciones 85,08%, venta de bienes y servicios 94,70%, rentas de inversiones
y multas 91,80% vy transferencias y donaciones con el 99,77%, todos estos con respecto al

codificado. Los ingresos de capital devengados tuvieron un porcentaje de cumplimiento en
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relacion al codificado del 70.85%, siendo el subgrupo con mayor cumplimiento, transferencias y

donaciones de capital con el 70,85% de porcentaje de cumplimiento en relacion al codificado. En

los ingresos de financiamientos se obtuvo un porcentaje del 40,74% de cumplimiento en relacion

al codificado, el subgrupo que se cumple en su totalidad el devengado con el codificado con un

100% de cumplimiento es el financiamiento interno, seguido por las cuentas pendientes de cobro

con un devengado del 45,38%, con relacion al cumplimiento del codificado, y el financiamiento

publico con un porcentaje de cumplimiento del 23,51% en relacion al codificado.

4.2.3.2. Indicadores de eficacia de gastos

Tabla 10: Indicador de eficacia de gastos

CODIGO PARTIDA

5 GASTOS CORRIENTES

51 Gastos en personal

53 Bienes y servicios de consumo

56 Gastos financieros

57 Otros gastos

58 Transferencias corrientes

7 GASTOS DE INVERSION

71 Gastos en personal para inversion

73 Bienes y servicios de consumo para
inversion

75 Obras publicas

77 Otros gastos de inversion

78 Transferencias para inversion

8 GASTOS DE CAPITAL

84 Activos de larga duracion

9 APLICACION DE
FINANCIAMIENTO

96 Amortizacién de la deuda publica

97 Pasivo circulante

TOTAL

Fuente: Cedula presupuestaria de gastos
Elaborado por: Berenis Alvear

CODIFICADO

2.547.598,02
1.773.852,09
460.545,93
187.500,00
31.000,00
94.700,00
9.909.892,39
2.036.526,41
3.026.932,60

4.035.467,96
131.200,00
679.765,42
3.115.064,01
3.115.064,01
1.291.753,63

355.900,00
935.853,63
16.864.308,05

DEVENGADO

2.079.070,76
1.559.846,31
238.949,83
183.238,83
12.869,70
84.166,09
4.857.167,25
1.759.214,48
1.555.430,07

1.406.752,41
120.988,01
14.782,28
316.378,93
316.378,93
1.288.564,00

354.720,08
933.8843,92
8.541.180,94

INDICADOR DE
EFICACIADE

GASTOS
81,61%
87,94%
51,88%
97,73%
41,52%
88,88%
49,01%
86,38%
51,39%

34,86%
92,22%
2,17%
10,16%
10,16%
99,75%

99,67%
99,79%
50,65%
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Gréfico 3: Indicador de eficacia de gastos
Fuente: Cedula presupuestaria de gastos — Tabla 10

Los gastos devengados del GADM del Canton Sucua en el afio 2019 tuvieron un 50,65% de
cumplimiento con respecto al codificado con un valor de $8.541.180,94 de un total de gastos
codificados que fueron $16.864.308,05, tomando en consideracién que los gastos devengados con
mayor cumplimiento en relacion al codificado fueron los gastos de inversion con un valor de
$4.857.167,25, tomado en cuenta que se realiz6 mas inversion en gastos de personal, obras

publicas y la compra de bienes y servicios de consumo.

Los gastos corrientes devengados fueron del 81,61% con respecto al codificado. Los gastos de
inversion devengados durante este periodo fueron de $4.857.167,25 con un porcentaje de
cumplimiento del 49,01% del codificado que fueron $9.909.892,39, es decir no se cumplid ni con
el 50% de lo que se planific6. Los gastos de capital tuvieron un devengado por el valor de
$316.378,93 que corresponde al 10,16% de cumplimiento del codificado que fue $3.115.064,01.
Los gastos de aplicacion de financiamiento obtuvieron un devengado de $1.288.564,00 que

corresponde al 99.75% del valor del codificado que fue 1.291.753,63.
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4.2.4. Aplicacion de indicadores de eficiencia

4.2.4.1. Indicador de eficiencia de ingresos

Tabla 11:Indicador de eficiencia de ingresos

i INDICADOR DE
CODIGO PARTIDA DEVENGADO RECAUDADO EFICIENCIA DE
INGRESOS
1 INGRESOS CORRIENTES 1.973.333,81  1.712.827,86 86,80%
11 Impuestos 426603,02 398920,5 93,51%
13 Tasas y contribuciones 358.989,82 174.038,53 48,48%
14 Venta de bienes y servicios 123.589,90 103.222,01 83,52%
17 Rentas de inversiones y multas 178.767,26 155.668,86 87,08%
18 Transferencias y donaciones corrientes 857.228,31 857.228,31 100,00%
19 Otros ingresos 28.155,50 23.749,65 84,35%
2 INGRESOS DE CAPITAL 5.872.493,50  5.502.771,99 93,70%
24 Venta de activos no financieros 0,00 0,00 -
28 Transferencias y donaciones de capital 5.872.49350 5.502.771,99 93,70%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.620.93358  2.276.163,25 86,85%
36 Financiamiento publico 489.961,09 440.964,98 90,00%
37 Financiamiento interno 287.882,85 0 0,00%
38 Cuentas pendientes por cobrar 1.843.089,64  1.835.198,27 99,57%
TOTAL 10.466.760,89  9.491.763,10 90,68%

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos
Elaborado por: Berenis Alvear

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 . .
0,00
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO

B Devengado Recaudado

Gréfico 4: Indicador de eficiencia de ingresos
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos — Tabla 11

Los ingresos recaudados por el GADM de Canton Sucua durante el afio 2019 fueron del 90.86%
en relacion al devengado, es decir se recaudd $9.491.763,10 de un devengado de $10.466.760,89.

Los ingresos corrientes durante este periodo fueron recaudados el 86,80% del valor del devengado.

27



Los ingresos de capital fueron recaudados en un 93,70% del valor del devengado. Con respecto a

los ingresos de financiamiento se recaudo el valor de $2.276.163,25 que representa el 86,85% del

valor del devengado que fue de $2.620.933,58.

4.2.4.2. Indicador de eficiencia de gastos

Tabla 12: Indicador de eficiencia de gastos

INDICADOR DE
cODIGO PARTIDA DEVENGADO PAGADO EFICIENCIA
DE GASTOS

5 GASTOS CORRIENTES 2.079.070,76 2.074.950,79 99,80%
51 Gastos en personal 1.559.846,31 1.559.846,31 100,00%
53 Bienes y servicios de consumo 238.949 83 236.194.26 98,85%
56 Gastos financieros 183238,83  183.238,83 100,00%
57 Otros gastos 12869,70 11.505,30 89,40%
58 Transferencias corrientes 84.166,09 84.166,09 100,00%
7 GASTOS DE INVERSION 4.857.167,25 4.816.835,32 99,17%
71 Gastos en personal para inversion $1.759.214,48 1.759.214,48 100,00%
73 Bienes y servicios de consumo para inversion $1.555.430,07 1.520.577,90 97,76%
75 Obras publicas $1.406.752,41 1.401.967,86 99,66%
7 Otros gastos de inversion $120.988,01  120.292,80 99,43%
78 Transferencias para inversion $14.782,28 14.782,28 100,00%
8 GASTOS DE CAPITAL 316.378,93  313.020,50 98,94%
84 Activos de larga duracion 316.378,93 313.020,50 98,94%
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO 1.288.564,00 1.288.564,00 100,00%
96 Amortizacién de la deuda publica 354720,08 354.720,08 100,00%
97 Pasivo circulante 933.843,92  933.843,92 100,00%

TOTAL 8.541.180,94 8.493.370,61 99,44%

Fuente: Cedula presupuestaria de gastos
Elaborado por: Berenis Alvear
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|
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Gréfico 5: Indicador de eficiencia de gastos
Fuente: Cedula presupuestaria de gastos — Tabla 12
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Durante el afio 2019 el GADM del Canton Sucla, devengo $8.857.167,25 y se pag0
$8.493.370,61, obteniendo un nivel de cumplimiento de 99,44% con respecto a los gastos totales
devengados. En todos los grupos podemos observar un alto nivel de cumplimiento con respecto a
los montos pagados. Los gastos corrientes devengados obtuvieron el 99,80% de cumplimiento de
su pago, los gastos de inversion obtuvieron el 99,17%, los gastos de capital alcanzaron el 98,94%
y los gastos de aplicacion al financiamiento cumplieron en su 100%, es decir durante este afio el

municipio fue eficiente en sus pagos realizados.

4.2.4.3. Indicador de eficiencia de inversiones

Tabla 13: Indicador de eficiencia de inversiones

FORMULA CALCULO INDICE
_ Inversion ejecutada _ 4.857.167,25
IEIT= Gastos totales ot IEIT= 8.541.180,94 100 56,87%

Fuente: Cedula presupuestaria de gastos
Elaborado por: Berenis Alvear

En el GADM del Canton Sucua las inversiones durante el afio 2019 fue $4.857.167,25 que abarca
el 56,87% del total de los gastos ejecutados que fueron $8.541.180,94, es decir la mayor parte de
los gastos fueron en inversiones ya que supera el 50%, de los cuales la mayor inversion ejecutada
fue en gastos en personal para inversion con un valor de $1.759.214,48, que representa el 36,22%
del total de las inversiones, seguido de bienes y servicios de consumo para inversion con
$1.555.430,07 que representa el 32% del total de las inversiones y con el 28,96% los gastos en

obras publicas con el valor de $1.406.752,41.
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4.3. Aplicacion de indicadores financieros

4.3.1. Autonomia financiera
Tabla 14: Autonomia financiera

FORMULA CALCULO INDICE

ingresos Propios 1.116.105,50 0
AF= g p *100 AF= *100 10,66 )
Ingresos Totales 10.466.760,89

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos
Elaborado por: Berenis Alvear

El GADM del Cantdén Sucla durante el periodo del 2019 obtuvo ingresos propios por
$1.116.105,50 e ingresos totales devengados por el monto de $10.466.760,89, es decir la totalidad
de ingresos depende en su mayoria de las transferencias otorgadas por el estado para realizar sus
actividades, por lo tanto, el GADM del Cantén Sucula no tiene la capacidad de autofinanciar sus

proyectos con ingresos propios.

4.3.2.Solvencia financiera

Tabla 15: Solvencia Financiera

FORMULA CALCULO INDICE
SEE Ingresos Corl:ientes *100 Ee= 1.973.333,81 *100 94,91%
Gastos Corrientes 2.079.070,76

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos y gastos
Elaborado por: Berenis Alvear

El GADM del Cant6n Sucua utiliza el 94,91% de sus ingresos corrientes, significa que por cada
dolar de gastos corrientes se tiene $0,95 de ingresos corrientes para cubrir, es decir no se obtuvo

una solvencia financiera optima durante este periodo.
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4.3.3. Autosuficiencia

Tabla 16: Autosuficiencia

FORMULA CALCULO INDICE
AS= Ingresos Propios *100 AS= 1.116.105,50 *100 53,68%
Gastos Corrientes 2.079.070,76

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos y gastos
Elaborado por: Berenis Alvear

Este indicador nos indica que el GADM del Cantén Sucua en el afio 2019, no logro financiar en
su totalidad los gastos corrientes con ingresos propios, ya que por cada ddlar de gastos corrientes
se cubrid $0,54 con ingresos, lo que resulta no tan favorable ya que son necesarios otros ingresos

para poder cubrir los gatos de operacidn por la generacién de bienes y servicios.

4.3.4.Dependencia financiera

Tabla 17: Dependencia Financiera

FORMULA CALCULO INDICE
DE= Ingresos por Transferencias *100 DF= 9.350.655,39 *100 89,34%
Ingresos Totales 10.466.760,89

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos
Elaborado por: Berenis Alvear

Del total de ingresos percibidos durante el afio 2019 por el GAD Municipal del Cantén Sucua el
89,34%, son ingresos provenientes de las transferencias, lo que indica que el nivel de dependencia
es alto, por ende el municipio de Sucla depende casi en su totalidad de las transferencias del
presupuesto general del estado, con una diferencia del 10,66% como recaudacién propia, dentro
de este monto estan cuentas como: impuestos, tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios,

renta de inversiones y multas, otros ingresos y la venta de activos no financieros.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

> Se llega a la conclusiéon que el GAD Municipal del Canton Sucuda durante el afio 2019,
obtuvo un superavit presupuestario, sin embargo, los montos ejecutados no se cumplen en
su totalidad con lo que se planificd, las reformas del presupuesto son significativas, esto se
debe a una mala estimacién del presupuesto inicial, mismas que en algunas partidas
presupuestarias fueron innecesarias ya que no se puedo cumplir ni con el valor de la
asignacion inicial peor aun con el aumento de las reformas presupuestarias.

» Se puede evidenciar que en la pagina web del GAD Municipal del Canton Sucla se
encuentra publicada informacidn incompleta con respecto al presupuesto del afio 2019, lo
que impide que los sucuenses tengan conocimiento sobre la situacién en la que se encuentra
la institucion, incumpliendo con lo que estipula el articulo 168 del COOTAD.

» De la aplicacion de indicadores presupuestarios se determina que el GAD Municipal del
Cantdn Sucua no tuvo una ejecucion efectiva del presupuesto, asi también se establece que
los ingresos de autogestion no son los suficientes, por ello da como resultado que la
institucién tenga un alto nivel de dependencia financiera de terceros entre ellos las

transferencias que otorga el gobierno central.
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5.2. RECOMENDACIONES

> Mejorar la planificacion del presupuesto y la elaboracién de las reformas presupuestarias
y de esta manera evitar las sobrestimaciones de las reformas y lograr una distribucion
equitativa del presupuesto del municipio de Sucua.

> Actualizar periédicamente la péagina web de la institucion publicando informacion
referente al desempefio y gestion del municipio y de igual manera verificar que la
informacion publicada sea la correcta y este completa, para evitar malas interpretaciones.

> Se recomienda a la maxima autoridad guiarse en el Plan Operativo Anual para de esta
manera cumplir con todos los programas y actividades planificadas a su debido tiempo, los
cuales vayan en beneficio de la comunidad sucuense. Y de igual manera buscar estrategias
para generar ingresos propios, implementando politicas de autogestion, creando proyectos

y actividades turisticas de esta manera aprovechar los recursos que tiene este cantén.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: ENCUESTA

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DEL
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como finalidad recabar informacion relacionada con la
ejecucidn presupuestaria del GAD Municipal del Cantdn Sucua.

INSTRUCTIVO: La informacién contenida en esta encuesta es estrictamente confidencial y sera
procesada en forma global y solo para fines estadisticos.

1. ¢Considera que la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento del presupuesto de la

institucion?
Si 1] No [_]
2. ¢Usted conoce si en el area financiera se realizan andlisis financiero y presupuestario?
Si 1] No [_]

3. ¢Con qué frecuencia se realizan los analisis financiero y presupuestario?
Cada trimestre[ ] Cada semestre [ ]
Anual [ ] Nunca ]

4. ¢Alfinal de cada afo se cumple con el presupuesto establecido al inicio de afio?

Siempre [ Casi siempre [__] Nunca [ ]

5. ¢Segun las Normas de Control Interno la Entidad cuenta con personal encargado de dar

cumplimiento a las etapas del ciclo Presupuestario?

si [ No []
6. ¢Se realizan controles que permitan el cumplimiento de todas las etapas del presupuesto?
si [ No []

7. ¢Dentro de la institucion existen indicadores que permitan medir periédicamente la gestion
presupuestaria?

si. [ No []
8. ¢Laentidad realiza la programacion de actividades para la ejecucion del presupuesto?
si [ No []

9. ¢EI GAD Municipal de Sucua realiza analisis sobre los resultados presupuestarios, sustentados en
los estados de ejecucion presupuestaria?

Si [ ] No []

10. ¢La Unidad Financiera comunica al departamento de tesoreria los cupos fijados para determinar
los limites de egresos mensuales?
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Siempre [ ] Casi siempre [_| Nunca[__]
11. ¢Se hace un control previo al pago para verificar que la transaccion no haya variado respecto a la
propiedad, legalidad y conformidad con el presupuesto?
Si 1] No [_]
12. El Gobierno Autonomo descentralizado del Canton Sucua realiza mas la inversion en:
Maquinarias 1] Infraestructura [__|
Remuneracion [__| Obras Publicas [__]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 2: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS AL PERSONAL

DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

Pregunta 1.- ;Considera que la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento del presupuesto
de la institucion?

Tabla 18: Incidencia de la ejecucion presupuestaria en el presupuesto

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 7 100%
No 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

W Si

® No

Grafico 6: Incidencia de la ejecucion presupuestaria en el presupuesto
Fuente: Tabla 18

De acuerdo a las encuestas realizadas tenemos como resultado que el 100% es decir todos los
funcionarios del departamento financiero del GAD Municipal del Cantdn Sucla, nos mencionan

que la ejecucidn presupuestaria si incide en el cumplimiento del presupuesto de la institucion.

Pregunta 2.- ;Usted conoce si en el area financiera se realizan andlisis financiero y presupuestario?

Tabla 19: Andlisis financiero y presupuestario

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 7 100%
No 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
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M Si

® No

Gréafico 7: Analisis financiero y presupuestario
Fuente: Tabla 19

De acuerdo a los resultados obtenidos después de aplicar las encuestas, se puede decir que el 100%
de la poblacion encuestada si tienen conocimiento que en el area financiera se realicen analisis

financiero y presupuestario.

Pregunta 3.- ;Con qué frecuencia se realizan los andlisis financiero y presupuestario?

Tabla 20: Frecuencia de los analisis financieros y presupuestarios

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Trimestral 1 14%
Semestral 6 86%
Anual 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 7 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
B Trimestral
M Semestral
® Anual
Nunca

Gréfico 8: Frecuencia de los analisis financieros y presupuestarios
Fuente: Tabla 20
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Segun los resultados obtenidos luego de aplicar la encuesta, el 14% de la poblacion nos indica que
los analisis financieros y presupuestarios se realizan trimestralmente, mientras que el 86%, es decir

la mayoria nos manifiesta que los analisis se lo realizan semestralmente.

Pregunta 4.- ; Al final de cada afio se cumple con el presupuesto establecido al inicio de afio?
Tabla 21: Cumplimiento del presupuesto

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%

Casi Siempre 4 57%
Nunca 3 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

W Siempre
Casi Siempre
(J

Nunca

Grafico 9: Cumplimiento del presupuesto
Fuente: Tabla 21

El 57% de los funcionarios del departamento financiero del GAD nos manifiesta que casi siempre
al final del afio se cumple con el presupuesto establecido al inicio del afio, mientras que el 43% nos
indica que nunca se cumple con lo gque se planifica al inicio del afio.

Pregunta 5.- ;Segun las Normas de Control Interno la Entidad cuenta con personal encargado de

dar cumplimiento a las etapas del ciclo Presupuestario?
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Tabla 22: Personal encargado del cumplimiento del ciclo presupuestario

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 7 100%
No 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

| Si

® No

Grafico 10: Personal encargado del cumplimiento del ciclo presupuestario
Fuente: Tabla 22

Se puede decir que segun la encuesta realizada el 100% de la poblacién manifiesta que el GAD
Municipal del Cantdén Sucla si cuenta con el personal calificado y que estan a cargo de dar
cumplimiento a las diferentes etapas del ciclo presupuestario, cumpliendo asi lo que estipula las

Normas de Control Interno.

Pregunta 6.- ;Se realizan controles que permitan el cumplimiento de todas las etapas del
presupuesto?

Tabla 23: Controles para cumplir las etapas del presupuesto

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 6 86%
No 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
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M Si

® No

Grafico 11: Controles para cumplir las etapas del presupuesto
Fuente: Tabla 23

En el GAD Municipal del Canton Sucua de acuerdo a la encuesta realizada el 86% de la poblacion
encuestada indico que si existen controles que permiten el cumplimiento de todas etapas del ciclo
presupuestario, mientras que el 14% indican que no existen controles que permiten dicho
cumplimiento.

Pregunta 7.- ;Dentro de la institucién existen indicadores que permitan medir periddicamente la
gestion presupuestaria?

Tabla 24: Existencia de indicadores

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 5 71%
No 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

M Si

® No

Graéfico 12: Existencia de indicadores
Fuente: Tabla 24
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Segun la encuesta realizada se llega a la conclusion que el 71% indica que dentro de la institucion
si existen indicadores que permiten medir periodicamente la gestion presupuestaria, mientras que
el 29% indica que el GAD Municipal del Canton Sucla no cuenta con indicadores que permitan
medir la gestion presupuestaria.

Pregunta 8.- ;La entidad realiza la programacion de actividades para la ejecucion del presupuesto?

Tabla 25:Programacion de actividades

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 7 100%
No 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

| Si

® No

Gréfico 13: Programacion de actividades
Fuente: Tabla 25

En el GAD Municipal del Canton Sucua si se realiza la programacion de actividades para la
ejecucion del presupuesto, esto segln los resultados de la encuesta que se realizé a los funcionarios
del departamento financiero, que nos indica que el 100% de la poblacién dijo que si se realiza dicha
programacion.

Pregunta 9.- ;EI GAD Municipal de Sucua realiza analisis sobre los resultados presupuestarios,

sustentados en los estados de ejecucion presupuestaria?
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Tabla 26: Analisis sobre los resultados presupuestarios

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 4 S57%
No 3 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear

mSi

® No

Grafico 14: Andlisis sobre los resultados presupuestarios
Fuente: Tabla 26

El 57% de la poblacion encuestada sefiala que en el GAD Municipal de Sucua si se realizan analisis
sobre los resultados presupuestarios, sustentados en los estados de ejecucidn presupuestaria,
mientras que el 43% manifiesta que no se realizan andlisis sobre aquellos resultados que estan

sustentados en los estados de ejecucion presupuestaria.

Pregunta 10.- ¢La Unidad Financiera comunica al departamento de tesoreria los cupos fijados para

determinar los limites de egresos mensuales?

Tabla 27: Comunicacion al departamento de tesoreria

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 1 14%
Casi Siempre 4 57%
Nunca 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
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M Siempre
M Casi Siempre

® Nunca

Grafico 15: Comunicacién al departamento de tesoreria
Fuente: Tabla 27

Después de aplicar la encuesta se puede decir que el 14% de la poblacion encuestada manifiesta
que la unidad financiera siempre comunica al departamento de tesoreria los cupos fijados para
determinar los limites de egresos mensuales, mientras que el 57% indica que casi siempre se les
comunica, y el 29% sefialo que ellos nunca comunican al departamento de tesoreria sobre los

limites de egresos.

Pregunta 11.- ;Se hace un control previo al pago para verificar que la transaccion no haya variado

respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con el presupuesto?

Tabla 28: Control previo al pago de la transaccion

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 6 86%
No 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
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M Si

® No

Grafico 16: Control previo al pago de la transaccion
Fuente: Tabla 28

Una vez aplicada la encuesta se puede determinar que el 86% estan de acuerdo que si se realiza el
control previo al pago para verificar que la transaccién no haya variado respecto a la propiedad,
legalidad y conformidad con el presupuesto, mientras que el 14% indican que no se realzan ningun
tipo de control para verificar que el pago de la transicién cumpla con todos los parametros y este
de acuerdo con el presupuesto.

Pregunta 12.- El Gobierno Autonomo descentralizado del Canton Sucua realiza mas la inversién

en:

Tabla 29: Realizacién mayoritaria de la inversion del GAD

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Maquinarias 0 0%
Remuneracion 4 57%
Infraestructura 1 14%
Obras Publicas 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Berenis Alvear
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B Maquinarias

B Remuneracion

M Infraestructura

Obras Publicas

Gréfico 17: Realizacion mayoritaria de la inversion del GAD
Fuente: Tabla 29

Segun los resultados obtenidos después de aplicar la encuesta se determina que el 57% indica que
el GAD Municipal del Canton Sucua realiza mayor inversion en lo que son las remuneraciones, el
14% sefiala que la inversion mayoritaria se efectta en infraestructura y el 29% indica que la se
realiza mayor inversion en las obras publicas, Ilegando a la conclusion que las remuneraciones son

en lo que més invierte el municipio.
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ANEXO N°3: ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE INGRESOS Y GASTOS

DEVENGADOS

> Participacion de los ingresos devengados (ejecutados)

A continuacidn, se presenta la estructura de ingresos ejecutados durante el afio 2019, lo que permite

valorar el peso que tiene cada una de las partidas en el total de los ingresos.

Tabla 30: Participacion de ingresos devengados

CODIGO PARTIDA DEVENGADO PORCENTAJE DE
(EJECUTADO) PARTICIPACION
1 INGRESOS CORRIENTES $ 1.973.33381 18,85%
2 INGRESOS DE CAPITAL $ 5.872.493,50 56,11%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 2.620.933,58 25,04%
TOTAL, DE INGRESOS $ 10.466.760,89 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Berenis Alvear

m INGRESOS
CORRIENTES

m INGRESOS DE
CAPITAL

INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO

Grafico 18: Participacion de ingresos devengados
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos — Tabla 30

Los ingresos ejecutados durante el afio 2019 fueron de $10.466.760,89, la partida presupuestaria
con mayor fuente de ingresos recae sobre los ingresos de capital con $5.872.493,50 del total de
devengados que representan un 56%, seguido por los ingresos de financiamiento con
$2.620.933,58 que corresponden al 25% de los ingresos devengados y por ultimo los ingresos
corrientes con un valor de $1.973.333,81 que representa el 19% de los ingresos devengados siendo

la partida presupuestaria de menor fuente de ingresos.
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> Participacion de los gastos devengados (ejecutados)

Se presenta la estructura de los gastos ejecutados en el afio 2019, lo que permite visualizar el peso

que tiene cada una de las partidas en el total de los gastos realizados.

Tabla 31: Participacion de los gastos devengados

DEVENGADO PORCENTAJE DE

CODIGO PARTIDA (EJECUTADO)  PARTICIPACION
5 GASTOS CORRIENTES $ 2.079.070,76 24,34%
7 GASTOS DE INVERSION $ 4.857.167,25 56,87%
8 GASTOS DE CAPITAL $ 316.378,93 3,70%
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO $ 1.288.564,00 15,09%
TOTAL, GASTOS $ 8.541.180,94 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Berenis Alvear

W GASTOS
CORRIENTES

B GASTOS DE
INVERSION

GASTOS DE
CAPITAL

APLICACION DE
FINANCIAMIENTO

Gréafico 19: Participacion de gastos devengados
Fuente: Cedula presupuestaria de gastos — Tabla 31

Los gastos devengados (ejecutados) durante el afio 2019 fueron de $8.541.180,94, de este monto
la partida més importante con el 57% recae sobre los gastos de inversion con $4.857.167,25 que
corresponden a erogaciones de dinero para la construccion de obras publicas y la compra de bienes
y servicios de consumo para la inversién, seguido con un 24% de la participacion del devengado
los gastos corrientes con $2.079.070,76, que el 75% corresponden a los gastos en personal, la
partida presupuestaria que le sigue con un 15% son los gastos de aplicacion al financiamiento con

$1.288.564,00, gastos destinados para el pago de la deuda publica y obligaciones pendientes de
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pago, y por ultimo con un 4% los gastos de capital con un valor de $316.378,93, que son gastos

destinados para la adquisicion de activos de larga duracion.
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ANEXO N° 4: GRAFICAS DE LAS REFORMAS PRESUPUESTARIAS

Anélisis de las reformas presupuestarias de ingresos

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 I I
2.000.000,00 . l
0,00 . — -
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO

B Asignacion Inicial B Reformas M Codificado

Grafico 20: Analisis de las reformas presupuestarias de ingresos
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos — Tabla 7

Analisis de las reformas presupuestarias de gastos

12.000.000,00
10.000.000,00
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GASTOS CORRIENTES ~ GASTOS DE INVERSION ~ GASTOS DE CAPITAL APLICACION DE
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M Asignacion Inicial ®Reformas m Codificado

Gréafico 21: Analisis de las reformas presupuestarias de gastos
Fuente: Cedula presupuestaria de gastos — Tabla 8

51



ANEXO N° 5: CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Ejercicio Econémico 2019
Correspondiente al 31 de diciembre del 2019

Asignacion Devengado Devengado Recaudado Recaudado Saldo por

Codigo Partida Inicial Reformas Codificado Periodo Acumulado Periodo Acumulado Devengar
1 INGRESOS CORRIENTES 1.744.881,05 397.325,06 2.142.206,11 1.973.333,81 1.973.333,81 | 1.712.827,86| 1.712.827,86 168.872,30
11 Impuestos 433427,56 39800 473227,56 426603,02 426603,02 398920,5 398920,5 46624,54
13 Tasas y contribuciones 335.351,00 86.600,00 421.951,00 358.989,82 358.989,82 174.038,53 174.038,53 62.961,18
14 Venta de bienes y servicios 100.500,00 30.000,00 130.500,00 123.589,90 123.589,90 103.222,01 103.222,01 6.910,10
17 Rentas de inversiones y multas 122.305,00 72.422,00 194.727,00 178.767,26 178.767,26 155.668,86 155.668,86 15.959,74
18 Transferencias y donaciones corrientes 747.697,49 111.503,06 859.200,55 857.228,31 857.228,31 857.228,31 857.228,31 1.972,24
19 Otros ingresos 5.600,00 57.000,00 62.600,00 28.155,50 28.155,50 23.749,65 23.749,65 34.444,50
2 INGRESOS DE CAPITAL 5.368.037,29 | 2.920.758,57 8.288.795,86 5.872.493,50 5.872.493,50 | 5.502.771,99 | 5.502.771,99 | 2.416.302,36
24 Venta de activos no financieros 2.000,00 1.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
28 Transferencias y donaciones de capital 5.366.037,29 | 2.919.758,57 8.285.795,86 5.872.493,50 5.872.493,50 | 5.502.771,99 | 5.502.771,99 | 2.413.302,36
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 4.899.485,61 | 1.533.820,47 6.433.306,08 2.620.933,58 2.620.933,58 | 2.276.163,25 | 2.276.163,25 | 3.812.372,50
36 Financiamiento publico 489.962,00 | 1.594.181,75 2.084.143,75 489.961,09 489.961,09 440.964,98 440.964,98 | 1.594.182,66
37 Financiamiento interno 287.882,85 0 287.882,85 287.882,85 287.882,85 0 0 0
38 Cuentas pendientes por cobrar 4.121.640,76 -60.361,28 4.061.279,48 1.843.089,64 1.843.089,64 | 1.835.198,27 | 1.835.198,27 | 2.218.189,84
TOTAL=> 12.012.403,95 | 4.851.904,10 | 16.864.308,05 | 10.466.760,89 | 10.466.760,89 | 9.491.763,10 | 9.491.763,10 | 6.397.547,16

Ing. Enrique Delgado
ALCALDE

Lcda. Martha Astudillo
DIRECTOR FINANCIERO
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ANEXO N° 6: CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Ejercicio Econémico 2019

Correspondiente al 31 de diciembre del 2019

Asignacion Devengado Saldo Saldo por

Codigo | Partida Inicial Reformas Codificado Comp Periodo | Saldo Asig Dev Periodo Saldo Asig Dev | Pago Periodo | Compromiso Devengar
5 GASTOS CORRIENTES 1.955.595,60 592.002,42 2.547.598,02 2.144.490,03 403.107,99 2.079.070,76 468.527,26 2.074.950,79 403.107,99 468.527,26
51 Gastos en personal 1.368.767,58 405.084,51 1.773.852,09 1.559.846,46 214.005,63 1.559.846,31 214.005,78 1.559.846,31 214.005,63 214.005,78
53 Bienes y servicios de consumo 357.328,02 103.217,91 460.545,93 303.197,16 157.348,77 238.949,83 221.596,10 236.194,26 157.348,77 221.596,10
56 Gastos financieros 131.000,00 56.500,00 187.500,00 183.238,83 4.261,17 183.238,83 4.261,17 183.238,83 4.261,17 4.261,17
57 Otros gastos 18.500,00 12.500,00 31.000,00 13.098,09 17.901,91 12.869,70 18.130,30 11.505,30 17.901,91 18.130,30
58 Transferencias corrientes 80.000,00 14.700,00 94.700,00 85.109,49 9.590,51 84.166,09 10.533,91 84.166,09 9.590,51 10.533,91
7 GASTOS DE INVERSION 7.906.386,72 2.003.505,67 9.909.892,39 6.172.963,69 3.736.928,70 | 4.857.167,25 5.052.725,14 4.816.835,32 3.736.928,70 | 5.052.725,14
71 Gastos en personal para inversion 2.144.433,62 -107.907,21 2.036.526,41 1.759.714,49 276.811,92 | $1.759.214,48 277.311,93 1.759.214,48 276.811,92 277.311,93

Bienes y servicios de consumo para

73 inversion 2.195.810,24 831.122,36 3.026.932,60 1.815.710,44 1.211.222,16 | $1.555.430,07 1.471.502,53 1.520.577,90 1.211.222,16 147.1502,53
75 Obras publicas 3.324.542,86 710.925,10 4.035.467,96 2.461.768,47 1.573.699,49 | $1.406.752,41 2.628.715,55 1.401.967,86 1.573.699,49 2.628.715,55
77 Otros gastos de inversion 133.000,00 -1.800,00 131.200,00 120.988,01 10.211,99 $120.988,01 10.211,99 120.292,80 10.211,99 10.211,99
78 Transferencias para inversion 108.600,00 571.165,42 679.765,42 14.782,28 664.983,14 $14.782,28 664.983,14 14.782,28 664.983,14 664.983,14
8 GASTOS DE CAPITAL 865.755,00 2.249.309,01 3.115.064,01 1.085.700,67 2.029.363,34 316.378,93 2.798.685,08 313.020,50 2.029.363,34 2.798.685,08
84 Activos de larga duracion 865.755,00 2.249.309,01 3.115.064,01 1.085.700,67 2.029.363,34 316.378,93 2.798.685,08 313.020,50 2.029.363,34 2.798.685,08
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO 1.284.666,63 7.087,00 1.291.753,63 1.288.564,00 3.189,63 1.288.564,00 3.189,63 1.288.564,00 3.189,63 3.189,63
96 Amortizacién de la deuda publica 348.813,00 7.087,00 355.900,00 354.720,08 1.179,92 354720,08 1.179,92 354.720,08 1.179,92 1.179,92
97 Pasivo circulante 935.853,63 | $ - 935.853,63 933.843,92 2.009,71 933.843,92 2.009,71 933.843,92 2.009,71 2.009,71
TOTAL=> 12.012.403,95 4.851.904,1 | 16.864.308,05 | 10.691.718,39 6.172.589,66 | 8.541.180,94 8.323.127,11 8.493.370,61 6.172.589,66 | 8.323.127,11

Ing. Enrique Delgado

ALCALDE

Lcda. Martha Astudillo

DIRECTOR FINANCIERO
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ANEXO N°7: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA
Estado de Ejecucion Presupuestaria

Ejercicio Economico 2019
Correspondiente al 31 de diciembre del 2019
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Grupos Concepto Codificado Devengado Diferencia

INGRESOS CORRIENTES 2.142.206,11 1.973.333,81 168.872,30
11,00 Impuestos 473.227,56 426.603,02 46.624,54
13,00 Tasasy contribuciones 421.951,00 358.989,82 62.961,18
14,00 Venta de bienes y servicios 130.500,00 123.589,90 6.910,10
17,00 Rentas de inversiones y multas 194.727,00 178.767,26 15.959,74
18,00 Transferencias y donaciones corrientes 859.200,55 857.228,31 1.972,24
19,00 Otros ingresos 62.600,00 28.155,50 34.444,50

GASTOS CORRIENTES 2.547.598,02 2.079.070,76 468.527,26
51,00 Gastos en personal 1.773.852,09 1.559.846,31 214.005,78
53,00 Bienesy servicios de consumo 460.545,93 238.949,83 221.596,10
56,00 Gastos financieros 187.500,00 183.238,83 4.261,17
57,00 Otros gastos 31.000,00 12.869,70 18.130,30
58,00 Transferencias corrientes 94.700,00 84.166,09 10.533,91

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -405.391,91  -105.736,95 -299.654,96

INGRESOS DE CAPITAL 8.288.795,86 5.872.493,50 2.416.302,36
24,00 Venta de activos no financieros 3.000,00 0 3.000,00
28,00 Transferencias y donaciones de capital 8.285.795,86 5.872.493,50 2.413.302,36

GASTOS DE INVERSION 9.909.892,39 4.857.167,25 5.052.725,14
71,00 Gastos en personal para inversion 2.036.526,41 1.759.214,48 277.311,93
73,00 Bienesy servicios de consumo para inversion 3.026.932,60 1.555.430,07 1.471.502,53
75,00 Obras publicas 4.035.467,96 1.406.752,41 2.628.715,55
77,00 Otros gastos de inversion 131.200,00 120.988,01 10.211,99
78,00 Transferencias para inversion 679.765,42 14.782,28 664.983,14

GASTOS DE CAPITAL 3.115.064,01 316.378,93 2.798.685,08
84,00 Activos de larga duracién 3.115.064,01 316.378,93 2.798.685,08

SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION -4.736.160,54 698.947,32 -5.435.107,86




36
37
38,00

96,00
97,00

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
Financiamiento publico
Financiamiento interno

Cuentas pendientes por cobrar
APLICACION DE FINANCIAMIENTO
Amortizacién de la deuda publica
Pasivo circulante

SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT/DEFICIT DE PRESUPUESTARIO

Ing. Enrique Delgado
ALCALDE

6.433.306,08
2.084.143,75

287.882,85
4.061.279,48

1.291.753,63
355.900,00

935.853,63

5.141.552,45

Lcda. Martha Astudillo
DIRECTORA FINANCIERA

2.620.933,58
489.961,09
287.882,85
1.843.089,64

1.288.564,00

354.720,08

933.843,92

1.332.369,58

1.925.579,95

3.812.372,50
1.594.182,66

0
2.218.189,84

3.189,63
1.179,92
2.009,71

3.809.182,87

-1.925.579,95

CPA Martha Lépez
CONTADORA
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