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RESUMEN.

El objetivo principal del proyecto de investigacion, “Estudio Comparativo: El
liderazgo entre los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Fe y Alegria y la
Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz”, en el periodo mayo-octubre 2020, fue el
de comparar los estilos de liderazgo entre los estudiantes de las instituciones
educativas, sabiendo que el liderazgo es aquella capacidad que tiene el ser humano
para influir adecuadamente en un grupo, y que de esa manera se llegue a obtener las
metas grupales deseadas. La metodologia que se aplicé fue con un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, con un tipo de investigacion por nivel o alcance,
descriptivo; por el objetivo, bésica; por el lugar, de campo y por el tiempo,
transversal. La muestra fue de tipo no probabilistica e intencional donde se trabajo
con 52 estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Fe y Alegria, 26 mujeres y 26
hombres y 52 estudiantes de la Unidad Educativa Amelia Gallegos, 26 mujeres y 26
hombres, entre las edades de 11 a 16 afios dando un total de 104 beneficiarios. La
técnica empleada fue psicométrica y se efectud por medio del Test de Estilos de
Liderazgo de Blake y Mouton, a través de la plataforma Google Forms, identificando
5 estilos de liderazgo; Lider de Equipo, Country Club, Status Quo o Intermedio,
Autoritario e Indiferente; en conclusion, se evidencia que las estudiantes mujeres
demuestran en un mayor porcentaje la inclinacién hacia el estilo de liderazgo de lider

de equipo, debiéndose a su madurez, seguridad, entre otros.

PALABRAS CLAVE: <Liderazgo> <Estilos de Liderazgo>
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ABSTRACT.

The main objective of the research, “Comparative Study: Leadership among
students of Fe y Alegria School of Basic Education and Amelia Gallegos Diaz
Educational Unit”, in the period May-October 2020, was to compare leadership
styles between students of both educational institutions, as we know that leadership
is the capacity that human beings have to properly influence a group, and this way
the desired group goals are achieved. The methodology applied was with a
quantitative approach, non-experimental design, with a type of research by level or
scope, descriptive; by the objective, basic; by the place, field and by the time,
transversal. The sample was non-probabilistic and intentional, and included 52
students from Fe y Alegria School of Basic Education, 26 women and 26 men, and
52 students from Amelia Gallegos Educational Unit, 26 women and 26 men, all them
between the ages of 11 and 16 years, for a total of 104 beneficiaries. The technique
used was psychometric and was carried out by means of the Blake and Mouton
Leadership Styles Test, through the Google Forms platform, identifying 5
leadership styles; Team Leader, Country Club, Status Quo or Intermediate,
Authoritarian and Indifferent; in conclusion, there is evidence that female students
demonstrate in a higher percentage towards the team leader leadership style,
because of their maturity, security, among others.

KEY WORDS: <Leadership> <Leadership styles>

Translation reviewed by:

(”‘ E;j¥/

/7‘171‘/

MsC. Edison Damian
English Professor
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INTRODUCCION.

La presente investigacion se refiere a un estudio comparativo del liderazgo entre los
estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Fe y Alegria y la Unidad Educativa Amelia
Gallegos Diaz”, establecimientos de la ciudad de Riobamba, perteneciente a la provincia de

Chimborazo-Ecuador.

Pifieros (2018) menciona que las ciencias que intervienen son la filosofia, la psicologia,
la economia; pues una cultura directiva se identifica con la racionalidad o positivismo, en
cambio el liderazgo se identifica con la emergencia de los millones de grupos que buscan
derroteros para resolver problemas de la humanidad.

En la investigacion, “Estudio comparativo: El liderazgo entre los estudiantes de la
escuela de educacion bésica Fe y Alegria y la unidad educativa Amelia Gallegos Diaz”.
Partiendo de una observacion de campo se puede percibir cada uno de los sucesos o falencias
que estan en el entorno de los estudiantes de las instituciones educativas mencionadas que

dificultan el desarrollo personal de los estudiantes.

En las instituciones educativas sefialadas, estudian nifios que pertenecen a sectores
vulnerables, ya sea porque son de escasos recursos economicos, porque son hijos de madres
0 padres que tienen alguna capacidad diferente o también gente que ha migrado de su pais
de origen como es el caso de los venezolanos que se encuentran viviendo en esta ciudad de
Riobamba, en calidad de desplazados, refugiados y en cierta medida reciben becas completas
para no pagar por la educacion de sus hijos, pues la caracteristica de la escuela de Educacion
Baésica Fe y Alegria es ser fisco misional, y reciben una ayuda econémica para la educacion
de sus hijos. Esta investigacion pretende comparar el liderazgo en los estudiantes de las
instituciones educativas planteadas puesto que es un hecho que el fendbmeno educativo

requiere ser analizado.
Esta investigacion consta de 3 capitulos:

El capitulo | refiere el estado del arte o marco tedrico sobre la tematica del liderazgo. Dentro
de la cual se mencionan los antecedentes de la investigacion tanto a nivel nacional como

internacional.

El capitulo Il despliega la metodologia de la investigacion en la cual se determina un enfoque
cuantitativo, debido a que se establecid los estilos de liderazgo de los estudiantes a través de
la aplicacion del Test de Estilos de liderazgo de Blake y Mouton con un disefio no

experimental, pues se observaron los hechos tal y como se presentaron.



El capitulo Il desarrolla el andlisis e interpretacion donde se demostrd los resultados,

finalmente las conclusiones y recomendaciones.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
1.1 El problema de investigacion.

La falta de liderazgo es un problema de actualidad; debido a que es la causa de los
problemas que existen y a mas de ello perduran en el siglo XXI: problemas econémicos,
sociales, politicos, entre otros. De ahi surgen las preguntas: ;Como conducir a miles de
millones de personas hacia un fin comun?; ;Como eligen estos millones de persones a los

lideres en los distintos paises, 0 en la ONU, OMS?

El Liderazgo a nivel internacional ha sido un tema de bastante controversia debido a que
se ha pretendido que los estudiantes en el ambito académico vayan obteniendo saberes, pero
asi mismo, puedan generar un nivel de liderazgo frente a distintas situaciones que se
presenten a lo largo de su vida, lo que sera de vital importancia para una correcta toma de
decisiones y a su vez pueda ofrecer a los estudiantes un buen desempefio laboral siendo un

eje enriquecedor de las capacidades.

De igual forma en el contexto de América Latina y América del Sur se ha pretendido
estudiar la carencia del liderazgo en los estudiantes, debido a que se ha podido reflejar
notoriamente que éste es un factor fundamental para que las personas se puedan adaptar a
las distintas situaciones de su cotidianidad y que siendo el &mbito escolar su principal

escenario se evidencia la falta del mismo.

Un problema es la falta de motivacion en el aula, ya que este deberia ser el principal
motor para que el estudiante sea capaz de desenvolverse. Asi mismo, se presenta también
casos en donde el estudiante no tiene la confianza necesaria en su entorno aulico para
desarrollar y expresarse de forma correcta. También se dificultan las relaciones

interpersonales en el aula entre los principales actores educativos.

Por otra parte, se observa que los estudiantes poseen poca capacidad de liderazgo, debido
a que los factores antes mencionados no permiten que se expresen o muestren las habilidades
obtenidas a través de sus experiencias en donde la ensefianza determina y fundamenta su
desarrollo personal. Sin embargo, es importante recalcar que es un factor que puede ser eje
de cambio dentro del ambito educativo. Pero es fundamental la participacion directa de los
docentes ya que ellos pueden ser la base en la que los estudiantes sientan el apoyo necesario

para que demuestren todo su potencial.



1.2 Justificacion.

El liderazgo es entendido como aquel conjunto de habilidades que el ser humano presenta
al momento de ejercer la tarea de lider y lo cual implicara el hecho de motivar a las demas
personas que se encuentren dentro de su grupo social para el correcto desempefio en las tareas
presentadas o el ir siguiendo ciertas causas e ideales. Es indispensable conocer cuales son
los estilos de liderazgo que presentan los estudiantes habitualmente en las instituciones
educativas, ya que a raiz de ello se puede reconocer las capacidades que permitiran

desenvolverse en las actividades cotidianas.

Se puede decir que el liderazgo, contribuye con las familias dentro de la formacion de
valores, de respeto, solidaridad, identidad cooperacion para que los nifios y las nifias sean
aquellos ciudadanos que la sociedad necesita; asi lo demuestra en la escuela, por ende los
nifos y nifias de edad escolar, que muestran ya indicios de querer tener el control de los
demas, que toman la iniciativa y los dirigen en sus acciones, se puede hablar de que, aunque
sin saberlo estan llevando a cabo un posible liderazgo; el mismo que ocasionaria ventajas
y desventajas en cuanto a la intervencion con el resto del grupo que se esta convirtiendo en
seguidor de determinado o determinada lider.

Estudiar comparativamente el liderazgo en los nifios y jévenes de las instituciones
educativas: Fe y Alegria, y Amelia Gallegos Diaz, es factible, porque esta al alcance y se ha
realizado los tramites legales en el distrito correspondiente; de igual manera es viable porque
se tiene la relacion con los sefiores docentes de las dos instituciones El presente trabajo
pretende dar a conocer la importancia de un buen desarrollo del liderazgo en los nifios y
nifas.

El actual trabajo de investigacion surge también de la necesidad de reconocer los estilos
de liderazgo que presentan los estudiantes dentro de una institucién educativa fiscal y otra
fiscomisional, con el proposito de compararlos y de cierta manera explorar el impacto que

podria tener el ambiente en el cual se desarrollan los estudiantes.

La investigacion busca recolectar informacidn que sera Util para registrar la manera en la
que se da el liderazgo en los estudiantes y por lo cual la comunidad educativa se ve inmersa
ya que se da un desenvolvimiento dentro de un mundo globalizado y una sociedad que

necesita tomar las riendas para evitar manipulaciones.

La presente investigacion es beneficiosa para afianzar un mayor conocimiento sobre el
liderazgo, los estilos presentes y las caracteristicas del mismo. Por otro lado, el trabajo
investigativo contribuye a futuras investigaciones que pretendan utilizar una metodologia

afin, en la cual se puedan ampliar datos y ser contrarrestados con estudios similares.
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Los estudiantes de la Escuela de Educacién Basica Fe y Alegria y de la Unidad Educativa
Amelia Gallegos Diaz, asi como sus docentes y padres de familia son los beneficiarios
directos con la ejecucion de la investigacion, ya que los resultados que se obtengan serviran
para que se dé realce al liderazgo y se pretenda corregir ciertos errores dando solucion a
cualquier problematica expuesta por los miembros de la comunidad educativa. La
perspectiva del proyecto se da gracias a la colaboracion de las autoridades, docentes y
estudiantes que permiten y colaboran a la puesta en marcha del proyecto, asi mismo porque
existen condiciones y recursos necesarios; ademas es posible porque se ha realizado los
tramites en el distrito de Educacion para que se facilite la realizacion de las encuestas

correspondientes.



1.3 Objetivos.

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo General.

Contrastar los estilos de liderazgo entre los estudiantes de la Escuela de Educacion
Basica Fe y Alegria y la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz, en el periodo

mayo-octubre 2020.
Objetivos Especificos.

Identificar los estilos de liderazgo de los estudiantes de la Escuela de E. B. Fe y
Alegria y la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.

Describir las caracteristicas de los estilos predominantes en los estudiantes de la
Escuela de E.B. Fe y Alegria y la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.
Analizar los estilos de liderazgo entre estudiantes hombres y estudiantes mujeres de

la Escuela de E. B. Fe y Alegria y la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.



CAPITULO I. MARCO TEORICO.
2.1.Liderazgo.

Lo principal en el liderazgo, es que ejerce gran influencia sobre sus subordinados, porque
resulta ser una condicion humana bésica y global, pues desde los inicios del ser humano
donde ya vivian en sociedad han existido lideres que han guiado a los demas; desde la
historia, se puede registrar que el comportamiento de un lider influye en sus seguidores,
siendo el principal responsable del éxito o fracaso de ellos, que son los encargados de ayudar

al cumplimiento de los objetivos organizacionales (Serrano & Portanza, 2014).

En el siglo XXI los estudios de liderazgo han cobrado gran importancia debido a que se
requiere llevar esta gestion de liderazgo con eficiencia y eficacia, puesto que también se
encuentra en el proceso educativo la suma de tecnologia y nuevas metodologias que se
encargaran de formar a aquellos seres que mostrando una meta a través de estrategias y

organizacion requieren demostrar habilidades y capacidades para personalizar su liderazgo.

Se puede mencionar también que el liderazgo esta influenciado por el contexto cultural o

de valores, que a menudo (pero no siempre) se congrega en agrupaciones geograficas.

» Algunos comportamientos o enfoques de liderazgo gozan de un atractivo mas
intercultural (carismaticos/basados en valores y orientados al equipo) otros en
cambio no.

» Las teorias generales del liderazgo arrojan mas luz sobre aquellos comportamientos
de liderazgo, con conocimientos relevantes de las escuelas de liderazgo
transformacional, servidor, distribuido, situacional y ético.

2.1.1. Concepto de liderazgo.

Los avances en el conocimiento, nos dice que liderazgo seria un proceso de lograr influir
sobre los demas con trabajo en equipo, con el propédsito de que trabajen con entusiasmo en
el logro de sus objetivos; de la misma forma se podria decir que el principio primordial del
liderazgo es que las personas tienden a seguir a quienes pueden ayudarlos a lograr sus metas;
de todos modos, el rol del lider es lograr que la organizacion genere relaciones que permita
obtener los resultados esperados, ya que los lideres afanan su labor en la creacion de nuevas

oportunidades que permitan compartir y aprender lo aprendido.

La efectividad del lider viene dada por su habilidad para lograr que las cualquiera que sea
sus organizaciones alcancen las metas planteadas considerando siempre su experiencia para

influir sobren el actuar de los miembros del equipo (Serrano & Portanza, 2014).



Asi, el rol del liderazgo implica fomentar el crecimiento y la participacion personal,

impulsar la creatividad, y desarrollar habilidades en todos los miembros del equipo.
2.1.2. Liderazgo como respuesta.

El liderazgo se considera a menudo como una de las respuestas mas importantes y eficaces
a los desafios y oportunidades que se presentan el contexto global.

El servicio a los demas es un claro ejemplo de la respuesta que el liderazgo da en una
persona puesto que, si no se estd dispuesto a servir a los demas, el liderazgo no esta dentro
de uno mismo. “No se trata de que el lider se convierta en martir, sino de que vea
generosamente por el bien de los demas, ayudandolos a superarse, a dar lo mejor de si
mismos” (Castafieda, 2005, p. 46).

En consecuencia, si se pretende ser un buen lider no basta s6lo con tener solidos
conocimientos académicos, aptitudes para ejercer algin determinado cargo, sino también
actitudes que demuestren un trato personal de calidad. Ser lider, mas que ciencia se puede
considerar un arte que hay que saber tomar con un aprendizaje incesante en el cual lo
importante no es no caer, sino saber levantarse siempre, corrigiendo todo tipo de errores que
como seres humanos cometemos.

Asi es como de dicha forma se describe el liderazgo como “La capacidad de una
comunidad humana para compartir su futuro, y especificamente para sostener los
importantes procesos de cambio necesarios para hacerlo” (University of Cambridge Institute
for Sustainability Leadership, 2017, pp. 5-6).

2.1.3. Teorias del liderazgo.

Sobre todo, el liderazgo es un tema crecidamente complejo, cuya definicion y
entendimiento guarda estrecha relacion con las aproximaciones tedricas contemporaneas, las
mismas que se descienden de las corrientes epistemolégicas que han patentado los diferentes
cursos de la historia. Desde la historia se han establecido diferentes teorias que se esfuerzan
por explicar la figura del lider y su relacion con los diferentes actores del contexto; ésta teoria
plantea que los lideres poseen ciertas caracteristicas que deben ser aisladas para examinarlas
y reconocerlas; también los rasgos favorecen a un liderazgo efectivo, pero no garantizan la
efectividad; porque no toma en cuenta los efectos que poseen las diferentes situaciones y
actitudes del liderazgo. Segun ésta teoria se creia que la personalidad era heredada, en la
actualidad ha sido comprobado que el liderazgo no es don innato de ciertas personas, sino
que es susceptible de ser aprendido si el ambiente es favorable, sin descartar esas
caracteristicas personales que pueden aumentar la posibilidad de practicar el liderazgo.



Cuadro 1.- Principales estilos Grid General.

Estilo

1,1

1,9

55

91

9,9

Significado
Preocupacion  minima
por la produccién y

personas

Enfasis en las personas,
con minima
preocupacion por la

produccién

Actitud de conseguir
algunos resultados sin

mucho esfuerzo

Enfasis en la
produccion, con una
preocupaciéon minima
por las personas

Estilo de excelencia.
Enfasis en la
produccion y énfasis en

las personas

Participacion
Poca participacion y poco

compromiso

Comportamiento superficial y
efimero. Soluciones dentro de
un  comin  denominador
minimo

Camino medio y adaptacion,

que deja a todos descontentos

No hay participacion de las

personas
Elevada  participacion vy
personas involucradas.
Compromiso

Frontera entre Grupos

Aislamiento. Falta de

colaboracién entre grupos

Coexistencia pacifica entre

grupos. Evitan problemas
para mantener una armonia

aparente

Tregua inquieta. transigencia,
regateos y adaptacion para
mantener la paz

Hostilidad entre grupos. La

sospecha y la desconfianza

son mutuas. Actitud de
ganar/perder
Comunicacién  abierta vy

franca. Flexibilidad y actitud
para tratar los problemas de

forma constructiva

Fuente: Recuperado de Serrano, 2014

De modo idéntico, se podria sefialar a otra teoria destacada la contingente o situacional,

en la que el fundamento principal es que no existe un estilo tnico de liderazgo, sino que este

obedece al contexto donde el lider se desenvuelve; ademas que el comportamiento del lider

se ve afectado por el grado de madurez que presenten los seguidores para con el trabajo, y

luego el lider debe incorporar el tipo de comportamiento necesario para realizar un buen

estilo de liderazgo ante sus subordinados; éste estilo es cambiante a través del tiempo, a

medida que la disposicién del subordinado vaya aumentado durante el ciclo de relacion con

el lider.

Quiz4, una de las ultimas teorias es aquella resaltante en los lideres ya que son sus

practicas y el mejorar desempefio de los subordinados, de este modo tanto la persona que

dirige siendo esta llamada lider como sus seguidores mantienen la motivacién necesaria y al

mismo tiempo una guia o0 meta a la cual van a responder.



2.1.4. Liderazgo en la educacion.

El liderazgo educativo puede ser entendido como aquel que dota de un sentido comin a
aquellas organizaciones escolares e influye muy respectivamente en el proceder de sus
miembros, teniendo como norte la mejora de la calidad, que se expresa tangiblemente en los
aprendizajes de los estudiantes (Ulloa, J; Rodriguez, 2014).

Los directores que son ubicados en una jerarquia de mando demuestran una capacidad
para intervenir en la conducta de aquellos llamados sus subordinados, por tal razon se puede
decir que en sentido formal se pretende que los administradores se ajustan a una idea del
liderazgo, pero esta es engafiosa e incompleta, ya que son sus seguidores quienes

determinaran si es lider o no (Montoya, 2011).

Cuadro 2.- Liderazgo vs. Administracion.

Liderazgo
Establecer una direccion: Desarrollo de la
visién del futuro y la estrategia para producir los
cambios necesarios de esta vision.
Alinear a la gente: Se transmite la direccion a
través de hechos y palabras con la cooperacion
para influenciar en la formacién de equipos que

comprendan la vision

Motivar e inspirar a la gente: Se transmite
energia a la gente para superar barreras, con la
necesidades humanas

satisfaccion de las

basicas.

Se genera un cambio importante que permitira

realizar cambios Utiles en sus enfoques.

Administracion

Planear y presupuestar: Establece pasos
detallados y tiempos para alcanzar un resultado
y de esa manera asignar recursos.

Organizar y promover personal: Se establece
una estructura para poder llevar a cabo el plan,
delegar

responsabilidades, proporcionando

politicas y procedimientos para la gente.

Controlar y resolver problemas: La supervision
de resultados, identificando desviaciones del
plan, para organizar y planear la resolucion de

problemas

Se da lugar aun grado de orden y facilidad que
permita predecir ciertas situaciones teniendo un

potencial de resultados a corto plazo.

Fuente: Adaptado de Montoya, 2011

2.1.5. Un lider ¢nace o se hace?

Segun Ademir (2002) citado en Delgado & Delgado (2003) la vision empresarial de
liderazgo es que existen personas que se mencionaria que de alguna manera nacen dotadas
de cierto carisma que las hacen lideres en diferentes circunstancias, y estas son a las cuales
constantemente se les llama “lideres innatos”. Al momento de hablar de carisma, en general
se piensa en los lideres de masa, lideres que cautivan, que son grandes comunicadores. Pero

el carisma esta mas asociado a un rasgo de la personalidad. La persona que tiene una
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atraccion, ejerce un cierto magnetismo. Otro tipo de lider es aquel que se forma como
resultado de una sumatoria de experiencias concretas de vida y del desarrollo de algunas
habilidades y capacidades que lo van ayudando cada vez mas a alcanzar y perfeccionar la
Ilamada funcion de lider. Los lideres de caracter empresarial no precisamente estan dotados
de carisma natural, pero a lo largo de su experiencia, inclusive de su auto-desarrollo, son
capaces de transformar ciertas caracteristicas en una gran dosis de carisma.

En el proceso de influencia y comunicacién no es raro observar que los grandes lideres
tienen una alta dosis de poder de convencimiento, transmiten seguridad y a méas de ello hacen
que las otras personas acaben creyendo en las directrices que ellos sefialan. Los lideres
carismaticos consiguen llevar a un proceso de catarsis que quiza no sea lo mejor ni lo
adecuado en el ejercicio del liderazgo. Por ejemplo, Hitler en su proceso de comunicacion
masiva acarreaba al publico, a las multitudes al delirio, a la catarsis y al fanatismo, factores
que no llevan a un buen resultado. Los verdaderos lideres son aquellas personas capaces de
movilizar a otras, sin disminuirles el espiritu de critica y su personalidad.

Algunos individuos nacen con esas caracteristicas bastante desarrolladas, otros
desarrollan este potencial, principalmente mediante la competencia en la comunicacion.
Cesar Souza, (2002) del Monitor Group mencionado por Delgado & Delgado (2003, p. 82)
expresa que: “Las empresas vencedoras tienen montado verdaderas ‘fabricas de lideres’.
Ellas no dependen méas de un lider central para tomar las decisiones, porque delegaron
poderes a lideres en varios niveles y los responsabilizaron con los resultados y con el
desarrollo de los talentos”

2.1.6. Los lideresy su personalidad.

Las organizaciones se enfrentan constantemente a numerosos cambios. Stephen (2009)
las clasifica en seis fuerzas: naturaleza de la fuerza de trabajo, tecnologia, crisis econdémicas,
competencia, tendencias sociales, y politica mundial; cada una de estas fuerzas con un
soporte argumentativo que nos alertaba sobre los nuevos retos que deberian asumir los

lideres del presente siglo XXI.

Hoy los lideres deben asumir estas fuerzas y otras que han surgido desde el siglo anterior
para ello se deberia plantear las siguientes preguntas: ;Como son o deberian ser los lideres
para gobernar estos cambios?, ;Coémo deben prepararse para afrontar los cambios?, ¢Los
lideres son genética o se hacen?, ¢Solo un lider debe coordinar los resultados de la

organizacion?
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Mintzberg (2010), citado en Barahona Urbano et al. (2011), argumenta que no existe un
lider para todo, pues es asi como menciona que hay un lider de acuerdo con el momento, el

contexto y la situacion.

Peters (2000), citado en Barahona Urbano et al. (2011) agrega, “los lideres no pueden
estar en todos los momentos que se viven en el interior de la organizacion, acogera y trabajara
en los contextos donde su experiencia sus conocimientos, sus habilidades, se lo demanden”.
De tal forma que se hace muy necesario rodearnos de personas lideres que tengan
compromiso y a la vez consistencia; debemos rodearnos de personas interesantes, que sepan
jugar sus naipes, por tal razon se requiere de lideres que desarrollen su capacidad intelectual
y su capacidad empirica, en equipo o individualmente, en equipo solo si los actores del
liderazgo participan y no se limitan a opinar sin fundamento intelectual. Muchos lideres
requieren escuchar, analizar, y finalmente proponen, se sumergen en los nuevos cambios
gerenciales, los diferentes modelos de gestion, y se equivocan, eso es bueno; los lideres
deben aprender de sus errores, en ellos también hay un gran proceso de aprendizaje. En el
proceso de emprender externa (entrepreneur) o internamente (intrapreneurship), se
recomienda que los lideres, los actores, propongan, desarrollen y participen con otros para
aprender y si en el transcurso de ello se equivocan, también en estos errores hay un proceso

de aprendizaje y se puede salir asuntos mas interesantes con la finalidad de aprender.

Los lideres desde su postura personal, empirica, desde su analisis, podrian tener
desempefios exitosos, se despliegan dos indicadores de valor: el primero tiene relacion con
las preguntas ¢estoy aprendiendo con lo que hago?, ¢con lo que escucho de mi equipo? y ¢en

cada uno de estos procesos de gestidn se encuentran mis valores representados?

Welch (2005) citado en Barahona Urbano et al. (2011) propone en un discurso a sus

estudiantes para conocer a las personas en las organizaciones:

> La primera prueba se ocupa de la integridad. Las personas integras dicen la verdad y
mantienen su palabra; debido a que se hacen responsables de sus acciones pasadas,
admiten los errores y solucionandolos; conocen las leyes de su pais y de su institucion
(tanto en su teoria como en su espiritu), y por ello las cumplen. Juegan para ganar
limpiamente, segln las reglas.

» Lasegunda prueba se ocupa de la inteligencia. Debe tener un alto grado de curiosidad
intelectual y una amplitud de conocimientos que le permitan trabajar, o dirigir a los
otros, para que lo hagan en el complejo mundo actual. Se puede haber conocido a
personas brillantes, procedentes de Harvard o Yale, pero algunos de los mejores

directivos con los que se puede trabajar también podrian haber estudiado en
12



universidades menos conocidas, como la Universidad Bryant de Providence, Rhode
Island. La formacion académica de un aspirante es s6lo una parte del conjunto,
especialmente en lo que a inteligencia se refiere.

La tercera prueba se ocupa de la madurez. La persona soporta la presién, gobierna el
estrés y los reveses, y cuando esos sorprendentes momentos se presentan, disfruta del
éxito con dosis iguales de alegria y humildad. Aquellas personas maduras respetan
las emociones ajenas. Se sienten seguras, pero no son arrogantes, o tratan de sacar

provecho por tener empatia con parte o todo el equipo de trabajo.

2.1.7. Caracteristicas del lider a diferencia del administrador.

Cuadro 3.- Diferencia lider y administrador.

Lider Administrador
Innovador Conservador
Desarrolla caminos Sigue lo establecido
Original Copia
Concentrado en las personas Concentrado en el sistema y estructura
Vision a largo plazo Vision a corto plazo
Aspira lo imposible Realiza lo que esta a su posibilidad
Sofiador Equilibrado
Inspira confianza Controlador
Desafia lo establecido Acepta status

Fuente: Adaptado de Montoya, 2011

2.1.8. Lo que el lider debe hacer.

Se pretende decir que el lider sea aquel que personaje inspirador, sofiador, audaz, capaz

e inteligente por tal razon es indispensable que mantenga siempre una meta precisa y clara

al momento de actuar por lo que es recomendable que realice lo siguiente:

1)

2)

Enfocado en la tarea y en el equipo: Si el lider inyecta en su ejercicio diario una
conciencia por el hacer y el dejar hacer, formara en su equipo de trabajo la necesidad
de desarrollar nuevos mapas mentales y esto es lo que permitira que todos trabajen
con pasion y talento, e incluso que tenga talento.

Comprometido con la excelencia: En la medida en que se mantenga los procesos de
innovacion y creatividad y se permita que influyan en uno mismo y en el equipo,
aquellas ideas valiosas que pueden provenir tanto de dentro como de fuera y sera lo

que ayude a tener de cerca los producidores.
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3) Respetuoso del projimo: El lider debe tener empatia para saber comunicar, pero
siempre podra tener presente que no sera muy querido por aquellas personas a
quienes deba moverseles el estatus; lo importante entonces debera ser que haga
relaciones cordiales y respetuosas.

4) Trabajador incansable: Esto no quiere decir extendiéndose en largas jornadas
laborales y no dedicandole mucho tiempo a las urgencias mas que al trabajo
importante. Sino mas bien el trabajo se realice de manera efectiva y con calidad
tomando en cuenta el tiempo de todas las personas.

5) Confiable: Es decir que demuestre en todo momento ya que, por ejemplo, si el nuevo
miembro del equipo no nos genera confianza en el proceso debemos ir conociendo a

todos los miembros evitando crear juicios de valor.

A mas de todo lo mencionado se puede plantear la siguiente interrogante: ;Como se
puede atender estos cinco principios antes mencionados en el interior de la
organizacion?, la respuesta la plantea Segura (2011) citado en Barahona Urbano et al.
(2011) de la siguiente forma:

1) Desafiemos el proceso: Es decir que se salga a la busqueda de oportunidades que
representen el desafio de transformar, crecer, innovar y mejorar; se debe emprender,
experimentar, correr el riesgo de equivocarse, de cometer errores y aprender de ellos;

2) Inspirar una visién compartida: Imaginar un futuro edificante y ennoblecedor; donde
se pueda reunir a otros en torno a una vision coman, apelando a sus valores,
intereses, esperanzas y suefios;

3) Habilitar a otros a actuar: fomentar la colaboracion a través de la promocion de metas
cooperativas y la generacion de confianza; fortalecer a las personas mediante la
cesion de poder, posibilidad de eleccidn, desarrollo de la competencia, adjudicacién
de tareas criticas y ofrecimiento de apoyo;

4) Servir de modelo: Quiere decir dar ejemplo, comportandose en forma coherente con
los valores compartidos; obtener pequefios triunfos que ayuden a promover el
progreso firme y la generacién de compromiso;

5) Brindar aliento: Por lo tanto, se debe reconocer las contribuciones individuales al

éxito de cualquier proyecto y celebrar los logros del equipo en forma regular.

De estas generosas y apasionantes disertaciones que se encuentran vigentes por su
experiencia académica y laboral, no queda méas que disponerse a participar como lider, en

los nuevos disefios organizacionales educativos, con la nueva tecnologia que formara
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desempefios mas rapidos, imaginativos y creativos y como personas mas comprometidas con

la tarea que corresponde desemperiar en todos los contextos.

2.1.9. El lider en el sistema educativo.

Desde la vision evolutiva de la escuela, ha cambiado a organizacion educativa. Desde este
punto de vista, es necesario analizar quién es el sujeto que dirige este tipo de instituciones,
qué hace, como se relaciona y se comporta con los demas. En esencia, un lider educativo es
quien es capaz de influir en estudiantes, comparieros, docentes, administrativos, en general,
en la sociedad comunicativa, en la cual pueden estar los grupos de interés, entre ellos los
padres de familia de una organizacién académica.

Se menciona también que existen algunos elementos de una ensefianza efectiva pues
quiere decir que va mas all de lo que puede estar sucediendo solo dentro del salon de clases,
por ejemplo, la escuela se vuelve més efectiva cuando tiene una vision y un enfoque muy
claro, lo que puede verse influenciado en sus alumnos, para un correcto desenvolvimiento
en el &mbito educativo.

A manera de hipotesis, se dira que el contexto escolar de la escuela secundaria es diverso,
dindmico y supuestamente sensible a las necesidades de sus estudiantes. Mas importante aun,
es una fuerza poderosa en la conformacién de las comprensiones que los jovenes tienen de
si mismos, sus practicas de liderazgo y sus acciones en el mundo que les rodea. Hay que
tomar en cuenta que, por la naturaleza contextualizada, la comprension de liderazgo de las
diferentes perspectivas de los jovenes es dificil, muy compleja y, muchas de las veces
problematica McNae, (2010). Como el contexto escolar es una parte importante de la vida
de muchos de los jovenes, es un aspecto fundamental a considerar en la investigacion de lo

que vendria a ser considerado un liderazgo juvenil.
La influencia del contexto escolar en las creencias y comprension del liderazgo:

Los puntos de vista de liderazgo de los jovenes pueden ser variados y se extenderan desde
los més basicas hasta los mas complejos. Un resultado puede ilustrar que el contexto de la
escuela catolica sea influyente en la conformacion de acuerdos de liderazgo de las mujeres
jovenes; asi muchas de las mujeres jovenes pueden compartir creencias de liderazgo que
pueden ser informadas, por algunas estructuras tradicionales y los sistemas patriarcales

dentro de la iglesia.
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El liderazgo como una posicion formal:

Los estudiantes y el personal a que se refiere el grupo de individuos seleccionados como los
lideres de la escuela pueden dejar pocas oportunidades percibidas por los demas para mostrar
su liderazgo fuera de cualquiera que sea su rol. La jerarquia de posiciones de liderazgo refleja
las estructuras dentro de la Iglesia Catolica, pudiendo hacer hincapié en una jerarquia de
roles de liderazgo y sistemas que restrinjan el liderazgo a sélo grupo un determinado.

Liderazgo involucrado en los ritos de acceso y en las puertas de entrada
Los jovenes pueden ver el liderazgo como un fenémeno que podria ser mostrado por todos.
Por lo tanto, no es sorprendente que los estudiantes perciban minimas oportunidades de
liderazgo disponibles para ellos hasta que puedan llegar al ultimo afio o al final de la etapa
escolar.

El Liderazgo esté sirviendo a otros:

En efecto, los jovenes en pueden realizar su préctica de liderazgo dentro de un cierto contexto
—la Escuela Secundaria— un contexto que en algunas instituciones defiende puntos de vista
catolicos y puede exigir ciertas caracteristicas de cada uno de los individuos, tales como
poner a otros antes que uno mismo, ser bondadoso y compasivo, primero siendo un servidor
y luego un lider y que tiene un compromiso por el bien comdn.

Como aspecto final, se dird que las escuelas pueden entonces estar mejor posicionadas
para hacer frente a las barreras que enfrentan las y los jovenes para aprender y practicar el
liderazgo. Las escuelas y los jovenes por igual deben reconocer, asi mismo, la necesidad de
derribar las fronteras entre algunas estructuras tradicionales de la escuela y las necesidades
de liderazgo de cada uno de ellos. A su vez, implica ir mas alla de los roles de liderazgo
formal, y el cambio de liderazgo para superar las barreras de edad y estructuras escolares
tradicionales patriarcales. Asi, cuando estos limites se desprenden se puede observar un
aumento en la participacién de los jovenes lo que lleva mas alla de las puertas de la escuela,
preparadas y dispuestas a compartir sus voces y jugar un papel activo en la comunidad, tanto

a escala local, nacional y global (Mcnae, 2014).

2.1.10. Caracteristicas que influyen en el liderazgo.

Existen en varias caracteristicas personales que influyen en el liderazgo, en especial la
integridad y el caracter, las cuales son fundamentales. Segin Charan (2009) en el libro
Know-How indica que las caracteristicas que mas intervienen en el liderazgo son: ambicion,
empuje y tenacidad, seguridad en si mismo, apertura psicolégica, realismo y sed de

aprendizaje.
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Ambicion: los lideres necesitan una dosis sana de ambicién para poder impulsarse y
también a otros, pero, teniendo en cuenta que el exceso de ambicion y la falta de integridad

puede llevar a comportamientos indeseables incluyendo en ella a la corrupcion.

Empuje y tenacidad: Ciertos lideres cuentan con la capacidad de encontrar soluciones y
de tener la energia suficiente para no rendirse hasta llegar a la solucién mas adecuada al
problema suscitado. Sin embargo, el lider puede caer de manera reiterada en ideas que

practicamente estarian perdidas.

Seguridad en si mismo: El lider debe tener una gran seguridad en si mismo, puesto que
en algunas ocasiones debera tomar decisiones solo y tendré que decir lo que siente y piensa
de manera que cualquiera que sea la consecuencia final pueda saber sobrellevarla, pero
también tendra que evitar caer en una excesiva seguridad, que finalmente parezca una

arrogancia o narcisismo.

Apertura psicologica: Los lideres que son psicoldgicamente abiertos deben buscar muchas
y diversas opiniones, con el fin de que al momento de tomar decisiones puedan escuchar y
ver mas allg, tomando en cuenta un gran rango de informacidn; por el contrario, aquellos que
son psicoldgicamente cerrados se muestran como misteriosos y temen poner a prueba sus

ideas, de la misma manera son distantes con los miembros de su equipo.

Realismo: Este viene a ser un punto intermedio entre pesimismo y optimismo. El pesimismo
no quiere saber nada de iniciativas audaces ni de planes ambiciosos, ya que alli se encuentran
todos los riesgos y debilidades que puede haber en los planes, en cambio el optimismo va a
permitir que se planteen metas ambiciosas como equipo y también correr ciertos riesgos que
se presenten. Sin embargo, el realista es aquel que quiere recibir informacion para medir,

evaluar y probar, con lo que determinara el paso a seguir.

Sed de aprendizaje: Los lideres acumulan nuevas experiencias y retos que son esenciales
cuando se exponen a diversas y complejas situaciones, de esta manera esa ansiedad que se

presenta para enfrentar los desafios serd mas rapida de superar que los demas.

2.1.11. Teoria de rasgos del lider: estilos de liderazgo.

La teoria grid administrativo o la rejilla de estilos de liderazgo Blake y Mouton (1964),
citado en Escandon-Barbosa & Hurtado-Ayala (2016, p. 139) indica que representa
graficamente todos los estilos de liderazgo y que asi mismo se puede ir comparando un estilo
con otro. “Existen dos factores o tendencias psicologicas que afectan el estilo considerando
principalmente dos aspectos”, estos son:

» Interés y preocupacion de lo que dispone la actividad (tareas);
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> Interés y preocupacion de lo que dirige, es decir, por las relaciones humanas.
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Gréfico 1.- Rejilla de estilos de Blake y Mouton, 1964
Tomado de Macias, Z (2015) en Estilos de liderazgo y la relacion con el clima
organizacional de los empleados de SERLI

Indiferente: Esta persona no se preocupa por la gente ni por las tareas. Es ajeno al grupo, no
ofrece guia para que los miembros tomen responsabilidades al paso que pueden. Esta falta
de soporte le da poca popularidad. No tiene preocupacion alguna en conseguir que se
alcancen los objetivos de la organizacion, tampoco le preocupan los problemas, expectativas
de sus comparieros.

Autoritario: Tiene como fin principal el completar de las tareas. Muy débil en habilidades de
manejo de personas. Inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. Considera
que solamente él es competente y capaz de tomar decisiones importantes. Este estilo se da
tipicamente en tipos de tareas en donde hay situaciones urgentes constantemente, situaciones
que requieren decisiones inmediatas y por supuesto correctas. Un lider orientado a la tarea
es altamente logico y analitico y tiene una gran comprension de como lograr el trabajo
enfocandose en los procedimientos necesarios en el lugar de trabajo.

Social: (Country Club) Muy bueno para tratar a la gente, pero débil con los resultados o
tareas. Da una gran libertad de accion a su personal, también les deja decidir la mejor manera
de hacer las cosas.

Lider de equipo: Muy bueno en las tareas y bueno también en el trato a la gente. El lider
orientado a las relaciones entiende que construir una productividad positiva requiere un
ambiente positivo donde los individuos se sientan dirigidos. Los conflictos personales, la

insatisfaccidn en el trabajo, el resentimiento y el aburrimiento pueden dafiar la productividad,
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por lo que el lider orientado a las relaciones coloca a las personas primero para asegurar que

dichos problemas sean minimos.

2.1.12. Como identificar a un futuro lider.

Charan, (2009) en su libro Know-How menciona que es indispensable que se analice si las
personas han llegado a tener el potencial que se ha requerido. Tomando en cuenta el
proverbio que dice que un buen lider va a ser tan bueno como la gente que lo rodee. Y de la
siguiente manera se los podré identificar:
» Produce persistentemente resultados ambiciosos.
» Demuestran continuamente que crece, se adaptan aprendiendo mejor y mucho mas
rapido que los demas.
» Constantemente aprovecha la oportunidad de asumir tareas que sean desafiantes
ampliando sus destrezas y capacidades.
» Tiene la capacidad de pensar y dar grandes saltos imaginarios.
» Posee el empuje para llevar las cosas a otro nivel.
> Es una persona observadora y por esa razon forman imégenes de los demas a través
de la concentracidn en las decisiones, comportamientos y acciones.
» Demuestra el valor de decir lo que piensa, aunque exista personas que puedan
reaccionar de manera contraria.
» Manifiesta preguntas inquisitivas que pueden despertar la imaginacion e incluso abrir
la mente.
» Capta a sus seguidores con agudeza y asi mismo tiene el valor de retroalimentarlos,
cuando fallan, puede llegar a fondo sobre las causas y efectos.
» Hace que el trabajo encaje con la persona.

» Tiene la capacidad de identificar los dones y talentos de las otras personas.

2.1.13. Nifios y Liderazgo.

Lo més importante, de las caracteristicas del lider son los pequefios, porque los nifios
interactlan con otros (en la escuela u otros grupos) practican habilidades sociales, algunas
de las cuales (segun la personalidad del nifio o de la nifia y de la estimulacion que tengan en
casa y en la escuela) pueden considerarse lideres; sin embargo, el liderazgo se
analiza positiva o negativamente, porque el liderazgo se refiere a la capacidad de las
personas para influir y conducir a otras hacia un objetivo; por estas razones, el lider dirige a

metas y motiva a los demas a crecer (lider positivo).
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Se dice que hay dos tipos de “nifio lider”: el que guia a su grupo a ser mas competitivo y
el que es un dolor de cabeza para los profesores; que cuando “hace algo” los demas lo siguen
y el profesor no sabe qué hacer para calmarlos, explica el psicoterapeuta Alejandro Vélez,

presidente de la Asociacion Psicoldgica para el Desarrollo Humano Apdeh-Xinergia.

Para fomentar el liderazgo positivo requiere de estimular cualidades, en casa, desde los
primeros afos del nifio, dice Carolina Mufioz, psicologa del centro Arcade. “Se deben
fomentar cualidades y dar herramientas para que los nifios asuman roles antagénicos en sus
grupos, como lideres positivos. Pueden afianzar la confianza, autoestima y educacion en
valores. La etapa en la que se debe incentivar el liderazgo propiamente dicho es a partir de
los 3 afios, pues a esta edad los nifios han adquirido el lenguaje que les permita expresarse
verbalmente, de tal manera que pueden compartir con otros nifios de forma mas
significativa”. En este sentido, los padres desean que sus hijos sean nifios independientes,
seguros de si mismos, con alta tolerancia a la frustracién y —por qué no— tomados como

modelos a seguir e imitar por el resto; es decir, nifios lideres.
Se debe tomar en cuenta que:

» Los nifios en primaria reciben una educacién integral. Esto supone la adquisicion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y la adopcién de valores para la vida en
sociedad; es indispensable que haya un equilibrio entre cada aspecto. Un nifio lider
sera quien cumple con sus obligaciones, termina a tiempo sus deberes, es reflexivo
acerca de lo que aprende, ayuda a sus compafieros a lograr los objetivos de la clase y
respeta a sus profesores; de igual manera respeta las normas establecidas y la opinion
de sus pares. Solo asi podra convertirse en un modelo positivo a seguir; por lo tanto,
los padres deben estar atentos a posibles distorsiones que puedan presentarse en la

conducta del nifio, como producto de un afan por criar un hijo lider.

“Se supone que el lider es alguien que seduce; que no necesita imponer su punto de vista.
El lider busca consensos, fomenta acuerdos, aplica la mediacion, toma decisiones que

benefician a su grupo y a la organizacién” (Contrera, 2018.pg.1-3).
2.1.14. Inteligencia emocional y liderazgo.

Se ha de iniciar planteando que hasta hace menos de diez afios, la inteligencia se media
utilizando un conjunto de pruebas légico- matematico, verbal y espacial y se hacia una
comparacion la cantidad de problemas que el individuo resolvia con sujetos que tenian su
misma edad. Aunque una persona resolviera bien una gran parte de las pruebas de

inteligencia, eso no podria asegurar un recorrido satisfactorio, no avala el éxito como laboral,

20



afectivo y social.; con seguridad, la inteligencia emocional ha alcanzado una gran
importancia en la sociedad; el manejo de nuestras emociones, la capacidad de percibir las
emociones en los otros, el desarrollo de las habilidades sociales se ha demostrado que son
los actores responsables en un indice alto del exito afectivo, social y laboral; ésta no es una
capacidad innata, también se la puede aprender, desarrollar y enriquecer durante toda la vida.
Es un conjunto de energia que duerme en el interior de cada ser humano y conocer las
técnicas para controlarla va permitira tener una vida mucho mas saludable, relaciones
gratificantes y la posibilidad de desarrollo personal mas altas de lo que cualquier persona se
atreveria a sofiar Lopez & Gonzalez (2003). No se nace con inteligencia emocional, puesto
que es una habilidad que es aprendida en el diario vivir y se consigue con la experiencia al
igual que el liderazgo, ya que tomando en cuenta la posibilidad de un desarrollo de

habilidades se puede emprender un liderazgo efectivo.

Las competencias que poseen y caracterizan a los lideres son de caracter emocional.
Cuanto mayor sea la capacidad de autocontrol, autoevaluacion, motivacion y cooperacion de
una persona, mayor probabilidad de que esa persona se convierta en mejor lider Rodriguez
(2015) mencionado por (Goena, 2015). Se menciona que el sujeto lider al tener un mejor
manejo de sus emociones mayor éxito tendra en el desarrollo de su liderazgo y tendra la

capacidad de motivar a los integrantes de su equipo para lograr que el trabajo sea fructifero.

Sin inteligencia emocional, el individuo puede tener la mejor formacion académica, una
mente analitica, y un perfil inagotable de ideas inteligentes, pero aun asi no llegara a ser un

gran lider. Los lideres nos mueven, encienden nuestras pasiones e inspiran lo mejor de ellos.
Resumiendo, se dira que la mejor forma de dirigir y gestionar dichos sentimientos dependera
de la inteligencia emocional del lider. En el caso del lider emocionalmente inteligente, su
pasion y energia inciden positivamente en todo el grupo (Diaz & Lopez, 2019).
2.1.15. Clima aulico y liderazgo.
El estilo de liderazgo que se emplee en la escuela influye directamente en el aula, ya que
es este lugar el que logra las percepciones de orgullo de pertenencia, reconocimiento,

comunicacion, a través de su capacidad para motivar, de generar bienestar general en el

estudiante y satisfaccién por el cumplimiento de las tareas.

De entre todas las areas oscuras y confusas en psicologia social, la del liderazgo lucha

indudablemente por alcanzar el primer puesto. E, ironicamente, tal vez sea el liderazgo, mas

que cualquier otro topico en ciencias sociales, el tema que mas se ha escrito, pero sobre el

gue menos se conoce Yy que esta idea aun es valida.
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Se ha ido viendo que junto al espacio fisico esta, inexcusablemente, el espacio social. Que
la materialidad del aula conlleva una serie de significados afectivos, sociales, culturales que
atraviesan los procesos de ensefianza y aprendizaje y matizan, limitan e incluso dirigen,
la actuacion de los profesores y de los alumnos, abriendo nuevas formas de
entendimiento en el proceso de interrelacion entre el uno, el profesor, los otros, los alumnos,
y lo otro, el aula (Gil, Fernando et al., 2013).

Los integrantes de un equipo deberian estar preparados para afrontar todo tipo de cambios,
pero es papel de la alta direccion guiarlos por el camino indicado. Cuando los resultados no
ofrecen estrategias adecuadas a estas situaciones se presentan situaciones criticas que

impiden obtener alternativas adecuadas.

2.1.16. El Gobierno Estudiantil.

Es una organizacion educativa y democratica, la ventaja principal es motivar la formacién
de lideres democraticos, promover actividades para que los estudiantes jueguen y se
conozcan entre ellos; es asi que deben unirse nifias y nifios de todos los afios basicos para
sugerir actividades en las cuales empiecen a cumplir un rol de mediador para asi organizar
las actividades propuestas y de esa manera sin darse cuenta se podra detectar a las personas
que han ejercido algun tipo de liderazgo. No necesariamente un lider debe tener siempre
buenas notas tampoco es quien tenga mas dinero o posicion social, puede haber lideres de
muchas formas y colores, alguien tendra otras capacidades tal como iniciativa propia, se
podra encontrar a los que seran muy individualistas, aunque también otros serdn muy
solidarios y respetuosos hacia los demas sin embargo pueden tener una actitud mas pasiva.
Inclusive los lideres pueden tener imaginacion, iniciativas interesantes, pero no se puede
olvidar que todos tendréan sus virtudes y debilidades.

De hecho, un liderazgo democratico se forja valorando las cualidades de cada uno, sin
negar ni siquiera sus propios defectos. Un lider es quien comparte, delega, coordina, escucha,
informa y valora a las personas; y por tal razon aqui entra el rol del maestro dandole
oportunidad a los nifio o nifia de desarrollar sus potencialidades y capacidades. La asesoria
a los gobiernos estudiantiles es muy necesaria y considerablemente importante. No para
dirigir, no para sustituir, sino mas bien para acompafiar y aportar solidariamente desde las
distintas experiencias y esa asesoria solo es posible desde una posicion horizontal y desde
una valoracion y respeto a la palabra y a los suefios de los jovenes. Los gobiernos
estudiantiles, en general, y los del aula, especialmente, son una necesidad, e incluso un

derecho y una gran oportunidad de formacion en nuevos valores y actitudes. Los gobiernos
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de aula pueden desarrollar enormemente, no solo los aspectos de organizacion, bienestar, de

ambiente, e inclusive de aprendizaje (Mufioz, 2016).
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION.,

Cuantitativo

Es una investigacion donde los datos e informacion obtenidos estuvieron cuantificados a
través de procedimientos matematicos y estadisticos y fueron analizados e interpretados por
medio de cuadros y graficos de acuerdo los instrumentos que se utilizo para la recoleccion

de datos.
3.2 DISENO DE INVESTIGACION.
No Experimental

Ya que se realiz6 sin manipular en forma intencional la variable de estudio, por tal razén

se evidencian los hechos tal cual fueron presentados en su entorno y tiempo determinado.

3.3 TIPOS DE INVESTIGACION.

3.3.1. Por el nivel o alcance.
Descriptiva

Porque se buscé especificar propiedades y caracteristicas importantes de los estilos de
liderazgo en estudiantes, es decir, describiendo la variable; ademas se utiliz6 un método
comparativo puesto que, contrasta los resultados obtenidos para establecer diferencias y

semejanzas entre estudiantes hombres y mujeres y entre instituciones educativas.

3.3.2. Por el objetivo.
Basica
Se realiz6 una aproximacion analitica en la que se propone el desarrollo de la ciencia e
investigacion y se interesa por determinar el hecho plateado en la problematica, sin dar
solucién a la misma, sino méas bien con la finalidad de analizar e interpretar los hechos

relacionados a la variable.

3.3.3. Por el lugar.
De Campo

Dado que se realizo6 en el lugar de los hechos o contexto problémico, es decir la Escuela
de Educacion Basica Fe y Alegria y en la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz, de la
ciudad de Riobamba, con los estudiantes, en la cual estd inmersa la investigacion y se

identifico el problema.

24



3.4 TIPOS DE ESTUDIO.

3.4.1. Transversal.

Porque se recolectd datos en un solo momento y en un tiempo tnico. Con el propdsito de
describir la variable y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado,

efectuandose en el proyecto de investigacion.
3.5 POBLACION.

La poblacion o universo de estudio fueron los estudiantes de la Escuela de Educacién
Basica Fe y Alegria y de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz del cantén Riobamba,

provincia de Chimborazo — Ecuador.

3.5.1. Muestra.

La muestra es no probabilistica, ya que se escogieron de manera intencionada a los 104
estudiantes de entre 11 y 16 afios de edad de ambas instituciones, es decir 52 estudiantes de

cada Unidad Educativa; que corresponden a:

Cuadro 4.- Muestra de la investigacion.

E.E.B. “FE Y ALEGRIA” U.E. “AMELIA GALLEGOS DIAZ”
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
26 26 26 26
52 52
TOTAL: 104

Fuente: Estudiantes de la escuela Fe y Alegria y de la unidad educativa Amelia Gallegos Diaz
elaborado por Ordéfiez, 2020

3.6 TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

Cuadro 5.- Técnica e instrumento.

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO DESCRIPCION
Prueba Test de Estilos de Es una prueba de aplicacion
psicométrica Liderazgo de individual 0 colectiva,

EL LIDERAZGO Blake y Mouton compuesta por 18 elementos,

permite evaluar los estilos de
liderazgo que presenta un
individuo ante la realizacion
de una tarea.

Fuente: Test de Estilos de Liderazgo de Blake y Mouton, traduccién de A, Noriega
elaborado por Ordofiez, 2020
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3.6.1. Explicacién de la operacion de datos.
Primero: Se aplica las encuestas correspondientes en las dos unidades educativas.

Segundo: Los datos obtenidos se trasladan a una tabla, la que estd dividida en dos
parametros: uno de gente, y otra de tareas; obteniendo un total de las mismas, cuyo resultado

sera multiplicado por 0.2, (calculo de Blake y Mouton).

Tercero: Los resultados se ubican en una rejilla de direccion, que tiene 5 estilos: El de lider

de equipo, Status Quo o Intermedio, Indiferente, Autoritario, y Country Club.

3.7 TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION.

Se utilizan las técnicas que nos sugieren la estadistica en el procesamiento de los datos de
informacion obtenida, se complementa con la elaboracion y el registro en estadigrafos de
representacion grafica como son: cuadros y diagramas (barras o pasteles), a partir del analisis

y cumplimiento de actividades como:

» Cadificacion de la informacién donde se realiz6 un primer ordenamiento de sus
indicadores con sus respectivas categorias y objetivos

El disefio, elaboracion y aplicacién del instrumento de recoleccion de datos
Revision y aprobacién por parte del Tutor

Aplicacion de la encuesta.

Tabulacién y representacion gréafica de los resultados.

YV V. V V V

Analisis e interpretacion de resultados.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1 Particularidad de la investigacion.

Para cumplir con el objetivo de este trabajo se utilizé una base de datos que recoge 104

encuestas realizadas a 52 estudiantes de la escuela de Educacion Basico “Fe y Alegria, y 52

estudiantes de la Unidad Educativa “Amelia Gallegos Diaz”.

Las variables que se incluyen en el estudio son los estilos de las escalas de liderazgo se

encuentran basadas en el estudio de Blake y Mouton donde se miden:

>
>
>
>
>

El estilo indiferente que se encuentra en la rejilla 1.1

El estilo country club o social que se encuentra en la rejillal.9
El estilo status quo o intermedio que se encuentra en la rejilla .5
El estilo autoritario que se encuentra en la rejilla 9.1

El estilo del lider de equipo que se encuentra en la rejilla 9.9

4.2 Resultados del test estilos de liderazgo de Blake y Mouton.
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4.2.1. Estilos de liderazgo en estudiantes de la Escuela de Educacién Basica Fe

y Alegriay de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.

Cuadro 6.- Estilos de liderazgo en estudiantes de la E.E.B. Fe y Alegriay de la U.E. Amelia
Gallegos Diaz.

ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ESTILO DE LIDERAZGO =55 F',E v V& AMEL',A
ALEGRIA GALLEGOS DIAZ

Indiferente 3 6% 4 8%
Autoritario 0 0% 0 0%
Status Quo 14 27% 10 19%
Country Club 2 4% 0 0%
Lider de Equipo 33 63% 38 73%
Total de Estudiantes 52 100% 52 100%

Fuente: Estudiantes de la E.E.B. Fe y Alegriay de la U.E. Amelia Gallegos Diaz, elaborado por
Ordofiez, 2020

Estilos de Liderazgo en estudiantes de la E.E.B. "Fe y
Alegria™ y de la U.E. "Amelia Gallegos Diaz"

0,
0% 0% 4% gy,

Indiferente Autoritario Status Quo Country Club  Lider de equipo

Fey Alegria ®m Amelia Gallegos Diaz

Grafico 2.- Estilos de liderazgo en estudiantes de la E.E.B. Fe y Alegria y de la U.E. Amelia Gallegos Diaz
Elaborado por Ordéfiez, 2020

Analisis: De los 52 estudiantes de la Escuela de Educacion Bésica Fe y Alegria los 33 (63%)
presentan un estilo de liderazgo de lider de equipo, 14 (27%) se ubican en un Status Quo o
intermedio, 3 (6%) de ellos en un estilo indiferente y 2 (4%) en un estilo Country Club o
social. Por otro lado, de los 52 estudiantes de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz los

38 (73%) se encuentran en un estilo de liderazgo de lider de equipo, 10 (19%) se encuentran
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en un estilo de liderazgo de Status Quo; finalmente 4 (8%) estan situados en un estilo

indiferente.

Interpretacion: Después de la obtencidn de los datos se determina que la gran mayoria de
estudiantes de ambas instituciones educativas se encuentran en un estilo de liderazgo de lider
de equipo, pudiendo caracterizar que los estudiantes en este sentido dan gran realce a el logro
de todas las metas propuestas demostrando un gran interés comdn enfocandose en el
cumplimiento de las tareas y de la misma manera en el bienestar de sus compafieros de

equipo.
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4.2.2. Estilos de liderazgo estudiantes mujeres de la Escuela de Educacion

Bésica Fe y Alegriay de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.

Cuadro 7.- Estilos de liderazgo en estudiantes mujeres de la E.E.B. Fe y Alegriay de la
U.E. Amelia Gallegos Diaz.

ESTUDIANTES MUJERES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ESTILO DE LIDERAZGO =55 F,E v V& AMELIIA‘
ALEGRIA GALLEGOS DIAZ
Indiferente 1 4% 2 8%
Autoritario 0 0% 0 0%
Status Quo 7 27% 2 8%
Country Club 1 4% 0 0%
Lider De Equipo 17 65% 22 84%
Total de Estudiantes 26 100% 26 100%

Fuente: Estudiantes mujeres de la E.E.B. Fe y Alegria y de la U.E. Amelia Gallegos Diaz, elaborado
por Orddfiez, 2020

Estilos de Liderazgo de estudiantes mujeres de la Escuela
de Educacion Basica "Fe y Alegria™ y la Unidad Educativa
"Amelia Gallegos Diaz™

0, 0,
4% % e 4%

- 0% 0% - 0%

Indiferente Autoritario Status Quo Country Club Lider de equipo

Fey Alegria ® Amelia Gallegos Diaz

Gréfico 3.- Estilos de liderazgo en estudiantes mujeres de la E.E.B. Fe y Alegriay de la U.E. Amelia Gallegos Diaz
Elaborado por Ordéfiez, 2020

Anélisis: De las 26 estudiantes mujeres de la Escuela de Educacion Basica Fe y Alegria; 17
(65%) se sittan en el estilo de liderazgo de lider de equipo; mientras que 7 (27%) se
encuentran en un estilo de liderazgo Status Quo; asi mismo 1 (4%) se encuentra en el estilo

de Country Club; por ultimo 1 (4%) se ubica en un estilo indiferente. En cambio, de las 26
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estudiantes de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz; 22 (84%) de las mismas presentan
un estilo de lider de equipo; 2 (8%) de ellas se encuentran en un estilo Status Quo; 2 (8%)

por su parte se ubican en un estilo indiferente.

Interpretacion: Los resultados obtenidos demuestran que gran parte de estudiantes mujeres
se inclinan mas hacia un estilo de liderazgo de lider de equipo, ya que presentan la capacidad
de mantener relaciones cordiales con las personas que estan en su grupo de trabajo, pudiendo
destacar que demuestran mayor madurez, seguridad y comunicacion. pero sin descuidar la
tarea; lo que quiere decir que alcanzan los objetivos planteados en la tarea a realizarse sin

tener mayores inconvenientes.
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4.2.3. Estilos de liderazgo estudiantes hombres de la Escuela de Educacion

Bésica Fe y Alegriay de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz.

Cuadro 8.- Estilos de liderazgo en estudiantes hombres de la E.E.B. Fe y Alegria y de la
U.E. Amelia Gallegos Diaz.

ESTUDIANTES HOMBRES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ESTILO DE LIDERAZGO =58 FEY o & AMELIA
ALEGRIA GALLEGOS DIAZ

Indiferente 2 8% 2 8%

Autoritario 0 0% 0 0%

Status quo 7 27% 8 31%

Country Club 1 4% 0 0%

Lider de Equipo 16 61% 16 61%
Total de Estudiantes 26 100% 26 100%

Fuente: Estudiantes hombres de la E.E.B Fe y Alegria y de la U.E. Amelia Gallegos Diaz,
elaborado por Ordéfiez, 2020

Estilos de Liderazgo de estudiantes hombres de la
Escuela de Educacion Basica "Fe y Alegria" y la Unidad
Educativa "Amelia Gallegos Diaz"

61% 61%

- an 0%

Indiferente Autoritario Status Quo Country Club Lider de equipo

Fey Alegria ®m Amelia Gallegos Diaz

Gréfico 4.- Estilos de liderazgo en estudiantes hombres de la E.E.B. Fe y Alegria y de la U.E. Amelia Gallegos Diaz
Elaborado por Ordéfiez, 2020

Analisis: De los 26 estudiantes hombres de la escuela de educacion basica Fe y Alegria; 16
(61%) de ellos se ubica en el estilo de lider de equipo; 7 (27%) de los mismos se encuentran
en un estilo Status Quo; 2 (8%) por su parte se ubican en el estilo indiferente y finalmente
los 1 (4%) en un estilo Country Club. Mientras que, de los 26 estudiantes de la Unidad

Educativa Amelia Gallegos Diaz; 16 (61%) estan situados en el estilo de liderazgo de lider
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de Equipo; 8 (31%) por su parte estan ubicados en un estilo Status Quo; 2 (8%) demuestran

el estilo indiferente.

Interpretacion: En base a los resultados obtenidos se comprueba que gran parte de
estudiantes se encuentran ubicados en un estilo de lider de equipo dando una coincidencia
de porcentajes en ambas instituciones por lo que demuestran su habilidad comunicativa, el
compromiso para sobrellevar los objetivos planteados en la tarea con la confianza entre los

miembros del equipo, dando en esa manera un buen ambiente de trabajo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.
Se establece que, en ambas instituciones investigadas, el estilo de liderazgo de

equipo, es el mayormente practicado, aunque con mayor predominancia en los
estudiantes de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz lo que expresa que el
contexto en el que se realiza es decir el aula contribuye para que se ejerza este estilo
de liderazgo.

Las principales caracteristicas del liderazgo en la Unidad educativa “Amelia
Gallegos Diaz” son de una buena relacion entre el equipo y la tarea, la capacidad,
flexibilidad y actitud para tratar los problemas, que se puede realizar en el estilo de
lider de equipo; pero asi mismo en el estilo intermedio u estatus quo los estudiantes
demuestran un balance, respeto e integracion; mientras que en la Escuela de
Educacion Basica “Fe y Alegria”, aparte de demostrar estas caracteristicas de los
estilos demuestran un estilo de country club en el cual se permite dar un ambiente
pacifico y amistoso, pero mas centrado en las personas que en la realizacion de tareas.
En la investigacion entre estudiantes hombres y mujeres se evidencia que las
sefioritas estudiantes de ambas instituciones educativas demuestran mayor tendencia
hacia el estilo de liderazgo, de lider de equipo, que los estudiantes hombres, que
posiblemente se dé por diversas causas como la genética, el ambiente y la sociedad;

que son las que permiten el desarrollo de sus capacidades y potencialidades.
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Recomendaciones.
Que los docentes dentro del aula de clases incentiven a los estudiantes a llevar de una

correcta manera el liderazgo en equipo, puesto que con su predominancia se puede
lograr que los estudiantes resuelvan de mejor manera problemas planteados en el aula
e incluso en la vida cotidiana.

Que se encuentre en cada saldn de clases una motivacion que ayude al estudiante a
fortalecer las caracteristicas positivas que puede mostrar un estudiante lider,
fomentando los valores y aptitudes que demuestra cada alumno.

Que los estudiantes reciban cursos de capacitacion sobre liderazgo, para que de esa
manera se les ayude a descubrir su capacidad de trabajar por un bien comdn.
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ANEXOS.

ANEXO A. Aprobaciéon Temay Tutor.

DIRECCION ACADEMICA . SG{ g
VICERRECTORADO ACADEMICO — Ro—

UNACH-RGF-01-04-02.03

ACTA DE APROBACION DEL TEMA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Facultad: CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS
Carrera: PSICOLOGIA EDUCATIVA

1. DATOS INFORMATIVOS DEL ESTUDIANTE

Apeliidos: ORDONEZ MENDEZ
Nombres: GABRIELA ESTEFANIA
C.1 / Pasaporte: 0603834987

Estudiante de la carrera de: PSICOLOGIA EDUCATIVA

Titulo del Proyecto de Investigacién: "ESTUDIO COMPARATIVO: EL LIDERAZGO ENTRE LOS
ESTUDAANTES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FE Y ALEGRIA Y LA UNIDAD EDUCATIVA
AMEUA GALLEGOS DIaz*

Dominio Cienfifica: Innovacidn Soclo Educativa.

Linea de Investigacién: Educacidn Superior y Formacién Profesional.

2. CUMPLMIENTO DE REQUERIMIENTOS DEL TEMA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION.

Aspecios Cumplimiento Observaciones
Titulo S
Infroduccién St
Planteamiento del problema Si
Objetivos: Generales y Especificos | Si
Referencias Bbllografios Si

En la Ciudad de Riobamba. ¢ los 16 dias del mes de sepfiembre de 2019 se rednen los
Miembros ce la Comision de Carera. quienes luego de haber revisado y cnalizado
peticion presentada por el estudionte y dondo cumplimiento a los criterios metodoldgicos
exigidos por la camera, emiten el ACTA DE APROBACION del tema de proyecto de
investigacion fitulado *ESTUDIO COMPARATIVO: EL UDERAZGO ENTRE LOS ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FE Y ALEGRIA Y LA UNIDAD EDUCATIVA AMEUA

port, o 8 INVEsTgacion y sustentacion final o
/{/,.‘ %x‘»z o s
N = Pareces Mdt Juan Coros Marcllo
Mi LA COMISION DE CARRERA MIEMBRO DE LA COMISION DE CARRERA
| SN T
e Y
Luz Elisa Moreno

D D!CA”A
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ANEXO B. Aprobacion Perfil del Proyecto.

I &
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION. j
HUMANAS Y TECNOLOGIAS . SG C
DECANATO A % GO O L LA A

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 0045- DFCEHT-UNACH-2020

Dra. Amparo Cazorla Basantes
DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION HUMANAS Y TECNOLOGIAS

CONSIDERANDO:

Que, & Estatulo de [ Universidad Nacional de Chimborazo, en su Art. 144, litera! 8) expresa: "Decano. madma autoridad académica
da |a Facultad, responsable de la gestion estraigica”;

Qus, & Extatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo, en su Art. 148, numeral 16, determina que es atnbucidn dol decano de |a

Facullad resolver las solictudes de p & Académico. administrativo y estudianies que N sean competancla axprass de rgancs
de mayor jeranquin”;
Que, ¢l Regl to de Thulacién Esg I de da Universidad Nacional de Chimbaorazo, en su Art. 18, numeraies 4 y & daterming; * 4)

El Director de Camers conjuntamente can a Comision de Camers, &n un témine de ocho dins revisard y aprebard al pardt dal
Proyecto y enviara al Coneejo de Facuitad para s aprobacion dal perfl del proyecto, tutor y las miembeos del ribunal, %) Por la
Comigidn de Faoultad aprobard el perfil dol proyacto descnto en & numaral anterior en el téminc de ocho dias. para que el
estudiante cominie con ka ejecucidn del proyocta do Investigacion y notificard a través de s resoludion respective a cada estudiante,
tutor y membros del tibunal®,

Que, fa Comisidn Directiva de ls Facuitad, mediarte resolucion No.  023-CD-FCEHT-16-07-2019. con la finaldad de agilzar a
aprobacidn del perfi del proyecto de investigacidn, Ia designacidn de tulor y tribunal. delega 3 la Sedora Decana, que por medo do
Resoluciin Administrativa de Decanato, aprusbe en primera nstancla este trdmite, conforme la presentacion de las sclictudes de los
estudianies, lss mismas que serdn aprobadas definitivaments an la sesion inmediats subsiguente de ta Comisidn Diectiva de
Facuitad,

Ouo madianie solicitud dirigds & la Sefiora Decana, e¥a sedor/ta Gabrieta Estefania Ordofez Méndez, estudisrte’s de la carrera
de Psicologia Educative. respaldado/s(aj's en los documentos de & comision de camers que adjunts, solicita la aprobacén dal

Perfil 0ed Proyecto de investigacion;

Que, revisado el rdmite corespandiente, of procaso cumple con 188 exigenciss patnantes

En ajercicio oe las aribuciones que le confiere a normativa legal comespondients;

RESUELVE:
1. Aprobar el porff dal proyecto, 1a designacion ge 1weor y tribunal, segin el siguente detate:
SNUNNS o TENA SENTAATY mees MEVOROSCOLTROUNS,
TEETUCRD COMMNATVG B LERRAZGO VTR - ? " VOR WA DONADD B A2
POROLCRIA SOUDR LOS ESTLOUANTRS O LA BRCUBLA ¥ SOUCACION e . CLAUDI SN0
. BASCA 1T ¥ ALIGHA ¥ LA LVEAD STRCAT Pk Sameeis iy C VDS RAMETES  NOBALNG
AMELUA GALLLOSS DA ™ MARLL W

2. Dejur expeesa constandia que mmnmwpvmdow el ctado alumnoda debera cumglr con o sefalado
en ol REGLAMENTO DE TITULACION ESPECIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO, Articuls & - Matricula
para la Unidad de Titulackon Especial, mmordonlyZ)Mmm 1)MMqunmammmlauww
de Teulacidn Especial cursando of (imo nivel de s carera.

equivalerde a dos pericdos académicos ordinarios. pars o cusl. onb-dnnddttdoocm mmspmanmspramps 2)
Mummmqmnmmwmhmmwuvymhmmomuummnwwwajodembmu

= W, pinzo adicional que pacedard £ ' . 3OS peric 0

nm»gmmwmmummmm Do hmr ) dd

, que establezca el Reglameanto de Tasas y Aranceies de la UNACH." (Negnilas y
subrayados fuera de taxto original).
Dada gg la cludad de Richamba, IMMGQ,WMOMOMM

/, { ™

£ \
Ora D, [/ \
DECANA \ S5 | i
Ampr Dommwss tw repsce (Orgre | "\_ M . ' 7.
‘s i e b \\ - P
itotass Wer. 2oxa dsorw N w4
Campus” La Dolorosa™ Av Eloy Allaro y 10 e Agosto Foldtono (§53-3) 3730910 « Ext 2205
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ANEXO C. Instrumento de Recoleccion de Datos.

Test de estilos de Liderazgo de Blake and Mouton

Abgjo encontrars una lists de declaraciones scerca de I conducts de un Bder Les cads uns
cuidadosaments. luego unlizando ks escais provists decids cull conducts s& splicamas 2
usted Pars los mejores resullados rats de contestar lo més honesto goe = ses posible
*Obligatore

Syl pregints 2

Test de ABSIO enCoDtrara Wna 113 de decizraciones 3Certa O 3 conducts O on hder Les caca
una cedadosamente, koego stkIande 13 escEs provista decels cunl conducts se aphca
estilos de mas 2 sz Pam los meores resutados TaRe de COMMEST k0 Mas hooesw Jur e sea

Liderazge P
de Bloke

and

Mouton

2 Unided edscatiees *
Marca solo un dvasio.

() Unidad Educative "Amella Gallegos Disx’
() Escuels de Educacidn Basica "Fe y Alegria’

Test de Alap enconua uma 413 Se Seciyacones 3oer) O I3 condurta de on lader Les 23ds
03 cocadosEmenta, joeQe stk rande I3 o323 prowistz decda cull CoONCuCES 3¢ 3phca
estilos de mas 3 ssted Sam 108 MEycAES TeSUtadoe rate de CONSEStar 1D mas horesio Que ie 303
Uideraago poiie
de Blahe
ord
Houton
3. Gerere*
Marca solo un ovalo.
Mujes
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HRl

Abapo enconwasa una i3ta de deciaraciones 3cercs de & condacts de um lider Lea cada
una curdadosamente, luego unlizando 2 escala prowista cecsda ol condocta se apics
mas 3 csted Fama los mejores ressitados trate de contestar o mas honesto Que e sea
posbile

8= NUNCA

1-2-3= A VECES

45 SEMPRE

1 Animo g los miembros de mi equipe ¢ parficiper en la foms de decisiones y trefo de implamentar

2us ideot y sugerencias *
Marca S0l un dvain

Bt

ADSO eNCONNALD WNA 1223 e CCiNaCIones JCerEs 00 B CONGUCEs G0 U Inder Lea cate
Wna cwdsdosamente. Lego WOLZINGS La 3 3la provisla Gecess Tull 0onduCts se apiea
mas 3 unted Pars 08 Meores resutados ate de contastar o Mas NN Gue e ses
posble

s NUNCA

123 AVICES

45 EMPRE

5. 2 Nodses mis imporiante que complatar un objetive fures

Marca 20/ un dvalo

Test e

1)

Abajo erxonyara una ista de declacaciooes acercs de la conducta de um hder Lea cade
una cuidadesamente, lvege utilizands la escala provists decids cull conducts se aples
més 2 usted Pam los Mmejores reseitados trate de contestar o mas hanesto gue e sea
posbile

0= NUNCA

1-2-3= AVECES

45 SIEMPRE
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6. 3 Moniteres muy de cerca Lo durocidn de las faress pars ssequrarme que serdn completode: o flempe

AMarscs 3oio tn dvala
L¢] 1 2 3 4 s
= o o o - o
Test de Abayo encontrard una lista de declaraciones acerca de la conducts de un lder Lea cada
ona cudadosamente, luegs stiizando 3 escala prowesta decida cudl conducts se apica
eshilos de mas 2 usted Pam ios mejores resultades trate de contestar io mas honesto gue e sea
llil-!l poshie
8= NUNCA
de Sloke 1-23= A VECES
and 4-5= SIEMPRE
Houton

7. & Me gusta oyudar g los demés o reslizer nuevas foress o procedmientos *

Marce 3000 un dvale

Test de Abmo srcontrard ung li3ts de declarsciones acerca de la conducts de un bider Les cads
una cudadosamente, lgege wtilizande (3 escala provesta decsts cudl conducts se aphca

extlos de mas 3 usled Pag ios mejores resuitados irate de contestar (o Mas NONesIc que e 323
posble

g D= NUNCA

de Slohe 1-2-3= A VECES

ond 3-5= SIEMPRE

Mouton

B. & Enfre mds desafiante a1 Lo turea mas lo defrate *

Marcs 50/ un dwalo
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Bt

Aba0 enConira Una L35 de Seciaracones scerca de i3 conducts de o ider Lea cada
463 ccadosaTenie. Segs CSAIENGC I3 0333 pronsta dends coaf conoocts 3e aphcs
mas 3 usted Pam 108 meiores reatacos e de cortestar O mas honestc goe 'e 383
posdie

S= NUNCA

TE3= AVECES

45 SIEMPRE

9. & Animo a mis compofierss @ ser cresiives e =u froboje *

Marca 200 un dwtic

NUNCA SEMPRE

Test de AbEo erconTasd na k3t de deciaracones Scerca Oe i3 condurts de om hder Les cada
una cwdadosamente, Legs WEIINGS (3 30l prowista decds cul CoNSOCTS 3o aghcs

estilos de ™25 2 ested Pam ins memres wesatacos Wate de COMESIE o Mas honesws gue e 323

Ilil-!l posie
8= NUNCA

de Bloke 123 AVECES

and 4-5= SENPRE

Mouton

ASE0 erconwaa Gnd b3t de Seciaracymes cercy de i condorta de um hder Les cada
UNa CLISASOIEmENtE, egt EIENSS |3 SICES prowsts Secats Cudl Consoct e aphes
mas 2 csted Pam log mepres resutaacs Wate de COMNETIAr X0 MAs Aonesio gue e 383
poabie

= NUNCA

2 3= AVECES

4-5= DEMPRE
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T & Mees fdol Uevar 2 cobe varies foress complicade: d miame fiemge *

Marces 20i0 un deais

NUNCA SIEMPRE

Test de Abas encontrard 3 bita Se deciaracones 3certa Oe iz condurta de oo Sder Les zada
una cedacosamente, ioege uBhzands i3 escala prowsia deckss cull conducIa e aDETa

estilos de mas 3 ssied Fac ios mejores resuitados rate de commestar ko mas honesio que e sea
postiie

w 0= NUNCA

de Sloke 12 3= AVECES

=d &5 SIEMSRE

Meuton

12 & pisfruto leyends orticules. Ubees o revishes acercs & sducaciée, Uideraage y peicdlogia. y leege lo
pange en préchics *

Marcs 200 an deals

NUNCA = — . _ SIEMPRE

Test & Abac encontara wma kit Se deciacooes acerza de iz coadurta de o= lder Lea zada
una cesasosamente, jcego unhzzade |3 escais prowsts decads cudl conducta se apca

estilos de m2s 3 ssied Pam 108 Meiores resutaics YaRe de COMRESIar (0 Mas hones Gue e Sed

!".!' postiie
0= NUNCA

de Slobe 1-23= AVECES

and 45 SIENPRE

Meuton

13, 10 Cugndo corvijo errores no me preccupon Las relaciones persancles *

Marca s0io un dwalo
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Test e
estilos de
Lidera2ge
de Sloke
ond
Houton

Abajo encontrard una lista de declaracsones acerta de la conducts de wn lider Lea cada
una curdadosamente, luege wtilizando (3 escala pronata decida cual conchects se aphcs
mas 3 usted Parg los mejores resiftados tate de contestar Io mas honesio Que ie sea

posbie

D= NUNCA

1-2-3= AVECES

&5 SIEMPRE

T4, 11 Yo administro mi fiempo con efectividad *

Marce 20io an derio

Test de
estilos de
Liderg2go
e Blcke
ond
Houton

Abawo encontrars una (313 de declaraciones acerta de Ia conducts ce um kder Lea cada
una cudadosamente, ivego wuiizando 3 escaia pronista decida cusl conducta se aplica
mas 3 usted Pam jos mejores resufltados tate de contestar lo mas honesio Que ie sea
posdle

0= NUNCA

1-23= A VECES

45 SIEMPRE

15, 2 Me qusta explicar los defolles de una fares complaja o miz compafieres *

Marea 20i0 un dwaio

St

Abaio encontrard una iista de deciaraciones acercs de Iz condurts de un ider Lea cads
una cuvdadosamente, ivege wtikzando la escaia prowtsia decida cudl condocts 3¢ apiics
mas 3 usted Pams los mejores resultados trate de contestar o mas honesio goe le se3
posble

0= NUNCA

1-2-3= AVECES

45 SiEMPRE

45



16.  13.Dividir grondes proyectos en pequefia: foreas momejobles o3 como uag sequnda raturdes pars
d.

Marcs 3000 un Cwsio.

0 1 2 3 2 3
T — o o o o

Tast de A0 #0CONTICE LNy 2113 O¢ COCIIrICIONeS ATErTE O 13 TONCUCTS O un ider Leg Cads
N Cudadclymeniy FS000 UELIMNGC (3 £3038 PIOWITS Secads Cul! CONGUCT e apica

eshiloz de M33 3 LTMNE PIE OF TESres TRAC Uity e COMEITA IO Maz Aore s Jue i 1es
posbie

Ubrezyp B NUNCA

de Blohe 123+ A VECES

ond 45 SEMPRE

Heuton

17. % No hoy nade miés imporfente que desorreliar wn grem equipe de froboje *

Marce 20l um dwvalo
0 1 2 3 4 s
NUNCA sEusRe
Test & Abao arcontrard wna vita de deciaracones acerta O 3 conducta Oe on hder Lee cada
UN (EESTIITETIE APl WL ISNET 14 ECES oW Ets 30083 (Ul conducts te apica
etilos de mas 3 usted Para los Mres reseitados Yate G COMEStI Ic Mt Boresio gue e tea
postile
w 0= MUNCE
de Bloke 123 AVECES
ond &5 SIEMPRE
Heuton

18, 15 Me quste onclizor problames *
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Abaio ercontrard una lista de declaraciones acerca de la conducts de un der Lea cads
uns cuidadosamente, luego utiiizando 2 escala prowesta decida cudl conducts se apics
mas 2 usted Pam ios mejores resuitades trate de contestar lo mas honesto gue e sea
posbie

0= NUNCA

1-23= AVECES

4-5= SIEMPRE

19, 14 Respeto los lmites de los demds *

Marcs solo un dwsio

FrEfit

Abmo ercontrard una lists de declarsciones acerca de la conducts de un lider Les cads
una cudadosamente, leege wtilizande |3 escala prowrsta decsta cual conducts se aphcs
mas a csted FPam ios mejores resuitades rate de contestar io Mas honesio gue le se3
posbile

C= NUNCA

1-23= AVECES

45 SIEMPRE

20. 1Y Aconsejor a mis compafieros pars que mejore s desempeiio e mi rafurcless *

Marre 20lo an desic

ST

A2 erconvard una ista de deciaracnes acesta de 3 condurta de wn lider Les cada
una cudadosaments, Iuegs wilizando (3 escala provisia decida Cul CONCCS 3@ aphcs
miag 3 usled Par3 ics mejores reRiftacos ate de contestar Io M3s Ronesio Gue ie se3
posdie

D= NUNCA

1-2-3= AVECES

45 SIEMPRE
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21. 18 Desfrute leyends orticdos Libros y revistes arerce de = educacide y lusge implements Loz
procedimientos que he gpreadde *

Marca s0io un desio.

£33 TomaerEto PO D NOC OEISC & EETOAS0 por Soogle

Google Formularios
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ANEXO D. Evidencias del Estudio de Campo.

12070 & @ -

@..
en linea

11:471 a2 & =l 91%m

- -;3:. Séptimo A 1§

-_—

Buenos dias Licenciada le
o ‘ 7 entriego el test del estudiante
Encuesta dirigida para
estudiantes de 11 a 16 afios. Gracias
Sobre : De la Escuela :
~» de 1 MENSAJE NO LEIDO
M Educacion
Bésica Fe y /e
Mem.&. |OCS.C gie T
A través del sigulente link:

https//formagie/s3U1999eFXpLKKuzs

B 515~ Test de estilos de

Companeros muy buenas tardes )

deseando se encuentren bien , me L|d3r0290 de Blake and
permltq solicitar de la manera mas Mouton

comedida su apoyo socializando el

siguiente link para una encuesta de Se registré tu respuesta

Liderazgo, dirigido solo a estudiantes de

nuestra institucion y la Unidad Educativa Bk e B e e
Fe y Alegria. desde los 11 hasta los 16 e - ondisiones del Seructo. Polibica
anos, es decir desde séptimo hasta o

décimo, tal actividad se encuentra

aprobada por la autoridad, el Master Muy buenos dias, de

Edwincito, Por su apoyo siempre,
©] > o @
<

estamos agradecidos

1 O
Fuente: Comunicado a los docentes de la Escuela de Educacion Fuente: Google Forms, Test de estilos de Liderazgo de Blake
Basica Fe y Alegria and Mouton
Tomado: WhatsApp. Tomado: WhatsApp.
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2143 A2 @ -

2144 @R E -
w Séptimo A

o WLV
S

w, Séptimo A
N g

Se registro Wu respuesta

. D Test de estilos de
Liderazqo de Blake and
Mouton

Se ha registrado tu respuesta

Test de estilos de
Liderazqo de Blake and
Mouton

Se registso tu respuesta

¥
I O < 1 O <
Fuente: Google Forms, Test de estilos de Liderazgo de Blake ~ Fuente: Google Forms, Test de estilos de Liderazgo de Blake
and Mouton and Mouton
Tomado: WhatsApp. Tomado: WhatsApp.
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