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RESUMEN

Lapresente investigacion tiene como finalidad determinar lainfluencia de las habilidades
directivas en e desempefio de los docentes del area de educacion fisica de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Le6n Pontén”, 2020 de la ciudad de Riobamba. Fue un tipo de
investigacion descriptivo-explicativo, segin la secuencia tempora fue transversal, su
método no experimental, utilizando la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, se realizaron 12 interrogantes sobre desempefio docente y administrativo de
los profesionales a través de la herramienta digita google forms. Al analizar los
resultados obtenidos se responde al objetivo general el cual esdeterminar lainfluenciade
las habilidades directivas en el desempefio del docente de Educacion Fisica de la Unidad
Educativa Miguel Angel Ledn Pontdn, 2020, la verificacion del estudio se lo redlizaraa
través del programa estadistico SPSS en su version 22.

Luego de una intervencién en una poblacion de 10 docentes que conforman e 100% del
area de Educacion Fisica de la Unidad Educativa “Miguel Angel Le6n Ponton”, el
proceso estadistico para muestras arroj6 los siguientes valores, una media de 3,4 una
medianade 4 y unamodade 4 con unadesviacion estandar de 0,891. Con lo cual llegamos

alaconclusion de que las habilidades directivas favorecen a desempefio docente.

Palabras Clave: Habilidades directivas, desempefio docente, educacion fisica,
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Abstract

The purpose of this research is to determine the influence of management skills on the
performance of teachersin the physical education areaof "Miguel Angel Leon Ponton”
Educationa Unit, 2020 in the city of Riobamba. It was a descriptive-explanatory type of
research. According to the temporal sequence, it was transversal, its method was non -
experimental, using the survey technique and the questionnaire as an instrument, 12
guestions were asked about the professionals teaching and organizationa performance
through the tool digital google forms. When analyzing the results obtained, the general
objective is responded to determine the influence of management skills on the
performance of the Physical Education teacher of the Miguel Angel Ledn Pontén
Educationa Unit, 2020. The verification of the study will be carried out through the
program SPSS statistical version 22.

After an intervention in a population of 10 teachers that make up 100% of the Physical
Education area of the "Miguel Angel Ledn Ponton" Educational Unit, the statistical
process for samples yielded the following values, a mean of 3.4, a median of 4, and a
mode of 4 with a standard deviation of 0.891. With which it concludes that management

skills favor teacher performance.

Keywords: Management skills, teaching performance, physical education

Reviewed by:
Mgs. Lorena Solis Viteri

ENGLISH PROFESSOR c.c.
0603356783
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo constituye una temética de progresivo interés dentro del tema educativo
en el ambito internacional, constatandose € fuerte liderazgo en la megjora y la eficacia de la
gestion de las escuelas. Iguamente, la redidad en e Caribe y América Latina, respecto a
potenciacion del liderazgo directivo escolar evidencian que las normas direccionadas a los
directores de las escuelas en la region estan en constante adaptacion a entorno cambiante
(Weinstein, Cuellar, Hernandez, & Flessa, 2015).

A nivel internacional, (Farf, Asesora, Alicia, & Investigaci, 2019), en su trabajo deinvestigacion
titulado: Habilidades directivas y desempefio docente en la Institucion Educativa Martin de la
Riva y Herrera, Lamas 2018. Universidad de Cesar Vallgo, Tarapoto, Perd, € estudio tuvo
como objetivo, establecer €l grado de correlacion entre habilidades directivas y desempefio
docente en el contexto de la Institucion Educativa “Martin de la Riva y Herrera” de Lamas,
2018; asi como, identificar €l las habilidades de los directivos y 1os desempefios de | os docentes
mas predominantes. La investigacion fue de tipo descriptivo correlacional de campo, con un
disefio no experimental transaccional, Concluyéndose, que las habilidades directivas se
relacionan directa y significativamente con el desempefio docente en la Institucion Educativa;
por cuanto, se obtuvo una correlacion moderada de 0,411 con unasignificanciade 0.000 < 0.01;
rechazandose la hipotesis nula. Es decir, las habilidades técnicas, personaes, conceptuales,

interpersonalesy grupales, favorecen el desempefio de los docentes.

En Ecuador, (Senzaki, 2019), en su investigacion denominada “Habilidades directivas y gestion
educativa en los docentes de una unidad educativa, Guayaquil - Ecuador, 2018 explora las
habilidades y gestiones de un Rector educativo. El estudio tuvo como objetivo determinar la
relacion de las habilidades directivas en la gestion de dicha institucion, € estudio es no
experimental, asume un disefio correlaciona causal ya misma que concluyo en que existe una
rel acion significativamente de las habilidades directivas con la gestion educativa de | os docentes
de una unidad educativa, dado los valores Rho (0,843) y Significancia (0,000).

El profesonal del siglo XXI enfrenta retos que le exigen estar a la vanguardia ante la

globalizacién, los avances tecnol6gicos y las nuevas ideologias. Por €llo tiene que contar con
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Habilidades Directivas que le permitan vencer |os desafios que le plantea el entorno en e que
se desenvuelve ya sea en é mundo empresarial, politico, econémico, socia 0 en su vida
personal. Todo directivo necesita desarrollar, adoptar, aprender y perfeccionar sus Habilidades
Directivas en comunicacion, liderazgo, creatividad, toma de decisiones, administracion del
tiempo, trabajo en equipo, asertividad, etc. Tales atributos se requieren para llevar a cabo con

exito las funciones directivas (Madrigal, 2002).

LasHabilidades Directivas se pueden describir como |as capacidades, conocimientosy actitudes
gue posee un individuo para relacionarse con las personas que Se encuentran en su entorno
laboral en entidades publicas o privadas: deportivas, educativas. Estas habilidades deben ser
principal mente de conocimiento y dominio de las personas, que trabajan como lideres de grupos
de trabgo en empresas, instituciones, entidades u organizaciones para lograr e mejor
funcionamiento de las mismas, garantizando un ambiente adecuado con armonia dentro de su
zona laboral y manteniendo las relaciones intrapersonal es e interpersonal es de |os trabajadores
para que estos puedan laborar en un ambiente libre de estrés y se sientan comprometidos con
los objetivos planteados por la institucion a la que pertenecen y de esta manera elevar su
prestigio institucional y persona de cada uno de los individuos que conforman el grupo de
trabgjo.

El escaso conocimiento y aplicacion de las habilidades directivas del profesional del area de
educacion fisica dificulta su desempefio laboral, y perjudica e proceso de ensefianza —
aprendizaje provocando un ambiente inadecuado en su lugar de trabajo, que va en perjuicio de
los actores educativos y del desarrollo arménico en su trabajo como también en su labor
pedagbgicay tareas administrativas en la unidad educativa. La educacion de calidad hallegado
a ser punto primordial de toda institucion debido a que los objetivos y fines que manegjan se
enfocan en laformacién de individuos productivos para la sociedad, que sepan ser, hacer, estar
y con €ello tengan la capacidad de proponer soluciones a problemas que se detecten dentro del
grupo social, espor ello que lacapacitacion continuay las nuevas tendencias directivas por parte
de los docentes son necesarias para acanzar € éxito institucional, logrando con esto una
formacién integral en los estudiantes garantizando una educacion con calidad, caidez e
inclusion, y asu vez fortaleciendo el desarrollo humano institucional .



Para garantizar la transformacion en el desempefio profesional de los docentes del area, es
necesario fomentar las Habilidades Directivas, las mismas que nos ayudaran a fortalecer el
desarrollo del potencia humano de los profesionales del area de Educacion Fisica, para que
puedan decidir sobre su propio trabgjo y que encuentren menos barreras en la gecucién de
mejoras y solucion de conflictos. Cada docente posee la autoridad o responsabilidad parallevar
a cabo todas sus labores, esta idea se basa en la creencia que quienes se encuentran mas
relacionados con €l trabajo diario son |los mas indicados paratomar decisiones al respecto, esun
proceso lento y gradual, se debe comenzar con el intercambio libre de informacion ya que se
basa en |lamejorade una de | as habilidades directivas como es la comunicacion paraasi vincular

asu personal y alcanzar |os objetivos de la Institucion Educativa.

De acuerdo a las innovaciones que exige la evolucién y trasformacion de las necesidades
sociaes, hemos creido conveniente proponer a través de este proyecto de investigacion
concientizar sobre la utilizacion de las Habilidades Directivas, basado en una epistemologia
renovadora parafortalecer el mejoramiento profesional en e desempefio del docente del area

de educacion fisica.

En este proyecto de investigacion se buscara dar solucién a problema socia de las relaciones
interpersonales que surgen en las unidades educativas, empresas u organizaciones como
resultado de la falta de conocimiento y aplicacion de habilidades directivas por parte de los
dirigentes de lainstitucion, yaque a utilizar dichas habilidades se logra mantener un ambiente
detrabajo armobnico y libre de estrés para obtener un desempefio correcto de sus funciones. Las
habilidades directivas son capacidades y conocimientos que debe poseer toda persona, y es
fundamental para un gerente o lider poder llevar de manera correcta la direccion de la
institucion, por lo cual me he visto en la necesidad de difundir nuevas propuestas que van a
fortalecer €l desempefio de los nuevos profesionales que salen a laborar en las diferentes
instituciones de educacion ya que de ello depende lograr e mejoramiento y llevar a éxito ala

institucion.

Las ventgjas de la utilizacion o aplicacion de las habilidades directivas las podremos apreciar
en el desempefio laboral de cada uno de lostrabgjadores, yaque s € dirigente de nivel superior
logra establecer buenas relaciones con sus subordinados a través de la implementacion de las



distintas habilidades directivas logrando asi que | as relaciones entre |os empleados mejore y con
ello el desempefio sea eficaz y con el aprovechamiento de recursos logrando de esta manera
entregar un producto efectivo por parte de la empresa, entidad o institucion ala sociedad en la
gue se desenvuelve, consecuentemente esto le brindara prestigio a la institucion y por

consiguiente a sus trabajadores de todos los niveles.

La ventgja de utilizar las habilidades directivas es que € lider institucional podra brindar o
descargar un poco de responsabilidad de | os trabajos con los que se intenta lograr 10s objetivos
sefidados por la institucion, asi los empleados se sentiran valorados y con mayor
responsabilidad sobre sus acciones ya que no solo estan cumpliendo ordenes de sus superiores
sSino gque pasan a comprender la importancia de su trabgjo dentro de la empresa y que €
mejoramiento de esta le brindara prestigio personal también, 1o que en el campo laboral sera
muy beneficioso puesto que contara con recomendaciones excelentes a momento de cambiar
su lugar de trabgjo a otra institucion o aun grupo de trabajo distinto.

Por medio de las practicas pre-profesional es, he podido compartir con varios docentes del area
de educacion fisica en calidad de tutores, observando las relaciones y desemperfio labora que
entre ellos existen y a la vez percibir como estas influyen en el desarrollo de sus funciones,
dificultando la comunicacion, la toma de decisiones y otras habilidades directivas frente ala
resolucion de problemas que se presentan, afectando asi a desempefio de las funciones paralo
cual lapropuesta de estainvestigacion va enfocada a determinar lainfluencia de | as habilidades
directivas en € desempefio del docente de Educacion Fisica de la Unidad Educativa Miguel
Angel Ledn Pontén, y motivar e uso de las Habilidades directivas, que relinen técnicas
imprescindibles para sensibilizar, entrenar y educar al personal docente del érea con vision a
mejoramiento del desempefio laboral fortaleciendo a proceso de ensefianza-aprendizaje y ala
buena marcha y mejora continua del area, ademas se seleccionaran las habilidades directivas
gue sean necesarias para € mejor desempefio de las funciones de los docentes de educacién
fisica, con ello se buscaramejorar las relaciones entre los maestros, y através de lasocializacion
de las habilidades directivas buscaremos que los docentes perciban |a necesidad de utilizar
dichas técnicas e instrumentos y no solamente utilizarlas en e ambito docente sino en el diario
vivir ayudando asi a mejoramiento de nuestra sociedad que cada dia va en declive.



OBJETIVOS

Objetivo General:

Determinar lainfluencia de las habilidades directivas en e desempefio del docente de
Educacion Fisica de la Unidad Educativa Miguel Angel Ledn Pontén, 2020.

Objetivos Especificos:

Establecer las habilidades directivas que posee el profesional de educacion fisica.

Andizar la participacion de los docentes en la elaboracion de los documentos de gestion
institucional del area.

Fomentar la aplicacion de habilidades directivas por € profesional de educacion fisica,
mediante la elaboracion de una matriz basado en una epistemol ogia innovadora, sobre €

desarrollo del potencial humano.



CAPITULO|I.MARCO TEORICO

Habilidades Directivas

Se denomina habilidad directiva a un dominio cognitivo que nos facilita realizar diferentes
actividades apoyandonos en varias técnicas y metodologias dependiendo de la situacion y la
poblacion con las que nos encontramos trabgjando, siempre en busca de la solucion de
problemas para alcanzar € éxito ingtitucional. Los empresarios llaman a las destrezas bésicas
gue utilizan para generar confianza en quienes |os rodean y brindarles un impetu de superacion
como habilidades directivas, con la finadidad de transformalos en entes mayormente
responsables en el ambito social y académico (Huerta, 2006), (Sanchez, 2011)..

(Madrigal, 2002), denomina habilidad a talento o ingenio que posee un individuo para € ecutar
una tarea; de esta forma en e ambito organizacional, se considera que las habilidades de un
gerente se miden en funcién de su capacidad y aptitud paraadministrar, tomar medidas, negociar
y dar solucion aconflictos; estos son términos que designan |abores de primer grado en cualquier
funcién directiva de todas las organizaciones gubernamental es o privadas. También intervienen
conocimientos para redizar actividades como estructuras y planeacion de estrategias en

beneficio del desarrollo organizacional.

Para (Wentten & Cameron, 2014), las habilidades directivas son actitudes y capacidades
utilizadas por un directivo que demuestra ser eficaz y eficiente. Utiliza diferentes metodol ogias,
procesos y herramientas en busca de un desempefio éptimo, para de esta manera aprovechar €l

tiempo y los recursos paralograr acanzar las metas antes establecidas.

Importancia de las Habilidades Dir ectivas

Durante el desempefio de nuestras funciones en nuestra vida cotidiana hacemos uso de distintas
habilidades. Es primordia que los directivos de las unidades educativas € ecuten sus actividades
basados en |a utilizacion de las habilidades directivas. Para que exista un ambiente de trabajo
adecuado para € desempefio correcto de funciones es indispensable que las instituciones
cuenten con un lider que conozca cémo trabajar correctamente con Sus recursos y motivar
adecuadamente a talento humano con una comunicacion real y generar de esta manera
responsabilidad, eficienciay efectividad. Sin embargo, todas las habilidades se puede utilizar

en diferentes situaciones de la vida diariac amigos, familia, organizaciones y comunidad.
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Mediante diferentes estudios sobresalen 10 habilidades clasificadas en tres grupos. personales,
interpersonales y grupales gque representan los pilares de un desempefio directivo eficiente
(Whetten & Cameron, 2011)

Caracteristicas

Las principales caracteristicas de las habilidades directivas se expresan de la siguiente manera:
primeramente se manifiesta que son caracteristicas con las que una persona nace o adquiere;
deslindando su conexién con la personalidad. Se menciona también que son manegjables y que
con lapréacticase puede alcanzar el control de algunas de estas. Dichas habilidades en lamayoria
de situaciones las usaremos de manera conjunta, jamas de forma independiente. Como seres
humanos nos encontramos propensos a cometer errores y es en estas circunstancias
contradictorias donde vamos a poner en practica estas cualidades, sin tener una actitud negativa

en nuestro accionar (Whetten y Cameron 2011).

Robert L. Katz, (1955) citado por (Robbins, S. y Coulter, 2006), Menciona que existe tres tipos
de habilidades que todo directivo debe poseer y son:

Habilidades técnicas, referidas como las competencias y conocimientos en una
determinada érea de especializacion como computacion, administracion, manufactura o
ingenieria

Habilidades personales; relacionadas a trato con los demas. Concebida, ademas como €l
ser capaz de desempefiarse eficazmente en forma individual o colaborativamente con la
finalidad de obtener resultados.

Habilidades conceptuales, entendidas como |os desempefios de |os directivos para razonar

y teorizar situaciones abstractas y compleas.

En esa direccion, (Madrigal, 2009), presenta otros tipos de habilidades de los gerentes siendo

las més importantes las siguientes:

Habilidades sociales. Actos relacionados a la interaccion y la correcta convivencia, en la
gue un conjunto de personas se relaciona formando equipos en correspondencia.
Habilidades académicas. En €ellas se consideran acciones del pensamiento superior tales
como capacidad de andlisis, pensamiento critico realiza comparaciones.



Habilidades précticas. Practicaen laque se consideraque paralograr un propdsito setiene
gue accionar, g ecutar e implementar |0 que se conoce.

Habilidades de liderazgo. Para lograr las metas anheladas es necesario la guia y la
motivacion del directivo lider que sepa dirigir democréticamente al personal y trabajar en
equipo.

Habilidades empresariales, se considera la capacidad de gestién y emprendimiento del
lider que proyecta hacia €l bien comun ala organizacion considerando ideas y alternativas

asumiendo los riesgos con lafinalidad de lograr metas.

(Whetten & Cameron, 2011), considera que los desempefios de los directivos o0 gerentes

necesitan conformarse en tres conjuntos o grupos de habilidades como son las grupales, las

personaesy las interpersonales.

Habilidades personales. Se definen cualidades que caracteriza a una persona lo que ha
adquirido producto de su experiencia personal y profesional, no involucraaotrosindividuos.
(p. 17), resaltan las siguientes:

= Autoconocimiento. Es una destreza que representa la inteligencia emocional de una
persona, lacual sedesarrollaen e transcurrir delavida, en €l esfuerzo diario y propuesto
alograr. (p. 6).

» El mangjo ddl estrés personal. Eslahabilidad que una persona manifiesta como parte de
si para hacer frente situaciones negativas que genera u ocasiona el estrés. Este accionar
se manifiesta cuando se le controla en e menor tiempo posible y de manera estratégica.

= Solucién analiticay creativade problemas. Serefiere aunahabilidad que considerafases
para su desarrollo, toda persona que forma parte o esta a frente de un colectivo u
organizacion siempre va a enfrentar obstaculos de toda indole y circunstancia y es
cuando con estrategias, métodos y creatividad, liderazgo afrontara dicha situacion.

Habilidades inter personales. Son capacidades que se manifiestan en el accionar con las

personas gue les rodea y se concentran en temas de interés colectivo o socia. (Whetten y

Cameron, 2011 p. 17) se ponen de manifiesto en:

= El lider direcciona, se comunicay brinda orientacion en e momento preciso en el que
surgen los problemas o vicisitudes que se relacionan con | as actitudes nada positivas de
todos quienes conforman la organizacion o institucion; €l directivo transmite estrategias
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para que los asuntos complicados logren superarse con € cambio de actitudes de los
empleados y |as rel aciones humanas se fortalezcan (pp. 215 - 217)

= Lograr que el poder que se pretende gjercer se convierta en influencia es una capacidad
gue se puede lograr con la decision, € consentimiento y compromiso de apoyo de los
gue conforman la organizacion. (p. 266).

= Motivar a personal, sugiere del lider directivo desenvolverse con habilidades
interpersonaes que le permitan ponerse en e lugar de ellos y comprenderlos, de esa
manera comprometerlos en el trabajo mancomunado y puedan desempefiarse delamejor
manera con efectividad. (p. 300).

= El directivo debe saber mangjar los conflictos eficientemente y muy por e contrario
hacerlos de lado como si no ocurriesen ni afectasen a grupo humano, para ello debe
afrontarlos decididamente y con e compromiso de cada uno de los que conforman la
organizacion (p. 345).

» Habilidades grupales. Son habilidades que se presentan con la existencia necesaria de un
directivo gque lidera eficientemente una organizacion de manera colaborativa 'y con vision
de conjunto humano (Whetten y Cameron, 2011 p. 17), destacan:

= El facultamiento y delegacion. Esta es una capacidad que un lider empodera en el
accionar de la organizacion y faculta a los empleados a que actien con autonomia
brindandoles la delegacion de funciones esperando que desarrollen acciones
logrando € éxito planteado. (p. 401)

= Trabajo en equipo previa conformaciéon efectiva del grupo. Esto es posible
mediante la coordinacion en conjunto, trazandose metas a lograr y € compromiso
con la organizacion mediante la interaccion de trabajo en equipo y grupos
interdependientes (p. 451)

» Liderar el cambio positivo. Estarelacionada con la capacidad de un lider eficiente
y positivo que entre sus cualidades resalten |os desempefios exitosos para beneficio
de la organizacion considerando entre muchos aspectos el de indole econémico (p.
490).

A diade hoy las personas que ocupan cargos administrativos a frente de instituciones o grupos

detrabajo, esindispensable que dominen y desarrollen, conocimientosy disciplinas quefaciliten



el cumplimiento de metas y objetivos planteados por la organizacion a la que dirigen con €l
aporte y participacion de cada uno de los integrantes del equipo. De acuerdo a lo que decia
Heraclito hace 2000 afios, “no hay dada permanente, solamente el cambio, estamos en
permanente cambio”, esto se resumen en que un gerente debe estar abierto a nuevas ideas y
propuestas de cambio en cuanto a modelo de trabajo puesto que cada uno de los ambitos
laborales de nuestra sociedad estan propensos a cambiar y adaptarse a las necesidades sociales

con €l fin delograr €l éxito (Gomez Duran, 2014).

Desempefio docente

Para (Orellana, 2003), Con €l fin de entender el desempefio docente, se necesita conocer €
significado de la palabra docente, en su labor de guia hacia el conocimiento de los contenidos
cientificos y desenvolviéndose acorde a sus labores encomendadas desarrollara la metodologia
adecuada para que el proceso de ensefianza — aprendizaje tenga la mayor efectividad, sea esto
mediante €l lenguaje utilizado o presentaciones impactantes paraenfocar a interés del educando
en el desarrollo de nuevas competencias que le permitan dar solucion a conflictos de su vida
estudiantil y social.

Seguin € criterio del autor, € docente es alguien educado y especializado de manera que pueda
direccionar la ensefianza de la mejor manera en el area que le compete. De igual manera en su
preparacion ha adquirido diferentes destrezas, actitudes y conocimientos sobre metodologias
adecuadas para lograr que sus estudiantes asimilen la informacion impartida. El curriculo es €
documento que un profesor debe conocer, comprender y dominar ya que en € se encuentran
plasmados algunas estrategias, medios y materiales con los cuales se busca alcanzar un
aprendizaje significativo en los estudiantes. El docente también se encuentra a frente de la
organizacion de sesiones donde se da a conocer las situaciones y los procesos que se llevaran a
cabo durante € periodo educativo. Por tal motivo el profesional de la educacion debe estar ala
vanguardia en las innovaciones que tienen competencia en la educacion.

En actividades cotidianas es donde se puede evauar las capacidades de un individuo a
desenvolverse en sustareas. Laformaen lague se mide el desempefio de un docente es através
del andlisis de sus labores, aunque es ocasiones este se encuentra restringido por situaciones
ligadas alos actores educativos y esto ocasiona que existan diferentes ambientes de trabajo para

un educador como larealidad de lainstitucion, las relacion que existe en € aulaentre alumno y
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maestros, mediante periodos pedagdgicos. Para examinar el desempefio de un docente se topa
en cuentala calidad de la préctica pedagogica ya que mediante de la mima se puede garantizar
un servicio educativo de calidad y calidez (Pérez, 1994).

Paralas personas que se encuentran a frente de instituciones educativas es indispensabl e poseer
algunas habilidades directivas, gerenciales o intelectuales, para que con la utilizacion de dichas
herramientas logren direccionar al grupo de trabajo que lideran y de esta manera lograr con los
propésitos y metas de la organizacion, Un docente se centra especialmente en su formacion
inicial y continua para poder desenvolverse de manera idénea en sus funciones pedagégicas y
sociales mediante su actividad laboral ya que todo se resumen en su desempefio como
profesional de la docencia. Por otra parte (Raxuleu, 2019), piensa que después del liderazgo
pedagdgico del directivo la funcion docente es e elemento fundamental para acanzar €
propésito de que | os estudiantes obtengan |os aprendizajes de lamejor calidad. Desde este punto
de vista la relevancia del proceso educativo se verd afectada por € impacto que tenga en los
estudiantes el desempefio de sus educadores. Otro de los factores que af ectan en gran medida a
desarrollo éptimo de funciones por parte de los maestro son las acciones que estan a cargo del
lider educativo ya que si e mismo logra mantener un ambiente de trabajo armonioso y estable
esto repercutira de manera positivamente en €l docente y alavez en € cumplimiento de sus
funciones con los principales gestores de la gestion educativa gue son |os estudiantes. Por ello
en las ultimas décadas se han promovido diversas acciones como la utilizacion de la reforma
magisterial (Farf et d., 2019).

La educcién durante su proceso consta de aspectos tales como: utilizar nuestras habilidades
metacognitivas en los momentos de reflexidn autbnomay autocritica constante en busca de un
mejoramiento continuo en nuestras funciones, | as sesiones de aula adaptarlas alarealidad social
en la que se encuentran involucrados nuestros estudiantes, anhelando siempre un resultado
positivo, sin pasar por ato los ritmos y estilos de aprendizagje, con un trabajo en conjunto
socializando experiencias paralograr un fortalecimiento de |l as capacidades como docentes tanto

en la planificacién como en la evaluacion.

¢Qué caracteriza a un docente de calidad en e sistema educativo ecuatoriano?
Un docente de calidad es aguel que provee oportunidades de aprendizaje atodos | os estudiantes

y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.
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El propdsito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una ensefianza

gue permita que todos | os estudiantes ecuatori anos al cancen | os perfiles de egreso o aprendizajes

declarados por € curriculo naciona para la Educacion General Basicay para e Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las caracteristicas y

desemperios generales y béasicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de

ensefianza—aprendizaje de calidad (MINEDUC, n.d.-a).

Por ello los estandares:

» Estén planteados dentro del marco del Buen Vivir;

» Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades,

= aseguran laaplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas,

= Contribuyen al mejoramiento de la calidad de |os procesos de ensefianza-aprendizaje;

= Favorecen € desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

= vigilan & cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por e Minis
(MINEDUC, 2017)

¢ Qué tipo de “lider educativo” necesita el Ecuador?
Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa ala mejora de las précticas del
liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.
Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referenciaal liderazgo, ala gestion pedagdgica,
al talento humano, arecursos, a clima organizacional y ala convivencia escolar; para asegurar
su influencia efectiva en e logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las
instituciones educativas a su cargo.
L os Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones indispensables para
optimizar lalabor que e Director o Rector y el Subdirector y Vicerrector deben realizar.
Estos estandares:

» Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

» Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades,

» Aseguran la aplicacion de procesos y practicas ingtitucionales inclusivas;

= Contribuyen al meoramiento de la calidad de |os procesos de ensefianza-aprendizaje;

» Favorecen €l desarrollo profesional de todos |os actores educativos, y
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= Vigilan € cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por €
Ministerio de Educacion.
El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus propias
necesidades de pais, un model o de gestién educativa que se expresaen un conjunto de estandares
de desempefio directivo y docente (MINEDUC, n.d.-b).

Acuerdos Nacionales

En tanto que para las autoridades del sector educativo MINEDU (2008), manifiesta que, €
articulo 23 del Estatuto Organico en mencion establece que la Subsecretaria de Apoyo,
Seguimiento y Regulacion de la Educacion, tiene la mision de: “Apoyar, dar seguimiento y
regular la gestion educativa en los dmbitos administrativo y pedagdgico; regular, auditar y
controlar & funcionamiento de todas las instituciones educativas en los niveles y modalidades
de educacion paralaformacion integral, inclusiva e intercultural de los nifios, nifias, jovenesy
adultos del pais; regular € funcionamiento de las personas juridicas de carécter
educativo.”;(MINEDUC, 2020)

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1027 de 24 de abril de 2020, publicado en € Registro
Oficia Suplemento 195 de 4 de mayo del 2020, € Presidente Constituciona de la Republica
dispone que a continuacion de la Disposicion General Novena del Reglamento Genera a la
LOEI, se agregue la siguiente disposicion: “DECIMA: La Autoridad Educativa Nacional a
través de politicas educativas y la emisién de los actos normativos correspondientes definiray
regulard mecanismos de educacion en linea, virtual y otras formas de educacion
abierta.”;(MINEDUC, 2020).

Que, € articulo 17 del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio
de Educacion expedido con Acuerdo Ministerial 020-12 de 25 de enero de 2012, publicado en
edicion especia del Registro Oficiad No. 259 de 7 de marzo de 2012; determina que la
Subsecretaria de Fundamentos Educativos tiene como mision “Proponer politicas, con énfasis
en estdndares educativos y curriculo, para meorar la calidad del servicio educativo
retroalimentadas con los insumas de la investigacion y evaluacion educativa.”;(MINEDUC,
2020).
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Que, € articulo 18 del citado Estatuto Organico establece que Subsecretaria de Innovacion
Educativa y Buen Vivir tiene como mision: “Generar politicas, programas y proyectos
innovadores, para los actores de la comunidad educativa, con € propésito de fomentar el
desarrollo integral de los y las estudiantes, con metodologias sostenidas en € tiempo que
permitan alcanzar los objetivos educativos y del Buen Vivir.”;(MINEDUC, 2020).

14



CAPITULO II. METODOLOGIA

Tipo de I nvestigacion:

Se redlizd un estudio con de disefio descriptivo - explicativo basandonos en los conceptos
propuestos por la Universidad de Costa Rica sobre dichas investigaciones en la cual postulaque
la investigacion descriptiva consiste en plantear |0 mas relevante de un hecho o situacion
concreta, mientras gque la explicativa no solo describe & problema o fenébmeno observado sino
que se acerca y busca explicar las causas que originaron la situacion analizada.(UCR, 2017).
Ademas, se empled la técnica de recopilacién de informacion para luego anadizarlos e
interpretarlos con €l fin de alcanzar los objetivos planteados en lainvestigacion.

» Lainvestigacion fue de campo, (Arias et a., 2012) sefiala que es aquella investigacion
gue consiste en larecoleccion de datos directamente de |os sujetos investigados, de alli
se deriva su carécter de investigacion no experimental .

» Segun lasecuenciatemporal fue de cortetransversal lacual se clasificacomo un estudio
observaciona de base individual que suele tener un doble propdsito: descriptivo y
analitico. También es conocido como estudio de prevalencia o encuesta transversal; su
objetivo primordial es identificar la frecuencia de una condicion o enfermedad en la
poblacion estudiada y es uno de los disefios basicos en epidemiologia a igual que el
disefio de casos y controlesy el de cohortes, su método no experimental para recoger y
analizar datos en un momento determinado.(Rodriguez & Mendivelso, 2018)

» Se mangara una investigacion correlacion positiva la cual tienen como objetivo medir
el grado de relacion que existe entre dos 0 méas conceptos o variables, en un contexto en
particular. En € caso de que dos variables estén correlacionadas, €llo significa que una
varia cuando la otra también variay la correlacion puede ser positiva o negativa. Al ser
positivaquiere decir gue sujetos con atos valores en unavariable tienden amostrar altos
valoresen laotravariable. (Tang et al., 2018)

» El méodo aplicado seratedrico € cual permitird descubrir en € objeto de investigacion
las relaciones esenciales y las cuaidades fundamentales, no detectables de manera
sensoperceptual. Por ello se apoya basicamente en |os procesos de abstraccion, andlisis,

sintesis, induccion y deduccién. (Martinez & Rodriguez, 2020)
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Poblacion de estudio:

La poblacion de estudio estuvo constituida por los docentes del area de educacion fisica de la
Unidad Educativa “Miguel Angel Le6n Ponton” de la ciudad de Riobamba, con un nimero total
de 10 docentes que conforman € area.

M étodos de estudio:

Variable Independiente:
Habilidades Directivas.

Variable Dependiente:

Desempeiio Docente.

Técnicasy procedimientos:
Se utilizara como técnica la encuesta y como instrumento €l cuestionario modificado de la
investigacion realizadapor (Farf et a., 2019), lamismaque se aplicd mediante de laherramienta

Google Forms.

Procesamiento estadistico:

Una vez recolectado los datos de la investigacion se realizd la tabulacion en € programa
estadistico SPSS Version 22 para un andisis de datos, esto conjuntamente se trabg6o con €l
programa de Google Forms el cual no ayudara arecabar lainformacion de las encuestas que se

generaran en esta plataforma.

Consideraciones éticas:
Se realizo la investigacion a los docentes del érea de educacion fisica de la Unidad Educativa

“Miguel Angel Ledn Pontén”, con & debido proceso que corresponde:
» Oficio de Autorizacion dirigido a sefior Rector de la Unidad Educativa.
» Sociabilizacién alos docentes del area de Educacion Fisica.

» Los resultados obtenidos no fueron aterados bajo ningun criterio, se utilizd la

informacién alcanzada en |a encuesta.
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CAPITULO Ill: RESULTADOSY DISCUSION

Analisiselnterpretacion de Resultados de la I nvestigacion.

Tabla 1. El/la docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Indicadores Frecuencia Porcentaje
A veces 2 20%
Cas Siempre 4 40%
Siempre 4 40%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 1. El/la docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Pareentaje

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: Se puede observar que de los 10 docentes encuestados sobre s e o la docente
demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes, 2 docentes que equivalen a 20% afirman que a veces, 4 docentes
que equivalen a 40% mencionaron que cas Siempre, mientras que 4 docentes gque representan

un 40% respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto nos lleva ala conclusiéon de que e docente s demuestra conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes
y ayuda a desempefio del educando.
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Tabla 2. El/ladocente maneja con solvencialos fundamentos y conceptos de las disciplinas que
integran €l area curricular que ensefia.

Indicadores Frecuencia Por centaje
Cas Siempre 4 40%
Siempre 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Gréficos 2. El/la docente maneja con solvencia los fundamentos y conceptos de las disciplinas
gue integran el @reacurricular que ensefia.

Parcentale

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: Delapreguntarealizadasobresi € o ladocente manga con solvencialosfundamentos
y conceptos de las disciplinas que integran el area curricular que ensefia a los 10 docentes, 4
docentesque equivalen a 40% afirman que casi Siempre, mientras que 6 docentes que equivalen
al 60% mencionaron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes si mangja con solvencia los fundamentos y
conceptos de las disciplinas que integran e &rea curricular que ensefian, y ayuda a
mejoramiento del desempefio profesional.
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Tabla 3. El/la docente domina una variedad de estrategias de enseflanza para generar

aprendizajes significativos y productivos.

Indicador es Frecuencia Por centaje
Cas Nunca 1 10%
A veces 1 10%
Cas Siempre 2 20%
Siempre 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 3. El/la docente domina una variedad de estrategias de ensefianza para generar
aprendizajes significativos y productivos.

Fareentaje

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: Se puede observar que de los 10 docentes encuestados sobre si € o ladocente domina
una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes significativos y productivo,
1 docente que equivalea 10% afirman gque casi nunca, 1 docente que equivale al 10% menciona
gue a veces, mientras que 2 docentes que representan un 20% respondieron que casi siempre'y

por ultimos 6 docentes que equivalen a 60% afirmaron que realizan siempre esta actividad.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes si dominan una variedad de estrategias de
ensefianza para generar aprendizgjes significativos y productivos en sus estudiantes.
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Tabla 4. El/la docente elabora €l instrumento pedagdgico en interaccidn con sus compafieros,
la planificacion més pertinente alarealidad de su aula.

Indicadores Frecuencia Por centaje
Casi Siempre 4 40%
Siempre 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Gréficos 4. El/la docente elabora el instrumento pedagdgico en interaccion con sus
comparieros, la planificacion més pertinente alarealidad de su aula.

5

Parcentaje
2

PEEELTIIAC] ELN AL

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Cuadrado
Analisis. Delapreguntarealizada sobre si €l o ladocente elabora el instrumento pedagdgico en

interacci én con sus compafieros, la planificacion més pertinente alarealidad de su aulaalos 10
docentes, 4 docentes que equivalen a 40% afirman que lo hacen casi siempre, mientras que 6
docentes que representan un 60% respondieron que |o hacen siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que el docente si elabora € instrumento pedagdgico en
interacci én con sus compafieros, la planificacién méas pertinente alarealidad de su aulay mejora

€l proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Tabla 5. El/ladocente disefia creativamente procesos pedag0gi cos capaces de despertar interés,

curiosidad, y compromiso en |os estudiantes.

Indicador es Frecuencia Por centaje
Cas Nunca 1 10%
A veces 1 10%
Cas Siempre 1 10%
Siempre 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 5. El/la docente disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
interés, curiosidad, y compromiso en |os estudiantes.

Poreantje

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado
Andlisis. Se puede observar que de los 10 docentes encuestados sobre si € o la docente disefia

creativamente procesos pedagdgi cos capaces de despertar interés, curiosidad, y compromiso en
los estudiantes, 1 docente que equivalen a 10% afirman que casi nunca, 1 docente que equivale
a 10% mencionaron que a veces, 1 docente que equivale a 10% menciono que lo rediza cas
siempre, mientras que 7 docentes que representan un 70% respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes s diseflan creativamente procesos

pedagdgi cos capaces de despertar interés, curiosidad, y compromiso en |os estudiantes.
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Tabla 6. El/la docente elabora diversos instrumentos para evaluar los logros de aprendizajes:

capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en formaindividual o en grupo.

Indicador es Frecuencia Por centaje
A veces 1 10%
Cas Siempre 1 10%
Siempre 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 6. El/ladocente elabora diversos instrumentos para eval uar 1os logros de aprendizajes:
capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en formaindividua o en grupo.

Parcentaje

LRy 1 Lt LTS

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Cuadrado
Analisis: De la pregunta realizada sobre si €l o la docente elabora diversos instrumentos para
evaluar loslogros de aprendizajes: capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en
forma individua o en grupo alos 10 docentes, 1 docente que equivale a 10% afirman que a
veces, 1 docente que equivale a 10% mencionaron que casl siempre, mientras que 8 docentes
gue representan un 80% respondieron que siempre.

Inter pretacion: Esto demuestraquelosdocentes s elaboran diversosinstrumentos paraeval uar
los logros de aprendizajes: capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en forma

individual o en grupo.
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Tabla 7. El/la docente resuelve | os conflictos oportunamente a través del diaogo.

Indicadores Frecuencia Por centaje
Casi Nunca 1 10%
A veces 1 10%
Siempre 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 7. El/la docente resuelve los conflictos oportunamente a través del diaogo.

Parcentaje

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Cuadrado
Andlisis. Se puede observar que de los 10 docentes encuestados sobre si la El/la docente
resuelve los conflictos oportunamente a través del didlogo, 1 docente que equivale a 10%
afirman que casi nunca, 1 docente que equivale a 10% menciona que a veces, mientras que 8

docentes que representan un 80% respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes si resuelven los conflictos oportunamente a
través del didlogo y mejoralarelacion entre los principal es actores del proceso educativo.
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Tabla 8. El/la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y €

pensamiento critico alavez.

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Cas Nunca 1 10%
Cas Siempre 3 30%
Siempre 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 8. El/la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y €
pensamiento critico alavez.

Prarcentaje

Gas Muras Sas SemEne EERE L]

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: De la pregunta realizada sobre si € 0 la docente emplea actividades de aprendizaje
gue movilizan la creatividad y €l pensamiento critico alavez alos 10 docentes, 1 docente que
equivale al 10% dijo que casi nunca, 3 docentes que equivalen a 30% mencionaron que casi
siempre, mientras que 6 docentes que representan un 60% respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que e docente s emplea actividades de aprendizaje que

movilizan la creatividad y € pensamiento critico alavez.
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Tabla 9. El/ladocente participa en el disefio, revision, actualizacion e implementacion delos

documentos de gestion institucional .

Indicadores Frecuencia Por centaje
Cas Nunca 1 10%
A veces 2 20%
Cas Siempre 2 20%
Siempre 5 50%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 9. El/ladocente participaen e disefio, revision, actualizacion e implementacion delos
documentos de gestion institucional .

Porcentaje

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: Se puede observar que delos 10 docentes encuestados sobre si € o ladocente participa
en el disefio, revision, actualizacion e implementacion delos documentos de gestion
institucional, 1 docente que equivale a 10% afirma que casi nunca, 2 docentes que equivalen
a 20% mencionaron que a veces, 2 docentes que representan un 20% respondieron que casi
siempre, mientras que 5 docentes equivalentes al 50% mencionaron que lo hacen siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes s participan en e disefio, revision,

actualizacion e implementacion del os documentos de gestion institucional .
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Tabla 10. El/la docente desarrolla individual y colectivamente propuestas de innovacion
pedagdgica, planes de megjoraen lainstitucién educativa.

Indicadores Frecuencia Por centaje
A veces 3 30%
Cas Siempre 3 30%
Siempre 4 40%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Gréficos 10. El/la docente desarrolla individua y colectivamente propuestas de innovacion
pedagogica, planes de mejoraen lainstitucién educativa.

Parcenta]s

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Cuadrado
Andlisis: Delapreguntareaizadasobresi e oladocente desarrollaindividual y colectivamente
propuestas de innovacion pedagdgica, planes de mejora en la institucion educativa a los 10
docentes, 3 docentes que equivalen a 30% afirman que a veces, 3 docentes que equivalen a
30% mencionaron que casi siempre, mientras que 4 docentes que representan un 40%
respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que € docente si desarrolla individual y colectivamente
propuestas de innovacion pedagdgica, planes de mejora en lainstitucion educativa.
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Tabla 11. El/la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas
nacionales, regionalesy locales.

Indicadores Frecuencia Por centaje
Cas Nunca 1 10%
Cas Siempre 3 30%
Siempre 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 11. El/la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas
nacionales, regionales y locales.

1}
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Andlisis: Se puede observar que de los 10 docentes encuestados sobre si el o |a docente
demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, regionalesy locales,
1 docente que equivale a 10% afirma que casi nunca, 3 docentes que equivalen a 30%
mencionaron que casi siempre, mientras que 6 docentes que representan un 60% respondieron
que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes si demuestran conocimientos actualizados de

las politicas educativas nacionales, regionales y locales.
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Tabla 12. El/ladocente actliay toma decisiones respetando |os derechos humanosy €l principio

del bien superior del nifio y el adolescente.

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Cas Nunca 1 10%
Cas Siempre 1 10%
Siempre 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Graficos 12. El/la docente actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y €l
principio del bien superior del nifio y el adolescente.

Paoreantaje
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Cuadrado

Analisis: De la pregunta realizada sobre si € o la docente actia y toma decisiones respetando
los derechos humanosy el principio del bien superior del nifio y el adolescente alos 10 docentes,
1 docente que equivale al 10% afirmaque casi nunca, 1 docente que equivale a 10% menciono

gue a veces, mientras que 8 docentes que representan un 80% respondieron que siempre.

Interpretacion: Esto demuestra que los docentes si actllan y toman decisiones respetando 1os

derechos humanosy € principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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Discusion deresultados

Al andlizar los resultados obtenidos se responde a objetivo general el cual es determinar la
influencia de las habilidades directivas en e desempefio del docente de Educacion Fisica de la
Unidad Educativa Miguel Angel Ledn Pontén, 2020, la verificacion del estudio se lo redlizaa
través del programa estadistico SPSS v22, tomando |os resultados de la encuesta.

Luego de una intervencion en una poblacion de 10 docentes que conforman € Area de
Educacion Fisica de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leén Ponton”, El estadistico para
muestras arrojaron 10s siguientes valores, una media de 3,4 una mediana de 4 y una moda de 4
con una = de 0,891.Llegamos a la conclusion de que las habilidades directivas favorecen a

desempefio docente.

Ademas de haber realizado unarevisién bibliogréfica sobre estudios publicados entre el 2016 y
2020 en las cuaes se han encontrado publicaciones de articulos que hablan sobre este tema,
tomando como mayor relevancia e estudio titulado “Habilidades directivas y desempefio
docente en la Institucion Educativa Martin de la Riva y Herrera, Lamas 2018, publicado por
(Farf et a., 2019), en el cua se llega a la conclusidn las habilidades técnicas, personales,
conceptual es, interpersonales y grupales, favorecen e desempefio de los docentes. La mayoria
de los docentes se desenvuel ven bastante bien en el aula con respecto a la ensefianza para los
aprendizajes, preparacion paralos aprendizajes, participacion en la gestion y profesionalidad e
identidad docente.
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CONCLUSIONES

v Se pudo determinar mediante la encuesta realizada a los profesionales de educacién
fisica que & mayor porcentaje de docentes posee habilidades directivas y las aplica en
el desempefio de sus funciones pero los datos nos muestran también que existe un
porcentaje que podria mejorar la calidad de sus funciones con la investigacion y

aplicacion de las habilidades directivas.

v Seconcluye que &l 50% de los docentes del area siempre estan participando en € disefio,
revision, actualizacion e implementacion de los documentos de gestion institucional,
mientras que el 20% mencionaron que lo realizan casi siemprey e 30% restante sefial 0

gue lo hace con menor frecuencia.

v Paragarantizar latransformacion en el desempefio profesional de los docentes del area,
se elabord unamatriz de doble entrada, tomando en cuenta los 3 aspectos fundamental es
de esta investigacion tales como: las habilidades directivas, el desempefio docentey €
desarrollo del potencial humano, las mismas que estan direccionadas a area de

educacién fisica para su mejor desenvolvimiento.
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RECOMENDACIONES

v Se recomienda que los educadores se actualicen en métodos por los cuales se pueda
elevar su nivel de dominio de las habilidades directivas ya que esto potenciara su
desempefio profesional de manera positiva y consecuentemente su aporte a los

estudiantes sera de mayor impacto.

v Es indispensable que todos los docentes del area de educacion fisica, participen en la
elaboracion de los instrumentos institucionales de gestion pedagdgica para mejorar la
calidad del trabajo institucional y llevarle a éxito.

v" Se recomienda la aplicacion de las habilidades directivas dentro del area de educacion
fisica, ya que estas nos ayudaran afortalecer €l desarrollo del potencial humano, por lo
cual mediante nuestrainvestigacion se proporcionara como aporte una matriz donde se

relacionan |os aspectos indispensables del presente proyecto y del proceso educativo.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta Aplicada a los docentes de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn

Pontén”

1. Elfla dococnte domucstra conocimicnto ¥ comprension de las caracteristicas ™
individuales, socioculturales v ovolutivas do sus cstudiantos.

Munca

Cas| nunca
A vVeCcCes3
Cias sicmpre
Siempre

7. Flla docenle manegja con solvencia los lundamenlos v conceplos de las

disciplinas que integran 2| area curricular gqus ensena.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

3. Elfla docente domlina una varledad de estrateglas de ensefianza para
generar aprendlzajes significatlvos v productivos.

Munca

casl nunca
A veces
CHsi siempre

Siempe
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4. Elfla docente elabora el Instrumento pedagoglco en Interacclon con sus
compaferos, la planificacion mas pertinente a la realidad de su aula.

Munca

Casi nunca
A Veces

(Gasi siempre

Siempre

5. Ella docente disena creativamente procesos pedagogicos capaces de
despertar interes. curiosidad. v compromiso en los estudiantes.

Munca

Casi nunca

Aveces

Casi siempre

Siempre

&,  Elfla docontoe clabora diversos instrumentos para ovaluar los logros do
aprendlzajes: capacldades, conoclmientos v actltudes de sus estudlantes en
forma individual o en grupo.

Munca

Caci nunca
A VECES

Casi siempre

Slempre



7. Ellla docente resuelve los conflictos oportunamente a través del didlogo. ™

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

8. Ella docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la
creatividad v el pensamiento critico a la vez.

Munca

Casi hunca
A vECES

Casi siempre

Siempre

2.  Ellla docente participa en el disefio, revision, actualizacion e
implementacion delos documentos de gestion institucional.

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre
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10. El/la docente desarrolla individual v colectivamente propuestas de
innovacion pedagogica, planes de mejora en la institucion educativa.

Nunca

Casi nunca

A VECES

Casi sismpre

Siempre

11. Ellla docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas
educativas nacionales, regionales vy locales.

MNunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

12. Elfla docente actla y toma decisiones respetando los derechos humanosy *

el principio del bien superior del nino v el adolescente.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

siempre
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Anexo 2. Oficio solicitud de aplicacion del proyecto en la Unidad Educativa “Miguel

Angel Leon Ponton”

Ricbamba 27 de Agosto del 2020.

Mgs: lose antonio Silva
Rector

UNIDAD EDUCATIVA "MIGUEL ANGUEL LECN PONTON"

Presente
D i consideracidn

Desputs de enviarle un cordial salude, deseandole éxitos en sus labores hoy
encemandadas

Yo, CUADRADD OLMEDC CRISTIAN EDUARDO con mimero de cedula 0604693879
estudiante de la Universidad Madonal de Chimborazo de |3 carrera de cultura fisica
solicito su autorizacion para realizar mi proyecto de investigacisn titulado “INFLUENCIA
DE LAS HABILIDADES DIRECTIVAS EN EL DESEMPERO DEL DOCENTE DE EDUCACION
FISICA" en el afio lective 2020 — 2021 con el grupo de docentes del area de Educacin
Fisica,

For la Tavarable acogida a mi pedide antidpo mis mas sinceras agradecimientos.

CUADRADO OLMEDC CRISTIAN EDUARDO

060462387-9
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Anexo 3. Matriz

Capacidades, conocimientos y
actitudes que posee un individuo
para relacionarse con las
personas que se encuentran en su

entorno laboral.

habilidades

soNn

Las
directivas
fundamentales para
mejorar el
desempefio de los
profesionales
relacionados a la

educacion.

Mediante e  trabgo
podemos incrementar vy
fortalecer nuestras
habilidades para lograr
direccionar de una manera

més efectivay eficaz.

El modo en que se desenvuelve
un maestro estd ligado a su
conocimiento y dominio de

Es la capacidad de un
docente para

desenvolverse en sus

Un docente que trata de
mejorar en cada momento

sus capacidades tiene un

habilidades directivas. tareas. potencial que facilitara el
proceso de enseflanza
aprendizaje.

Trabgjar en € conocimiento y | Una meora en | Es trabagjar en megjorar las

dominio de las habilidades| nuestro desempefio | capacidades fisicas vy

directivas para lograr elevar | docente nosllevaraa | mentales.

nuestro potencial como docentes
y personas en general.

potenciar el
del

potencial humano de

desarrollo

|os estudiantes.
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