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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion consiste un Examen Especial a la cuenta inventarios de materia
prima de la empresa balanceados Exibal periodo 2017 para la optimizacion de su rentabilidad, un
Examen especial verifica y evalGa una parte de las actividades referentes a la gestion financiera,
administrativa y operativa con posterioridad a su ejecucion mediante la aplicacion de técnicas y

procedimientos de auditoria.

A continuacion, capitulo I; Marco referencial se describié el planteamiento del problema, su
justificacion, los objetivos tanto el general como los especificos. Capitulo I1; Se menciona en el
marco tedrico la parte conceptual de la investigacidn que sefiala el Estado de arte relacionado a la
tematica. Generalidades de la empresa. Definiciones del examen especial, inventarios, materia
prima e inventarios de materia prima y las fases que intervienen en este proceso de investigacion.
En el capitulo 11; Metodologia, es el cual se utiliz6 el método Inductivo y Analitico que permitio
analizar y revisar de manera ordenada la documentacion, el uso adecuado de un disefio ayudando
a establecer de manera descriptiva la realidad de los hechos. Capitulo IV; Resultados y discusion,
se encuentra la Evaluacion de control interno de las cuentas inventarios de materia prima y el

desarrollo de cada uno de los procedimientos de los programas del examen especial realizado.

En las conclusiones y recomendaciones se desarrollan los hallazgos encontrados durante el proceso
del examen especial. Finalmente se encuentra la bibliografia y los anexos, en el cual constan los

papeles de trabajo con el desarrollo del examen especial.

PALABRAS CLAVES. - Examen Especial, Inventario de Materia Prima, Rentabilidad



ABSTRACT

This research consists on a Special Examination about raw material inventories account of
the baianced food at Exibal Company in 2017 in order to optimize its profitability. Thus, a
- Special Review verifies and evaluates a part of the activities related to financial,
administrative and operational management after its execution through the application of
audit techniques and procedures. Therefore, Chapter I depicts the Referential framework
which describes the approach to the problem, its justification, including general and specific
obj ectives. Furthermore, Chapter II presents the conceptual part of the research. It means the
literature review about the stated topic. Additionally, this research shows some backgrounds
of the company, definitions of the special examination, inventories, raw materials and raw
material inventories, and the phases involved in this investigation process. The Methodology,
is displayed in Chapter I11. It explains the use of the Inductive and Analytical method that
allowed analyzing and checking documentation efficiently. Then, the proper use of the
design established a descriptive way on factual realities. Results and discussion are presented
on Chapter IV, that is, the Internal Control Assessment of Raw Material, Inventory Accounts
and the development of each of the procedures related to the programmers which were carried
out in the special examination. Finally, the conclusions and recommendations were based on
the findings found during the special examination process. The bibliography and annexes
about the working roles, and the development of the special examination are placed at the

end of written work.

Keywords: Special Examination, Commodity Inventory, Profitability

Reviewed and corrected




INTRODUCCION

La auditoria se encarga de evaluar registros y resultados de operaciones de contabilidad, con el fin
de determinar que estos sean los correctos, ademas de esta forma se puede detectar algun tipo de
anomalias, omisiones, errores, estafas o fraudes. Uno de los principales objetivos de la auditoria
es el de garantizar el cumplimiento absoluto de las normas, estatutos y reglamentos que regulan el

adecuado funcionamiento de las empresas.

En la actualidad, un examen especial es muy importante para las empresas, ya que permite lograr
y conservar un sistema financiero y administrativo eficiente, de este modo poder obtener
informacion confiable y transparente para la correcta toma de decisiones, y alcanzar las metas y
objetivos planteados.

El auditor es el analista que investiga el control de las operaciones, tanto sus andlisis y
recomendaciones se convierten en una herramienta de ayuda para los funcionarios de la empresa
y directivos que buscan el cumplimiento de objetivos y metas, ademas del control eficaz, mejorar

en la operatividad del negocio y el incremento de beneficios.

La empresa de “BALANCEADOS EXIBAL”, es una empresa Riobambefia ubicada en el sector
de San Francisco de Piscin via a Cerro Negro a 2 km, al Noreste de la ciudad de Riobamba, e
dedica a la produccion de balanceado para la alimentacion de especies animales: bovinos, porcinos

y avicolas, en todas sus etapas de desarrollo.

El propdsito de esta investigacion es animar a la empresa a buscar herramientas de control para
inventarios de materia prima que ayuden a mejorar la dotacion del personal, que acceda a controlar
y supervisar el proceso productivo, asi como también el mejoramiento del control contable y

manejo materia prima para ayudar a la optimizacion de su rentabilidad.



CAPITULO |

1. MARCO REFERENCIAL

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La planta de Balanceados EXIBAL nace en el afio 2012 en la ciudad de Riobamba bajo un
emprendimiento del Zootecnista Sr. Olguer Lamifia, comenzando con un area improvisada de
250m2, en el cual tenia una mezcladora vertical de una tonelada y un molino de martillos de
capacidad muy limitada. Inicialmente se dedicaba a la crianza de pollos de carne y a la
comercializacion de huevos para luego constituirse a través del tiempo en una microempresa
dedicada a la produccion de Balanceados, el mismo que se destinaba en gran parte al autoconsumo
y un minimo porcentaje a la comercializacion sin ningun tipo de marca o registro. Es asi que en el
afio 2017 se sienten orgullosos de haber alcanzado la certificacion de cada uno de los procesos con
la norma Internacional 1SO 22000:2005, todo esto garantizando y controlado por técnicos y

personal calificado.

Balanceados EXIBAL, posee un inadecuado manejo de Inventarios de materia prima, ya que existe

desperdicios de recursos en el proceso productivo, y esto lleva a una mala fijacion del precio.

Por su gran cantidad de productos y su manejo manual de existencias en bodega, cruzaba una etapa
que limita la efectividad y eficiencia del control de procesos de almacenaje de las materias primas,
insumos y distribucién del producto terminado. Lo que significaba pérdidas de tiempo y costos en
la comunicacion interdepartamental ocasionada por un control ineficiente, debido a que los
procesos manuales requieren actualizarse para saber el stock de bodegaje y ejecutar las ventas

inmediatas.



La misma que permita identificar la existencia de inexactitudes y la emision de recomendaciones
pertinentes que contribuyan a la mejora de los procesos y el perfeccionamiento de los obreros
encargados de la manipulacion de los mismos. Se pretende dar un beneficio a la empresa con el

fin de mejorar su inventario de materia prima y la disminucién de pérdidas.

La empresa al no llevar a cabo un control adecuado en el uso y manejo de su inventario, el
incumplimiento de las disposiciones y al no adoptar medidas correctivas oportunas puede incidir

significativamente en el desarrollo y crecimiento de la empresa.

Por ende, con la realizacion del presente examen se pretendié identificar posibles deficiencias y
debilidades en el manejo de inventarios de materia prima y asi dar pautas a los directivos para

mejorar su gestion.



JUSTIFICACON

El presente Examen Especial a inventarios de materia prima de balanceados Exibal pretende en la
actualidad obtener un adecuado manejo en su inventario de materia prima para asi poder controlar
la pérdida de sus recursos en el proceso productivo y poder cuadrar los registros manuales de peso
de cada producto con los registros del sistema. Los materiales son de gran importancia de una
empresa agricola, de hecho, de ésta depende su crecimiento de ventas; es por eso que la realizacion

del examen especial contribuye a determinar posibles desviaciones existentes.

El trabajo realizado se justifica en la necesidad de un control adecuado de inventarios de materia
prima como apoyo al personal que conforma el Departamento Administrativo y Financiero, asi
como a las autoridades del Exibal, detectando las deficiencias existentes en inventarios de materia

prima a través de la emision de hallazgos de auditoria.

Con los resultados del presente trabajo se buscé mejorar la gestion de inventarios de materia prima,
contribuyendo al alcance de los objetivos y metas institucionales, beneficiando asi a toda la

empresa.

En la empresa Balanceados Exibal se han realizado auditorias en las que se han examinado a todas
las areas, sin embargo, no se aplicado especificamente un Examen Especial a inventarios de
materia prima por ello mediante la realizacion del examen especial se evalué y examiné los

componentes de inventarios, para poder conocer los puntos débiles.



OBJETIVOS

Objetivo General

Realizar el Examen especial a Inventarios de materia prima de la Empresa “BALANCEADOS

EXIBAL” periodo 2017 para la optimizacién de su rentabilidad.

Objetivos Especificos

e Verificar la existencia de los respaldos fisicos que demuestren los resultados registrados
contablemente en el sistema de la empresa.

e Verificar el cumplimiento de adquisicién y despacho de materiales y herramientas, con el
proposito de comprobar la disponibilidad de los mismos al momento de las requisiciones.

e Aplicar las diferentes técnicas, métodos y herramientas metodoldgicas de investigacion que
permita recopilar informacion veraz, oportuna y confiable a fin de realizar un examen especial

lo suficientemente objetivo y de conformidad con los procedimientos establecidos por la ley.



CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. ESTADO DEL ARTE RELACIONADO A LA TEMATICA

Al momento que se realiza la investigacion se determina que en los ultimos afios se han efectuado
diversos trabajos investigativos que tienen relacion con este tema a investigar, por lo que se
considera la compilacién de trabajos que estan relacionados con este tema de investigacion se

encontrd lo siguiente:
Segun Daniela Garzon y Maria Vélez (2017)

En su proyecto de investigacion “Examen Especial a inventarios de materia prima de la empresa
Continental Tire Andina S.A periodo 2015” (Garzon & Vélez, 2017) con el objetivo de analizar
los aspectos fisicos encontrados en la recepcidn, organizacién y administracion de inventarios,
sefiala que el ingreso de materia prima, se efectlia de manera enlazada al sistema de Continental
Alemania, sin considerar que existe esta diferencia horaria en las laborea que realiza Continental
Ecuador con el pais antes mencionado; ocasionando las diferencias establecidas. (Garzon & Vélez,

2017)
Masapanta Blanca y Sigcha Mayra (2010)

En su proyecto de investigacion “Examen Especial a la cuenta inventario de Mercaderias de la
Casa Comercial Adrian del Canton la Mand, provincia de Cotopaxi, julio- diciembre 2014”su
objetivo consiste en determinar la veracidad de los estados financieros de las empresas, en cuanto
a la situacién patrimonial y los resultados de sus operaciones, sefiala también que es importante

debido a que se ha convertido en una herramienta que define con bastante razonabilidad la



situacion real de una empresa, la gerencia sin la practica de una auditoria, no tiene la seguridad de

que la informacion econdmica registrada sea realmente verdadera y confiable.
Mirian Elizabeth Tiuquinga Ledn (2016)

Su proyecto investigacion trata de “Examen Especial a las Cuentas Por Cobrar e Inventarios de la
Empresa Almacenes Leon, de la Ciudad de Riobamba, periodos 2014-1015, para determinar su
grado de morosidad” su objetivo verificar la existencia y el cumplimiento de las disposiciones
legales reglamentarias y normativas existentes sefiala, examen especial, en una empresa sea
grande, mediana o pequefia, es de gran importancia, y de gran ayuda para los directivos y

administrativos ya que consiste en la revision, analisis y verificacion de las cuentas.
Maria Jiménez (2017)

En su proyecto de investigacion hace conocer sobre “la gestion del inventario y su incidencia en
la rentabilidad de la libreria “americana”, ciudad de Riobamba, periodo 2015” su objetivo es
evaluar la gestion del inventario y su incidencia de la rentabilidad en la libreria “AMERICANA”,
cuidad de Riobamba, periodo 2015 sefiala también, programa de control de inventarios que
permitan conocer de forma ordenada y estructurada que productos hay en existencia tanto en
bodega como en vitrina. En la libreria “americana”, no existe rotacion del inventario de mercaderia
por encontrarse de manera desordenada es decir en el area de bodega no cuenta con el espacio y
perchas adecuadas donde deberian colocarse la mercaderia la misma que no sale a la venta al

publico, ocasionando perdida para la empresa.



2.2. GENERALIDADES DE LA EMPRESA BALANCEADOS EXIBAL

2.2.1 Resefia Historica de Balanceados Exibal

Balanceados Exibal, se declara auténticamente comprometida con el bienestar de sus clientes, del
talento humano y el mejoramiento del medio ambiente, siendo lideres inocuidad de la materia
prima, nutricién animal y mejoramiento continud en los procesos de produccion, comercializacion

y servicio postventa de los productos para la nutricion animal.

Inicialmente se dedicaba a la cria de pollos de carne para luego constituirse a través del tiempo en
una microempresa dedicada a la produccion de balanceado, el mismo que se destinaba en gran
parte al autoconsumo y un minimo porcentaje a la comercializacion sin ningun tipo de marca o

registro.

En el afio 2009 el Ing. Olguer Lamifia emprende un suefio anhelado fundar su empresa, la sociedad

inicia como un galpén de crianza de pollos.

Desde los inicios la produccién proporciond buenos resultados, aunque era muy poca la
produccidn, solventaba sus galpones obteniendo mejores ingresos para el negocio, convirtiéndose
en la iniciativa para pensar en una produccién a mayor escala; decidio adquirir maquinaria para
mejorar el procesamiento de balanceados que cumplan con los estdndares de calidad. Con el paso
del tiempo la pequefia fabrica ha sobresalido eficientemente y en la actualidad a logrado ingresar

como una empresa industrial,
Datos generales
Pais: Ecuador

Ubicacidon geogréfica: Canton Riobamba



Direccion: Barrio “San Francisco de Piscin”, Via a las minas de Cerro Negro
Teléfono: 032-378-927

Pagina web: www.exibal.com

Correo electronico: lexibal@hotmail.es

2.2.2 Misién

Producimos y comercializamos balanceados y productos para la nutricién animal, cumpliendo con
exigentes estandares de calidad y contribuyendo con nuestra gestion a elaborar alimentos para el

éxito de la industria animal.

2.2.3 Vision

Expandir nuestra penetracion en los mercados donde operamos, para ser una de las empresas de
mas rapido y mejor crecimiento del ECUADOR, por el prestigio y confianza alcanzados.
Derivados de la calidad de su gente, de sus productos y de sus procesos, siendo lideres en inocuidad

de nuestros productos.

2.2.4 Objetivos

2.2.4.1 Objetivo General
e Mejorar la produccion de alimentos balanceados y de abastecimiento de proteina de origen
animal.
e Brindar el mejor servicio y trato a cada uno de nuestros clientes bajo el lema "NUESTROS

CLIENTES SON LA RAZON DE SER DE BALANCEADOS EXIBAL"


mailto:lexibal@hotmail.es

2.2.4.2 Especificos
e Optimar la competitividad de la industria de alimentos balanceados en la provincia.
e Mantener una adecuada informacion estadistica del sector agropecuario.
e Ser un defensor fuerte, efectivo y creible.

2.2.5 Organigrama Estructural De La Empresa

Actualmente la empresa cuenta con el organigrama estructura (fig.1) y el organigrama funcional

(fig.2)
BALANCEADOS EXIBAL S.A.

GERENCIA

Ing. Holguer Lamifa

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE

DE PRODUCCION CONTROL DE
CALIDAD

DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO

DEPARTAMENTO DE
VENTAS

Figura 1 Organigrama Estructural Balanceados Exibal

Fuente: Balanceados Exibal

Organigrama Funcional

Ing. Olquer
l . Qloue I
SE JEFE DE CONTROL JEFE DE
PRODUECION DE CALIDAD MANTENIMIENTO JLEFE D WELIES
l OPERADORES | l BODEGUERO |

Fuente: Balanceados Exibal
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2.2.6 Materia prima

MAIZ

SOYA EN PASTA HARINA DE PESCADO

POLVILLO

INSUMOS

2.2.7 Insumos

Levadura y Raicilla de Cerveza, Afrecho y Afrechillo de Trigo, Polvillo de Avena, Harina de

Trigo, Polvillo de Arroz, Alfalfa, Alfarina Deshidratada, Conchilla de Ostras, Carbonato de Calcio

(Polvo y Granulado), Sal Refinada Industrial No-5, Sal en Grano, Zeolita, Sal Mineralizada,

Harina de Huesos Calcinado, Concentrado Energético, premix vitaminas, premix minerales,

Aceite de palma (litros), Carbohidratos en azlcar, Fosfato, Sal, DL Metihunina, Atrapador,

LafacBroiler, Lisinina, cada uno es utilizado de acuerdo a las necesidades.

2.2.8 Produccién Mensual

2.2.8.1 Materia Prima Directa.

Tabla 1 Materia Prima Directa

MATERIA PRIMA | CANTIDAD COSTO UNITARIO $| COSTO TOTAL $

Maiz 42.640,00 qq 14,00 596.960,00
Soya en pasta 42.024,00 qq 10.00 420.240.00
Harina de pescado 288,00 qq 69,00 19.872,00
Polvillo 22880,00 qq 9.00 205.920.00
Insumos 122,00 qq 476,00 58.072,00
SUMA TOTAL 107.954,qq 1.301.064,00

Fuente: Investigacion Alba Mariela Castro Carrasco
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2.2.8.2 Materia Prima Indirecta

Tabla 2 Materia Prima Indirecta

Sacos logo EXIBAL 1.452.00
Conos hilo 66,80
Ticket EXIBAL papel 132,00
cuche

TOTAL 1650.80

Fuente: Investigacion Alba Mariela Castro Carrasco

2.3 DEFINICIONES

2.3.1 EXAMEN ESPECIAL

2.3.1.1 Definiciones de Examen Especial.

Segun la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 19 (Reformado 2015, 18 de
diciembre) afirma:

(Estado., 2015) El Examen especial verificara, estudiara y evaluara aspectos limitados o de una parte
de las actividades relativas a la gestion financiera, administrativa y operativa, con posterioridad a su
ejecucién, aplicaré las técnicas y procedimientos de auditoria, de la ingenieria o afines, de acuerdo con
la materia de examen y formulara el correspondiente informe que debera contener comentarios,
conclusiones y recomendaciones. (pag. 19)

(Sénchez, 1992, pag. 8), manifiesta:

(Estado., 2015) EI Examen Especial, se considera como parte del control posterior en la
empresa privada y publica se encarga de verificar, estudiar y evaluar los aspectos
limitados o de una parte de las actividades relativas a la gestion financiera, administrativa,
operativa y medio ambiente, con posterioridad a su ejecucion, se aplicaran las técnicas y

procedimientos de auditoria de acuerdo con la materia del examen y formulara el

12



correspondiente informe que deber4d contener comentarios, conclusiones vy

recomendaciones.

Mientras que Sanchez nos dice: que es parte de un control de verificacion y evaluacion de las
empresas en las cuales de aplicaran técnicas y procedimientos de la auditoria de acuerdo al examen
que vayamos a realizar y aclarar un informe que debera contendra comentarios, conclusiones y

recomendaciones.

Segun las Normas Técnicas de Auditoria Gubernamental afirma que: (Estado., 2015) “La autoridad
correspondiente designara por escrito a los auditores encargados de efectuar el examen a un ente
0 area, precisando los profesionales responsables de la supervision tecnica y de la jefatura del
equipo” (pag. 25).
(Estado., 2015) Para la realizacion del examen especial se conformara un equipo de trabajo,
considerando la disponibilidad de personal de cada unidad de control, la complejidad, la magnitud
el volumen de las actividades a ser examinadas.
Una vez recibida la orden de trabajo, se elaborard un oficio dirigido a las principales
autoridades de la entidad, a fin de poner en conocimiento el inicio del examen especial,
asi como también los objetivos que se pretende realizar en el proceso (pag. 26)
2.3.1.2 Fases del Examen Especial.
Segun la Normativa Técnica de Auditoria, menciona: (Estado., 2015) que el proceso de un examen

especial esta compuesto por tres fases como son:

13



e Planificacion

e Ejecucion

e Comunicacion de resultados

2.3.1.2.1 Planificacién.

Es la primera fase del proceso de un Examen especial y de su concepcion dependeré la eficiencia
y efectividad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos necesarios, inicia con
la obtencion de informacion necesaria de la entidad, se debe considerar técnicas, métodos y
estrategias a emplear y culmina con la definicion detallada de las tareas a realizar en la fase de

ejecucion, esta etapa debe ser realizada por auditores con experiencia. (Estado., 2015, pag. 26)

Podemos determinar que la Planificacion se encuentra dividida en dos fases como son:
e Planificacion Preliminar
e Planificacion Especifica
2.3.1.2.1.1 Planificacion Preliminar
“Tiene el propodsito de obtener o actualizar la informacion general sobre la entidad y establecer
principales actividades ordenadas y sistematicas de lo que voy a realizar, a fin de identificar

globalmente las condiciones existentes para ejecutar el examen especial.” (Estado., 2015, pag. 36)

2.3.1.2.1.2 Planificacion Especifica
(Estado., 2015, pag. 88) “Tiene como propdsito principal evaluar el control interno, evaluar y
calificar los riesgos de la auditoria y seleccionar los procedimientos de auditoria a ser aplicados

cada componente de la fase de ejecucion.”
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2.3.1.2.2 Ejecucion.
(Estado., 2015, pag. 26) “En esta fase el auditor debe aplicar los procedimientos establecidos en
los programas de auditoria y desarrollar completamente los hallazgos significativos relacionados
con los componentes considerados criticos, determinado los atributos de condicion, criterio, causa
y efecto.”
Todos los hallazgos estarén sustentados en papeles de trabajo en donde se concreta la evidencia

suficiente y competente que respalda la opinion y el informe.

2.3.1.2.3 Comunicacion de resultados.

Consiste en la ultima fase del proceso, los auditores deberdn mantener constante comunicacion con
los servidores de la entidad, dandoles a conocer la informacién verbal y escrita respecto de los
asuntos sometidos en el examen. El auditor tiene el deber de discutir abierta y francamente los
hallazgos con los servidores vinculados con las operaciones a ser examinadas. (Thomas, 2005,
pag. 45)

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo de auditoria en el que constan: el
dictamen profesional de los estados financieros, las notas aclaratorias, la informacion financiera
complementaria, la carta de control interno y los comentarios, conclusiones y recomendaciones
acordes a los hallazgos encontrados durante el proceso del examen especial. (Guillermo, 1992)

2.3.2 INVENTARIOS

(Mufioz. J, 2013)z manifiesta que:

Por inventario se define al registro total de los bienes y demas cosas pertenecientes a una
persona o comunidad, hecho con orden y precisidn. Por extensidn, se denomina inventario
a la comprobacion y recuento, de las existencias fisicas en si mismas y/o con las teoricas
documentadas. (pag. 23)
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Mufioz nos relata algunos puntos importantes que los inventarios estan compuestos por sus
materias primas, sus productos en proceso, los abastecimientos que utiliza en sus operaciones y

los productos terminados.

2.3.3 MATERIA PRIMA

La materia prima es quizas uno de los elementos méas importantes a tener en cuenta para
el manejo del costo final de un producto. El valor del producto final, estd compuesto en
buena parte por el valor de las materias primas incorporadas. lgualmente, la calidad del
producto depende en gran parte de la calidad misma de las materias primas. (Gerencie,

2018)

Analizando las definiciones de los actores he visto esta definicion mas amplia para la investigacion
nos dice que la materia prima es todo bien que se transforma durante un proceso de produccién

hasta convertirse en un elemento de consumo. (Zapata, 2007)

a) Materia prima directa (MPD) Son todos los materiales sujetos a transformacién, que se
pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

b) Materia prima indirecta (MPI) Son todos los materiales sujetos a transformacién, que
no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

234 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Se registra en esta cuenta el importe de las materias primas y materiales que se han
recibido de los proveedores y que se destinan a ser consumidos en la produccién y la
prestacion de servicios, que son componentes necesarios, representa el valor de las
existencias de materias primas y materiales destinados a ser consumidos en las

operaciones de la entidad valorados a los precios de adquisicion. (Lupita V., 2011)
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CAPITULO II
3 MARCO METODOLOGICO
3.2 METODO DE LA INVESTIGACION
M¢étodo es: “El procedimiento planteado que se sigue en la investigacion para descubrir las formas
de existencia de los procesos objetivos” (Alban, 2010, pag. 6). En esta investigacion se han

utilizado los siguientes:

* Inductivo
(Alban, 2010, pag. 11) “Se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos
particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de caracter

general.”

A través de este método, se realizd un estudio a la cuenta inventarios de materia prima de manera
particular hasta llegar a establecer generalidades, es decir, que permitio establecer pasos para

realizar la verificacion y revision de la materia prima de la empresa Balanceados Exibal.

* Analitico
Segun (Herndndez, 1994, pag. 19) El método analitico es: “Aquel método de investigacion que
consiste en la desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para

observar las causas, la naturaleza y los efectos.”

Con este método se reviso en forma ordenada el inventario de materia prima por separado del resto
de inventarios que tiene la empresa para la optimizacion de su rentabilidad en el periodo 2017, con
el fin de determinar los respectivos comentarios, conclusiones y recomendaciones como resultado

del examen.
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3.3 TIPO DE INVESTIGACION

» Descriptiva
Tomando en consideracion que: “La investigacion descriptiva trabaja sobre las realidades de un

hecho y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta”

(Hernandez, 1994, pag. 25)

Nos permitid evaluar los procesos, programas y procedimientos para realizar un examen especial
que se aplicara en la Balanceados Exibal de la ciudad de Riobamba para tener una respuesta de la

situacion real de la empresa, y ver con se estdn manejando el inventario de materia prima.

3.4 DISENO DE INVESTIGACION

. Documental

Para la elaboracion de la investigacion, se tomd como base, informacion documental de libros,
revistas, tesis, internet, y documentacion proporcionada por el personal de Balanceados Exibal, los
mismos que se me permitieron revisar y analizar los puntos mas relevantes en cuanto a inventarios
de materia prima y cuyos resultados obtenidos se encuentran plasmados en los papeles de trabajo.
(Exibal)

« De Campo

(Roberto, 1998) “La investigacion de campo se caracteriza principalmente por la accion del
investigador en contacto directo con el ambiente natural o las personas sobre quienes se desea

realizar el estudio en cuestién”

Esta investigacion se considera de campo debido a que se realizé en las instalaciones de la empresa

Balanceados Exibal de la ciudad de Riobamba. (Exibal, s.f.)
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3.5 POBLACIONY MUESTRA

35.1 POBLACION

(Arias, 2006) “Es el universo de estudio de la investigacion, sobre el cual se pretende generalizar
los resultados, constituida por caracteristicas o extractos que le permiten distinguir los sujetos, uno
de otros”.

La poblacion del presente trabajo de investigacion esta formada por el personal de la empresa los

mismos que son 15 tanto de la parte administrativa, asi como los de produccion y distribucion.

Tabla 3 Poblacion Balanceados Exibal

Personal Administrativo Gerente 1
Contador 1

Personal de Inventario Inventario 1
Auxiliar 1

Personal de Produccion Jefe de Produccion 1
Operadores 10

Fuente: Investigacion Alba Mariela Castro Carrasco

3.5.2 Muestra

Tamayo, sefiala que la muestra se realiza cuando:

(Tamayo y Tamayo, 2014) La poblacion es tan grande o inaccesibles que no se puede
estudiar toda, entonces el investigador tendra la posibilidad de seleccionar una muestra.
El muestro no es requisito indispensable de toda investigacién, eso depende de los

propositos del investigador, el contexto, y las caracteristicas de sus unidades de estudio.

Para efecto de estudio se trabajo con el 100 % de la poblacion por lo tanto no existe formula

estadistica aplicada.
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3.6 TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
3.6.1 Técnicas
a) Observacion.
Se realizaron visitas a las instalaciones de la empresa sujeta a examen, para analizar las actividades

que desarrolla el personal del Departamento Administrativo y Produccion.

b) Entrevistas.
Esta técnica se aplicé al responsable de las operaciones administrativas y de produccién de
Balanceados Exibal, con la finalidad de obtener informacion util para llevar acabo el examen

especial.

3.6.2 Instrumentos
Los instrumentos que fueron utilizados son los siguientes:

a.- Guias de entrevistas. - Considerando que la guia de entrevista es: “Una herramienta que

permite realizar un trabajo reflexivo para la organizacion de los temas posibles que se abordaran
en la entrevista” (pag. 56). En la presente investigacion este instrumento constituyd la guia para la

aplicacion de la entrevista al personal responsable de las operaciones inventarios y produccion.

b.- Papeles de trabajo. - Se elabord los papeles de trabajo en los cuales se respalda y sustenta
toda la informacion que demuestra el trabajo de investigacion que se elaboré en Balanceados

Exibal.
c.- Cuestionario de Control Interno. - Los cuestionarios se realizaron con la finalidad de poder

conseguir informacion importante acerca de Balanceados Exibal y estar al tanto sobre el manejo

de la cuenta sujeta a examen.
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CAPITULO IV

4 RESULTADOS Y DISCUSION

“EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA DE LA EMPRESA
BALANCEADOS EXIBAL PERIODO 2017 PARA LA OPTIMAZACION DE SU

RENTABILIDAD”.

En este capitulo se desarrollé el trabajo principal, pues se utilizé la informacion recaudada, con el
fin de alcanzar el objetivo principal y efectuar los pasos de un examen especial, consolidando
informacidn, haciendo un analisis y finalmente formulando un informe adecuado. Se procedi6 a
efectuar la Evaluacion al Control Interno, mediante la aplicacion de cuestionarios de Control

Interno a inventarios de materia prima, obteniendo como resultado lo siguiente:

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

Calificaciéon Total
NIVEL DE CONFIANZA = p =100
Ponderacion Total

11
NIVEL DE CONFIANZA =

0

=100
0
NIVEL DE CONFIANZA = 73.33%

Tabla 4 Matriz de Riesgo: Inventario de materia prima

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
MODERADO

NIVEL DE RIESGO

Fuente: (Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, 2001)
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NIVEL DE RIESGO = 100 — NIVEL DE CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO = 100 —73.33
NIVEL DE RIESGO = 26.67%

Grafico 1 Interpretacion grafica del Control Interno a Inventario de materia prima

RESULTADO DE LA MATRIZ DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO
26.67%

NIVEL DE
CONFIANZA
.33%

Fuente: Resultados de la Matriz de Riesgos

Elaborado por: Alba Castro

INTERPRETACION. -

En la evaluacién del Control Interno que se hizo al Inventario de Materia Prima, muestra un Nivel
de Confianza Moderado del 73.33% y un Nivel de Riesgo Alto del 26.67% que simboliza que los
controles implementados no actian dentro de los parametros de la moderacién y el mayor

problema se presenta en que:

e Existe desperdicios al momento de utilizar la materia prima.
¢ No tiene un sistema apropiado para el registro, control de la materia prima y costo.
e El control manual de inventarios realizado por la empresa Balanceados EXIBAL no es

apropiado.
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EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIO DE MATERIA PRIMA.

PROCEDIMIENTO: Proceder a la verificacion de conteo y revision de la recepcion de materia

prima de la empresa Balanceados Exibal.

Se ha realizado la respectiva verificacion y constatacion fisica de la recepcidén de materia prima de

acuerdo a la constatacién en libros como en el sistema SICOM de Balanceados Exibal periodo

2017. (Ver anexo 5).

Tabla 5 Resumen de Constatacién Fisica

CONSTATACION FISICA

CANT. |UNIDAD DETALLE P. UNIT | P. TOTAL M RESPONSABLE | M
394.34 | KILO MAIZ 0.38| 149.8492|© |® |H|BODEGUERO |V
10828.13 | KILO HARINA DE PESCADO 0.32|3465.0016 | © |® |H| BODEGUERO |V
CONSTATACION FISICA
CANT. |UNIDAD DETALLE P. UNIT | P.TOTAL M RESPONSABLE | M
394.30 | KILO MAIZ 0.38| 149.834| © | ® |H | INVENTARIO \
10828.00 | KILO HARINA DE PESCADO 0.32| 3464.96|© |® |H | INVENTARIO \

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada por Balanceados Exibal.

OBSERVACION. -

Segun la verificacion de recepcion, podemos observar en la tabla n°5 nos demuestra una anomalia
en la cantidad de la materia prima proporcionada por el departamento de bodega que no concuerda

con la informacion entregada por el departamento de inventario, lo cual ocasiona variaciones en

la informacion.

ELABORADO POR: A.C
REVISADO POR: J.zZ
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PROCEDIMIENTO: Pedir al encargado del departamento de inventario la base de datos de

control de cantidades y costos ingresados al sistema, verificar que se haya entregado las mismas

cantidades al departamento de produccién.

Se procede a la verificacion de cantidades y costos de materia prima (Ver anexo N°6).

Tabla 6 Analisis de Cantidad y Costo de materia prima.

VERIFICACION DE CANTIDADES Y COSTOS
CANT. |UNIDAD DETALLE P. UNIT P.TOTAL | RESPONSABLE M
394.30|KILO MAIZ 0.38 149.834|DEP. INVENTARIO |V
229.75|KILO SOYA EN PASTA 0.47 107.9825|DEP. INVENTARIO |V
10828.00|KILO HARINA DE PESCADO 0.32 3464.96|DEP. INVENTARIO |V
4331.25|KILO POLVILLO 0.21|  909.5625|DEP. INVENTARIO |V
3209.00|LITROS |ACEITE DE PALMA 0.69 2214.21|DEP. INVENTARIO |V
228.00|KILO HARINA DE SOYA 0.27 61.56|DEP. INVENTARIO [V
2145.94|KILO AFRECHO 0.25 536.485|DEP. INVENTARIO |V
1429.71|KILO CARBONATO 0.06 85.7826|DEP. INVENTARIO [V
925.31(KILO FOSFATO 0.71 656.9701|DEP. INVENTARIO |v
190.97|KILO SAL 0.12 22.9164|DEP. INVENTARIO [V
183.09|KILO LISINA 54 1.16]  212.3844|DEP. INVENTARIO |v
192.94|KILO DL METIONINA 0.13 25.0822|DEP. INVENTARIO [V
137.81|KILO PREMIX BRO 0.14 19.2934|DEP. INVENTARIO [v
129.94(KILO ATRAPA ELI 0.14 18.1916|DEP. INVENTARIO |V
64.97|KILO ACIDO FYLA 0.14 9.0958|DEP. INVENTARIO |V
64.97|KILO BICARBONATO 0.77 50.0269|DEP. INVENTARIO |V
121.28|KILO COLORANTE 0.14 16.9792|DEP. INVENTARIO |V
43.31|KILO ROVAVIO 0.50 21.655|DEP. INVENTARIO |V
21.66|KILO SASAL 0.14 3.0324|DEP. INVENTARIO [V
95.29|KILO ANTIOXIDANTES 0.14 13.3406|DEP. INVENTARIO |V
8.66|KILO EMRAMICINA 0.14 1.2124|DEP. INVENTARIO |V
162.42|KILO ACEMITA TRIGO 0.29 47.1018|DEP. INVENTARIO |V
86.63|KILO AGLUTINANE 0.10 8.663|DEP. INVENTARIO |V
21.66|KILO COCC SALINO 0.10 2.166|DEP. INVENTARIO |v
656.00{UND SACOS 0.32 209.92|DEP. INVENTARIO |V
6.50|UND HILO 7.25 47.125|DEP. INVENTARIO |V
M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR:|A.C
© |COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: |J.Z
® |CONCILACION
H |HALLAZGO
VvV |REVISION

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion proporcionada por Balanceados Exibal.
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OBSERVACION. -

Se realiza la respectiva comparacion en donde podemos observar que no existe variacion en la
cantidad y costo de materia prima de la empresa Balanceados Exibal tanto en el departamento de
inventario como el departamento de produccion, Cabe indicar que los departamentos verifican que
las cantidades y costos concuerden, para asi no tener ningun inconveniente en el proceso del

producto.

GRAFICO COMPARATIVO
Grafico 2 Comparativo de cantidad y costo de los departamentos de inventario y produccion.

COMPARACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE
INVENTARIO Y PRODUCCION

12000,00
10000,00
8000,00
6000,00

4000,00

2000,00 ‘ |
0,00 1 n . I I - = = - - - . - - - - I

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

ECANT. ®mP.UNIT ®CANT. ®=mP.UNIT
Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion proporcionada por Balanceados Exibal.
INTERPRETACION:

Observamos que no existe ninguna variacion entre los departamentos de inventario y produccion

de la empresa Balanceados Exibal.
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PROCEDIMIENTO: Analizar la adquisicion mensual del afio 2016 con el afio 2017

proporcionada por la empresa y comparar la materia prima mas utilizada; determinar en qué afio

se utiliz6 més materia prima.

Se procede a analizar y comparar la materia prima mas utilizada por la empresa Balanceados Exibal

(Ver anexo N° 7).

Tabla 7 Comparacion de la materia prima mas utilizada

ADQUISICION MENSUAL 2017

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién proporcionada por Balanceados Exibal.

OBSERVACION: La materia prima mas utilizada por la empresa es el Maiz tanto en el afio 2016

como el afio 2017, cuenta con mayor adquisicion para la produccion de productos de la empresa

Balanceados Exibal.
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MATERIA PRIMA CANTIDAD | EQUIV. | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL | RESPONSABLE M
MAIZ 42640.00 aq $14.00| $596,960.00 | DEP. PRODUCCION |[H |V
SOYA EN PASTA 42024.00 qaq $10.00| $420,240.00 | DEP. PRODUCCION v
HARINA DE PESCADO 288.00 qaq $69.00 $19,872.00 | DEP. PRODUCCION v
POLVILLO 22880.00 qaq $9.00| $205,920.00 | DEP. PRODUCCION v
INSUMOS 122.00 qaq $476.00 $58,072.00 | DEP. PRODUCCION v
SUMA TOTAL 107954.00 qq $578.00 | $1,301,064.00

ADQUISICON MENSUAL 2016
MATERIA PRIMA CANTIDAD | EQUIV. | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL | RESPONSABLE M
MAIZ 52640.00 qaq $14.00| $736,960.00 | DEP. PRODUCCION |[H |V
SOYA EN PASTA 44024.00 qaq $10.00| $440,240.00 | DEP. PRODUCCION v
HARINA DE PESCADO 300.00 qaq $69.00 $20,700.00 | DEP. PRODUCCION v
POLVILLO 23880.00 qaq $9.00| $214,920.00 | DEP. PRODUCCION v
INSUMOS 144.00 qq $476.00 $68,544.00 | DEP. PRODUCCION v
SUMA TOTAL 120988.00 qq $578.00 | $1,481,364.00
M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR: | A.C
© COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: | J.Z
() CONCILACION
H HALLAZGO
Vv REVISION




MATERIA PRIMA UTILIZADA EN EL ANO 2016 Y 2017

Gréfico 3 Materia Prima 2016

MATERIA PRIMA UTILIZADA 2016

INSUMOS

POLVILLO

HARINA DE PESCADO

SOYA EN PASTA

MAIZ

0,00 10000,0020000,0030000,0040000,0050000,0060000,00

Gréfico 4 Materia Prima 2017

MATERIA PRIMA UTILIZADA 2017

INSUMOS

POLVILLO

HARINA DE PESCADO

SOYA EN PASTA

0,00 5000,00 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00 40000,00 45000,00

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada por Balanceados Exibal.

INTERPRETACION. -

Como se pueda observar en los 2 graficos, en el afio 2016 se obtuvo mayor utilizacién de materia
prima, dando asi un costo total de $ $1,481,364.00, favoreciendo las ventas y dandole un beneficio

mayor que el afio 2017.
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P.T41/1
PROCEDIMIENTO: Pedir la base de control de materia prima en la adquisiciéon real y

programada a la empresa Balanceados Exibal y realizar un analisis, verificando si cumple 0 no con

la adquisicion programada.

Se procede a la verificacion de control de materia prima de la adquisicion real con el programado

por la empresa Balanceados Exibal (Ver anexo N° 8).

Tabla 8 Control de Materia Prima en la Adquisicién Real con la Adquisicion Programada

< ADQUISICION
MATERIA PRIMA Ai‘:::ig:g;'\' PROGRAMADA |VARIACION M
(Qq)

MAIZ 394.34 295.00 -99.34 H
SOYA EN PASTA 229.75 235.00 5.25 H
HARINA DE PESCADO 10828.13 9634.00 -1194.13 H
POLVILLO 4331.25 4331.25 0.00 v
ACEITE DE PALMA 3209.00 3209.00 0.00 v
HARINA DE SOYA 228.00 228.00 0.00 v
AFRECHO 2145.94 2145.94 0.00 v
CARBONATO 1429.71 1429.71 0.00 v
FOSFATO 925.31 925.31 0.00 v
SAL 190.97 190.97 0.00 v
LISINA 54 183.09 183.09 0.00 v
DL METIONINA 192.94 192.94 0.00 v
PREMIX BRO 137.81 137.81 0.00 v
ATRAPA ELI 129.94 129.94 0.00 v
ACIDO FYLA 64.97 64.97 0.00 v
BICARBONATO 64.97 64.97 0.00 Vv
COLORANTE 121.28 121.28 0.00 v
ROVAVIO 43.31 43.31 0.00 v
SASAL 21.66 21.66 0.00 v
ANTIOXIDANTES 95.29 95.29 0.00 v
EMRAMICINA 8.66 8.66 0.00 Vv
ACEMITA TRIGO 162.42 162.42 0.00 v
AGLUTINANE 86.63 86.63 0.00 v
COCC SALINO 21.66 21.66 0.00 v
SACOS 656.00 656.00 0.00 v
HILO 6.50 6.50 0.00 v
TOTAL 25909.53 24621.31 -1288.22
M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR:|A.C
© COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: |J.Z
D CONCILACION
H HALLAZGO
v REVISION

Fuente: Elaboracidon propia en base a la informacién proporcionada por Balanceados Exibal

OBSERVACION:

Se identifico que existe incumplimiento de cantidades en el control de materia prima, debido a que
se observd que los datos tomados en la adquisicion real no son los datos que se proyectd en la

adquisicion programada, obteniendo falencias en la produccion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

HALLAZGO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
HALLAZGO | Durante la | Basado en lanorma | Esta situacion | Debido a que los | No existe | Gerente general, jefe
N°1 investigacion de control interno | se presenta | dos didlogo entre los | bodega, jefe de
del examen | N° 200-09 Unidad | debido a que el | departamentos dos inventario, estar
No . -
especial a|de Auditoria | departamento | no llevan un | departamentos al | presentes durante el
concuerdan la | . . C L
cantidad  del inventarios _de Interna, (In_te_rno) Qe bodega y de | procedimiento momento de | procedimiento _ _de
roducto de materia prima | "Es una actividad | inventario no | adecuado, verificar las | entrega de materia prima
b de la empresa | donde se evalla la | tienen un | ocasiona una | cantidades  de |y llegar a un acuerdo
libros con el e o L : . ;
sistema Balanceados eficiencia del | procedimiento | descoordinacion | materia  prima | donde las cantidad
Exibal, se | sistema de control | adecuado  de | en los valores de | que son: maiz y | aceptada sean igual a los
SICOM. ] ) . : . . : .
observo que las | interno,  procesos | registro de | materia  prima | harina de | de libros y del sistema
cantidades de | administrativos, materia prima. | como en sus | pescado en el | SICOM, para que asi las
materia prima | técnicos, saldos de | periodo cantidades recibidas
no  coinciden | ambientales, inventario. examinado. tengan la misma
con los registros | financieros, cantidad.
del sistema | legales, operativos,
SICOM. estratégicos y
gestion de riesgos”.
HALLAZGO | Durante el | Segln la Norma de | La falta de un | En el afio 2017 | No existe una | Gerente general y los
N°2 andlisis Control Interno N° | control y | por no receptar la | planificacion que | departamentos que
realizado en el | 100-04 Rendicion | supervision de | cantidad permita intervenga en la
Menor - o . ! . D)
adquisicion cuadro _ de _Cuentas, las | seguimiento establ_emda_l de | identificar que aqu|§|C|on_ de la
de  materia comparativo de | servidoras/res, por parte del | materia prima de | conlleva a no | materia prima deben
. la adquisicion | presentaran departamento | maiz  en la | recibir la | realizar un estudio de
prima de : X .
. ~ | mensual 2016 y | informes de bodega, la | empresa, su | cantidad seguimiento y
maiz en el afio . L X e
2017, se | periédicos de sus | cual no recepta | produccion  de | dispuesta por la | evaluacion de todas las
2017. ; - ) . ;
encontro gestion ante la alta | la cantidad | mercaderia fue | empresa, cantidades de
inconsistencia | direccion para la | establecida por | menor al afio | realizando una | produccién de materia
en las | toma de decisiones, | la empresa. anterior 2016. evaluacion y | prima que reciba la

cantidades de

en los que se haran

tratar de dar una
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adquisicion de | constar la relacion soluciéon al | empresa  Balanceados
la materia | entre lo planificado departamento de | Exibal.
prima. y lo ejecutado, la bodega y
explicacion de las produccion.
variaciones
significativas, sus
causas y las
responsabilidades
por errores,
irregularidades y
omisiones”.
HALLAZGO | Durante el | Establecido por la | Se origina | Debido a la|La empresa no | Al gerente general debe
N°3 control de | Norma de Control | debido a que el | cantidad menor | cuenta con un | disponer al
No se da materia prima | Interno N°_ _100-03 departamento de_ materia | mecanismo ni un | departamento _de bodega
cumplimiento entre 3 la Responsabll_ldadde de bodega no | prima, no se plgr) 3 de | un _ _estudlo de
a la adquisicion real _gontrol _ interno, | cuenta con puede_ _ dar | mitigacion  de seguimiento y
c con la | “los servidores de | suficiente cumplimiento fallas dentro del | evaluacion de las fallas
adquisicion . ; .
real con la prggramada, la entidad, son | materia prima | con 3 la proceso de | que se dan den'_rrp_c}el
programada., existe un resp_onsables de | para abz_isf[e_c,er produccién total aqu|§|C|on _de proceso_de requisicion,
incumplimiento | realizar las | la adquisicion | programada por | materia  prima | con el fin de establecer
de las | acciones y atender | real. la empresa | que permita | planes de contingencia
cantidades que | los requerimientos Balanceados identificar, que permita  evitar
deben ser | para el disefio, Exibal. analizar y | aquellas falencias
tomadas con el | implantacion, evaluar lo | existentes al momento
fin de alcanzar | operacion y programado, lo | de receptar la materia
las ventas | fortalecimiento de cual ocasion6 un | prima.
proyectadas. los componentes incumplimiento
del control interno en la produccion
de manera total.
oportuna’.
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ANEXOS

ANEXO 1 PLANIFICACION DEL EXAMEN ESPECIAL

ALBA CASTRO &

ASOCIADOS

BALANCEADOS EXIBAL

EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

ENIBAL

PERIODO: 2017 yo——"
AUDITORES Y CONSULTORES
S.A
PLANIFICACION DEL EXAMEN ESPECIAL
INDICE DETALLE
P PLANIFICACION
P.1 Contrato de Trabajo
P.2 Notificacidn de Inicio del Examen Especial
PP PLANIFICACION PRELIMINAR
PP.1 Memorando de Planificacion Preliminar
PP.2 Programa de Planificacién Preliminar
PP.3 Cuestionario de Control Interno
PE PLANIFICACON ESPECIFICA
PE.1 Memorando de Planificacion Especifica
PE.2 Programa de Planificacion Especifica
ECI EJECUCION
ECI1 Calificacion y Ponderacion del Riesgo
IES COMUNICACION DEL EXAMEN ESPECIAL
IESCR1 Informe del examen especial y comunicacion de resultados

Elaborado por: Alba Mariela Castro Carrasco
Revisado por: Mgs. Jhony Zavala
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ALB& CASTRO &
ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL

EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA P1  1/1
PERIODO: 2017

AUDITORES Y CONSULTORES
S.A&

Contrato de Trabajo N° 1
La empresa Balanceados Exibal de la ciudad de Riobamba, ubicada en el barrio San Francisco
de Piscin, representada por el Gerente General Ing. Olger Lamifia, denominado EL
CONTRATANTE vy por otra parte la Srta. Alba Castro, denominado LA AUDITORA,

conviene a celebrar el contrato que contiene las clausulas siguientes:

PRIMERA: OBJETO. -Segun oficio emitido al Gerente General de la empresa Balanceados

Exibal”, en su respuesta acepta la realizacion del presente examen especial.

SEGUNDA: PLAZOS. - El examen especial se culminara en un periodo no mayor a 90 dias

laborables; contados a partir de la fecha de suscripcion del presente contrato.

TERCERA: OBLIGACIONES DEL CONTRATO. - EI CONTRATANTE se compromete a
proporcionar la informacion necesaria para que La AUDITORA puede realizar el examen
especial. La AUDITORA esta obligada a desarrollar el examen especial con total transparencia
y honestidad.

CUARTA: HONORARIOS. - No se efectuaran ningun pago pues el Examen se efectlia en

base a la obtencidn del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA.
QUINTA: Para constancia y ratificacion de lo actuado, ambas partes firman en la ciudad de

Riobamba, a los ocho dias del mes de julio del dos mil diecinueve.

Elaborado por: A.C | 08/07/2019
Revisado por: J.Z | 11/07/2019
Ing. OLGER LAMINA ALBA CASTRO

GERENTE AUDITORA
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ALBA CASTRO &

ASOCIADOS BALANCEADOS EXIB AL
‘\ EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA P2 1/1
> I

PERIODO: 2017

AUDITORES Y CONSULTORES
S.A&

Notificacion de Inicio del Examen N° 01
Riobamba, 05 de Julio 2019.
Ing. Olger Lamifa
GERENTE DE BALANCEADOS EXIBAL”

De mi consideracion:

De conformidad al contrato N° 01, suscrito el 06 de Julio del 2019, notifico a usted, que

“ALBA CASTRO Y ASOCIADOS” iniciara el Examen Especial a inventarios de materia
prima de la empresa Balanceados Exibal periodo 2017 para la optimizacion de su
rentabilidad.

Los Objetivos generales de la accion de control son:

e Verificar la existencia de los respaldos fisicos.

e Realizar un estudio de la adquisicion y despacho de materiales

e Aplicar las diferentes técnicas, métodos y herramientas metodologicas de
investigacion.

Para esta accion de control el equipo de auditoria esta conformado por: Mgs. Jhony
Zavala, como Supervisor y la Srta. Alba Castro como Jefe de Equipo, por lo que agradece

por la colaboracion necesaria para la ejecucién del trabajo indicado.

Atentamente;
Mgs. Jhony Zavala
SUPERVISOR

Elaborado por: A.C | 08/07/2019

Revisado por: J.Z | 11/07/2019
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ANEXO 2 PLANIFICACION PRELIMINAR

ALBA CASTRO &

ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL
(\ EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA PP.1  1/4
> o :
PERIODO: 2017
AUDITORES Y CONSULTORES
S.A&

MEMORANDO DE PLANIFICACION PRELIMINAR
1.- Antecedentes

En la empresa Balanceados Exibal de la ciudad de Riobamba, no se ha realizado ningun tipo

de Auditoria o Examen Especial anterior al periodo sujeto al examen.
2.- Motivo del examen especial

El examen especial a inventarios de materia prima, se realizara en cumplimiento al Contrato
de trabajo N° 01 de la fecha 08 de Julio del 2019.

3.- Objetivo del examen especial

e Verificar la existencia de los respaldos fisicos.
e Realizar un estudio de la adquisicion y despacho de materiales

e Aplicar las diferentes técnicas, meétodos y herramientas metodoldgicas de
investigacion.

4.- Alcance del examen especial

El examen especial inventario de materia prima a la empresa Balanceados Exibal periodo
2017 para la optimizacion de su rentabilidad.

5.-Conocimiento de la entidad y su base legal
a) Base legal

La planta de Balanceados EXIBAL nace en el afio 2012 en la ciudad de Riobamba por el
Zootecnista Sr. Olguer Lamifia, inicio con la crianza de pollos de carne y a la comercializacion
de huevos. Es asi que en el afio 2017 alcanzado la certificacion de cada uno de los procesos
con la norma Internacional ISO 22000:2005, todo esto garantizando y controlado por técnicos

y personal calificada.
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ALBA CASTRO &
ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL

EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA PP.1 2/4
PERIODO: 2017

AUDITORES Y CONSULTORES
S.A&

b) Principales disposiciones legales

La empresa Balanceados Exibal, para el desarrollo de sus funciones y actividades se rige a las
siguientes disposiciones:

e Ley de Régimen Tributario
e Ley de Seguridad Social

e Codigo de Trabajo

e Ley de Régimen Monetario

c) Estructura organica

BALANCEADOS EXTEBAL S.A.

CFEIRENOC LA

Inz. Holguer Lamifia

DEPARTANMENTC DEP@SL?.':EF-SED =3 DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
IDE PPIRCMIPULICOCLION CALIDAD NMANTENINMIENTO VENTAS

Figura 1 Organigrama Estructural Balanceados Exibal

6.- Mision, Vision y Objetivos
Mision
Producimos y comercializamos balanceados y productos para la nutricion animal, cumpliendo con exigentes

estandares de calidad y contribuyendo con nuestra gestion a elaborar alimentos para el éxito de la industria

animal.
Vision
Expandir nuestra penetracion en los mercados donde operamos, para ser una de las empresas de mas rapido y

mejor crecimiento del ECUADOR, por el prestigio y confianza alcanzados. Derivados de la calidad de su

gente, de sus productos y de sus procesos, siendo lideres en inocuidad de nuestros productos.
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Objetivos

Objetivo General

7.- Funcionarios principales

ALBA CASTRO &
ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL
(‘\ EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA PP.1  3/4
= PERIODO: 2017
AUDITORES Y CONSULTORES
S.A
Vision

Expandir nuestra penetracion en los mercados donde operamos, para ser una de las empresas
de mas rapido y mejor crecimiento del ECUADOR, por el prestigio y confianza alcanzados.
Derivados de la calidad de su gente, de sus productos y de sus procesos, siendo lideres en

inocuidad de nuestros productos.

e Mejorar la produccion de alimentos balanceados y de abastecimiento de proteina de

origen animal.
Especificos
. Optimar la competitividad de la industria de alimentos balanceados en la
provincia.
. Mantener una adecuada informacion estadistica del sector agropecuario.
. Ser un defensor fuerte, efectivo y creible

N° Cedula Apellidos y Nombres Cargo
060293237-8 Lamifia Maygua Olguer Gerente
060393905-9 Ausay Carrillo Veronica Contadora
060406203-4 Chauca Chicaiza Carla Inventario
060395917-2 Arcos Inca Alex Jefe de Produccion
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ALBA CASTRO &
ASOCIADOS

AUDITORES Y CONSULTORES
S.A&

BALANCEADOS EXIBAL

EXAMEN ESPECIAL & INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
PERIODO: 2017

PP.1  4/4

8.- Puntos de interés para el examen especial

Se ha verificado la siguiente informacion necesaria para el proceso como son:

v
v
v
v

Pérdida de Tiempo

Existe desperdicios de materia prima.

9.- Transacciones importantes identificadas.

No llevan un control adecuado en el uso y manejo de inventario.

No cuadra el peso de producto del sistema de inventario con los apuntes de libro.

MATERIA PRIMA CANTIDAD COSTO UNITARIO $ COSTO TOTAL $
Maiz 42.640,00 qq 14,00 596.960,00
Soya en pasta 42.024,00 qq 10.00 420.240.00
Harina de pescado 288,00 qq 69,00 19.872,00
Polvillo 22880,00 qq 9.00 205.920.00
Insumos 122,00 qq 476,00 58.072,00
SUMA TOTAL 107.954,qq 1.301.064,00

ELABORADO POR:

ALBA CASTRO

REVISADO POR:

Mgs. JHONY ZAVALA
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ALBA CASTRO &
~ ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL
‘: PLANIFICACION PPRELIMINAR P2 1/1
PROGRAMA DE TRABAJO
AUDITORES Y CONSULTORES
S.A
1. Conocer as actividades de las reas a analiza.
2. Establecer los procesos y los recursos a ser utilizados en el examen
3. Evaluarlos riesgos de los departamentos
N° PROCESO REF. OBSERVACIONES ELABORADO POR
1 |Oficio de conformacion al examen a realizarse. ACl | Oficio dirigido al Gerente General AC
Visita alos departamentos de Bodegay Se realizan visitas alos
2 Produccidn, para identificar as actividades que AC2 departamentos de hodegay AC
realizan, produccion.
Visitas para larealizacion de
3 |Entrevistaa los jefes departamentales. AG3 entrevistas sobre actividades a AC
realizar
Notificar al personal encargado de Io'sl Al Vistaabodegay producicn A
4 |departamentos de bodega y produccion.
: Aplicacion de cuestionario control interno G El cuestionario es aplicado al iC
planificacion preliminar para conocimiento. departamento de bodega
‘ Solicitud de informacion preliminar al \Gh Se solicitd la informacion si hubo AC
departamento de finanzas examenes especiales anteriores.
: |dentificacion de errores y determinacion de AT Detalles de hallazgos encontrados i
hallazgos durante el proceso

Elaborado por: Alba Mariela Castro Carrasco
Revisado por: Mgs. Jhony Zavala
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ALBA CASTRO &

ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL
PLANIFICACION PPRELIMINAR PR3 1/1
EVALUACION DEL CONTROL IINTERNO
AUDITORES Y CONSULTORES
S.A
ASPECTOS GENERALES

¢{Balanceados Exibal se encuentra en una correcta P . . .
o o Estd ubicado en el barrio San Frnacisco de Piscin es
1 unicacion geografica parallevar a cabo un buen .
i . ) i un lugar acorde a nuestra necesidad.
funcionamiento de laindustria?
Verificacién de documentos legales en la entidad:
RUC
2 |Nombramiento La empresa cuenta con la documentacion al dia
Cédulas y certificados de vatacion
Permisos de funcionamiento
3 ¢Cuenta la empresa con la ndmina actualizada del El sistemay personal de TTHH mantiene los
personal? registros necesarios del personal actual.
4 éLos jefes de los departamentos tienen pleno La empresa realiza reuniones constantes con los
conocimiento de sus responsabilidades? mismo.
¢Se estan dando cumplimiento a las normas .
5 ) i Cumplen lo establecido en laley.
legales establecidad en la actualidad?
éLa empresa cuenta con manuales de proceso de . , -
6 . Existen areas especificas para cada proceso
produccién?
éLa empresa cuenta con la capacidad fisica .
. ) ) Actualmente la empresa con uan bodega amplia
7 instalada para el almacenamiento de materia . .
i que posee el espacio suficiente
prima?
8 ¢Balanceados Exibal tiene medidas para evitar la Cuenta con el proyecto denominado PEV, en
contaminacion ambiental? proteccion del Medio Ambiente.
¢La maquinaria usada para la comprobacion de ) .
9 . Se realizan constantes mantenimientos
pesos pse encuentra en perfectas condiciones?
éLabodega de la empresa estan adecuadas para Todos los materiales cuentan con zonas especificas
9 mantener la materia prima en perfectas y el embalaje adecuado para conservar su estado
codiciones? de calidad.

Elaborado por: Alba Mariela Castro Carrasco
Revisado por: Mgs. Jhony Zavala




ANEXO 3 PLANIFICACION ESPECIFICA

ALBA CASTRO &

ASOCIADOS BALANCEADOS EXIBAL
EXAMEN ESPECIAL A INVENTARIOS DE PE1  1/2
MATERIA PRIMA
AUDITORES Y CONSULTORES P ERjOD‘O‘Z 2017

S.A&

MEMORANDO DE PLANIFICACION ESPECIFICA
1.- Referencia de la Planificaciéon Preliminar

El 23 de julio del 2019, se emiti6é el memorando de Planificacion inicial del examen especial a
inventarios de materia prima de la empresa Balanceados Exibal, periodo 2017 de la ciudad de

Riobamba, en el cual se determiné un enfoque preliminar e inicio del examen.
2.- Objetivos especificos por area o componente

Por cuanto a los objetivos se sefialan en el programa respectivo del componente de inventario

de materia prima.
3.- Resultados de la Evaluacién del control interno

Al evaluarse el control interno, se detectaron las principales desviaciones que existen en la

empresa Balanceados Exibal como son:

v’ Existe desperdicios de materia prima.

v’ Pérdida de tiempo cuando no llega a tiempo la materia prima.

v Control y manejo de inventario de materia prima no es el adecuado.

v No concuerdan el peso de la materia prima del sistema de inventario con los apuntes
de libros.

v No se realiza la respectiva contabilizacion cuando llega la mercaderia al inventario de
materia prima.

4.- Plan de muestreo

El método de seleccién de los componentes a analizar, sera denominado de seleccion

especifica, el mismo que se fundamenta en el juicio del auditor.
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S.A

5.- Programas del Examen Especial

Los programas del examen especial fueron realizados por el Auditor Jefe de Equipo los

mismos que describen los objetivos y procedimientos a ejecutarse.
6.- Recursos Humanos Distribucion de tiempo

Para la realizacion del examen especial, que tendra duracién 90 dias laborables, se

distribuiré de la siguiente manera:

Recursos Humanos y Distribucién de Tiempo

RESPONSABLE
. — - z
Mes. Jhony Zavala glaﬂtﬁc:ﬁr‘:{on ;alP;ogkr}aJ?uamon lgd
upervision rabajo

SUPERVISOR
Supervision del borrador del informe 3
Planificacion v Evaliacion del Control Interno 17
Alba Castro Analisis de inventario de materia prima 22
Jefe de Equipo Elaboracion de P/T, conclusiones v recomendaciones de los 12
Aunditor hallargos encontrados. -
Operativo Comumnicacion de Resultados 5
Elaboracion del borrador del informe 5
Elaboracion del informe final 2
63
8 o0

Elaborado por: Alba Mariela Castro Carrasco
Producto a obtener

Como resultado del Examen Especial a inventarios de materia prima de Balanceados Exibal
de la Ciudad de Riobamba, se determinara Hallazgos encontrados a través de conclusiones
y recomendaciones.

Fecha: 24/07/2019

Elaborado por: Alba Castro Revisado por: Mgs. Jhony Zavala.
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ALBA CASTRO & BALANCEADOS EXIBAL

ASOCIADOS PLANIFICACION ESPECIFICA
PROGRAMA DE L EXAMEN
COMPONENTE: INVENTARIO DE
AUDITORES Y CONSULTORES MATERLA PRIMA
S.A

PE.2

1/2

Programa del Examen Especial a Inventarios de Materia Prima.

HECHO
N° BJETIVOS YPROCEDIMIENT
OBJETIVOS YPROC 0 REFERENCIA  POR
1 |Aplicar y evaluar el sistema de Control Intemo de la empresa AC
Determinar el cumplimiento de los procesos aplicados en el
2 |, ) L AC
inventario de materia prima
PROCEDIMIENTOS
Eval(e el control interno de esta cuenta y verifique que
. ECI1 AC
1 {sufuncionamiento sea el adecuado.
nstatacion fisica de Materia Prima, conteo Y revision
) Constatacio 3|ca(.ile ateria .|ma,.co B0 Y revision de oTL 1 AC
procesos de recepcion de Materia Prima,
Verificacion de in i I f
. .er caqo de ingresos en cantidad y costos al departamento de —— AC
inventario.
1 Anéisis de produccion mensual de materia prima del afio 2016 y oTI1 AC
2017
5 Verificacion del control de produccion real con la produccion oTI AC
programada
Elaborado por: Alba Mariela Castro Carrasco 21/07/2019
Revisado por: Mgs. Jhony Zavala 16/08/2019
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ANEXO 4 EJECUCION DEL CONTRO INTERNO

ALBA CASTRO &
ASOCIADOS

BALANCEADOS EXIBAL
PLANIFICACION ESPECIFICA
CALIFICACION Y PONDERACION DEL

ECI1  1/2
COMPONENTE: INVENTARIO DE
AUDITORES Y CONSULTORES MATERIA PRIMA
S.A
Programa del Examen Especial a Inventarios de Materia Prima.
N° RESPUESTA | VALORACION
PREGUNTAS Sl [NO| PT | CT OBSERVACIONES
1 ¢éCuenta con el espacio adecuado para el X 10 10 Cuenta con una sola bodega intena enla
almacenamiento de materia prima? empresa.
. - Existe los montacargas necesarias: los
¢Posee montecargas eficientes para el
2 o X 10 | 10 | empleados de bodega estan capacitados
transporte de materia prima?
para el uso de la misma.
3 ¢Existe desperdicios al momento de utilizar la X 10 0 Si existe despedicios de materia prima en
materia prima ? la produccion
Si pero al momento de verificar con el
4 |sCuenta con un sistema adecuado para el X 10 4 sistema SICCON y conteo fisico no
registro, costeo y control de la materia prima? concuerdan los pesos de materia prima.
5 ¢El proveedor se retraza con los pédidos de X 10 10 No los materiales son entregados
materia prima? eficientemente por los proveedores
6 ¢éCuenta con el personal necesario para manejo X 10 g Si el personal es capacitado para el
de inventario de materia prima? manejo de inventario de materia prima
7 |¢Existe mantenimiento eficiente de compras, X 10 8
recepcion y procedimientos de embarque?
8 |iMantiene suficiente materia prima disponible? | X 10 7 | Sipara prevenir situaciones de déficit, lo
cual conduce a pérdidas en ventas.
9 ¢Se realiza miestreos periodicos para la X 10 8 Se reviza materia prima existente en el
comprobacion de material disponible? sistema vs inventario cada mes.
10 éLos kardex son revisados y cuadrados por el X X 10 5 Si son revisado pero no cuadrados y se
supervisor encargado? hace conjuntamente con el sistema.
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ALBA CASTRO &
ASOCIADOS

BALANCEADOS EXIBAL
PLANIFICACION ESPECIFICA
CALIFICACION Y PONDERACION DEL

ECI1  2/2
COMPONENTE: INVENTARIO DE
AUDITORES Y CONSULTORES MATERIA PRIMA
S.A
N° RESPUESTA|VALORACION
PREGUNTAS SI [NO| PT CT OBSERVACIONES
1 ¢El departamento de compras realiza el control y 10 10 Realizan revisiones con bodega, guias de
periodico del ingreso de mercaderia? remision y érdenes de compra.
¢El personal encargado informa sobre faltantes, Todo el tiempo el personal tiene la
12 |cambios o rechazo de materia prima al X 10 10 | obligacion de notificar cualquier faltante,
departamento de produccion? cambio o rechazo.
¢éLos custodios de las existencias almacenadas Todo documento elaborado por
deben firmar actas de responsabilidad materia movimientos de
13 prima, que garanticen su control y recuperacion X 10 10 existencias, debe estar firmado por la
ante faltante o deterioros por negligencia? persona que entrega y por la que recibe.
Las
mercancias podran salir del almacén
¢El control de salida de inventarios de materia Gnicamente si estan respaldadas por las
14 |prima del almacén debe ser sumamente X 10 10 correspondientes notas de despacho o
estricto? requisiciones, las cuales han de estar
debidamente autorizadas para garantizar
que tendran el destino deseado.
éConsidera usted que el control manual de No los trabajadores sostiene
15 |inventarios realizado por la empresa X 10 0 que no existid un control de inventarios
Balanceados EXIBAL es apropiado? apropiado en la empresa
TOTAL 150 110
Elaborado por: Alba Castro 21/07/2019
Revisado por: Mgs. Jhony Zavala 16/08/2019
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ANEXO 5 CONSTATACION FISICA DE MATERIA PRIMA, CONTEO Y REVISION DE PROCESOS DE RECEPCION
DE MATERIA PRIMA.

CONSTATACION FISICA EN LIBROS

CANT. |UNIDAD DETALLE P. UNIT P. TOTAL Y] RESPONSABLE
394.34(KILO MAIZ 0.38 149.8492| © D H BODEGUERO v
229.75|KILO SOYA EN PASTA 0.47 107.9825|© (0] BODEGUERO v

10828.13|KILO HARINA DE PESCADO 0.32| 3465.0016|© D H BODEGUERO v
4331.25|KILO POLVILLO 0.21 909.5625|© D BODEGUERO v
3209.00|LITROS |ACEITE DE PALMA 0.69 2214.21|© (0] BODEGUERO v

228.00(KILO HARINA DE SOYA 0.27 61.56|© D BODEGUERO v
2145.94|KILO AFRECHO 0.25 536.485|© D BODEGUERO v
1429.71|KILO CARBONATO 0.06 85.7826|© (0] BODEGUERO v
925.31(KILO FOSFATO 0.71 656.9701|© D BODEGUERO v
190.97|KILO SAL 0.12 22.9164|© D BODEGUERO v
183.09|KILO LISINA 54 1.16 212.3844|© (0) BODEGUERO v
192.94|KILO DL METIONINA 0.13 25.0822|© D BODEGUERO v
137.81|KILO PREMIX BRO 0.14 19.2934|© () BODEGUERO v
129.94|KILO ATRAPA ELI 0.14 18.1916|© D BODEGUERO v
64.97|KILO ACIDO FYLA 0.14 9.0958(© D BODEGUERO v
64.97|KILO BICARBONATO 0.77 50.0269|© D BODEGUERO v
121.28|KILO COLORANTE 0.14 16.9792|© D BODEGUERO v
43.31|KILO ROVAVIO 0.50 21.655|© D BODEGUERO v
21.66|KILO SASAL 0.14 3.0324|© (0] BODEGUERO v
95.29(KILO ANTIOXIDANTES 0.14 13.3406|© D BODEGUERO v
8.66|KILO EMRAMICINA 0.14 1.2124|© () BODEGUERO v
162.42|KILO ACEMITA TRIGO 0.29 47.1018|© D BODEGUERO v
86.63|KILO AGLUTINANE 0.10 8.663|© D BODEGUERO v
21.66|KILO COCC SALINO 0.10 2.166|© (0] BODEGUERO v
656.00{UND SACOS 0.32 209.92|© D BODEGUERO v
6.50(UND HILO 7.25 47.125|© D BODEGUERO v

M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR: A.C

© |COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: J.Z

@d |CONCILACION

H |HALLAZGO

v REVISION

PT11/2
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CONSTATACION FISICA EN EL SISTEMA SICOM

REVISION

CANT. UNIDAD DETALLE P. UNIT P. TOTAL M RESPONSABLE
394.30(KILO MAIZ 0.38 149.834|© |® |H BODEGUERO |V
229.75|KILO SOYA EN PASTA 0.47 107.9825|©@ |® BODEGUERO |V

10828.00|KILO HARINA DE PESCADO 0.32 3464.96|© |® |H BODEGUERO |V
4331.25|KILO POLVILLO 0.21 909.5625|© |® BODEGUERO |V
3209.00|LITROS ACEITE DE PALMA 0.69 2214.21|l©@ |® BODEGUERO |V
228.00|KILO HARINA DE SOYA 0.27 61.56|© |® BODEGUERO |V
2145.94|KILO AFRECHO 0.25 536.485|© |® BODEGUERO |V
1429.71(KILO CARBONATO 0.06 85.7826|© |® BODEGUERO |V
925.31|KILO FOSFATO 0.71 656.9701|© |® BODEGUERO |V
190.97(KILO SAL 0.12 22.9164|© |® BODEGUERO |V
183.09(KILO LISINA 54 1.16 212.3844|© |® BODEGUERO |V
192.94|KILO DL METIONINA 0.13 25.0822|©@ |® BODEGUERO |V
137.81|KILO PREMIX BRO 0.14 19.2934|© |® BODEGUERO |V
129.94(KILO ATRAPA ELI 0.14 18.1916|© |® BODEGUERO |V
64.97|KILO ACIDO FYLA 0.14 9.0958|© |® BODEGUERO |V
64.97|KILO BICARBONATO 0.77 50.0269|© |® BODEGUERO |V
121.28(KILO COLORANTE 0.14 16.9792|© |® BODEGUERO |V
43.31|KILO ROVAVIO 0.50 21.655|© |® BODEGUERO |V
21.66|KILO SASAL 0.14 3.0324|©@ |® BODEGUERO |V
95.29|KILO ANTIOXIDANTES 0.14 13.3406|© |® BODEGUERO |V
8.66|KILO EMRAMICINA 0.14 1.2124|© |® BODEGUERO |V
162.42(KILO ACEMITA TRIGO 0.29 47.1018|©@ |® BODEGUERO |V
86.63|KILO AGLUTINANE 0.10 8.663|© |® BODEGUERO |V
21.66|KILO COCC SALINO 0.10 2.166|© |®© BODEGUERO |V
656.00|UND SACOS 0.32 209.92(©@ |® BODEGUERO |V
6.50|UND HILO 7.25 47.125|© (@ BODEGUERO |V

M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR: A.C

© |COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: ¥4

® |CONCILACION

H |HALLAZGO

v

PT12/2
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ANEXO 6 VERIFICACION DE INGRESOS EN CANTIDAD Y COSTOS AL DEPARTAMENTO DE INVENTARIO.

VERIFICACION DE CANTIDADES Y COSTOS

CANT. |[UNIDAD DETALLE P. UNIT P. TOTAL RESPONSABLE M
394.34(KILO MAIZ 0.38 149.8492|DEP. INVENTARIO |V
229.75|KILO SOYA EN PASTA 0.47 107.9825|DEP. INVENTARIO |V

10828.13|KILO HARINA DE PESCADO 0.32| 3465.0016|DEP. INVENTARIO |V
4331.25|KILO POLVILLO 0.21 909.5625|DEP. INVENTARIO [v
3209.00|LITROS |ACEITE DE PALMA 0.69 2214.21|DEP. INVENTARIO |V
228.00(KILO HARINA DE SOYA 0.27 61.56|DEP. INVENTARIO (v
2145.94|KILO AFRECHO 0.25 536.485|DEP. INVENTARIO |V
1429.71|KILO CARBONATO 0.06 85.7826|DEP. INVENTARIO |V
925.31|KILO FOSFATO 0.71 656.9701|DEP. INVENTARIO |V
190.97|KILO SAL 0.12 22.9164|DEP. INVENTARIO |V
183.09|KILO LISINA 54 1.16 212.3844|DEP. INVENTARIO |V
192.94|KILO DL METIONINA 0.13 25.0822|DEP. INVENTARIO |V
137.81|KILO PREMIX BRO 0.14 19.2934|DEP. INVENTARIO |v
129.94|KILO ATRAPA ELI 0.14 18.1916|DEP. INVENTARIO |V
64.97|KILO ACIDO FYLA 0.14 9.0958|DEP. INVENTARIO v
64.97|KILO BICARBONATO 0.77 50.0269|DEP. INVENTARIO |V
121.28|KILO COLORANTE 0.14 16.9792|DEP. INVENTARIO |V
43.31|KILO ROVAVIO 0.50 21.655|DEP. INVENTARIO |V
21.66|KILO SASAL 0.14 3.0324|DEP. INVENTARIO |V
95.29|KILO ANTIOXIDANTES 0.14 13.3406|DEP. INVENTARIO |V
8.66(KILO EMRAMICINA 0.14 1.2124|DEP. INVENTARIO [v
162.42|KILO ACEMITA TRIGO 0.29 47.1018|DEP. INVENTARIO |v
86.63|KILO AGLUTINANE 0.10 8.663|DEP. INVENTARIO |V
21.66|KILO COCC SALINO 0.10 2.166|DEP. INVENTARIO |[v
656.00(UND SACOS 0.32 209.92|DEP. INVENTARIO |V
6.50(UND HILO 7.25 47.125|DEP. INVENTARIO |v

M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR:|A.C

© |COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: |J.Z

d |CONCILACION

H HALLAZGO

v REVISION

PT211
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ANEXO 7 ANAISIS DE PRUEBAS PERIODICAS REALIZADOS AL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA.

ANALISIS PRUEBAS PERIODICAS PRODUCCION MENSUAL 2017
MATERIA PRIMA CANTIDAD |EQUIV. |COSTO UNITARIO |[COSTO TOTAL |RESPONSABLE M
MAIZ 42640.00 qq $14.00| $596,960.00|DEP. PRODUCCION [H |V
SOYA EN PASTA 42024.00 qq $10.00| $420,240.00|DEP. PRODUCCION [H [V
HARINA DE PESCADO 288.00 qq $69.00|  $19,872.00|DEP. PRODUCCION [H v
POLVILLO 22880.00 qq $9.00| $205,920.00|DEP. PRODUCCION [H |V
INSUMOS 122.00 qq $476.00|  $58,072.00|DEP. PRODUCCION [H |v
SUMA TOTAL 107954.00 qq $578.00| $1,301,064.00

ANALISIS PRUEBAS PERIODICAS PRODUCCION MENSUAL 2016
MATERIA PRIMA CANTIDAD |EQUIV. |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL |RESPONSABLE M
MAIZ 52640.00 qq $14.00| $736,960.00|DEP. PRODUCCION [H |V
SOYA EN PASTA 44024.00 qq $10.00| $440,240.00|DEP. PRODUCCION [H |v
HARINA DE PESCADO 300.00 qq $69.00|  $20,700.00|DEP. PRODUCCION [H |V
POLVILLO 23880.00 qq $9.00| $214,920.00|DEP. PRODUCCION [H |V
INSUMOS 144.00 qq $476.00|  $68,544.00|DEP. PRODUCCION [H |v
SUMA TOTAL 120988.00 qq $578.00| $1,481,364.00
M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR:|A.C
© COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: |J.Z
(0) CONCILACION
H HALLAZGO
v REVISION

PT31/1
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ANEXO 8 VERIFICACION DEL CONTROL DE MATERIA PRIMA EN PRODUCCION REAL CON LA
PRODUCCION PROGRAMADA

CONTROL DE MATERIA PRIMA EN LA PRODUCCION REAL CON LA PT41/1
PRODUCCION PROGRAMADA
PRODUCCION PROUCCION .
MATERIA PRIMA PROGRAMADA |VARIACION M
REAL (QQ)
(Qq)

MAIZ 394.34 295.00 -99.34 H
SOYA EN PASTA 229.75 235.00 5.25 H
HARINA DE PESCADO 10828.13 9634.00 -1194.13 H
POLVILLO 4331.25 4331.25 0.00 v
ACEITE DE PALMA 3209.00 3209.00 0.00 v
HARINA DE SOYA 228.00 228.00 0.00 v
AFRECHO 2145.94 2145.94 0.00 v
CARBONATO 1429.71 1429.71 0.00 v
FOSFATO 925.31 925.31 0.00 v
SAL 190.97 190.97 0.00 v
LISINA 54 183.09 183.09 0.00 v
DL METIONINA 192.94 192.94 0.00 v
PREMIX BRO 137.81 137.81 0.00 v
ATRAPA ELI 129.94 129.94 0.00 v
ACIDO FYLA 64.97 64.97 0.00 v
BICARBONATO 64.97 64.97 0.00 v
COLORANTE 121.28 121.28 0.00 v
ROVAVIO 43.31 43.31 0.00 v
SASAL 21.66 21.66 0.00 v
ANTIOXIDANTES 95.29 95.29 0.00 v
EMRAMICINA 8.66 8.66 0.00 v
ACEMITA TRIGO 162.42 162.42 0.00 v
AGLUTINANE 86.63 86.63 0.00 v
COCC SALINO 21.66 21.66 0.00 v
SACOS 656.00 656.00 0.00 v
HILO 6.50 6.50 0.00 v
TOTAL 25909.53 24621.31 -1288.22
M MARCAS DE AUDITORIA ELABORADO POR:|A.C
© COMPROBADO FISICAMENTE REVISADO POR: |J.Z
D CONCILACION
H HALLAZGO
v REVISION




ANEXO 9 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE ADQUISICION Y DESPACHO DE MATERIALES Y
HERRAMIENTAS.

ALIMENTO
MAIZ

SOYA EN PASTA

HARINA DE PESCADO

POLVILLO
ACEITE DE PALMA
HARINA DE SOYA
AFRECHO
CARBONATO
FOSFATO

SAL

LISINA 54

DL METIONINA
PREMIX BRO
ATRAPA ELI
ACIDO FYLA
BICARBONATO
COLORANTE
ROVAVIO

SASAL
ANTIOXIDANTES
EMRAMICINA
ACEMITA TRIGO
AGLUTINANE
SACOS

HILO

DISTRIBUIDOR
AFABA

AFABA
AFABA
AFABA
Agro-servicio
Sr. Villacis
Sr. Villacis
Agro-servicio
Agro-servicio
Agro-servicio
Crie forte
Crie forte
Porcitex
Repromix
Mollesanitin
Agro-servicio
Agro-servicio
Agro-servicio
Sr. Villacis
Sr. Villacis
Sr. Villacis
AFABA
AFABA

Sr. Villacis
Sr. Villacis

COSTO

0,38
0,47
0,32
0,21
0,69
0,27
0,06
0,71
0,13
0,77
0,10
1,16
0,12
0,14
0,14
0,14
0,14
0,50
0,10
0,14
0,14
0,14
0,10
0.32
7.25

HOJA DE ADQUISICION DE MATERIA PRIMA
CALIDAD  CREDITOS (Dias)

Excelente

Buena
Buena
Exelene
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Excelente
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena
Buena

15

15
15
15

w w
o o

N N NN OB NN NN

W Wk kW ww
o O un Ln O O O

DESPACHO DE MATERIALES

ALIMENTO CANTIDAD
MAIZ 189,20
SOYA EN PASTA 112,42
HARINA DE PESCADO 6496,88
POLVILLO 2165,63
ACEITE DE PALMA 1791,56
HARINA DE SOYA 846,56
AFRECHO 690,64
CARBONATO 433,13
FOSFATO 96,47
SAL 89,58
LISINA 54 86,63
DL METIONINA 84,66
PREMIX BRO 74,81
ATRAPA ELI 68,91
ACIDO FYLA 64,97
BICARBONATO 33,47
COLORANTE 32,48
ROVAVIO 21,66
SASAL 21,66
ANTIOXIDANTES 21,66
EMRAMICINA 86,63
ACEMITA TRIGO 4,33
AGLUTINANE 3,34
SACOS 328,00
HILO 3,25

COSTO

0,38
0,47
0,32
0,21
0,69
0,27
0,06
0,71
0,13
0,77
0,10
1,16
0,12
0,14
0,14
0,14
0,14
0,50
0,10
0,14
0,14
0,14
0,10
0.32
7.25

TOTAL
71,89

52,84
2079,00
454,78
1236,18
228,57
41,44
307,52
12,54
68,98
8,66
98,20
8,98
9,65
9,10
4,69
4,55
10,83
2,17
3,03
12,13
0,61
0,33
104,95
23,56
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BALANCEADOS EXIBAL

%.A& REQUISICION DE MATERIALES N° 001

Hlinendal elcdoteos po édelwl

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

UNIDAD DE 5

CANT. | veDipa DESCRIPCION P.UNIT | TOTAL
189,20 kilo  [wAIZ 0,38 71,89
112,427 kilo ~ [SOYAEN PASTA 0,47 52,84
6496,88 kil [HARINA DE PESCADO 0,32  2079,00
2165,63 kil [POLVILLO 0,21 454,78
1791,56 kil (ACEITE DE PALMA 0,69 1236,18
846,569  kio  [HARINA DE SOYA 0,27 228,57
690,64  kilo  (AFRECHO 0,06 41,44
433,13  kio  [CARBONATO 0,71 307,52
96,47| kio  |FOSFATO 0,13 12,54
89,58 kilo [SAL 0,77 68,98
86,63  kio  [LISINAS4 0,10 8,66
84,660 kio  |[PLMETIONINA 1,16 98,20
74,81  kio  [PREMIXBRO 0,12 8,98
68,91 kio  |ATRAPAELI 0,14 9,65
64,97 kio  |ACIDO FYLA 0,14 9,10
33,47  kio  [BICARBONATO 0,14 4,69
32,48  kio  |COLORANTE 0,14 4,55
21,660 kio  |[ROVAVIO 0,50 10,83
21,660 kio  [SASAL 0,10 2,17
21,66 kilo  |ANTIOXIDANTES 0,14 3,03
86,63  kio  [EMRAMICINA 0,14 12,13
4,33 kilo  JACEMITATRIGO 0,14 0,61
3,34 kio  |AGLUTINANE 0,10 0,33
TOTAL 4726,64

JEFE DE PRODUCCION




EXIBAIS

Alinendos elabotadss petd ef it v

BALANCEADOS EXIBAL

REQUISICION DE MATERIALES N° 001

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

UNIDAD
DE ,
CANT. DESCRIPCION | P.UNIT | TOTAL
MEDIDA
328,00 unidad [SACOS 0,32] 104,95
325 Cono [HILO 7,25 23,56
TOTAL 128,52

JEFE DE PRODUCCION
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