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RESUMEN

La investigacion titulada “ANALISIS FINANCIERO A LOS BALANCES DEL
CENTRO DE DISTRIBUCION FIERRO CORRAL COMPANIA LIMITADA DE LA
CIUDAD DE RIOBAMBA, PARA LA TOMA DE DECISIONES, PERIODO 2015”.

Se elabord con la finalidad de analizar a los Estados Financieros y obtener resultados
relevantes que constituyan un aporte para el Centro de Distribucién Fierro Corral Cia. Ltda.
permitiendo a traveés del manejo de la informacion alcanzada evitar cometer errores al
momento de tomar decisiones, contribuyendo al fortalecimiento financiero de la entidad. Para

lo cual se desarroll6 el siguiente esquema.

Numeral 1 y sus respectivas secciones esta conformado por: El Planteamiento del Problema
en donde se describe la importancia de realizar el analisis financiero y como incide
positivamente en el proceso de toma de decisiones, ademas se incluye la Justificacion y los

Objetivos.

Numeral 2 y sus respectivas secciones estd conformado por: La Fundamentacion Tedrica
sobre el Analisis financiero, Toma de Decisiones, tematicas que se emplearon en el desarrollo

de la investigacion.

Numeral 3 y sus respectivas secciones estd conformado por: La Metodologia Aplicada en la
investigacion, la Poblacion y Muestra, Técnicas como la encuesta, metodologia que

contribuye con el proceso investigativo.

Numeral 4 y sus respectivas secciones estd conformado por, EI Analisis y Discusion de

Resultados, muestra el desarrollo del analisis financiero en la Compafiia.

Numeral 5 y sus respectivas secciones esta conformado por: Las Conclusiones y

Recomendaciones de la investigacion.



ABSTRACT

The research "FINANCIAL ANALYSIS TO THE léALANCES OF THE FIERRO
CORRAL DISTRIBUTION CENTER COMPANY LIMITED OF THE CITY OF
RIOBAMBA, FOR THE DECISION MAKING, PERIOD 2015". It was developed with
the purpose of analyzing the financial statements and getting relevant results they will be a
contribution to "Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda". through the information
management that was obtained with the purpose to avoid making mistakes when making

decisions, contributing to the financial strengthening of the company. The scheme is:
Numeral 1 and its sections: The Problem Statement, which describes the importance of
carrying out the financial analysis and how it positively affects the decision-making

process, in addition to the Rationale and Objectives.

Numeral 2 and its sections: The Theoretical Foundation on the Financial Analysis, Decision

Making, they were used in the research development.

Numeral 3 and its sections: Applied Methodology in research, Population, and Sample,

Techniques as the survey, the methodology that contributes to the investigative process.

Numeral 4 and its sections: The Analysis and Discussion of Results, shows the

development of the financial analysis in the Company.

Numeral 5 and its sections: Conclusions and Recommendations of the research.




INTRODUCCION

El anélisis de estados financieros se ha convertido en una herramienta indispensable para los
administradores, debido a que ofrece informacion completa respecto a la situacion de la

empresa, permitiendo ser certeros a la hora de tomar decisiones.

El analista, mediante transformaciones, ratios y otros calculos, obtiene una opinion a partir de
los estados financieros, evaluando la liquidez, nivel de endeudamiento, actividad y
rentabilidad de la empresa. Esta opinidn se suele materializar en un informe de analisis, este
informe disminuye la incertidumbre de los interesados. Ayudandoles a comprender las

actividades empresariales que subyacen a los estados financieros.

Este trabajo investigativo tuvo como proposito identificar la importancia que tiene el analisis
financiero para la toma de decisiones en el Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda.
para lo cual se utilizé los métodos de anélisis conjuntamente con la aplicacion de indicadores
financieros, con el fin de conocer cdmo se encuentra financieramente la empresa y poder

establecer aciertos y desaciertos.

El manejo superlativo de la informacion que se proporcionara a través del analisis financiero
sera fundamental ya que esto permitird que las personas encargadas de la gestion de la
compafiia puedan tomar decisiones financieras encaminadas a un continuo mejoramiento de la

organizacion.



1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Centro de Distribucion Fierro Corral Compafiia Limitada es una empresa dedicada a la
comercializacion de conducciones hidraulicas en la ciudad de Riobamba desde el afio 2004,
cuentan con una infraestructura adecuada, variedad de marcas, precios, productos, materiales

de calidad para la realizacion de proyectos de construccion y riego.

La compafiia al momento no cuenta con un adecuado anélisis financiero que conlleve a la
toma de decisiones, asi como a definir acciones futuras en post del crecimiento de la misma,
de ahi la importancia de disponer de un diagnostico oportuno del estado de la organizacién, ya

que sin este indicador no habria pautas para poder sefialar un rumbo a seguir en el futuro.

Varios problemas de la compafiia, se pueden anticipar mediante la interpretacion de la
informacion contable ya que esta muestra la situacién negativa o positiva que se presente en

la compafiia.

La aplicacion de los diferentes indicadores y razones financieras permitiran realizar un
completo y absoluto analisis de la compafiia. Por lo que sera preciso recurrir a varios de ellos
con el fin de hacer un estudio completo que cubra todos los aspectos y elementos que

conforman la realidad financiera de la organizacion.

El analisis financiero permite que la contabilidad sea util a la hora de tomar las decisiones,
puesto que los informes contables no ofrecen explicitamente la informacidn necesaria para la
toma de decisiones gerenciales, por ello el andlisis financiero es imprescindible para que la
contabilidad cumpla con el objetivo mas importante para la que fue ideada que es el de servir

de base para la toma de decisiones.

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢De qué manera el Analisis Financiero a los informes contables de la compafiia Ltda. Fierro

Corral de la ciudad de Riobamba servira para la toma de decisiones?

1.2 JUSTIFICACION
Los responsables de la gestion en el Centro de Distribucion Fierro Corral Compaiiia Limitada
deben mantener un andlisis financiero a sus cuentas de liquidez, endeudamiento, operatividad

y rentabilidad, ya que esto les proporcionard la informacion necesaria para la toma de

2



decisiones de manera técnica y oportuna, permitiéndoles contar con una situacion financiera

favorable.

El andlisis financiero a los balances de la compafiia, permitira tomar decisiones acertadas en
cuanto a la planeacidn, organizacion, direccion y control de la compafiia; viéndose afectada de

manera positiva la eficacia y eficiencia de los recursos que administra la entidad.

El analisis de las estructuras de inversiones y endeudamiento, permitira a los responsables de
la gestion tomar las decisiones que correspondan para aumentar o disminuir las inversiones
corrientes 0 no corrientes, asi como para aumentar o disminuir el endeudamiento interno y

externo.

El andlisis de los ingresos, gastos y resultados obtenidos de la informacion econémica de la
empresa, permitira realizar nuevas y mejores proyecciones en estos rubros que finalmente

incidiran en la gestion empresarial.

El uso significativo que se dé a la informacion que se proporcionara a través del analisis
financiero serd fundamental ya que esto permitira que la administracion de la compafiia pueda
tomar decisiones financieras apropiadas. A todo esto, se atribuye la realizacion de este

proyecto de investigacion.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Identificar la importancia del Andlisis Financiero a los balances del Centro de Distribucion
Fierro Corral Compafia Limitada de la ciudad de Riobamba para la toma de decisiones,
periodo 2015.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Ejecutar el analisis financiero horizontal, vertical e indicadores financieros a los
balances del Centro de Distribucion Fierro Corral Compafiia Limitada de la ciudad de
Riobamba, con el fin obtener resultados que reflejen la calidad de la gestién.
e Evaluar las decisiones tomadas en el Centro de Distribucion Fierro Corral Compafiia

Limitada. sin un claro conocimiento de la situacién de la misma.



2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1  ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1.1 Definicion

“Proceso de recopilacion, interpretacion y comparacion de datos cualitativos y cuantitativos,

de hechos histdricos y actuales de una empresa” (Baena Toro, 2012).

“Técnica que evalla el comportamiento operativo de una empresa, la situacion anterior, su

diagnostico de la situacion actual y la prediccion de los eventos futuros” (Ecured, 2016).

Segun los administradores de la enciclopedia digital (Ecured, 2016) y el autor (Baena Toro,
2012) el andlisis financiero es una técnica la cual busca evaluar el comportamiento operativo
de una empresa, ya sea de acontecimientos pasados o presentes con el fin de poder hacer una
prediccién de la condicion futura de la empresa, por lo que se debera recopilar, interpretar y

comparar datos de aspecto cuantitativo y cualitativo.

2.1.1.1 Importancia
“Permite identificar los aspectos econémicos y financieros que muestran las condiciones en

que opera la empresa” (Nava Rosillén, 2012).

(Nava Rosillon, 2012) afirma que el andlisis financiero es vital e indispensable dentro de una
empresa, puesto que al realizar dicho proceso se puede evaluar las decisiones tomadas
previamente y permite formular nuevas posibilidades en cuanto a las futuras decisiones a

tomar.

2.1.2 Los Estados Financieros

2.1.2.1 Balance General

“Recursos que tiene la empresa para operar (activos) las deudas y compromisos que tiene y
debe cumplir (pasivos) la inversion, incluyendo las utilidades que no se han repartido (capital
contable)” (Morales, 2012).

“Demuestra la situacion economica financiera de una empresa al inicio o al final de un

ejercicio econdémico, segun el caso” (Pacheco Travez, 2014).


https://www.ecured.cu/Empresa

Segin (Morales, 2012) y (Pacheco Travez, 2014) el Balance General refleja de forma
detallada todo lo que posee la compafiia a lo largo de su funcionamiento como son bienes y
derechos (activo), también obligaciones y o compromisos contraidos (pasivo), ademas del
(capital contable) que viene a ser las inversiones y las utilidades que fueron asignadas para

aumentar dicho rubro, este se realiza al inicio y al final de cada periodo contable.

2.1.2.2 Estado de Resultados
“Presenta informacion sobre los resultados de una empresa en un periodo, enfrentando a los

ingresos, los costos y gastos” (Morales, 2012).

“Muestra detalladamente el beneficio o pérdida que ha generado una empresa durante un

periodo de tiempo determinado” (CreceNegocios, 2012).

Segun (Morales, 2012) y el sitio Web (CreceNegocios, 2012) el Estado de Resultados es un
documento el cual refleja los ingresos, costos y gastos en los que ha incurrido la compafiia y
poder evidenciar si se obtuvo una utilidad o pérdida, dicho en otras palabras, muestra si la

empresa después de realizar sus operaciones gano o perdio en un periodo determinado.

2.1.3 Andlisis Vertical

“Calcula que porcentaje corresponde a una cuenta con respecto del total o subtotal,
dependiendo de la cifra base puede ser activo, pasivo y patrimonio en el balance General o
sobre el total de ventas en estado de Resultados” (Baena Toro, 2012).

“Las cifras absolutas de un balance no dicen mucho por si solas en cuanto a la importancia

que tiene dentro de la compafiia” (Alvarez C, 2015).

Segun (Baena Toro, 2012)y (Alvarez C, 2015), expresan que el analisis vertical consiste en
determinar el peso proporcional que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado
permitiendo a través de su interpretacion evidenciar la composicion y estructura de los

estados financieros.

2.1.4 Analisis Horizontal
“Determina la variacion absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados

financieros, en un periodo respecto a otro” (Alvarez C, 2015).

5



“Requiere de dos 0 més estados financieros de la misma clase (balance general o estados de
resultados) presentados por periodos consecutivos e iguales, ya se trate de meses, trimestres,

semestres o afios” (Baena Toro, 2012).

Segun (Alvarez C, 2015) y (Baena Toro, 2012) el Anélisis Horizontal es una herramienta la
cual permite evidencias los cambios o variaciones que se han dado en la compafiia, a través de
este analisis dinamico se puede comparar dos o mas periodos esto facilita al momento de

determinar que variaciones o que cifras merecen una atencion especial y cuales no.

2.1.5 Indicadores Financieros
Un indicador financiero o indice financieroes una relacion entre cifras extractadas de
los Estados Financieros y otros informes contables de una empresa con el proposito de reflejar
en forma objetiva el comportamiento de la misma, refleja en forma numérica el
comportamiento o el desempefio de toda una organizacién o una de sus partes. Al ser
comparada con algun nivel de referencia, el analisis de estos indicadores puede estar
sefialando alguna desviacion sobre la cual se podran tomar acciones correctivas o preventivas
segun sea el caso.
Los indicadores financieros, se clasifican en cuatro grupos :

e Indicadores de liquidez

e Indicadores operacionales o de actividad

e Indicadores de endeudamiento

¢ Indicadores de rentabilidad (Astros Turmero, s/a)

2.1.5.1 Indicadores de liquidez

Miden la capacidad de pago que tiene la entidad para hacer frente a sus deudas de corto plazo.
Es decir, el dinero en efectivo que dispone para cancelar las deudas. Expresan no solamente
el manejo de las finanzas totales de la entidad, sino la habilidad gerencial para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar la situacion financiera
de la entidad frente a otras, en este caso los ratios se limitan al analisis del activo y pasivo
corriente. Una buena imagen y posicion frente a los intermediarios financieros, requiere:
mantener un nivel de capital de trabajo suficiente para llevar a cabo las operaciones que sean
necesarias para generar un excedente que permita a la empresa continuar normalmente con su

actividad y que produzca el dinero suficiente para cancelar las necesidades de los gastos


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_financiero
http://www.monografias.com/trabajos16/finanzas-operativas/finanzas-operativas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml

financieros que le demande su estructura de endeudamiento en el corto plazo (Rodriguez,
2010).
e Razbén Corriente. - verifican la disponibilidad de la empresa a corto plazo para

afrontar sus compromisos, también de corto plazo.

< Activo Corriente
RAZON CORRIENTE = - :
Formula: Pasivo Corriente

e Capital de Trabajo. - indica la cantidad de recursos con los que cuenta la empresa

para realizar sus operaciones después de cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente - Pasivo Corriente

Formula;

e Prueba Acida. - muestra una medida de liquidez mas precisa, ya que excluye a las
existencias (mercaderias o inventarios) debido a que son activos destinados a la venta
y no al pago de deudas, por lo tanto, menos liquidez, ademas de ser sujetas en caso de

quiebra.

Activo Crriente- Inventarios

PRUEBA ACIDA= - -
Férmula: Pasivo Corriente

2.1.5.2 Indicadores de endeudamiento

Estos ratios, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el negocio.
Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales. Dan una idea de la
autonomia financiera de la misma. Permiten conocer qué tan estable o consolidada es la
empresa en términos de la composicion de los pasivos y su peso relativo con el capital y el
patrimonio. Miden también el riesgo que corre quién ofrece financiacion adicional a una
empresa y determinan igualmente, quién ha aportado los fondos invertidos en los activos.
Muestra el porcentaje de fondos totales aportados por el duefio(s) o los acreedores ya sea a
corto o mediano plazo. Para la entidad financiera, lo importante es establecer estandares con
los cuales pueda medir el endeudamiento y poder hablar entonces, de un alto o bajo
porcentaje. El analista debe tener claro que el endeudamiento es un problema de flujo de
efectivo y que el riesgo de endeudarse consiste en la habilidad que tenga o no la
administracion de la empresa para generar los fondos necesarios y suficientes para pagar las

deudas a medida que se van venciendo (Rodriguez, 2010).



¢ Nivel de endeudamiento. - este indicador establece el porcentaje de participacion de

los acreedores dentro de la empresa.

NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO =

Formula:

Total Pasivo con Terceros

Total Activo

¢ Endeudamiento financiero. - determina en que porcentaje las entidades financieras

ayudan a la adquisicion de mercaderia para comercializar.

ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO =

Formula:

Obligaciones Financieras

Ventas Netas

¢ Impacto carga financiera. — determina en que porcentaje se paga el interés sobre las

obligaciones financieras.

IMPACTO CARGA
FINANCIERA =

Formula:

Gasto Financiero

Ventas

e Cobertura de intereses. — es una medida del nimero de veces que una empresa

podria hacer los pagos de intereses de su deuda con las ganancias generadas antes de

intereses e impuestos.

COBERTURA DE
INTERESES =

Férmula:

Utilidad Operacional

Intereses Pagados

2.1.5.3 Indicadores de actividad

Los indicadores de actividad establecen el grado de eficiencia con el cual la administracion de

la empresa, maneja los recursos y la recuperacion de los mismos. Estos indicadores nos

ayudan a complementar el concepto de la liquidez. También se les da a estos indicadores el

nombre de rotacidn, toda vez que se ocupa de las cuentas del balance dinamicas en el sector

de los activos corrientes y las estaticas, en los activos fijos. Los indicadores méas usados son

los siguientes (Guzman, 2011).

e Rotacion de cartera. - establece el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran,

en promedio en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.

ROTACION DE
CARTERA =

Formula:

Ventas a Credito en el Periodo

Cuentas por Cobrar Promedio

e Periodo promedio de cobro. — otra forma de analizar la rotacion de las cuentas por

cobrar es a través del célculo del periodo promedio de cobro, mediante la aplicacion

de las siguientes formulas.



PERIODO PROMEDIO
DE COBRO =

Formula:

Cuentas por Cobrar Promedio *365
Dias

Ventas a Credito

e Rotacion de inventarios. - para la empresa comercial los inventarios representan el

costo de las mercaderias en poder de la misma.

Costo de mercaderias vendidas en
el periodo

Inventario promedio de
Mercaderias

ROTACION DE =

INVENTARIOS
Formula:

ROTACION DE =
Férmula: INVENTARIOS

Inventario Promedio

Costo de mercaderias vendidas

e Rotacion de activos fijos. - mide el grado de eficiencia de una empresa en el uso de

sus activos fijos para generar ingresos por ventas.

ROTACION DE =
ACTIVOS FIJOS

Formula:

Ventas

Activos Fijos Brutos

e Rotacion de activos operacionales. - mide el grado de eficiencia de una empresa en

el uso de sus activos operacionales para generar ingresos por ventas.

ROTACION DE =
ACTIVOS
OPERACIONALES

Férmula:

Ventas

Activos Operacionales Brutos

e Rotacion de activos totales. - mide el grado de eficiencia de una empresa en el uso de

sus activos totales para generar ingresos por ventas.

ROTACION DE =
ACTIVOS TOTALES

Formula:

Ventas

Activos Totales Brutos

e Rotacion de proveedores. - determina el nimero de veces al afio que debemos

adquirir mercaderia a proveedores para la venta.

ROTACION DE =
PROVEEDORES

Formula:

Cuentas por pagar promedio * 365
dias

Compras a credito del periodo

2.1.5.4 Indicadores de rentabilidad

Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de la entidad. Tienen por objetivo

apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la



administracion de los fondos de la entidad. EvalGan los resultados econdmicos de la actividad

empresarial (Rodriguez, 2010).

Margen bruto de utilidad. - indica el porcentaje de los fondos que quedan después
de la eliminacion del costo de los productos vendidos a partir de las cifras de ingresos.

MARGEN BRUTO DE =
UTILIDAD

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Formula:

Margen operacional de utilidad. - es la proporcion derivada de la seccion de
ingresos operativos de un reporte de resultados comparado con las ventas.

MARGEN Utilidad Operacional
OPERACIONALDE =
Cormula UTILIDAD Ventas Netas

Margen neto de utilidad. - El margen de utilidad neto es una proporcion de utilidades
importante que muestra qué tan eficientemente la compafiia puede convertir ventas en

ganancias netas.

MARGEN NETO DE =
UTILIDAD

Utilidad Neta

Ventas Netas

Formula:

Rendimiento del patrimonio. - Es un ratio de eficiencia utilizado para evaluar la
capacidad de generar beneficios de una empresa a partir de la inversion realizada por

los accionistas.

Utilidad Neta
Patrimonio

RENDIMIENTO DEL =
PATRIMONIO

Férmula:

Rendimiento del activo total. - Mide la rentabilidad sobre el activo total. Es decir, el

beneficio generado por el activo total de la empresa.

RENDIMIENTO DEL =

Utilidad Neta

ACTIVO TOTAL

Formula:

Activo Total Bruto

2.1.6 Toma de Decisiones

2.1.6.1 Definicién de Toma de Decisiones

“Es una accion o proceso realizado por las personas para lo cual serd necesario conocer,

comprender, analizar un problema, para asi poder ser certeros al momento de tomar

decisiones en busca de dar solucion a los inconvenientes que se puedan presentar en la

compafiia”. (Fundesyram, 2011)

La toma de decisiones es un proceso sistematico y racional a través del cual se selecciona una
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alternativa de entre varias, siendo la seleccionada la mejor para nuestro proposito (PG Sandra,
2015).

Cualquier individuo racional y social puede verse a menudo en circunstancias que le
conlleven a tomar decisiones, dicha accion como lo definen (Fundesyram, 2011) y (PG
Sandra, 2015) es propia del diario vivir de las personas, por lo que, para obtener resultados
propicios este proceso debera ser en la medida de lo posible reflexivo, analitico y sistematico

con el fin de escoger las mejores alternativas que conlleven a cumplir los objetivos deseados.

2.1.6.2 Toma de decisiones financieras

“El medio para perseguir los objetivos de la compafiia es indudablemente la toma de
decisiones. En donde se pone a prueba el caracter y el criterio del administrador financiero”
(Salazar Lopéz, 2016).

En base al criterio de (Salazar Lopéz, 2016) la toma de decisiones dentro de la compafiia
Fierro Corral debe ser el medio que conduce a lograr los objetivos establecidos es asi que bajo
este criterio quienes estan encargados de realizar dicho proceso deben contar con los
instrumentos necesarios que faciliten y optimicen el accionar de la administracién financiera,
es por ello que, un correcto analisis financiero sera clave ya que basados en la informacion
obtenida se podra tener mayor claridad y conviccién al momento de establecer posibles

alternativas de solucion.

2.1.6.3 Importancia de las decisiones financieras

“Algo muy importante y elemental que debemos saber al momento de iniciar el proceso de la
toma de decisiones financieras es qué tipo de decision vamos a tomar, en tal virtud se debe
efectuar un analisis de las variables externas e internas que puedan incidir en el desarrollo
normal de las actividades de la compafiia” (Pymex, 2012).

Todo lo que ocurre dentro de la compaiiia es la consecuencia o resultado de la toma de
decisiones de aqui radica la importancia del analisis financiero como base o punto de partida
para la toma de decisiones y resulta importante decir que se lo debe de hacer con mucha
responsabilidad de modo que los resultados tengan objetividad, racionalidad y efectividad ya
que de esto depende el éxito o fracaso de la compafiia
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2.1.7 Tipos de decisiones financieras
2.1.7.1 Decisiones de inversion
“Cuestionamiento sobre el destino de los recursos disponibles para la adquisicion de activos,

con el objetivo de mantener la 6ptima operacion de la organizacion” (Salazar Lopéz, 2016).

La administracion de la compafia debe ser objetiva al momento de tomar decisiones de
inversion, puesto que de la eficacia que estas tengan ayudara a conseguir el principal
proposito que es el de obtener un beneficio, para esto se requerira de la participacion de todas
las areas de la entidad ya que este tipo de decisiones estan relacionadas con las ventas, plan de
crecimiento y expansion, el nivel de activos fijos y corrientes y estrategias en cuanto a la

adquisicion de activos.

2.1.7.2 Decisiones de financiacion

“Cuestionamiento sobre fuentes para financiar inversiones estas decisiones se encuentran
ligadas a las decisiones de inversion y operacion, ya que afectan determinantemente la
estructura financiera de la organizacion” (Salazar Lopéz, 2016).

La administracién de la comparfiia debera ser cautelosa al momento de tomar decisiones en
cuanto a como buscard financiar sus inversiones, ya que de esto dependerd que las
operaciones de la empresa se desarrollen de la mejor manera y se logre resguardar los activos

de la compafiia.

2.1.7.3 Decisiones de Operacién
“Cuestionamientos sobre la utilizacion eficiente de los recursos disponibles. Al igual que las
decisiones de inversion, estas se toman con la participacion de distintas areas funcionales de

la organizacion” (Salazar Lopéz, 2016).

La administracion de la compafiia al momento de tomar decisiones de operacion le conviene
contar con la participacion de todas las areas que conforman la compafiia, puesto que con este
tipo de decisiones se busca determinar la utilizacion eficiente de los recursos disponibles
dirigidos a tematicas como mercados objetivos, politicas de precios, politicas de servicio,

volumen de activos fijos en operacion.
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2.1.7.4 Decisiones de Utilidades
“Cuestionamientos sobre los dividendos que seran repartidos a los accionistas de la

organizacion” (Salazar Lopéz, 2016).

La administracion de la compafiia al momento de tomar decisiones sobre la utilidad debe
considerar que las mismas son el resultado del trabajo y compromiso en conjunto de todo el
talento humano que labora en la entidad, por lo tanto, las mismas deben ser debidamente
repartidas tal como lo establece la ley, ademas de fijar como sera el reparto a los accionistas o

recapitalizar dichas utilidades en caso de asi decidirlo.

2.2 ANTECEDENTES DEL CENTRO DE DISTRIBUCION FIERRO CORRAL CIA.
LTDA.

2.2.1 Resefa historica

El Centro de Distribucién Fierro Corral Compafiia Limitada Se cred hace 17 afios, como una
idea del sefior Armando Fierro y surgio por la necesidad que habia en la ciudad de Riobamba
de un local que se dedicara a la comercializacion de conducciones hidraulicas. Empez6 como
una empresa bastante pequefia y con pocos productos, pero al paso de los afios fue creciendo
hasta el punto de convertirse en una de las empresas predilectas de muchos riobambefios y
pueblos aledafios. En la actualidad cuentan con una infraestructura adecuada, variedad de
marcas, precios, productos, materiales de calidad para la realizacién de proyectos de
construccion y riego, ademas acompafiado de una buena atencion a los clientes, teniendo

como objetivo la satisfaccion de los mismos (Fierro, 2015).

2.2.2 Mision

“Somos una empresa dedicada a la comercializacion de conducciones hidraulicas en la ciudad
de Riobamba desde el afio 2004, contamos con una infraestructura adecuada, variedad de
marcas, precios, productos, materiales de calidad para la realizacion de proyectos de
construccion 'y riego. Ofreciendo promociones, beneficios, descuentos Yy atencion
personalizada con talento humano capacitado, satisfaciendo las necesidades y expectativas de

nuestros clientes”. (www.fierrocorral.com, 2015)

2.2.3 Vision
“Llegar a ser la opcion mas eficaz en el mercado, ampliando la cartera de productos y

materiales de calidad con la que contamos, ofreciendo a nuestros clientes las mejores marcas
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y precios, con el fin de obtener un liderazgo a nivel local y nacional hasta el 2016”.

(www.fierrocorral.com, 2015)

2.2.4 Objetivos
e Ser una empresa reconocida en el mercado.
e Incrementar las ventas.
e Aumentar los ingresos.

e Crecer. (www.fierrocorral.com, 2015)

2.2.5 Organigrama Estructural
GRAFICO 1
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ASAMBLEA
DE SOCIOS

GERENTE
GEMNERAL

Dpto. Dpto. de
Administrativo Operaciones

I—l—l I—I—I [ : |

Contabilidad facturacion Compras Ventas Bodega Despacho

Dpto. Comercial

Fuente: Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda.

2.2.6 Productos y Servicios

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. estd dedicada a la venta de conducciones
hidraulicas y variedad de productos relacionados como son: Collarines plasticos, Sanitaria
premium, Novaloc, Presion u/z, Biax, Roscable PP, Novafort grandes didmetros, Novaducto
TDP, Tanques de PE de gran volumen, Complementos para riego, Sistemas de riego, Tanque

de polietileno (www.fierrocorral.com, 2015)

14



3 MARCO METODOLOGICO

3.1 METODO DE INVESTIGACION

El método que se aplicé en el desarrollo de la presente investigacion fue el descriptivo ya que
se detall6 el procedimiento para efectuar el andlisis de la situacion financiera del Centro de
Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda., para que la organizacion pueda tomar las mejores
decisiones que permitan encaminar sus esfuerzos y su gestién a lograr potencializar el

correcto funcionamiento de la misma.

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Investigacion no experimental. - En la investigacion se observé la informacion financiera tal
como se presenta y las decisiones tomadas por el Centro de Distribucion Fierro Corral Cia.
Ltda.

Investigacion documental. - Se recurrié a los archivos de la Compafiia para adquirir
informacién del periodo de estudio.

Investigacion de campo. - Se observaron documentos financieros. Igualmente, se aplicé una

encuesta a los empleados del Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda.

3.3 TIPO DE INVESTIGACION
El presente trabajo se desarroll6 con la combinacion de dos tipos de investigacion, asi:

e Investigacion documental. - Se acudio a los archivos de la Compafiia para obtener

informacion del periodo de estudio.

e Investigacion de campo. - Se observd documentos financieros, y se aplicoO una
encuesta a los empleados, accionistas, principal cliente y principal proveedor de la

compafiia lo cual fue atil para desarrollar la presente investigacion.

3.4 DEL NIVEL DE INVESTIGACION

Diagndstica: porque surgié de una inquietud preliminar de la ausencia de un anélisis
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minucioso de la informacion de los estados financieros del Centro de Distribucion Fierro
Corral Cia. Ltda. por lo tanto se establecié donde y a quién solicitar la suficiente informacion
relacionada al estudio.

3.5 POBLACION Y MUESTRA

3.5.1 Poblacién

La poblacion de la investigacion estuvo compuesta por todo el personal administrativo,
accionistas, principal proveedor y principal cliente del Centro de Distribucion Fierro

Corral Cia. Ltda. siendo un total de 16 personas detalladas a continuacion:

Tabla 1
Poblacién de los beneficiarios de la investigacion
Detalle de la Poblacion Poblacion total

Accionistas 10
Gerente 1
Personal Contable 3
Principal Proveedor 1
Principal Cliente 1

Total 16

Fuente: Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda.
Elaborado: Janneth Aguiar Villacrés.

3.5.2 Muestra
El muestreo que se utilizd es el Muestreo Probabilistico Regulado por lo que no se determin6

ningln tamafio y se trabaj6 con toda la poblacion, la cual estuvo compuesta por 16 personas.

3.6 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOPILACION DE DATOS

3.6.1 Técnicas

Encuesta. — A través del cuestionario se investigd la opinién de quienes estan directamente
involucrados con el proceso de toma de decisiones, como son el gerente y el personal contable
de la Compafia. Ademas, se indago en términos generales cual es la opinién de los

accionistas, principal cliente y principal proveedor de la compafiia, sobre aspectos
relacionados al tema de investigacion.

3.6.2 Instrumentos

El instrumento que se utilizé es el cuestionario de preguntas.

16



3.7 TECNICAS PARA PROCESAMIENTO E INTERPRETACION DE DATOS

La informacion obtenida a traves del instrumento utilizado se tabul6 y se presenta en cuadros
y graficos estadisticos utilizando el programa informatico Microsoft Excel. Todos los
resultados se analizaron e interpretaron utilizando los fundamentos tedricos de la
investigacion. Estos resultados permitieron elaborar las conclusiones.

4 RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1.1 Analisis vertical del Balance General del periodo, 2015
Tabla 2

Andlisis Vertical del Activo

CODIGO DESCRIPCION usD PORC('OE/("‘;TAJE
1 ACTIVO
101 ACTIVO CORRIENTE
10101 Efectivo y equivalentes del efectivo 32.482,03 1,81
10102 Activos financieros

10102 Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes 787.939,44 43,90
10102 Otras Cuentas por Cobrar 15.138,22 0,84
1010209 (Provision Cuentas Incobrables) -17.292,36 -0,96
10103 Inventarios 502.991,49 28,03

1010313 (-) Provision por Valor Neto de Realizacion y otros -
10104 Servicios y otros pagos Anticipados 190.000,00 10,59
10105 Activos por Impuestos Corrientes 19.196,25 1,07
10108 Otros Activos Corrientes 27.902,29 1,55
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.558.357,36 86,83

102 ACTIVO NO CORRIENTE

10201 Propiedad Planta y Equipo 104.711,88 5,83
1020112 (-) Depreciaciéon Acumulada -30.920,51 -1,72

10202 Propiedad de Inversion (Neto) -
10204 Activo Intangible 306.261,48 17,07
1020404 (-) Amortizacion Intangibles -143.738,19 -8,01

10205 Activos por Impuestos Diferidos -

10206 Activos Financieros no Corrientes -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 236.314,66 13,17
1 TOTAL ACTIVO 1.794.672,02 100,00

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

e EIl Activo Corriente representa el 86,83% del Activo Total; la cuenta de mayor
participacion es Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes 43,90%, seguido por
Inventarios 28,03%.

e El Activo no Corriente representa el 13,17%, con la concentracion mayoritaria en el

componente Activo Intangibles 9,06%. En menor porcentaje se encuentra Propiedad
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Planta y Equipo 4,11%.

El valor que tiene mayor representatividad es el de documentos y cuentas por cobrar, esto
resulta inquietante puesto que los inventarios reflejan un porcentaje inferior y ya que, la
compafiia se dedica a la compra y venta de productos, si se sigue produciendo este patron la
empresa en poco tiempo podria disminuir considerablemente su liquidez, esto ocasionaria
problemas al momento de adquirir nueva mercaderia para la venta, de igual manera cuando
sea preciso responder a las obligaciones de corto plazo. a menos que la compafiia encuentre la

manera de poder cobrar a sus clientes de forma oportuna.

a) Pasivo

El Pasivo de la compafiia esta dividido en dos grupos: Pasivo Corriente y Pasivo no Corriente.

Tabla 3
Andlisis Vertical del Pasivo
CODIGO DESCRIPCION uUsD PORC(';')\;TAJE
2 PASIVO
201 PASIVO CORRIENTE

20103 Cuentas y Documentos por pagar 557.375,93 36,07
20104 Obligaciones con Instituciones Financieras 73.163,86 4,74
20105 Provisiones
20107 Otras obligaciones Corrientes 136.735,85 8,85
20108 Cuentas por pagar diversas relacionadas
20109 Otros pasivos financieros
20110 Anticipo de Clientes
20112 Porcidn Corriente de provision por beneficios a empleados
20113 Otros Pasivos Corrientes 27.902,28 1,81

TOTAL PASIVO CORRIENTE 795.177,92 51,46

202 PASIVO NO CORRIENTE

20201 Pasivos por contratos de arrendamiento financiero
20202 Cuentas por pagar 601.556,03 38,93
20203 Obligaciones con Instituciones financieras 58.123,28 3,76
20204 Cuentas por pagar diversas relaciones
20206 Anticipo a Clientes 73.423,25 4,75
20207 Provisiones por beneficios a empleados 16.878,00 1,09
20208 Otras Provisiones
20209 Pasivos Diferidos
20209 Otros Pasivos no Corrientes

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 749.980,56 48,54

2 TOTAL PASIVO 1.545.158,48 100,00

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

e El Pasivo Corriente representa 51.46% del Pasivo Total; la cuenta de mayor participacion

es Documentos y Cuentas por Pagar 36,07%, seguido por Otras Obligaciones Corrientes
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8,85%, Obligaciones con Instituciones Financieras refleja un 4.74% vy finalmente Otros
Pasivos Corrientes con 1.81%.

e EIl Pasivo no Corriente representa el 48.54%, del Pasivo Total; con la concentracion
mayoritaria en el componente Cuentas por Pagar 38.93%, en menor porcentaje se
encuentra Anticipos a Clientes 4,75%, seguido por Obligaciones con Instituciones

Financieras 3.76% y por ultimo Provisiones por Beneficios a Empleados 1.09%.

De las deudas que se presentan las Cuentas y Documentos por Pagar a corto plazo son los de
mayor porcentaje, por lo que resulta imprescindible una vez mas considerar que la entidad
cuente con la liquidez necesaria que le permita cubrir sus compromisos a tiempo sin tener que
caer en mora y asumir intereses que solo afectarian a la compafiia, considerando que por ende

ocasionarian problemas al momento de pagar sus obligaciones de largo plazo.

b) Patrimonio
El Patrimonio esté integrado por el Capital Social, Reserva, Otros Aportes Patrimoniales y

Resultados.
Tabla 4
Analisis Vertical del Patrimonio
CODIGO DESCRIPCION uUsD PORC(*;')‘;TAJE

301 PATRIMONIO NETO

30101 Capital suscrito o asignado 400,00 0,16
302 Aportes para futuras capitalizaciones

30401 Reserva Legal 9.060,47 3,63

30402 Reserva Facultativa y Estatutaria 9.000,59 3,61

305 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
30502 Superavit por revaluacién de propiedades, planta y equipo
306 RESULTADOS ACUMULADOS
30601 Ganancias acumuladas 139.048,20 55,73
30602 (-) Pérdidas acumuladas
30604 Reserva de Capital
30605 Reserva por cambios supuestos actuariales -12.841,00 -5,15
30606 Reserva por valuacion
30607 Superavit por revaluacién de inversiones
307 RESULTADOS DEL EJERCICIO

30701 Ganancia Neta del Periodo 104.845,28 42,02
30702 (-) Perdidas Neta del Periodo
TOTAL PATRIMONIO NETO 249.513,54 100,00

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

e Dentro del patrimonio la cuenta con mayor representatividad es Ganancias Acumuladas
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con 55.73%, seguido por Ganancia Neta del Periodo 42.02%, seguido por Reserva Legal y
Facultativa y Estatutaria con 3.63%, 3.61% respectivamente y por ultimo Capital Suscrito
0 Asignado con 0.16%.

De acuerdo a los resultados obtenidos los recursos propios de la compafiia se encuentran en su
mayoria representados por la cuenta Ganancias Acumuladas y la cuenta Ganancia Neta del

periodo. Lo cual aparentemente es benéfico para la compafiia.

4.1.2 Andlisis vertical del Estado de Resultados del periodo 2015.

a) Ingresos

Los ingresos de la compafiia se originan principalmente de las Ventas y Otros Ingresos.

b) Gastos

Los gastos en los cuales incurre la compafiia se dividen en: gastos de administracién y ventas,

gastos financieros, Gastos de Operacidn, Reservas, Otros Gastos y Pérdidas.

Tabla 5
Analisis Vertical Ingresos

CODIGO INGRESOS 2015

RELACION
PARCIAL (%)

41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4101 Ventas Netas

41 VENTAS NETAS 3.409.194,2 100,00
51 (-) Costo de ventas y produccion 2.821.430,4 82,76
42 GANANCIA BRUTA 587.763,75 17,24

43 Otros Ingresos
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

5201 Gasto de Ventas 4.683,31 0,14
5202 Gastos de Administracion 402.331,46 11,80
TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 407.014,77 11,94
5203 GASTOS FINANCIEROS
Interés, Comision de Operaciones financieras 21.858,01 0,64
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 21.858,01 0,64

5204 OTROS GASTOS

GANANCIA(PERDIDA) ANTES DEL 15 % PARTICIPACION
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES

60 CONTINUADAS 158.890,97 4,66
61 15% Participacion trabajadores 23.833,65 0,70
62 Ganancia Pérdida antes de impuestos 135.057,32 3,96
63 Impuesto a la Renta -30.212,04 -0,89

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUAS ANTES DEL
64 IMPUESTO DIFERIDO 104.845,28 3,08

65 (-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO
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66 (+) INGRESOS POR IMPUESTO DIFERIDO
67 (=) GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS
81 COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Ganancias por Revalorizacion de Propiedad Planta y Equipo
Reversion del Deterioro (Pérdida por Deterioro) de un Activo Revaluado
TOTAL COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL
82 RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO
Utilidad por accion bésica diluida atribuible a accionistas

3,08

3,08
0,01

Fuente: Estado de resultados de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015.

Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

e De los ingresos la cuenta con mayor representatividad es Costo de Ventas 82.76% seguido

de Ganancia Bruta 17.24%.

e Enlos gastos la cuenta con mayor representatividad es Gastos de Administracion y Ventas

representa un 11.94%, los Gastos Financieros estan en 0.64% la Ganancia antes de la

Participacion a Trabajadores 4.66%, 15% Participacion trabajadores 0.70%, Ganancia

Partida Antes de Impuestos, 3.96%, Impuesto a la Renta -0.89%, Ganancia de
Operaciones Continuadas 3.08%, Resultado Integral Total del Afio 3.08%, Utilidad por

Accién Bésica Diluida Atribuible a Accionistas 0.01%.

La rentabilidad es demasiado baja por lo que sera necesario que se indague en aspectos que

estén influyendo a que se produzcan estos resultados, tomando en cuenta ademas que es

preciso contar con la satisfaccion de los accionistas, en tal virtud se debe buscar aumentar las

ganancias, e incluso si se toma en cuenta que, quienes podrian estar interesados en invertir en

la compafiia tomaran en cuenta estos valores.

4.1.3 Andlisis horizontal del Balance General del Periodo 2015

A. Balance General

A continuacion, se analiza por separado la informacién del Activo, Pasivo y Patrimonio.
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Tabla 6

Anadlisis Horizontal del Activo

cODIGO DESCRIPCION 2014 2015 ‘,’Qggﬁ'gﬂ \F/e'é%inl\%
1 ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
101
10101 Efectivo y equivalentes del efectivo 74.319,43 32.482,03 -41.837,40 -56,29
10102 Activos financieros
10102 Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes 552.379,12 787.939,44 235.560,32 42,64
10102 Otras Cuentas por Cobrar 6.910,68 15.138,22 8.227,54 119,06
1010209 (Provision Cuentas Incobrables) -11.091,75 -17.292,36 -6.200,61 55,90
10103 Inventarios 314.381,71 502.991,49 188.609,78 59,99
1010313 (-) Provision por Valor Neto de Realizacion y otros
10104 Servicios y otros pagos Anticipados 190.000,00
10105 Activos por Impuestos Corrientes 12.410,83 19.196,25 6.785,42 54,67
10108 Otros Activos Corrientes 27.902,29
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 949.310,02 1.558.357,36 609.047,34 64,16
102 ACTIVO NO CORRIENTE
10201 Propiedad Planta y Equipo 72.336,00 104.711,88 32.375,88 44,76
1020112 (-) Depreciacion Acumulada -11.262,65 -30.920,51 -19.657,86 174,54
10202 Propiedad de Inversion (Neto)
10204 Activo Intangible 306.261,48 306.261,48 0,00 0,00
1020404 (-) Amortizacion Intangibles -82.485,89 -143.738,19 -61.252,30 74,26
10205 Activos por Impuestos Diferidos
10206 Activos Financieros no Corrientes
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 284.848,94 236.314,66 -48.534,28 -17,04
1 TOTAL ACTIVO 1.234.158,96 1.794.672,02 560.513,06 45,42

e Los Activos Corrientes incrementaron en un 64.16%; principalmente por el crecimiento
en Otras Cuentas por Cobrar con 119.06%, Documentos y Cuentas por Cobrar en 42.64%,
Inventarios 59.99%, Provision Cuentas Incobrables 55.90%, Activos por impuestos

corrientes 54.67%, ademas se registra una disminucion de -56.29% en la cuenta efectivo y

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar

equivalentes del efectivo. El activo no corriente obtuvo una disminucion de -17.04%.

En este analisis observamos detalles que pueden ser de preocupacién para los administradores
de la compafiia, ya que por un lado el efectivo y equivalentes del efectivo han disminuido,
mientras que Otras Cuentas por Cobrar a aumentado, conjuntamente con los Documentos y
Cuentas por Cobrar, esto podria ser que la mayoria de las ventas estan siendo a crédito, que
exista problemas de cobro o que se esté dejando salir recursos de la empresa que no estan

siendo recuperados oportunamente, por otro lado los inventarios se han elevado lo cual podria

ser indicador de una equivocada prediccion en las ventas.
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Tabla 7

Anadlisis Horizontal del Pasivo

CcODIGO DESCRIPCION 2014 2015 VARIACION \Igéiﬁﬂ\?z
ABSOLUTA (%)
2 PASIVO
201 PASIVO CORRIENTE

20103 Cuentas y Documentos por pagar 360.977,20  557.375,93 196.398,73 54,41
20104 Obligaciones con Instituciones Financieras 1.311,89 73.163,86 71.851,97 5476,98
20105 Provisiones -
20107 Otras obligaciones Corrientes 68.384,47  136.735,85 68.351,38 99,95
20108 Cuentas por pagar diversas relacionadas -
20109 Otros pasivos financieros -
20110 Anticipo de Clientes -

Porcion Corriente de provision por beneficios a
20112 empleados -
20113 Otros Pasivos Corrientes 27.902,28

TOTAL PASIVO CORRIENTE 430.673,56  795.177,92 364.504,36 84,64

202 PASIVO NO CORRIENTE

20201 Pasivos por contratos de arrendamiento financiero -
20202 Cuentas por pagar 475.018,67  601.556,03 126.537,36 26,64
20203 Obligaciones con Instituciones financieras 159.475,49 58.123,28 -101.352,21 -63,55
20204 Cuentas por pagar diversas relaciones -
20206 Anticipo a Clientes 7.113,65 73.423,25 66.309,60 932,15
20207 Provisiones por beneficios a empleados 16.878,00
20208 Otras Provisiones -
20209 Pasivos Diferidos -
20209 Otros Pasivos no Corrientes -

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 641.607,81  749.980,56 108.372,75 16,89

2 TOTAL PASIVO 1.072.281,37 1.545.158,48 472.877,11 44,10

e EI

Pasivo Corriente se

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

incrementd en 84.64%,

donde

la cuenta con mayor

representatividad es Obligaciones con Instituciones financieras en 5476.98%, seguido de

otras Obligaciones Corrientes con 99.95% y por Gltimo Cuentas y Documentos por Pagar

en 54.41%. el Pasivo no Corriente aumento en 44.10%.

Con respecto al pasivo de la empresa se observa un incremento demasiado elevado tanto en

las Cuentas y Documentos por Pagar como en las Obligaciones con Instituciones Financieras

lo que podria ocasionar problemas de liquidez, perjudicando posteriormente la correcta

continuidad de las operaciones en la compafiia.
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Tabla 8
Anadlisis Horizontal del Patrimonio

CODIGO DESCRIPCION 2014 2015 \;ABFS{:S“LCJ?X‘ RERATIVA
(%)
301 PATRIMONIO NETO
30101 Capital suscrito o asignado 400 400 0 0,00
302 Aportes para futuras capitalizaciones - -
30401 Reserva Legal 9060,47 9060,47 0 0,00
30402 Reserva Facultativa y Estatutaria 9000,59 9000,59 0 0,00

305 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Superavit por revaluacion de propiedades, planta y
30502 equipo - -

306 RESULTADOS ACUMULADOS
30601 Ganancias acumuladas 71411,76 139048,2 67636 94,71
30602 (-) Pérdidas acumuladas - -
30604 Reserva de Capital - -
30605 Reserva por cambios supuestos actuariales - -12841
30606 Reserva por valuacion - -
30607 Superavit por revaluacion de inversiones - -
307 RESULTADOS DEL EJERCICIO - -

30701 Ganancia Neta del Periodo 72004,77 104845,28 32841 45,61
30702 (-) Perdidas Neta del Periodo - -
TOTAL PATRIMONIO NETO 161877,59 249513,54 87636 54,14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1234158,96 1794672,02 560513 45,42

Fuente: Balance General de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V

e EIl Patrimonio tuvo un incremento del 54.14%, con un 94,71% registrado en Ganancias
Acumuladas, y un 54.14% en Ganancia Neta del periodo.

Es necesario consideran que los pasivos son en mayor proporcion por lo que al continuar con

esta tendencia se podria afectar fuertemente la situacion financiera de la empresa.

4.1.4 Andlisis horizontal del Estado de Resultados del periodo 2015

Tabla 9
Analisis Horizontal de Ingresos
- VARACION
R VARIACION

CODIGO DETALLE 2014 2015 ABSOLUTA REL(,;\/;I;IVA

41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4101 Ventas Netas

41 VENTAS NETAS 2.043.982,89 3.409.194,16  1.365.211,27 66,79
51 (-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 2.043.982,89 3.409.194,16  1.365.211,27 66,79
Costo de ventas y produccion 1.639.773,57 2.821.430,41 1.181.656,84 72,06
42 GANANCIA BRUTA 404.209,32  587.763,75 183.554,43 45,41

43 Otros Ingresos

Fuente: Estado de Resultados de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.
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e Las Ventas en la compafiia para el afio 2015 aumentaron en 66.79%, siendo favorable para

la compafiia, mientras que la Utilidad es 45.41%.

Es necesario indicar que el hecho de que el Costo de Ventas crezca méas que las Ventas Netas

debe ser motivo de atencidn y analisis para los administradores.

Tabla 10
Anélisis Horizontal de Gastos
CODIG VARIACIO  VARACION
o DETALLE 2014 2015 N RELATIVA
ABSOLUTA (%)
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
5201 Gasto de Ventas 24.536,57 4.683,31 -19.853,26 -80,91
2239946 402.331,4
5202 Gastos de administracion 8 6 178.336,78 79,62
248.531,2 407.014,7
TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 5 7 158.483,52 63,77
5203 GASTOS FINANCIEROS
Interés, Comisién de Operaciones financieras 19.405,95 21.858,01 2.452,06 12,64
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 19.405,95 21.858,01 2.452,06 12,64
5204 OTROS GASTOS
GANANCIA(PERDIDA) ANTES DEL 15 %
PARTICIPACION TRABAJADORES E IMPUESTO A LA 136.272,1  158.890,9
60 RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 2 7 22.618,85 16,60
61 15% Participacion trabajadores -20.440,82  23.833,65 44.274 .47 16,59
115.831,3 135.057,3
62 Guanacia Perdida antes de impuestos 0 2 19.226,02 16,60
63 Impuesto a la Renta -25.825,34 -30.212,04 -4.386,70 16,99
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUAS 104.845,2
64 ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 90.005,96 8 14.839,32 16,49
65 (-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO - -
66 (+) INGRESOS POR IMPUESTO DIFERIDO - -
(=) GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES 104.845,2
67 CONTINUADAS 90.005,96 8 14.839,32 16,49
81 COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Ganancias por Revalorizacion de Propiedad Planta y Equipo - -
Reversion del Deterioro (Pérdida por Deterioro) de un Activo
Revaluado - -
TOTAL COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO
INTEGRAL - -
) 104.845,2
82 RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 90.005,96 8 14.839,32 16,49
Utilidad por accién bésica diluida atribuible a accionistas 225,01 262,11 37,10 16,49

Fuente: Estado de Resultados de la Compafiia Ltda. Fierro Corral 2015
Elaborado por: Janneth T. Aguiar V.

e Los Gastos de Administracion aumentaron en 79.62%, mientras que Gastos de Ventas

disminuyo en -80.91%, Gastos Financieros en 12.64%, 15% Participacion Trabajadores en
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16.60%, Ganancia de Operaciones Continuadas 16.49%, Resultado Integral total del afio
en 16.49%.
Aunque no existe pérdida la empresa debera elaborar un plan estratégico, que permita superar

aquellas falencias existentes, permitiendo incrementar la baja rentabilidad obtenida.

4.1.5 Andlisis de los indicadores financieros del periodo 2014-2015.

4.1.5.1 indices de Liquidez

Activo Corriente
Pasivo Corriente

RAZON CORRIENTE =

949.310,02
430.673,56

1.558.357,36
795.177,92

2014 2,20 2015 1,96

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. en el afio 2014, cont6 con 2.20 ddlares para
asumir sus obligaciones de corto plazo mientras que, en el afio 2015, dispone de $ 1.96

dolares para el mismo fin. (6ptimo 1.1).

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
2014 = 949.310,02 — 430.673,56 = $ 518.636,46
2015 = 1.558.357,36 — 795.177,92 = $763.179,44

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. en el afio 2014 cont6 con 518.636.46
mientras que, en el 2015 este valor fue de 763.179,44, la compafiia cuenta con esta cantidad
en efectivo u otros activos corrientes necesarios para realizar sus operaciones después de
haber cubierto sus obligaciones de corto plazo, cabe decir que este valor deberia estar en

relacion con el valor reflejado en la cuenta costo de ventas, lo que en este caso no ocurre.

PRUEBA ACIDA= Activo Corriente- Inventarios
Pasivo Corriente

sora- 94931002-31438171 _ o .

430.673,56

1.558.357,36- 502.991,49
795.177,92

2015 = = $1,33
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El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. el afio 2014 cont6 con 1.47 dolares,
mientras que en el afio 2015 contdé con 1.33 ddlares para cubrir sus obligaciones de corto
plazo, sin tener que recurrir a la venta de la mercaderia. (6ptimo debe acercarse a una relacion
de 1.1).

4.1.5.2 Indicadores de Endeudamiento

NIVEL DE _ Total Pasivo con Terceros
ENDEUDAMIENTO N Total Activo
2014 360.977,20 = 029
1.234.158,96
2015 557.375,93 = 031
1.794.672,02

Para el afio 2014 la compafiia por cada ddlar que invirtié en activos totales el 29% fue
financiado por terceras personas, mientras que, en el afio 2015 este valor fue de 31%. (éptimo
hasta 50%).

ENDEUDAMIENTO  _ _Obligaciones Financieras
FINANCIERO Ventas Netas
1.311,89 ~
2014 2.043.982,89 = 0.0
2015 73.163,86 _ 0,02
3.409.194,16

Para el afio 2014 las entidades financieras no aportaron a la adquisicion de mercaderia para la
venta, mientras que para el afio 2015 el aporte fue de 2%. (6ptimo, maximo 30%).

4.1.5.3 Indicadores de Actividad

ROTACION DE _ Ventas
CARTERA Cuentas por Cobrar
2.043.982,89 _
2014 552.379.12 = 3,70 veces
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o5 3.409.194,16 43 e
787.939.44 - sV

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. en el afio 2014 recuperd 3 veces las

Cuentas por Cobrar, mientras que en el afio 2015 su recuperacion fue de 4 veces en el

periodo.
. Cuentas por Cobrar
PERIODO PROMEDIO  _ Promedio *365 Dias
DE COBRO
Ventas
2014 553.379,12 * 365 = 98.82 veces
2.043.982,89
2015 787.939,44 * 365 = 84,36 veces
3.409.194,16

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. en el afio 2014, demor6 99 dias promedio
en cobrar a sus clientes mientras que, en el afio 2015, tard6 84 dias en recuperar los valores de
sus Cuentas por Cobrar.

Costo de mercaderias
vendidas en el periodo

Inventario de Mercaderias

ROTACION DE
INVENTARIOS

2014 1.639.773,57 5,22 veces 2015 2.821.430,41 _ 9,61veces
314.381,71 502.991,49

El inventario de la compafiia en el afio 2014 rotd 5 veces, lo que quiere decir que 5 veces en el
afio se convierte en efectivo o en cuentas por cobrar, mientras que en el 2015 roto 6 veces o lo

que resulta igual decir que 6 veces se convirtié el inventario en efectivo o cuentas por cobrar.

ROTACION DE ~ Inventario Promedio * 365
INVENTARIOS = Costo de m_ercaderlas
vendidas
2014 314381,71 * 365 = 69,98 veces

1.639.773,57
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*
2015 502.991,49 * 365 — 65,07 veces

2.821.430,41

La compafiia en el afio 2014 convirtio su inventario de mercaderia a efectivo o cuentas por
cobrar cada 69 dias en promedio, mientras que en el 2015 su inventario se convirtio en
efectivo cada 65 dias en promedio lo que quiere decir que la compafiia cada 65 dias dispone

de mercaderia suficiente para vender en ese periodo de tiempo.

ROTACION DE _ Ventas
ACTIVOS FIJOS Activos Fijos Brutos
Jo1s — 204398289 oo e 2015 340919416 5 g e
72.336,00 104.711,88 =

Las ventas de la compafia en el afio 2014 fueron 28 veces inferiores a los activos fijos,

mientras que en el afio 2015 fueron 32 veces inferiores al activo fijo bruto.

ROTACION DE _ Ventas
ACTIVOS TOTALES Activos Totales
2014 _ 204398289 - 1 ggyeces 2015 3409.19416 = 1 gveces
1.234.158,96 1.794.672,02

La compafiia en el afio 2014, por cada délar invertido en activos totales estos generaron 1.66
ctvs. en venta mientras que en el afio 2015 por cada ddlar invertido en activos totales estos

generaron 1.9 ctvs. en ventas.

4.1.5.4 Indicadores de Rentabilidad

MARGEN BRUTO DE _ Utilidad Bruta
UTILIDAD Ventas Netas
2014 _ 40420932 _ g4 2015 587.763,75 (17
2.043.982,89 3.409.194,16

Las ventas netas en el afio 2014 generaron 20% de utilidad bruta, en otras palabras, cada $1
vendido gener6 0.20 ctvs. de utilidad bruta, mientras que, en el afio 2015, las ventas generaron
17% de utilidad bruta, o lo que resulta igual decir que, por cada ddlar vendido se gener6 0.17
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ctvs. de utilidad bruta.

MARGEN NETODE ~ _ Utilidad Neta
UTILIDAD Ventas Netas
90.005,96 _ 104.845,28
2014 2.043.982,89 0,04 2015 3.409.194,16 = 0,03

Las ventas netas en el afio 2014 generaron 4% de utilidad neta, en otras palabras, cada $1
vendido se gener6 0.04 ctvs. de utilidad neta, mientras que, en el afio 2015, las ventas

generaron 3% de utilidad neta, es decir que por cada délar vendido se gener6 0.17 ctvs. de

utilidad neta.
RENDIMIENTO DEL _ Utilidad Neta
PATRIMONIO Patrimonio
90.005,96 B 104.845,28
2014 16187759 56 2015 24951354 = 02

La utilidad neta en el 2014 correspondi6 al 56% sobre el patrimonio mientras que, en el 2015
fue el 42% o lo que quiere decir que los socios 0 duefios de la empresa obtuvieron un

rendimiento sobre su inversion de 56% y 42% respectivamente en cada periodo.

RENDIMIENTO DEL _ Utilidad Neta
ACTIVO TOTAL Activo Total
90.005,96 _ 104.845,28 B
2014 1.794.672,02 - 0,05 2015 1.794.672,02 = 006

La relacion entre utilidad neta con respecto al activo total bruto es de 5 % en el afio 2014,
mientras que para el afio 2015 es de 6% lo que nos indica que por cada $1 invertido en activo

total se gener6 0.05 y 0.06 ctvs. de utilidad neta en cada periodo respectivamente.

4.2  La importancia del analisis financiero a los balances del Centro de distribucion
Fierro Corral Compafiia Limitada. para la toma de decisiones periodo 2015.

A menudo quienes deben de tomar las decisiones dentro de la compafiia son personas que no

conocen a profundidad de la materia, esto ocasiona que no se dé un uso relevante al contenido
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de los informes contables, es por esto que se originan diversas ramas o subsistemas que
permiten satisfacer la necesidad de informacion de los distintos interesados. EIl andlisis
financiero permite conocer la situacion actual de la compafiia, pero ademas se puede anticipar
lo que podria ocurrir en caso de continuar con ciertas tendencias, de aqui la importancia del

andlisis financiero como punto de partida para la toma de decisiones.

En el andlisis efectuado a los principales balances del Centro de Distribucion Fierro Corral
Cia. Ltda. se obtuvo resultados que pusieron en evidencia la situacion financiera de la entidad
en el periodo de estudio, esta informacion es de vital importancia por lo que merecera una
significativa atencion de quienes corresponda, (en el desarrollo de la investigacion se puede
encontrar la informacion de forma detallada), de manera que resulta menester que la
administracion haga uso de la informacién alcanzada. A continuacion, se resume los

resultados de la siguiente manera.

El Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. refleja variaciones en componentes que por
su nivel de participacién en la razon de ser de la compafia adquieren notoriedad, en tal virtud
los administradores deberan basarse en la condicidn de estas cuentas para tomar decisiones
apropiadas. Como es el caso de la liquidez que en el periodo determinado de estudio es

inferior que el afio anterior.

En cuanto a las deudas contraidas por la compafiia tanto con terceras personas como con
entidades financieras, se evidencian porcentajes muy elevados de variacion. y ya que la
disponibilidad de liquidez a futuro siempre serd una incertidumbre, se debera contemplar
posibles escenarios que podrian presentarse, con la finalidad de que la entidad pueda cubrir
sus compromisos a tiempo, evitando que no se vea comprometido o en riesgo los activos ni el

patrimonio de la empresa.

Con respecto a la rentabilidad, se sabe que es el resultado de las acciones gerenciales,
decisiones financieras y las politicas implementadas en la organizacion, en vista de esto las
decisiones que se tomen en lo posterior deberan contar con la razonabilidad apropiada acorde
a la situacion que se presente en la entidad. En consecuencia, de lo expuesto sera siempre
necesaria la ejecucion del andlisis financiero como principal herramienta para conocer si los
cambios en las actividades y los resultados son o no favorables para la entidad, permitiendo

fomentar una adecuada toma de decisiones.
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De los resultados alcanzados en el andlisis financiero, la compafiia puede establecer los
aciertos y desaciertos que se generaron producto de la toma de decisiones, permitiéndoles
formular sus conclusiones sobre el desempefio financiero de la entidad ademas que, esta

informacion servira de base para las decisiones futuras.

4.3  Evaluacion de las decisiones tomadas del Centro de Distribucion Fierro Corral
Compainiia Limitada.

Como representante legal de la compafiia el gerente cuenta con la facultad y la

responsabilidad de tomar decisiones, las que deben estar enmarcadas principalmente en

satisfacer las necesidades de sus clientes y de manera concatenada el continuo progreso de la

entidad.

Con el fin de obtener informacion referente a cuales fueron las decisiones que se tomaron en
el periodo de estudio y poder realizar una evaluacion de las mismas, se produjo un dialogo

con la administracion de la compafiia, de donde se destaco lo siguiente:

e De acuerdo a la informacion obtenida se conocié que el Centro de Distribucion Fierro
Corral Cia. Ltda. en el periodo de estudio llevo a cabo decisiones de aspecto financiero,
como adquirir un préstamo, cuyo monto fue destinado a financiar la compra de un terreno,
en el que posteriormente se construira un bien inmueble con el fin de abrir una sucursal en
el sector sur de la ciudad.

Se considera que existid errores al momento de tomar esta decision, ya que no se considerd

realizar un estudio de mercado, el cual proporcionaria aspectos importantes para determinar el

nivel de garantia de esta inversion, puesto que se basaron en el crecimiento comercial que
existe en la zona, y porque se considera un punto geograficamente estratégico para poder
captar compradores que por su ubicacion prefieran comprar en el local, estos son indicadores
importantes pero la seguridad de que la apertura de un local tenga éxito, depende
principalmente si existe 0 no interesados en comprar los productos que la compariia oferta,
ademas que puede ser que ya estén localizados en el sector negocios similares que estén

ofreciendo el mismo tipo de mercaderia.
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e Enel periodo de estudio el Centro de Distribucion Fierro Corral Cia. Ltda. decidid
reducir el gasto de ventas.

Se considera que esta decision es favorable para la compafiia, debido a que se supo que sus

proveedores le facilitan publicidad de los productos que le proporcionan, por esta razon

conviene que este gasto sea de forma ocasional.

e En el periodo de estudio la administracion decidié ampliar el monto en la linea de crédito
y el plazo de pago sus clientes.

Se considera que esta decision no fue apropiada para la compafiia ya que, esto ocasiond un

aumento representativo en las cuentas y documentos por cobrar afectando el nivel de liquidez

de la entidad.

4.3.1 Andlisis e interpretacion de las encuestas
Mediante la aplicaciéon de la encuesta se busc6 indagar en aspectos relacionados al anélisis
financiero y la toma de decisiones, a continuacion, se encuentra los resultados de las

encuestas aplicadas.

e Encuesta dirigida al gerente y personal contable del Centro de distribucion Fierro Corral
Cia. Ltda.

Interpretacion

En referencia a la primera pregunta de la encuesta realizada, el 100% de los encuestados
indican gue, la toma de decisiones en la compafiia es responsabilidad del gerente. En cuanto a
la segunda pregunta planteada, el 50% de los encuestados responden, que la importancia que
se da al analisis financiero dentro de la entidad es de nivel medio. Con respecto a la tercera
pregunta, el 75% de los encuestados manifiestan que, si se realizan analisis a los estados
financieros, con la finalidad de tener un conocimiento claro de la situacion financiera de la
empresa. En lo concerniente a la cuarta pregunta, el 100% de los encuestados creen que, las
herramientas de analisis financiero si permiten prevenir posibles errores al momento de tomar
decisiones. En tanto a la quinta pregunta, el 75% de los encuestados responden que, la toma
de decisiones en la compafiia es compleja. Al analizar la sexta pregunta, el 100% de los

encuestados responden que, los accionistas si participan en la formulacion de estrategias de la
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compafiia. En lo concerniente a la septima pregunta, el 75% de los encuestados indican que,
para la toma de decisiones si se analizan los resultados de la gestion en periodos anteriores.
Para la octava pregunta, el 50% de los encuestados indican que, si se aplican indicadores para
determinar la eficiencia de la gestion. Para la novena pregunta, el 75 % de los encuestados

afirman que, si se evalUan y aplican correctivos en las decisiones tomadas.

Anélisis

En el Centro de Distribucién Fierro Corral Cia. Ltda. la toma de decisiones sigue un modelo
vertical, quienes conforman la parte administrativa consideran que la toma de decisiones en la
compafiia es compleja. A decir de los encuestados si se realiza analisis financiero, se evalia 'y
corrige aquellas decisiones que no tuvieron éxito, conjuntamente a esto se rescata como punto
importante el hecho que quienes conforman la entidad consideran que el andlisis financiero es
una herramienta importante al momento de tomar decisiones. En funcién de esto se debera
dar la importancia adecuada a este proceso puesto que, de la legitimidad de los resultados, se

podra tener mayor garantia en toma de decisiones.

e Encuesta dirigida a los accionistas, principal cliente y principal proveedor de la del Centro

de distribucioén Fierro Corral Cia. Ltda.

Interpretacion

En referencia a la primera pregunta, de la encuesta realizada, el 67% de los encuestados
respondieron desde su perspectiva e indican que si creen que la compafiia es financieramente
estable, En cuanto a la segunda pregunta planteada un 50% de los encuestados responde que
si creen que la compafiia ha crecido financieramente hablando, mientas que el otro 50%
piensa que no ha crecido, Con respecto a la tercera pregunta el 58% de los encuestados
manifiestan que, si considera que la compafia ha tomado decisiones de forma eficiente y
efectiva, En lo concerniente a la cuarta pregunta el 50% de los encuestados desde su

perspectiva consideran que la compafiia ha intensificado sus fortalezas.

Analisis

De los resultados obtenidos de la encuesta se puede decir que tanto los accionistas, principal
cliente, como principal proveedor de la compafiia consideran que la empresa es
financieramente estable, ademas que las decisiones que se tomo por parte de la administracién

fueron eficientes y efectivas, la mitad de encuestados piensa que, la entidad si ha crecido
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financieramente mientas que, la otra mitad cree que no, de igual manera se produjo los

mismos resultados en cuanto a si creen 0 no que la compafiia ha intensificado sus fortalezas.

A pesar de que no se puede verificar la veracidad en estos resultados es necesario que la

entidad busque mantener una imagen financiera apropiada tanto interna como externamente,

esto le dard mayor confiabilidad ante sus accionistas, clientes y proveedores.

5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

A partir del andlisis financiero a los balances del Centro de Distribucién Fierro Corral
Compafia Limitada, se evidencio que el nivel de endeudamiento en el periodo de
estudio es alto, varios movimientos financieros que se han producido consisten en
deudas adquiridas, la principal razén para que esto se produzca seria la falta de
liquidez propia, como consecuencia del aumento en las cuentas y documentos por
cobrar, lo que pone en riesgo la capacidad de aprovisionamiento y el pago oportuno
de las deudas adquiridas, a esto se suma un bajo nivel de rentabilidad, por lo que se

concluye que existié falencias en la gestion.

La aplicacion de indicadores financieros al Centro de Distribucion Fierro Corral
Compafia Limitada, permitié revelar aspectos importantes como es el caso del
indicador de liquidez que, a comparacion del periodo contable anterior, en el afio
2015 ha disminuido ampliamente, a consecuencia de la aplicacion de una ineficiente

politica de creédito y cobro.

De la informacion obtenida en el dialogo con la administracion se concluye que, las
decisiones tomadas por parte del Centro de Distribucion Fierro Corral Compafiia
Limitada, no fueron las mas acertadas por cuanto no se establecié herramientas que
permitan garantizar la efectividad de las mismas, poniendo en riesgo la situacion

financiera de la entidad.
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5.1 Recomendaciones

e Se sugiere que la compafiia implemente mecanismos de cobranza que le permitan
recuperar cartera de manera oportuna, esto permitird contar con liquidez propia,

evitando tener que recurrir al apalancamiento financiero.

e Establecer politicas de credito y cobro de forma selectiva, las cuales estén basadas en
la capacidad de pago de sus clientes, evitando asi tener problemas de liquidez.

e La administracion de la compafiia deberia permanentemente ir evaluando la garantia

del curso de accién escogida en la solucion de problemas, a través de la

retroalimentacion, para procurar la calidad en la toma decisiones.
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ANEXOS

ENCUESTA DIRIGIDA AL GERENTE Y PERSONAL CONTABLE DEL CENTRO DE DISTRIBUCION
FIERRO CORRAL CIA. LTDA.

PREGUNTA N° 1.

La toma de decisiones es responsabilidad del:

TABLA N° 1 RESPONSABLE DE LA TOMA DE DECISIONES

VARIABLE FRECUENCIA %
Gerente 4 100
Empleados 0

TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 1 RESPONSABLE DE LA TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones es responsabilidad del

M Gerente

Fuente: Tabla N°1
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de los encuestados indican que la toma de decisiones es responsabilidad del gerente

de la compafiia, lo que revela una toma de decisiones individual.
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PREGUNTA N° 2.
¢Qué nivel de importancia se le da al anlisis financiero dentro de la compafia?

TABLA N°2 NIVEL DE IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

VARIABLE | FRECUENCIA %
Alto 2 50
Medio 1 25
Bajo 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 2 NIVEL DE IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

¢Qué nivel de importancia se le da al analisis

financiero dentro de la compaiia?
25 25

Alto
Medio
50 Bajo

Fuente: Tabla N°2
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION
El 50 % de los encuestados indican que se da un nivel medio de importancia al analisis
financiero, esto indicaria que no se estd dando la importancia adecuada a este proceso por lo

gue esto podria estar desencadenando errores representativos al momento de tomar
decisiones.
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PREGUNTA N° 3.

¢;Se realizan analisis a los estados financieros con la finalidad de tener un conocimiento claro

de la situacion financiera de la empresa?

TABLA N° 3 EJECUCION DE ANALISIS FIANCIERO

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 3 75
No 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N°3 EJECUCION DE ANALISIS FIANCIERO

éSe realizan analisis a los estados financieros
con la finalidad de tener un conocimiento
claro de la situacion financiera de la
empresa?
25
Si

75
No

Fuente: Tabla N°3
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION
El 75% de los encuestados indican que si Se realizan anélisis a los estados financieros con la

finalidad de tener un conocimiento claro de la situacion financiera de la empresa.
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PREGUNTA N° 4.

¢Cree usted que las herramientas de andlisis financiero permiten prevenir posibles errores al

momento de tomar decisiones?

TABLA N° 4 ANALISIS FINANCIERO UNA HERRAMIENTA DE TOMA DE

DECISIONES
VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 4 100
No
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 4 ANALISIS FINANCIERO UNA HERRAMIENTA DE TOMA DE
DECISIONES

éCree usted que las herramientas de analisis
financiero permiten prevenir posibles errores al
momento de tomar decisiones?

Si

100 No

Fuente: Tabla N°4
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100 % de los encuestados indican que si creen que las herramientas de analisis financiero

permiten prevenir posibles errores al momento de tomar decisiones. siendo esto positivo ya

que es necesario que quienes conforman la entidad estén conscientes de lo atil que es el

analisis financiero al momento de entablar posibles alternativas de decision.
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PREGUNTA N° 5.
La toma de decisiones en la compafiia es:

TABLA N° 5 NIVEL DE DECISIONES

VARIABLE | FRECUENCIA %
Sencilla

Compleja 3 75
Muy

compleja 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 5 NIVEL DE DECISIONES

La toma de decisiones en la compaiiia es:

2 Sencilla

Compleja

Muy compleja
75

Fuente: Tabla N°5
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION

El 75% de los encuestados indican que la toma de decisiones en la compafiia es compleja,
25% manifiesta que es muy compleja, Dentro de esta pregunta es necesario indicar que cada
encuestado respondio desde su punto de vista y segun el cargo que ocupa dentro de la
empresa, es por ello que se reflejan dichos resultados.
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PREGUNTA N° 6.

¢Los accionistas 0 socios de la compafiia participan en la formulacién de estrategias de la
compafia?

TABLA N° 6 PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 4 100
No

TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 6 PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS

éLos accionistas o socios de la compaiiia
participan en la formulacién de estrategias de la
compaiiia?

m Si

No

Fuente: Tabla N°6
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION
El 100% de los encuestados indicaron que, los accionistas si participan en la formulacién de
estrategias para la compariia. esto es conveniente siempre y cuando se busque el crecimiento

de la compafiia y no beneficios personales.
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PREGUNTA N° 7.

¢Para la toma de decisiones se analizan los resultados de la gestion de cada uno de los
periodos contables?

TABLA N° 7 ANALISIS DE LA GESTION

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 3 75
No 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compaiiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 8 ANALISIS DE LA GESTION

éPara la toma de decisiones se analizan los
resultados de la gestion de cada uno de los
periodos contables?

25

mSi

No

Fuente: Tabla N°7
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION

El 75% de los encuestados concuerdan en que para la toma de decisiones si se analizan los
resultados de la gestion en periodos anteriores, mientras que el 25% restante indica que no se
toma en cuenta dichos datos. Estos resultados resaltan un punto favorable ya que al realizar
este proceso se puede evidencias si las decisiones gque se tomaron en periodos anteriores
condujeron a cometer errores 0 se obtuvieron buenos resultados, de modo que se pueda
mantener o desechar ciertos fallos, permitiendo asi que se cometan menos errores al momento

de tomar decisiones dentro de la compafiia.
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PREGUNTA N° 8.
¢Se aplican indicadores para determinar la eficiencia de la gestion?

TABLA N° 8 ANALISIS DE LA GESTION

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 2 50
No 2 50
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 8 ANALISIS DE GESTION

éSe aplican indicadores para determinar la
eficiencia de la gestién?

Si
50 50

No

Fuente: Tabla N°8
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION
El 50% de los encuestados indican que si se aplican indicadores para determinar la eficiencia
de la gestion mientras que otro 50% restante responde que no se aplican indicadores para

determinar la gestion, cabe notar en esta pregunta que la empresa se basa en los resultados que
reflejen los balances.
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PREGUNTA N° 9.
¢Se evallan las decisiones tomadas y se aplican correctivos?

TABLA N° 9 ANALISIS DE LA GESTION

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 3 75
No 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Encuesta realizada al gerente y personal contable de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 9 NIVEL DE DECISIONES

¢éSe evaluan las decisiones tomadas y se aplican
18,75 correctivos?

m Si

No

81,25

Fuente: Tabla N°9
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés.

ANALISIS E INTERPRETACION

El 81.25% de encuestados afirman que si se evallan y aplican correctivos en las decisiones
tomadas mientras que el 18.75% restante indica que no se evallan ni se toman correctivos en

las decisiones tomadas en periodos anteriores ya que sostienen que no ha sido necesario.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ACCIONISTAS, PRINCIPAL PROVEEDOR Y PRINCIPAL CLIENTE DEL
CENTRO DE DISTRIBUCION FIERRO CORRAL CIA. LTDA.

PREGUNTA N°1
¢Desde su perspectiva cree usted que la compafiia es financieramente estable?

TABLA N° 10 LA COMPANIA ES FIANCIERAMENTE ESTABLE...

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 8 67
No 4 33
TOTAL 12 100

Fuente: Encuesta realizada a los accionistas, principal proveedor y principal cliente de la compaiiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 10 LA COMPANIA ES FINANCIERAMENTE ESTABLE

éDesde su perspectiva cree usted que la
compaiiia es financieramente estable?

33 i

67 No

Fuente: Tabla N°10
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

ANALISIS E INTERPRETACION
Del 100% de los encuestados el 67% cree que la compafia si es financieramente estable
mientras que, otro 33% mas indica que no es financieramente estable lo que podria ser que la

compafiia para el afio de estudio ha cumplido con las expectativas financieras.

48



PREGUNTA N°2

Pregunta N° 2. ;Desde su punto de vista y en términos financieros cree usted que la compafiia
ha crecido?

TABLA N° 11 FINANCIERAMENTE A CRECIDO LA COMPANIA...

VARIABLE | FRECUENCIA %
Si 6 50
No 6 50
TOTAL 12 100

Fuente: Encuesta realizada a los accionistas, principal proveedor y principal cliente de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 11 FINANCIERAMENTE A CRECIDO LA COMPANIA...

éDesde su punto de vista y en términos
financieros cree usted que la compaiiia a
crecido?

50 50 Si
No

Fuente: Tabla N°11
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

ANALISIS E INTERPRETACION
El 50% de los encuestados indican que si creen que la compafiia financieramente ha crecido

mientas que, el 50% restante consideran que financieramente no ha crecido la compafiia.
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PREGUNTA N° 3

¢Desde su punto de vista considera usted que la compafiia ha tomado decisiones de forma
eficiente y efectiva?

TABLA N° 12 LA COMPANIA HA TOMADO DECISIONES DE FORMA
EFICIENTE Y EFECTIVA.

OPCION | CANTIDAD %
Si 7 58
No o) 42
TOTAL 12 100

Fuente: Encuesta realizada a los accionistas, principal proveedor y principal cliente de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 12 LA COMPANIA HA TOMADO DECISIONES DE FORMA
EFICIENTE Y EFECTIVA.

éDesde su punto de vista considera usted que la
compaiiia ha tomado decisiones de forma
eficiente y efectiva?

42 Si
58 No

Fuente: Tabla N°12
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

ANALISI E INTERPRETACION
El 58% de los encuetados consideran que si se ha tomado decisiones de forma eficiente y

efectiva dentro de la compafiia.
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PREGUNTA N° 4
¢ Desde su perspectiva considera usted que la compafiia ha intensificado sus fortalezas?

TABLA N° 13 LA COMPANIA HA INTENSIFICADO SUS FORTALEZAS.

OPCION | CANTIDAD %
Si 6 50
No 6 50
TOTAL 12 100

Fuente: Encuesta realizada a los accionistas, principal proveedor y principal cliente de la compafiia.
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

GRAFICO N° 13 LA COMPANIA HA INTENSIFICADO SUS FORTALEZAS.

éDesde su perspectiva considera usted que la
compaiiia ha intensificado sus fortalezas?

Si
50 50
No

Fuente: Tabla N°13
Elaborado por: Janneth Tatiana Aguiar Villacrés

ANALISI E INTERPRETACION
El 50% de los encuetados consideran que la compafiia si ha intensificado sus fortalezas

mientras que, otro 50% piensan que no ha intensificado sus fortalezas.
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CENTRO DE DISTRIBUCTON FIERRDY CORRAL CIA LTEAL

ESTADO DE SITUACNN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

1

101
1011
1072
1072
10102
10T 0209
10703
1010313
10T
10105
10T

i
12
1020112
1202
12
T2 0
10205
1020

K03
20104
20105
2017
20T
X109
20110
20112
201132

(Expresado en [dilares de fos Extodos Unidos de Amériom)

Al 31 de Diciembre
NOTAS 2014 2015
ACTIVD %1 ss
ACTIVD CORRIENTE
Efectiva y equrivalentes ded efective & FAATSAT AXaR203
Activos Firomoeros
Documentas y Cuentes por Cobrar Cientes 7 SEXaFaIF FHEST944
Mros Cuentos por Cobror r adTae 1513022
(Provisida Cwentas incobrabies r (1 L0093, TF5) (17292 36)
Tavemtmrios 5 1438171 SO 501 49
[=lProvisidin Par Vailor Meto de Remdrecdn yOre & . D
Servicios g (trox Pogos Antiopados & B 1 GO0,
Activos por Impuestos Corrientes I 12 4T08T 1919625
?ros octivos Corrientes I1 . 2T G
TOTAL ACTIVI COMRIENTE PRI 02 1. 558357, T4
ACTIVD KO CORRIENTE
Propieded, Planta y Equipo 12 T2 330,00 10471 2,85
[=lepreckackin Acumeloda 12 (IL2aZ05) SR 51)
Propieded de inversidn [Neto) 13 . B
Activo fmtangible 14 J0a26lA8 20626148
[Jmortizaciin fntangibles 14 (B2 4E5 5 (14373819
Activos por impruestos [Nferidos 15 . D
Activos Firomoeros no corrienies T4 . b
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 20484894 236 314, 6
TOTAL ACTIVO 1.234. 158,96 1. FO4LETE, 02
PASITD
PASIVO CORBIENTE
Cuentaes y Docwmentas par pogaer ¥ FeQ9FTI0 EEFATERT
(bligaciones con Instituciones Finanoleras 8 LRT1.89 TI.163 80
Provisiones 1% = -
(Ftras (hlgocones Corrientes 20 oI55 4T 136735085
Cuentas por pagar diversas relacionados 21 B -
(tros posives fimancieros X - -
Anticipe de Clientes iz | - -
Povcide Corrienie de provisiones por bemeficios o emple 24 = -
(#tras Pasivos Corvientes 5 . 20228
TOTAL PASIVD COMRBIENTE 43067356 FOS 17T o2
SuwTiTn ¥ peISan..... 206756 TOEITT 02
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CENTRO DE DISTRIBUCION PIERRO CORRAL CIA. LIVA.

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)
Al 31 de Dicsembre
NOTAS 2014 2015

Suman y Vienen....... 410.673,56 79517792
202 PASIVO NO CORRIENTE
20201 Pasiver por contratos de arvendamiento firanclero 26 . -
20202 Cuertas por pagar 27 47501867 601.556,03
20203 Ohligarciomes con Instituciones Finomcieras 28 15947549 S812328
L0004 Cucnzas por pagar diverses rekacionades Fel - -
20206 Antscipo de Cheates Je 711345 7I42325
20207 Promvisiones por Besefichos @ Empleodos 31 - 1687800
20208 Qerus Provisianes 32 - .
20209 Pasivo Diferido 33 . .
20210 Otro Pasivas No Corrientes 4 - -

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 64160781 749.980,56
2 TOTAL PASIVO 1072.281,37 1.545.158,48
301 PATRIMONIO NETO
20101 Capitel Suscrito o Asignade 35 40,00 400,00
Joz Apertes pare futuras copltalzaciones 5 . .
20401 Reserva Legal a7 V06047 206047
2402 Reserwas Fagulto tive y Esttutaria 37 9.0NNLSY 2.000.59
305 OTROS RESINTADOS INTEGRALES e
ro502 Saperdnit por nevalueidn de propledodes, plonca y eguipo - .
306 RESULTADOS ACUMULADOS 39
30601 Gongncigs acumulsdas 7141176 13904820
30602 (-] Péeaidas Acumuiodus - -
20602 Resultados acumulados provendenres die fa odopcidn NIE - -
20604 Reserve dv capyeal - -
20605 Reserva por Carsdios sp Ac - {12841.00)
0604 Reserva por Valuwecidn - .
30607 Superdwit por reveluaciin de lrversiones . .
307 RESULTADOS DEL EJERCICIO a0
J0%00 Gananciy nesa del Perfodo Rt 72.004,77 109.84528
Jone [-) Pérndidas Netu def Periodo R - -

TOTAL PATRIMONIO NETO 16187759 24951354

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.234.158.96 1.794.672,02

CL 0601010572 R 0602642237500)
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CENTRO DE DISTRIRIXCION FIERRO CORRAL CIA, LTDA,

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL (Por Funcidn)

Por los aftes terminados el 31 de Diclesdre del 2014 y 2015

(Expresado en Délares de los Estodos Unidos de Amética)

Diclembre
Notus 2044 2014

INGRESQS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventus Netas 11 203982 59 2409.154.16
VENTAS NETAS 204190209 140919436
(-) COSTO DK VENTAS ¥ PRODUCCION

Costo de vento y prexfincchin 4 1.633.772,57 282143041
GANANCU BRUTA 40420932 .5'87."!‘75
(Nros Ingresos 2 . .
GASTOS DEADMINISTRACION ¥ VENTAS
Gartos dv ventes “ 2453657 460832
Gartos de Administraciin 45 22390408 40248
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS 24853125 40701477
GASTOS FINANCIEROS 16

Interds, convinones da Uperaciones Rngmeisas 19.405.95 2185801
YOTAL GASTOS FINANCREROS 1940555 2185801
OTROS GASTOS ”
GANANOUA [PERDITMAG ANTES DI 15% A TRARCMBORES FIMPLESTO A LA KENTA 05
OPIRACNNES CONTIVIAIAS @ 13827212 15889097
15% Fartseipacain o Trabajadores -~ (20.440.52) (23833651
Gonancte (Pérdida) entes de bnpeexios 11583130 13505732
Impuerto ¢ fa Rente +* (2582534) (Jazxi2 o)

GANANGA [PERDIDAJ DX GPERACIONES CONTINRALAS ANTES DIL INFRSTO DIFERN O
[-MGASTO POR IMFIESTO LSERDO

[+ MNRRESO Poik PN TO DI SRIDO

19) GANANCE (PERD IO B GPISUEOONES AV ITVEADAS

COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL

Gononcios por Revaleacidn de Propiedod Planta y Equips

Reversidn def Detersoro (Pérdida por Deterforo) de una Active Revalwado

TOTAL COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ARO
Utilfded por accién bdstca ditulde atribuible a sccionistos

CL 01010572
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26.005.94 104404528
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