UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

VICERRECTORADO DE POSGRADO E INVESTIGACION
INSTITUTO DE POSGRADO

TESIS PREVIO A LA OBTENCION DEL GRADO DE MAGISTER
EN:
GESTION EMPRESARIAL

TEMA:
MODELO DE COMERCIO JUSTO PARA LOS PEQUENOS PRODUCTORES DE
QUINUA ORGANICA DEL CANTON GUAMOTE DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO.

AUTOR:
BOLIVAR ALEXIS RICAURTE COTO

TUTOR:

ING. WILSON SALTOS MGS.

RIOBAMBA - ECUADOR

2015



CERTIFICACION DEL TUTOR

Certifico que el presente trabajo de investigacion previo a la obtencion del Grado de
Magister en Gestion Empresarial con el tema: “Modelo de comercio justo para los
pequefios productores de quinua organica del Cantén Guamote de la Provincia de
Chimborazo™ ha sido elaborado por Bolivar Alexis Ricaurte Coto, el mismo que ha sido
elaborado con el asesoramiento permanente de mi persona en calidad de Tutor, por lo

que certifico que se encuentra apto para su presentacion y defensa respectiva.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad.

E TESIS




AUTORIA

Yo Bolivar Alexis Ricaurte Coto con cédula de identidad N° 0916882848 soy
responsable de las ideas, doctrinas, resultados y lineamientos alternativos realizados en
la presente investigacion y el patrimonio intelectual del trabajo investigativo pertenece a

la Universidad Nacional de Chimborazo.

N




AGRADECIMIENTO

Mi sincero agradecimiento a la Universidad Nacional de Chimborazo al Instituto de
Posgrado y con profundo admiracién agradezco a mi director de tesis, Magister Wilson
Saltos, y al Magister Stalin Arguello por el apoyo incondicional brindado en el
desarrollo de la tesis, y demas miembros también a todos los docentes de la Maestria en
Gestion Empresarial de la Universidad Nacional de Chimborazo que con sus

conocimientos se logré plasmar lo aprendido en este trabajo final.

A todos mis compafieros de la Maestria de la Unach y de la Espoch por el trabajo en

equipo, los apoyos académicos, profesionales y de amistad.

Bolivar Alexis Ricaurte Coto



DEDICATORIA

A:

Dios, por darme la oportunidad de vivir y por estar conmigo en cada paso que doy, por
fortalecer mi corazon e iluminar mi mente y por haber puesto en mi camino aquellas

personas que han sido mi soporte y compafiia durante todo el periodo de estudio.

A mis padres, por darme la vida, por sus consejos, carifio y tremenda paciencia para
escuchar todas mis venturas y desventuras, quererme mucho, creer en mi y porque
siempre me apoyaron y en especial a mi querida madre Rosita por su sacrificio y carifio

incondicional gracias a ella soy lo que soy.

A mi hermano Diego, por su carifio y apoyo, porque en todo momento siempre esta

presente.

Bolivar Alexis Ricaurte Coto



INDICE

Contenido N° de pagina
CERTIFICACION DEL TUTOR ..o, iError! Marcador no definido.
AUTORIA ..t i
AGRADECIMIENTO ..ottt ettt e e e e st e e nnaaeenneeas iv
DEDICATORIA ..ttt e e et e et e e e st e e et e e ebeeeeneeeannees v
INDICE ...ttt Vi
INDICE DE CUADROS ......ooouiiireenireeineeseessessssessssssasssssssssassesssssesssssssssasssssssssans X
INDICE DE FIGURAS ....covieteteeeeeee s e veeiss s enes st nsssas s st saesnsnens xii
INDICE DE GRAFICOS ....ccoouuiirimrireisise s Xiii
RESUMEN ...ttt e st e e be e et e e sre e e sbeeanneenreen i
ABSTRACT ..ttt n e i
INTRODUGCCION ....couviierieaiieeseeseesseeesssssssssssssss st esssesssssssssesssesns iii
CAPITULO L. oottt 4
1. MARCO TEORICO ...ooiiiiiriiiieiseseeessss st ssssssssssssassssssnes 4
1.1 ANTECEDENTES DE INVESTIGACIONES ANTERIORES ........ccccooceiieen. 4
1.2 FUNDAMENTACION CIENTIFICA ..ot 7
1.2.1.  Fundamentacion epistemMOlOQICa. .......cevrerveieererieeee e 7
1.2.1.1. FW. Taylor y la Administracion cientifica. ...........cccoceeveiieiiiii i, 8
1.2.1.2. EFFOITISIMO. ...ttt 8
1.2.1.3. Teoria de la gerencia adminiStratiVa ............ccecererenerenisesieeieeeese e 9
1.2.1.4. TOria d& SISTEMAS......ccuiteiiitirieieiiite ettt 9
1.2.2.  Fundamentacion aXiolOQiCa ..........ccoerveerierieirieserieesie e 10
1.2.3.  FundamentaCion 1gal .............ccooveiiiiiii i 13
1.2.3.1. Constitucion del ECUAON ..ot 14
1.2.3.2. El plan del DUBN VIVIT ......cviiiiiiiie e 16
1.2.3.3. Ley de economia popular y solidaria...........cccccevvevieiieiieie s 18

Vi



1.2.3.4. COdigo de 1a ProdUuCCION ..........cceeiiicieceece e 19

1.2.3.5. Acuerdo Ministerial N° 299, Registro oficial N° 34 del 11 de Julio de 2013

Instructivo de la normativa general para promover y regular la produccién organica -

ecoldgica - bioldgica en el ECUAAOT ............cooveiveiiiiieie ettt 21
1.3 FUNDAMENTACION TEORICA ......ovviiiiirieiieinseesisessessssissesssesesssssnas 21
1310 MOUBIO . 21
1.3.2  El COMEICIO JUSEO ...ttt 22
1.3.3. M0del0S de COMEITIO JUSTO .....eeuveuieieiieiiisiesie it 23
1.3.3.1. Cadenas ProUUCTIVAS .......c.ooeerieeiiriierieeieaiestee e eesieeseeesee e e saeeee e sreeneeaneesnens 25
1.3.3.2. Actores del COMEICIO JUSLO ...c..civeeieeieciieiie et 26
1.3.3.3. LOS prinCipios de COMENTIO JUSTO ......ocveruerirrieeiieieienie st 27
1.3.3.4. Organizaciones de COMErCIO JUSIO ......ccveiueeieiieie et 29
1.3.3.5. El COMErcCio jUStO €N ECUAUON ......ccueeviiiieciece e 30
1.3.4. AQFICUITUIE OFQANICA ....cverieiiieieieie et 34
1.3.4.1. Productos organicos CertifiCados ..........ccouveveiieieeii s 35
IR T TR O 11 1311 USSR 35
CAPTTULO Tl cotiieiteiiiiieie s 37
2. METODOLOGIA. ...ttt 37
2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION ......ccoiiiieiieieeeeeereeeeens s 37
2.2 TIPO DE INVESTIGACION ......cooviveiieeeieessseee s sesisses s senenen 37
2.2. L EXPIOTALOTIA ...ttt bbb 37
2.2.2 DESCIIPLIVA ....veevie ettt ettt e et e e et b e et e e s e e e be e s nreenbaeanneen 37
2.2.3 EXPIICALIVA ...c.vveii ettt e te et s neesne e aeenaenneenreenee s 37
2.3 METODOS DE INVESTIGACION.....coviiiiiiiieieeiseissseesesessseesssssssessns 38
2.3.1 Método hipotétiCo- dedUCTIVO .......cceeiveiieiic e 38
2.4  TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS. ....... 38
2.4 L ENITEVISTA ...ttt b e 38
2.4.2. ENCUBSTA......ocuiiiiiiiiici e 38



2.4.3 ODSEIVACION ... ettt e et e e e e e e e e e e e e aaaens 39

2.4.4 Recoleccion BibHOGrAfiCa..........couiiiiiiieieieee s 39
25  POBLACION Y MUESTRA......oooitieteeeeeiee et esesassen s s s ene s, 39
2.5.1. POBIACION ..o 39
2.5.2. IMIUBSEIA ...t b ettt b e b e e r e 39
2.6 VALIDACION DE LA ENCUESTA ..ot tesies et sesisses s 41
2.7, HIPOTESIS ..ottt 41
2.7.1.  HIpPOLESIS GENEIAL .......cviiiiiei ettt 41
2.7.2.  HipOtesis ESPECITICAS .....vcvvieiiiiciice e 41
2.8.  ANALISIS SITUACIONAL .....ooevrceeteeeeecee et 42
2.8.1. Analisis del MaCrOBNTOMNO.........cveiiiieiieiesieie et 42
2.8.1.1. Factores EXtern0oS ECONOMICOS. ........ooveiriirreirienienieesiesreseee s 42
2.8.1.2. Factores EXtErn0S SOCIAIES ..........cccoiiiiiiiiiiiicee s 51
2.8.1.3. Factores EXternos TECNOIOQICOS. ......cc.cvveiieeiieiieieeie e 53
2.8.1.4. Factores Externos Medioambientales ............coovvviiiiiiiincieneeeees 53
2.8.2. ANALISIS COMPETITIVO DE LA QUINUA........oooeieeeeeeeeeeereeseeneneen 54
2.8.3.  ANALISIS INTERNO .....covvireiieeesceteeeseetssee e sesss s senes s 60
2.8.4. FODA . et e e 60
2.8.5. FODA cruzada o cruce de variables. ..o 62
2.8.5.1 Estrategias del MOdel0..........ccoviiiiiiiee s 63
CAPITULO oottt 64
3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.......ccoviieereiieereeieseiesesesiesssenessen s s, 64
S L TEM A et b et b e e bt anbeenteenneeen 64
3.2 PRESENTACION ..ottt en sttt 64
3.3 OBIETIVOS ... bbb 65
3.3.1. ODBJEtiVO gENEIAL.......ccuiiiii e 65
3.3.2 Objetivos ESPECITICOS ....viiieiiicieiie ettt nreas 65



3.4 FUNDAMENTACION . ......ooiiiieiiteie ettt 65

BA. L MOUBIO ... 65
3.4.2. M0delo d& COMEICIO JUSTO......ccuiiiiiieeiieieiie ettt 65
3.5 CONTENIDO ... 66
3.6 OPERATIVIDAD ... oottt e e e e nrae e aa e e ne e e nnnee s 67
CAPITULOD 1V ittt 68
4. EXPOSICION Y DISCUSION DE RESULTADOS......coovoeeeeeeeeeeeeesieeeeveeenens 68
4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ....cccooovevvveeeercieieeeenns 68
4.2 COMPROBACION DE LA HIPOTESIS ....cooveeeeceeseeeeeeeesee e, 80
CAPITULO V. oottt 88
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........oooieiiieeeeeeee e 88
5.1 CONCLUSIONES ...ttt 88
5.2 RECOMENDACIONES..... ..ottt s 89
BIDHOGIafia .....ccveciece e 90
ANEXOS .o e e e e nrae e nes 94



INDICE DE CUADROS

Cuadro N° de pagina

Cuadro N.1.1 Composicion del valor nutritivo de la quinua en comparacion con

AlIMENTOS DASICOS (Y0) c.vevveveeie ettt et e e et e st e e e sneesreeneas 36
Cuadro N.2.1. Validacion de la primera enCuesta SPSS........cvevvveeeererieesereneeresesieeas 41
Cuadro N.2.2 Importaciones de QUINUA ........cueeiieiieeiieiiie et sne e sreesre e e 44
Cuadro N. 2.3 Principales Proveedores de Quinua en el Mundo ..........c.ccoccvvevvveneennnns 45
Cuadro N.2.4 Destinos de las Exportaciones de Quinua del Ecuador ............cccccccveene.... 46
Cuadro N.2.5 Produccion, Exportaciones y Consumo del Ecuador .............ccccccueevennen. 47
Cuadro N. 2.6 INFIACION ..o 48
Cuadro N. 2.7 Impuesto @ la ReNtaA..........ccveiiiiiie e 49
Cuadro N. 2.8 Tasas de interés activas efectivas VIgentesS..........ccoveveeieriveresieesvesesnens 50
Cuadro N. 2.9 DESEMPIEO......cc.oiviiiiiiiicieee e 52
Cuadro N. 2.10 Calendario agricola: Siembra y cosecha en el Ecuador ........................ 55
Cuadro N. 2.11 Siembra de Quinua por provincia: Organica 0 QUIMICO...........cc.ccevenee. 56
Cuadro N. 12 Precio de la Quinua Local e Internacional ..............cccoeevveiiiiieeiiieeccnieen, 57
Cuadro N. 2.13 Labores por tipo de MaNEJO.........cccvevueiieieeieeieeseesieeeese e sre e 57
Cuadro N. 2.14 Costos comparativos de [a QUINUA..........ccceeieiiiineieniieeeeees 59
CUAAIO N. 2.15 FODA ...ttt b e sb et sbe et nnee s 60
Cuadro N. 2.16 Cruce de variables...........cccooiiiiiiiiiiicee s 62
Cuadro N 2.17 Aplicacion de EStrategias........ccouuererirerernienire e 63
Cuadro N.3.1 Operatividad del modelo de COMErcio justo.......cccccevvevivevesiieiivesieinnns 67
Cuadro N.4.1 Semilla UtIHZada..........cccoveiiiiiiee s 68
Cuadro N.4.2 Hectareas sembradas de qUINUA ..........c.cccveveiieieeriecie s, 69
Cuadro N.4.3 Conocimiento acerca de que es una certificacion organica...................... 70
Cuadro N.4.4 Conocimiento acerca de cOmO CertifiCar............ccouvvvneoinienniincnnnens 71



Cuadro N.4.5 TrimeStre de COSBCNA......ceeeee e 72

Cuadro N.4.6 Tipo de ProdUCCION ......c.coiiieiiiiiiiiie s 73
Cuadro N.4.7 Precio por qUINTal ..o 74
Cuadro N.4.8 Conocimiento de la comercializaCion justa............cccccvevvereeiesieiieeseanens 75
Cuadro N.4.9 Principales problemas que tiene como productor de quinua.................... 76
Cuadro N.4.10 Conocimiento acerca de los beneficios de una asociacion..................... 77
Cuadro N.4.11 Aceptacion de formar parte de una asoCiaCion............cceevvevveevververeanens 78

Cuadro N.4.12 .;.Conoce usted el proceso para certificar la quinua organica?

Cuadro N.4.13 .;Conoce usted que es la comercializacién justa?

Cuadro N.4.14 .;Conoce los beneficios de formar parte de una asociacion de

productores de qUINUA OFJANICA? .......ecveieeiieiie e e eie st se e e ee e e e e sreesaesnae e e sreaneens 80
Cuadro N.4.15 Datos hipOtesis eSPeCifiCa 1 .........ccoeririrerniiniieieese e 81
Cuadro N.4.16 Datos hipOtesis eSPecifiCa 2 .........ccoveveiieiieieiie e 83
Cuadro N.4.17 Datos hipOtesis eSPecifiCa 3 ........ccccviiririieiiieie s 85

Xi



INDICE DE FIGURAS

Figuras N° de pagina
Figura N.1.1 PrinCipios ELICOS. .......ccuiiiieieiie ettt et ene e 12
Figura N. 1.2 Esquema de COMEICIO JUSEO .......ccvveiueeeeieeiieeiesteesieeie e e eee e sia e 24
Figura N.1.3 Esquema del funcionamiento econdmico COmercio justo ..........c.cc.cceueuee. 25
Figura N.1.4 Actores del COMEICIO JUSIO ......cveivieiiiiieiic e 27
Figura N.1.5 Los principios de COMErCIO JUSTO.......ooveruiririiriinieieie e 28

xii



INDICE DE GRAFICOS

Graficos N° de pagina

Grafico N.2.1 PIB de Ecuador y América Latina...........ccccceevievieiieiieiecic e, 43
Grafico N.2.2 Contribucion por actividad al PIB ...........ccccoooeiieiecieseece e, 43
Grafico N.2.3 Destinos de las Exportaciones de Quinua del Ecuador............cccccccvvenne.. 46
Grafico N. 2.4 INFIACION ..o 48
Grafico N. 2.5 Variacion impuesto @ 1a renta ..........cooeeveveiiiieneisiesee e 49
Grafico N. 2.6 DESEMPIEO ..ot 52
Grafico N. 2.7 Tip0S d€ MANEJO......ccvieieirieiieeiesee st e stesee e se e sre e e e saeenae e e sreaneeas 56
Grafico N.4.1 Semilla Utilizada ..........ccccooviiiiiiiiie e 68
Gréafico N.4.2 Hectéareas sembradas de qUINUA............ccceevveeieieeiecie s, 69
Grafico N.4.3 Conocimiento acerca de que es una certificacion organica..................... 70
Grafico N.4.4 Conocimiento acerca de cOmo CertifiCar ...........ccovvvvciiniennciincesnen, 71
Grafico N.4.5 Trimestre de COSECNA ..........cciveieiiiieiiese e 72
Grafico N.4.6 Tip0 de ProdUCCION .........cviuiiiiieiiiieieesese et 73
Grafico N.4.7 Precio por QUINTAL............ccoveiiiii i 74
Gréafico N.4.8 Conocimiento de la comercializacion justa...........cccccvevvevieeveiiiesiveneennns 75
Grafico N.4.9 Principales problemas que tiene como productor de quinua.................... 76
Grafico N.4.10 Conocimiento acerca de los beneficios de una asociacion .................... 77
Grafico N.4.11 Aceptacion de formar parte de una asoCiaCion ...........c.ccceeerererererienens 78
Gréafico N. 4.12 Chi cuadrado: HipOtesis especifica 1..........ccccoevveveiicieeiecie e 82
Gréafico N. 4.13 Chi cuadrado: Hipotesis eSpPecifiCa 2.........cccvvevvereiiieseeieeieseeseaiens 84
Grafico N. 4.14 Chi cuadrado: Hipotesis eSpecifica 3........coovvieviiieniinicicnciciee 86

Xiii



RESUMEN

La presente investigacion es un modelo de comercio justo para los pequefios
productores de quinua organica del Canton Guamote de la Provincia de Chimborazo, su
objetivo es proponer a través de una serie de pasos secuénciales una manera adecuada
para que los productores se organicen, conozcan procedimientos de certificacion y
comercialicen sus productos mediante cadenas de comercio justo que otorguen a los
mismos un precio justo por su producto, ademas de mostrarles la forma de

comercializar hacia el exterior.

El comercio involucra movimiento econdmico, generando empleo y recursos,
concediendo una vida digna, sin embargo existen sectores que circunstancialmente no
han podido desarrollarse y han sido objeto de injusticias econdmicas, sociales y
laborales, este es el caso de los pequefios productores de Quinua del sector de Guamote
Provincia de Chimborazo, los cuales se enfrentan a mdltiples obstaculos para

comercializar sus productos en especial los que pertenecen al sector agricola.

Por esta situacion necesita un modelo alternativo de comercializacion mediante una
alianza comercial estratégica donde participan por voluntad propia las organizaciones de
pequefios productores, los comercializadores y consumidores bajo el sistema de
“Comercio Justo” que permite a los pequefios productores obtener un ingreso digno y

estable admitiendo cubrir los costos de produccion y aumentar los margenes de utilidad.

En relacion a la metodologia aplicada en la investigacion, su disefio se muestra como no
experimental, descriptiva y transeccional, el tipo de investigacion es mixta pues se
analizaran costos, proyecciones y variables numéricas, por lo que es cuantitativa y de
tipo cualitativa al analizar el efecto de las variables externas macroeconémicas y como

afectan al modelo de comercio justo.

Es asi que se ha realizado un modelo de comercio justo basado en 3 fases: asociacion,
certificaciéon y comercializacion, el mismo que fue socializado en forma de una

propuesta al principio aplicandose en cualquiera de sus fases.



ABSTRACT

This research is a model of fair trade for small producers of organic quinoa in Canton
Guamote, Province of Chimborazo, the goal is to propose through a series of sequential
steps an appropriate way for producers to organize, meet certification procedures and
market their products through fair trade chains, giving them a fair price for their

products, and show them how to market them outwards.

Trade movement involves generating employment and economic resources, giving a
decent life, but there are sectors that have not been circumstantially developed and have
been subject to economic, social and labor injustices, this is the case of small producers
in the sector Quinoa in Guamote, Chimborazo Province, that face multiple barriers to

market their products, especially those in the agricultural sector.

For this situation an alternative marketing model is needed through a strategic business
alliance which voluntarily participating organizations of small producers, traders and
consumers under the system of "fair trade" that allows small producers get a decent and

stable income, allowing cover production costs and increase profit margins.

Regarding the methodology used in the research, design shows quasi-experimental,
exploratory, descriptive and explanatory, the research is mixed as cost projections and
numerical variables are analyzed, it is quantitatively and qualitatively by analyzing the

effect of variables external Macroeconomic and how they affect the fair trade model.

Thus, there has been a fair trade model based on three 3 phases; association,

certification and marketing, it was associated to apply in each of its phases.



INTRODUCCION

La presente investigacion es un modelo de comercio justo para los pequefios
productores de quinua orgénica del Canton Guamote de la Provincia de Chimborazo, la
cual sigue un formato predefinido que inicia por el marco teérico, en el cual se ha
investigado sobre antecedentes de investigaciones anteriores, con lo cual se puede tener
una base que sirva tanto de complemento como de punto de partida, en cuanto a la
fundamentacidn cientifica se la analizo el en &mbito epistemoldgico, axioldgico y legal,
el capitulo finaliza con la fundamentacion tedrica, en la cual se indica las teorias que
hace referencia al tema de investigacion y a las variables que en este caso contiene a los

modelos de comercio justo y principalmente a los productos organicos.

El segundo capitulo detalla la metodologia aplicada en relacion al disefio, tipo y
métodos de investigacidn, de igual manera de describen cada uno de los instrumentos
que se utilizaran para la recoleccion de los datos y se identifica la poblacion que son los
pequefios productores de quinua organica del Canton Guamote de la Provincia de
Chimborazo de la cual se extrajo la muestra de la cual se obtendrad la informacion,
seguido a esto se plantearon las hipétesis de la investigacion donde se aplicaron y se

tabularon encuestas.

En el capitulo tercero se realizd un analisis situacional que sirva de linea base a la
investigacion, el cual analiza las condiciones externas e interna de los productores de
quinua, las condiciones externas se las clasifico en el macroentorno, en el cual se
analizaran factores econdmicos, sociales, tecnologicos y medioambientales, en cuanto al
microentorno se realiz6 un analisis competitivo de la quinua y dentro del analisis
interno se determinaron las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de los

productores, concluyendo en un cruce de variables de la matriz FODA.

El cuarto capitulo es la propuesta, es decir el desarrollo del modelo de comercio justo en
el cual se propusieron 3 fases: la asociacion, la certificacion y comercializacion, las
cuales son detalladas de tal manera que el modelo con su aplicacién integral o en sus
fases se comprobaron las hipotesis de la investigacion y en capitulo quinto se realizaron

las respectivas conclusiones y recomendaciones.



CAPITULOI.

1. MARCO TEORICO

1.1  ANTECEDENTES DE INVESTIGACIONES ANTERIORES

“Comercio justo, neoliberalismo y desarrollo rural: una evaluacion historica” escrito por
el PhD. en Ciencias Politicas Gavin Fridell, investigador asociado al Center for
Research on Latin América and the Caribbean-CERLAC , Universidad de York,
Toronto, en el cual se explora la red de comercio justo en el contexto de desarrollo de la
posguerra, considerando que en los ultimos afios el comercio justo de productos
agricolas basicos ha mantenido una gestion significativa para vincularse a instituciones
estatales y transnacionales, de igual manera se hace constancia que este fendmeno es
parte de una transformacién en relacion al comercio internacional al incrementarse los
acuerdos neoliberales politico-econémicos y como contraparte el menoscabo de la

interposicion estatal y medidas dirigidas al control del mercado. (Fridell, 2006)

Lo que plantea Fridell, tiene razon, los gobiernos tienen que replantear sus politicas de
produccion mirar a otros productos no tradicionales para sustentar sus economias en el
encaso de nuestra investigacion uno de tantos productos originarios de nuestros suelos
que tienen potencial es la quinua y que mejor que sea organica donde existe un mercado
de consumo en franco desarrollo en especial en los mercados internacionales, la idea es
que se generen programas de asistencia técnicas agropecuarias para fortalecer la
inversion en el sector agricola especificamente en las areas como es la distribucion de
insumos (semilla certificada) a bajos costos, el desarrollo sustentable en promover
capacitaciones en el cultivo limpio o organico y lo que es méas importante darles la
oportunidad a estos pequefios emprendimientos en contribuir con el PIB, que va de la
mano de la propuesta del cambio de la matriz productiva, en vez de las politicas

restrictivas que provienen del estado que hacen dafio a las iniciativas empresariales.

“Del altiplano sur boliviano hasta el mercado global: Coordinacion y estructuras de

gobernancia en la cadena de valor de la quinua orgénica y del comercio justo.” escrito



por Pablo Laguna, Zina Caceres y Aurélie Carimentrand, el cual presenta relevancia
dentro su investigacion, pues analiza la demanda de los mercados agroalimentarios de
caracteristicas concretas en relacion a la cadena de valor de la quinua, en pertinencia a
las empresas privadas nacionales y extranjeras y como las mismas han desarrollado
modelos de gestién direccionados a la calidad orgéanica y comercio justo, ademas del
aparecimiento de organizaciones campesinas y sucursales de los intermediarios de

Europa. (Laguna, Caceres, & Carimentrand, 2006)

La experiencia de hermanos paises latinoamericanos como es el caso de Bolivia uno de
los mayores productores y exportadores de quinua en el mundo y el primero en
Latinoamérica les da una esperanza a los pequefios productores de quinua de nuestro
pais y en especial a los que cultivan este producto en la zona de Guamote, esto por el
hecho de que en Latinoamérica todos los paises tienen economias, culturas, procesos
comerciales muy parecidos donde se han desarrollados modelos de gestién enfocados a
la produccidon organica y al comercio justo, basandose en los sistemas asociativos, de
certificacion y comercializacion de productos orgéanicos sustentando una vez mas el
porqué de esta propuesta para los pequefios productores donde ellos identifican su
verdadero rol en la cadena productiva de la quinua generando fortalezas para competir

en los mercados Globales.

“El analisis comparado de las condiciones de produccion de dos asociaciones de
productores de fruta del Occidente de Colombia para su participacion en proyectos de
comercio justo”, escrito por Luz Elena Santacoloma Varén, en el que se realiza un
analisis comparativo, estableciendo semejanzas con directrices del comercio justo, en
relacion a la metodologia aplicada, en el desarrollo de la investigacién, a través de
fuentes primarias se recolectd informacion relevante como que ambos grupos
comparados ofertan una diversidad de frutas, poseen extensiones de terreno pequefias,
se caracterizan por la no utilizacion de agroquimicos, y en cuanto a la comercializacion
es realizada en mercados, generado vinculo directo con el cliente. Un dato relevante es
que los productores agroecoldgicos cumplen con muchos de los requisitos del comercio
justo y que requieren una estrategia que les permita mejorar la calidad de su producto.
(Santacoloma, 2011)



Generando un punto de vista en base al estudio de Santacoloma, suponemos que el
comercio y los negocios en general serviria para que sus actores salgan de la pobreza y
obtener un mejor estilo de vida pero en la practica no es asi la experiencia nos dice que
el comercio mundial no tiene piedad como es el caso de las grandes cadenas
denominadas multinacionales donde sus magnanimos capitales prevalecen ante el
pequefio comerciante generando desigualdad pobreza e impactos negativos en las
economias de donde provienen estos emprendimientos es ahi en el que nacen las
diferencias entre los paises desarrollados y subdesarrollados, el comercio justo entra a
mitigar y a cambiar este sistema integrando a los consumidores responsables y los
productores limpios u organicos asegurando un mercado de consumo de productos
organicos bajo un principio de precio justo en condiciones mas humanas con
responsabilidad social preservando el ambiente como los estipula el art. 306 de nuestra

actual constitucion.

“La red del Comercio Justo y sus principales actores” escrito por Brisa y Eliane Ceccon,
realiza una descripcion de la participacion del comercio justo en el comercio mundial y
los diferentes actores y grupos de interés inmiscuidos dentro de esta, considerando toda
la cadena productiva, de la cual se pueden determinar puntos de interés para la presente
investigacion, como la poca vinculacion de los productores y las redes de comercio
justo, escasa participacion de certificadoras, inexistencia de un marco legal adecuado,

problemas de comercializacion. (Ceccon & Ceccon, 2010)

Ceccon expone los problemas que tienen los productores bajo el sistema
comercializacion tradicional desde nuestro punto de vista esto se debe a las marginales
condiciones de vida de los agricultores del ecuador y a su escaza preparacion
académica, desconocen y por ende no aplican actividades relacionadas a los procesos
administrativos u organizativos, necesarios para sustentar una actividad econémica
empresarial por eso la red de comercio justo, se presenta como una alternativa comercial
basada en el dialogo, la transparencia de las negociaciones, y el respecto entre sus
actores tomando en cuenta los valores éticos que abarcan aspectos sociales y
ambientales bajo este tipo de relaciones comerciales sera muy interesante que los
pequefios productores de quinua organica aprovechen esta nueva alternativa de
comercializacion sabiendo que en los actuales momentos existe una estructura juridica

que ampara al sistema social y solidario que cumple con los mismo preceptos que el
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comercio justo ademas existe organizaciones y secretarias gubernamentales que
promueven y controlan a las agencias que certifican a los productos organicos en el
Ecuador, generandose una cultura de certificacion cumpliendo asi con los requisitos de

la calidad de los alimentos exigidos en los mercados locales e internacionales.

“Comercio justo: Una propuesta histérica y conceptual” de Elena del Pilar Infante
Sanchez, puntualiza los aspectos mas representativos del comercio justo, tanto en
estructura como en relacion a instituciones, lo mas representativo de esta investigacion
es la consideracion de que el comercio justo se ha convertido en una estrategia enfocada
a un modelo de economia nuevo que requiere el apoyo de organizaciones que expongan
al comercio justo como una politica de inclusion que se pueda aplicar en los gobiernos,

dirigida a la reduccion de la pobreza. (Infante, 2012)

El gobierno nacional en funcion a sus politicas sociales, ha incrementado la asignacién
del presupuesto general del estado a las obras sociales como es el caso de la educacion y
salud, y habla mucho del cambio de una matriz productiva en funcion a las industrias
bésicas, pero a ciencia cierta no se especifica un cambio dentro este sistema (comercio
justo) en lo que tiene que ver con la industrializacion de productos provenientes de la
agricultura, todavia seguimos siendo productores primarios si bien es cierto en el caso
de los beneficiarios de este estudio los productores de quinua orgénica del sector de
Guamote producen quinua organica esta no deja de ser un producto primario, es decir se
lo comercializa exactamente igual de como se lo cosecha, es importante que en el futuro
o durante el desarrollo se su actividad productiva se piense en evolucionar a una faceta
agroindustrial para darle un verdadero valor agregado a la quinua organica por el

momento solo se tratara de producir mas en base una politica gubernamental.

1.2 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

1.2.1. Fundamentacion epistemoldgica.

Existen algunas teorias administrativas, las cuales han ido evolucionando en el tiempo y
que de seguro contribuyen al desarrollo organizativo de los productores de quinua

organica del canton Guamote a continuacion se presentan las principales.



1.2.1.1. F.W. Taylor y la Administracion cientifica.

La administracion cientifica es el estudio sistematico de las relaciones entre las personas
y tareas, con el objetivo de trazar métodos del trabajo y conseguir un aumento en la
eficiencia. Taylor fue el fundador de la administracién cientifica y uno de los pioneros
en analizar la conducta y el desempefio de los empleados en el trabajo. (Jones &
George, 2006)

Taylor pregonaba en su teoria basicamente aspectos tales como la especializaciéon que
en el caso de los productores de Guamote lo que se requiere es que se especialicen en la
produccion de quinua organica, esto les proporciona una mayor competitividad en los
mercados extranjeros, luego tenemos la motivacion si se especializan eso también les
genera mayores ingresos y sabemos que para todo inversionista o trabajador lo
econdémico es lo que mas les motiva y por ende les proporciona una mejor condicion
social, Taylor también decia que el ambiente de trabajo es importante para la
productividad, que mejor que los ingresos de los productores de quinua provengan de la
agricultura ya que ese es su ambiente por tradicion familiar, todos ellos nacieron y
crecieron en el campo es lo que mejor saben hacer, ademas de esta forma evitamos el
abandono de sus tierras. Por ultimo con la optimizacion de los tiempos los productores
mediante la aplicacion y el conocimiento de un modelo de comercio justo podran
identificar los diferentes procesos que mediante la practica del dia a dia seran mas

eficaces y eficientes.

1.2.1.2. El Fordismo

Entre los afios 1908 y 1914, un equipo de gerentes de produccion de Ford, mediante una
actividad de prueba y error, crearon una banda transportadora generando movimientos
estandarizados, revolucionando las practicas de produccion y a través de esta, generaron
un notable éxito econdmico, pero este descubrimiento, les ocasiond algunos problemas
tanto humanos como sociales, en relacion principalmente a la monotonia de la banda
transportadora, lo que ocasionaba una alta rotacion del personal, para mitigar eso se

mejoro el sueldo y se redujo las horas de trabajo. (Jones & George, 2006)



Henry Ford uno de los empresarios e inventores mas famosos de la historia
Administrativa puso a disposicion su teoria de la estandarizacion les ensefia a los
productores de quinua que todos deben producir bajo los mismos parametros exigidos
por sus clientes y para ello tienen que conocer cudles son los requisitos y las
caracteristicas que se exigen en los mercados competitivos y el requisito fundamental

para cumplir este cometido es la certificacion organica, otorgandoles mayores ingresos.

1.2.1.3. Teoria de la gerencia administrativa

La teoria de la gerencia administrativa se enfoco en el analisis y estudio de disefio de
una estructura organica enfocada a la produccion eficiente y eficaz, los autores mas
reconocidos fueron el sociologo aleman Max Weber y el francés Henry Fayol. (Jones &
George, 2006)

Esta teoria admite que toda organizacion tiene que registrar una estructura funcional y
estructural con su mision, politicas y valores corporativos, esto se hace realidad con la
decision de los productores de trabajar mediante una empresa de economia popular y
solidaria que con sus estatutos definiran funciones, obligaciones y derechos de sus
fundadores, complementado con los aportes de estas teorias administrativas estan listos

para funcionar como compafiia comercializadora legalmente registrada.

1.2.1.4. Teoria de sistemas

La tedrica general de sistemas tiene sus inicios en los trabajos del bidlogo aleméan
Ludwing von Bertalanffy, esta teoria esta dirigida a disefar teorias y formulaciones
conceptuales para aplicaciones en la realidad empirica, se basa en presuposiciones como
la existencia de una tendencia a la integracion de las ciencias naturales y sociales que
esta orientada a una teoria de sistemas, la cual desarrolla principios unificadores.
(Chiavenato, 2007)

Todo lo que el ser humano realiza tiene un orden natural secuencial nacemos, cresemos
y luego morimos esto es un proceso secuencial, traducido esto en las actividades de los
pequefios productores de quinua organica del cantdn Guamote la teoria de sistemas



propone que los productores deben identificar y tener en claro cual es su cadena de
valor y cual es su rol dentro de esa cadena de valor por que es importante interactuar
con los otros componentes de la cadena de valor con el objetivo que exista un trabajo en
comun y en equipo cumpliendo con las caracteristicas de calidad del producto requerido

gue en este caso es la quinua organica.

1.2.2. Fundamentacion axioldgica

Por definicion, la empresa tiene el objetivo de generar un beneficio monetario para sus
accionistas. De hecho, esta obligacion es una responsabilidad en relacion a los mismos,
sin embargo, su responsabilidad mas alla de buscar simplemente metas econémicas.
Para Raimond-Kedilhac (1997, citado por Llano, 1998) existen siete grandes finalidades
de toda empresa: (Soto & Cérdenas, 2007)

e Producir bienes y servicios que satisfagan necesidades del medio

socioecondmico.

Esta finalidad indica el centrar las actividades de las organizaciones en el cliente
considerando sus necesidades y satisfaciendo las mismas cumpliendo con sus

expectativas.

e Generar valor econémico agregado.

Se refiere a que los productos o servicios tengan un valor econémico superior al que

se compra en este caso la quinua.

o Establecer y cumplir de modo equilibrado y razonable los compromisos
economicos con los elementos o factores que participan en la empresa, sin
olvidar a los trabajadores, empleados, clientes, proveedores, inversionistas,

entre otros.

Se refiere a cumplir con las expectativas de todos grupos de interés con

responsabilidad social.
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Propiciar y mantener un ambiente donde los trabajadores y empleados se
desarrollen individualmente y como comunidad social, permitiendo y

estimulando en ellos motivaciones trascendentes.

En cuanto a los trabajadores este fin indica la necesidad de que la empresa no solo
les conceda un salario a sus trabajadores, si no que los capacite y le otorgue

beneficios de orden cualitativo.

Generar autocontinuidad de la empresa, que garantice su permanencia en el
mercado.

Existen empresas que por su actividad no generan permanecia, especificamente las
empresas extractoras, por lo que es necesaria la aplicacion de estrategias enfocadas a

que la mayoria de empresas sean sostenibles.

Multiplicar oportunidades para que un mayor numero de personas tenga
acceso a ellas, es decir, dar preferencia al crecimiento que hay por incrementar
oportunidades laborales, ademas del crecimiento de las ganancias y el acceso a
los mercados.

Se refiere a la creacion de nuevas oportunidades tanto en la creacion de nuevas
empresas, como en el crecimiento sostenido de las que ya se encuentran en el

mercado generando asi fuentes de trabajo.

Responsabilizarse del efecto en la ecologia y las consecuencias secundarias
negativas de la empresa y propiciar efectos positivos.

El fin esta dirigido a generar actividades responsables con en medio ambiente y a
disminuir el impacto negativo de las empresas y el consumismo a través de aplicar

externalidades positivas.

Los valores organizacionales son el conjunto de principios que orientan la conducta de

los individuos en la empresa. La administracion, de cardcter eminentemente social, se

rige por una serie de principios y valores que le proporcionan no sélo una validez ante el

mundo, sino también principios éticos que deben orientar la conducta del administrador

en la sociedad. Los mas importantes se presentan en la figura N.1.1 (Minch, 2007)
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Figura N.1.1

Principios éticos

Mejorar la calidad y precio del producto y servicio para satisfacer las
necesidades reales del consumidor.

Contribuir a elevar el nivel socioecondmico de la poblacion.

Sostener a los gobiernos locales y federales mediante el cumplimiento de
las obligaciones fiscales.

Disminuir la competencia desleal.

Impulsar el desarrollo econdmico y social a través de la creacion de
fuentes de trabajo.

Preservar las riquezas naturales y culturales de la sociedad.

Lograr la satisfaccion integral de los clientes internos y externos.
Promover la innovacion, investigacion y desarrollo tecnoldgicos.
Obtener la calidad, productividad, eficacia y maxima eficiencia.
Optimizar los recursos y maximizar la eficiencia en métodos, sistemasy
procedimientos.

Mantener una planta estable de trabajo.

Mejorar la calidad de vida de los trabajadores.
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Generar riqueza.

Obtener utilidades y rendimientos.

Manejar adecuadamente los recursos financieros.
Promover la inversion.

Satisfacer las expectativas de los accionistas.

Fuente: (Munch, 2007)
Elaborado por: Boliva

r Alexis Ricaurte Coto

La empresa, cuyo caracter es eminentemente social debe regirse por una serie de valores

0 principios tendientes a lograr el bienestar de la sociedad. Considerando factores

competitivos, sociales y politicos en los Gltimo afios las organizaciones se han enfocado

Unicamente en la obtencién de utilidades, sin prestar importancia a factores humanos y

ambientales, de igual manera se ha perdido algunos valores, pero la empresa actual ha

constituido valores empresariales que le sirvan de guia, ademas de lineamientos de

orden publico, emitidos por organizaciones mundiales y el propio estado. (Minch,

2007)
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Los valores primordiales que debe perseguir cualquier organizacion son:

e Compromiso. Satisfaccion del bien comun.

e Respeto. Proteccion del medio ambiente y respeto a los empleados y a la sociedad
en general.

e Equidady justicia. Creacion de fuentes de trabajo y salarios justos.

e Calidad. Produccion de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los
consumidores y promuevan su bienestar.

e Responsabilidad. Mejoramiento de la situacion econémica de la comunidad.

e Honestidad. La honradez y la integridad en las relaciones con los clientes,

proveedores y empleados.

La tendencia del comercio justo es un rescate a los valores empresariales que en teoria
las empresas deben tener como directrices, como se observa en el listado anterior
existen valores predeterminados para el funcionamiento de las organizaciones, pero a
través del tiempo las empresas se han enfocado en la minimizacion de costos y
maximizacién de utilidades, dejando de lado valores que son necesarios para no olvidar
al ente mas importe en la sociedad, el ser humano, de ahi la importancia ademas de
generar una cultura donde se respete los valores y tornar las economias hacia la justicia

social.

Esta investigacion representa un aporte personal para mitigar las posibles injusticias
comerciales que se generan en las cadenas productivas en nuestro pais y
especificamente en los productores de quinua organica, generando nuevas alternativas
de comercializacion de productos que por historia han soportado una competencia

desleal de las grandes transnacionales en el pais.

1.2.3. Fundamentacion legal

A continuacion se detallan las leyes que tienen pertinencia en relacion al comercio
justo:
e Constitucion del Ecuador.

e Plan nacional del buen vivir.
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e Leyde economia popular y solidaria.

e (Codigo de la produccion.

e Acuerdo Ministerial N° 299, Registro oficial N°34 del 11 de Julio de 2013
Instructivo de la normativa general para promover y regular la produccion organica -

ecoldgica - bioldgica en el Ecuador.

1.2.3.1. Constitucién del Ecuador

La constitucién en su articulo Art. 281 proporciona el marco en relacion a la soberania
alimentaria, misma que es un objetivo estratégico y una obligacién del Estado, enfocada
a garantizar la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados, de forma

permanente. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Para ello, sera responsabilidad del Estado segun el mismo articulo:

1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias
y medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y
solidaria.

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector
agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de
alimentos.

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y organicas
en la produccion agropecuaria.

4. Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del campesinado a la
tierra, al agua y otros recursos productivos.

5. Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y
medianos productores y productoras, facilitandoles la adquisicién de medios de
produccion.

6. Promover la preservacion y recuperacion de la agrobiodiversidad y de los saberes
ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la conservacion e intercambio libre de

semillas.
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7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén sanos y sean
criados en un entorno saludable.

8. Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion tecnoldgica
apropiada para garantizar la soberania alimentaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de biotecnologia, asi como
su experimentacion, uso y comercializacion.

10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como la de comercializacion y distribucion de alimentos que
promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos.

11. Generar sistemas justos y solidarios de distribucién y comercializacion de
alimentos. Impedir practicas monopdlicas y cualquier tipo de especulacién con
productos alimenticios.

12. Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales o antropicos
gue pongan en riesgo el acceso a la alimentacion. Los alimentos recibidos de ayuda
internacional no deberan afectar la salud ni el futuro de la produccion de alimentos
producidos localmente.

13. Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos contaminados o que
pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre sus efectos.

14. Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y alimenticios,

prioritariamente a redes asociativas de pequefios productores y productoras.

En relacion al comercio justo la constitucion, en el articulo 340, en su capitulo primero
inclusién y equidad del titulo VII del régimen del buen vivir, se considera el sistema
nacional de inclusion y equidad social que es un “conjunto articulado y coordinado de
sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que aseguran el
gjercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la Constitucion y el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.” (Constitucién de la Republica
del Ecuador, 2008)

La carta magna pregona y pone énfasis en el buen vivir y esto significa mejores
condiciones de vida para todos los Ecuatorianos tales como el tener acceso a un trabajo
digno, contar con todos los servicios publicos béasicos, comer sano mediante una
produccion organica sin quimicos preservando en ambiente para dejar un legado a

nuestros descendientes esto se hard realidad con el aporte de los sistemas productivos
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del pais y del mundo entero cambiando de mentalidad y concientizandonos que nos

merecemos un mundo mejor.

1.2.3.2. El plan del buen vivir

En cuanto a los objetivos nacionales para el buen vivir en relacion al comercio justo se

pueden mencionar los mas pertinentes como son:

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y

territorial en la diversidad.

El reconocimiento igualitario de los derechos de todos los individuos implica la
consolidacién de politicas de igualdad que eviten la exclusion y fomenten la
convivencia social y politica. El desafio es avanzar hacia la igualdad plena en la
diversidad, sin exclusién, para lograr una vida digna, con acceso a salud, educacion,
proteccion social, atencion especializada y proteccion especial. (Plan Nacional del Buen
Vivir, 2013)

Objetivo 8. Consolidar el sistema economico social y solidario, de forma sostenible.

El sistema econdmico mundial requiere renovar su concepcion priorizando a la igualdad
en las relaciones de poder, a la (re)distribucién y al ser humano, sobre el crecimiento
econdémico y el capital. Esta nueva concepcion permitird la concrecion de aspectos
como la inclusiéon econdmica y social de millones de personas, la transformacion del
modo de produccidn de los paises del Sur, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la
regulacion del sistema econdémico y la justicia e igualdad en las condiciones laborales.
(Plan Nacional del Buen Vivir, 2013)

Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

Los principios y orientaciones para el Socialismo del Buen Vivir reconocen que la
supremacia del trabajo humano sobre el capital es incuestionable. De esta manera, se
establece que el trabajo no puede ser concebido como un factor mas de produccion, sino

como un elemento mismo del Buen Vivir y como base para el despliegue de los talentos
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de las personas. En prospectiva, el trabajo debe apuntar a la realizacion personal y a la
felicidad, ademas de reconocerse como un mecanismo de integracion social y de

articulacion entre la esfera social y la econémica. (Plan Nacional del Buen Vivir, 2013)

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

La Constitucion establece la construccion de un “sistema econdmico justo, democratico,
productivo, solidario y sostenible, basado en la distribucion igualitaria de los beneficios
del desarrollo” (art. 276), en el que los elementos de transformacion productiva se
orienten a incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémicas, la acumulacion del conocimiento, la insercion estratégica en la economia
mundial y la produccion complementaria en la integracion regional; a asegurar la
soberania alimentaria; a incorporar valor agregado con eficiencia y dentro de los limites
biofisicos de la naturaleza; a lograr un desarrollo equilibrado e integrado de los
territorios; a propiciar el intercambio justo en mercados y el acceso a recursos

productivos; y a evitar la dependencia de importaciones de alimentos (art. 284)

El objetivo 10 del plan nacional del buen vivir establece, impulsar la transformacién de
la matriz productiva y para ello se requiere la conformacién de nuevas industrias y la
promocién de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles,
sustentables y diversos, con vision territorial y de inclusion econémica en los
encadenamientos que generen. Se debe impulsarla gestion de recursos financieros y no
financieros, profundizar la inversion publica como generadora de condiciones para la
competitividad sistémica, impulsar la contratacién publica y promover la inversion
privada. Esto promovera la sustitucién de importaciones, desagregacion y transferencia
tecnolodgica, conocimiento enddgeno, y priorizara la produccién nacional diversificada,
con vision de largo plazo en el contexto internacional. (Plan Nacional del Buen Vivir,
2013)

Los objetivos del buen vivir descritos tiene estrecha relacion con el comercio justo, pues
se basa en los mismos valores, especificamente en relacion a la igualdad, inclusion,
justicia, trabajo digno y un sistema econdémico social y solidario, el mismo que se

direccione a mantener una sostenibilidad que permita que todas las actividades desde la
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produccion hasta la comercializacidn, sean justas para todos sus implicados y grupos de

interés.

1.2.3.3. Ley de economia popular y solidaria

En el articulo 1 del titulo Ambito, Objeto y Principios de la ley de economia popular y
solidaria, “Se entiende por economia popular y Solidaria a la forma de organizacion
econdmica, donde sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan
procesos de produccidn, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de
desarrollan procesos de produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y
consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas
en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al
ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la
naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital.” (Ley de

Economia Popular y Solidaria, 2011)

La Ley de economia popular y solidaria en su articulo séptimo indica el objeto de la
misma que es “reconocer, fomentar, promover, proteger, regular, acompafiar y
supervisar la constitucion, estructura y funcionamiento de las formas de organizacién
de la economia popular y solidaria; ademas, normar las funciones de las entidades
publicas responsables de la aplicacion de la presente ley.” (Ley de Economia Popular y
Solidaria, 2011)

La ley de economia popular y solidaria presenta el marco en el cual se desarrollan las
actividades comerciales entre otras, tiene relacion al comercio justo al poner al buen

vivir sobre el lucro y la acumulacién de capital.

Las economias populares y solidarias, base social y econémica, son el mayor empleador
del pais y cuenta con millones de socios. La economia popular y solidaria dio empleo en
2009 el 64% de los ocupados a nivel nacional, constituye un ejemplo palpable de que un
sistema econdémico que privilegie al ser humano sobre el capital es posible. Por ello es
fundamental insistir en la urgencia de cambiar las conductas individuales (los patrones

consumistas), que son las que provocan y aceleran la insostenibilidad del consumo
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capitalista en el mediano plazo, aunque sean el fundamento de las utilidades del capital

en el corto plazo. (Ley de Economia Popular y Solidaria, 2011)

La ley de economia popular y solidaria presenta el marco en el cual se desarrollan las
actividades comerciales entre otras, tiene relacién al comercio justo al poner al buen
vivir sobre el lucro y la acumulacién de capital el cual este cuerpo legal sustenta el
porqué de los beneficios que tienen los productores de quinua organica del canton
Guamote al momento de constituirse en empresa de economia popular y solidaria bajo

los lineamientos del comercio justo.

1.2.3.4. Codigo de la produccion

El cddigo de la produccidn tiene algunos fines en si mismo, detallados en el articulo 4,
en el titulo Del Objetivo y Ambito de Aplicacion, que otorgan un marco legal para la
realizacion del comercio justo, a continuacion se detallan algunos: (Codigo de la

Produccion, Comercio e Inversiones, 2010)

Fines del codigo de la produccién:

e Democratizar el acceso a los factores de produccién, con especial énfasis en las
micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la economia

popular y solidaria.

e Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y
servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su comercializacion y

uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativa.

e Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas las

formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales.
e Garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacion a acceder, usar y disfrutar de
bienes y servicios en condiciones de equidad, 6ptima calidad y en armonia con la

naturaleza.
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Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en actividades productivas

y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente aceptables.

Regular la inversion productiva en sectores estratégicos de la economia, de acuerdo

al Plan Nacional de Desarrollo.

Fortalecer el control estatal para asegurar que las actividades productivas no sean
afectadas por practicas de abuso del poder del mercado, como préacticas
monopolicas, oligopdlicas y en general, las que afecten el funcionamiento de los

mercados.

Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de competitividad
sistémica, con una vision integral que incluya el desarrollo territorial y que articule
en forma coordinada los objetivos de caracter macroecondémico, los principios y
patrones basicos del desarrollo de la sociedad; las acciones de los productores y

empresas; y el entorno juridico —institucional.

Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo economico.

Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion

internacional de la politica comercial de Ecuador.

Fomentar y diversificar las exportaciones.

Facilitar las operaciones de comercio exterior.

Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria, asi como
la insercion y pro mocion de su oferta productiva estratégicamente en el mundo, de

conformidad con la Constitucion y la ley.

Incorporar como un elemento transversal en todas las politicas productivas, el
enfoque de género y de inclusion econdémica de las actividades productivas de

pueblos y nacionalidades.
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e Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado

transparente.

Como se puede apreciar el cdodigo de la produccion define lineamentos generales que
aunqgue no tienen relacion directa, ofrecen al comercio justo un &mbito en el cual puede
desarrollarse e indica el papel del gobierno en el apoyo al desarrollo productivo del pais,
en relacién al marco institucional, estimulos de desarrollo, fomento a la inversion, entre
otros. En el caso de los productores de quinua organica o cualquier otra empresa de
economia popular y solidaria una de las ventajas es la exoneracion al impuesto a la renta
siempre y cuando las utilidades sean reinvertidas en el negocio, el cual permitird una

sustentabilidad del mismao.

1.2.3.5. Acuerdo Ministerial N° 299, Registro oficial N° 34 del 11 de Julio de 2013
Instructivo de la normativa general para promover y regular la produccion

organica - ecoldgica - bioldgica en el Ecuador

Este instructivo de aplicacidn obligatoria regula a través de su normativa el marco que
“promueve la investigacion, la transferencia de tecnologia, la capacitacion y regula la
produccion, procesamiento, comercializacion, etiquetado, almacenamiento, promocion
y certificacion de productos organicos de origen agropecuario, incluido la acuacultura,

en el Ecuador.” (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro, 2013)

Este instructivo es tomado en consideracion a lo largo de la investigacion y disefio del

modelo, para la certificacion, etiquetado, transporte entre otros aspectos de relevancia.

1.3 FUNDAMENTACION TEORICA

1.3.1. Modelo

Es un prototipo que debe imitarse a la hora de realizar un procedimiento, asimismo es el
modo de como debe llevarse a cabo una determinada accion. EI modelo se origina en el
analisis del investigador de operaciones en lo que respecta a la experiencia de aquellos

con quienes esta tratando dentro de la organizacion. (Moskowitz, 1982)
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Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y
capta valor, EI modelo de negocio se divide en nueve mddulos basicos como es el
segmento de mercado, las propuestas de valor, los canales de comercializacion, las
fuentes de ingresos, los recursos clave sean fisicos, intelectuales, humanos y
econdmicos, las actividades clave, las asociaciones clave y la estructura de costes, todos
estos enfocados a cubrir las cuatro areas principales: clientes, oferta, infraestructura y

viabilidad econémica. (Osterwalder, 2012)

Emulando el concepto de modelo, se dice que es una serie de actividades y procesos
ligados entre si en una secuencia logica, que permite cumplir con un determinado
objetivo, los mismos deberan tener una forma de retroalimentarse a si mismos, con el
fin de que exista una mejora continua, los modelos son propuestas que permiten
organizar a las empresas a solucionar sus problemas para generar una mayor
rentabilidad a los inversionistas en el caso de los pequefios productores de quinua
organica la rentabilidad es compartida, solidaria y sustentable es decir méas alla de lo
lucrativo se enfatiza en el desarrollo integral, donde se toma en cuenta las dimensiones
economicas, sociales, politicas, culturales, ecoldgicas y ética en las que se desempefian

las personas.

1.3.2 EIl Comercio Justo

“El Comercio Justo es una relacion comercial entre socios, basada en el dialogo, la
transparencia y el respeto mutuo, que busca una mayor justicia en el comercio
internacional. Este comercio contribuye al desarrollo duradero y sostenible
proporcionando mejores condiciones comerciales y asegurando sus derechos a los
productores y trabajadores marginados, especialmente en los paises del Sur.”

(Organizacion Mundial del Comercio Justo, 2014)

“El Comercio Justo es una estrategia que impulsa el desarrollo de los paises en vias de
desarrollo y, por tanto, contribuye a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.”

(Area de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ACOIDE), 2010)

“El comercio justo es posiblemente la alternativa mas ambiciosa frente a los problemas
provocados en el comercio internacional por la falta de respeto de determinados
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derechos laborales. Esa ambicién no se manifiesta en su volumen (extraordinariamente
modesto en relacion al comercio convencional), sino en su planteamiento.” (Gutiérrez &
Lobejon, 2009)

“El programa Comercio Justo trabaja para mejorar el acceso a los mercados y las
condiciones comerciales para los pequefios productores y los trabajadores en

plantaciones agricolas.” (Pazderka, 2003)

Considerando los conceptos anteriores de las diferentes organizaciones, se lo podria
definir como la relacion comercial basada en valores éticos, enfocados a dar un marco,
en el cual exista una mayor justicia en cuanto a la produccion y comercializacion de
ciertos productos incluyendo aspectos tales como la garantia de precios, el pago previo
y el pago directo a los productores y sus asociaciones.

1.3.3. Modelos de comercio justo

En relacion especifica a modelos de comercio justo se han investigado los principales

esquemas que se detallan a continuacion:

En el articulo “Para entender el comercio justo” escrito por José Torres Pérez, Pilar
Navarro Rico y Andrés Larrinaga Arechaga, se realiza una breve exposicion sobre el
Comercio Injusto, se determina una definicion para comercio justo, ademas de
considerar factores clave como la funcion del "sobreprecio™ e indican un esquema para
la realizacion de comercio justo considerando algunos de sus involucrados, los cuales se

lo detalla a continuacion a través de la figura (N. 1.2).
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FiguraN. 1.2

Esquema de comercio justo

Mediador
Facilitador
MF

gsumidor

N responsable
CR

Productor
asociado
PA

\
\

Fuente: (Torres, Navarro, & Larrinaga, 1999)

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Otro modelo para comercio justo lo exponen Antonio Socias Salva y Natividad Doblas
en su articulo “El comercio justo: implicaciones econdmicas y solidarias” en el cual
deducen que el funcionamiento del comercio justo es complejo, puesto que se trata de
un fendmeno de caracter internacional en el que se encuentran implicados muchos
paises y muchas organizaciones. Sin embargo podemos decir que en el comercio justo
intervienen habitualmente los productores, las importadoras, las tiendas de comercio

justo y, obviamente, los consumidores. (Socias & Doblas, 2007)

Los productores se encuentran en los paises del sur, éstos elaboran los productos que
compra y financia en parte la importadora que actia como mayorista en los paises del
Norte, la cual vende a las tiendas de comercio justo (ubicadas en los paises del Norte)
los productos que finalmente compran los consumidores del Norte. Todo ello se
presenta en la figura N.1.3 (Socias & Doblas, 2007)
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FiguraN.1.3

Esquema del funcionamiento econémico del comercio justo

Tienda se
Productor T el (e ol comercio justo Consumidor
— — —
(SUR) (M&Y(;)S;‘)I’A) (MINORISTA) (NORTE)
(NORTE)

Fuente: (Socias & Doblas, 2007)

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

El comercio justo ha propiciado una serie investigaciones, pues existe una gran
tendencia hacia la practica del mismo en el mundo y en el Ecuador, se debe considerar
ademas que existen muchas organizaciones internacionales que favorecen las
condiciones para que se pueda generar el mismo, de igual manera existen ya modelos de
comercio justo los cuales pueden ser tomados como pauta para la realizacion de la
presente investigacion y tecnificar las practicas de produccion y comercializacion estos
modelos presentan procesos exitosos lo importante es tomar en cuenta cuales de estos
modelos presentados se adaptaria perfectamente a las circunstancias de los pequefios
productores de quinua organica del canton Guamote para cumplir con el objetivo

fundamental que es generar un mejor estilo de vida para ellos y sus familias.

1.3.3.1. Cadenas productivas

Un sistema conformado por actores (hombres y mujeres) con caracteristicas y roles
especificos, que desarrollan actividades interrelacionadas e interdependientes alrededor
de la evolucion de un producto, desde la produccion hasta su consumo, con el fin de
generar competitividad para el desarrollo local. (Salazar & Van der Heyden, 2004)

El concepto de cadenas productivas, involucra un nimero de etapas interconectadas, a
través de la unién entre produccion, transformacion y consumo. Esta dimension implica
que se considere los distintos procesos productivos y relaciones econdémicas que se
producen entre la oferta inicial y la demanda final. Estas tapas son: (Gottret & Lundy,
2007)
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e Laproduccion y provision de insumos y bienes de capital para el agro.

e El proceso de produccion agropecuaria.

e EIl acondicionamiento, empaque Yy, en general, las actividades involucradas en el
manejo pos cosecha de productos frescos.

e Los distintos procesos de transformacién industrial.

e Lacomercializacion de acopio, almacenamiento, la conservacion en frio y otros.

e Ladistribucion mayorista y minorista de alimentos.

e El consumo final.

La cadena productiva es un conjunto de acciones desde la produccion del producto
considerando la adquisicion de los insumos, hasta la compra del mismo por el
consumidor final, ademéas implica el conocimiento y responsabilidades de los
involucrados en dichas actividades, con el fin de que estas se realicen de manera
efectiva los productores de quinua organica lo primero que tiene que conocer son las
necesidades del mercado su requisitos, normas y estandares esto se logra trabajando en
conjunto con las posibles industrias transformadoras del producto y la cooperacion de
otros entes no gubernamentales y gubernamentales bajo un sistema de evaluacion y
monitoreo permitiendo la constitucion de una red estable que permita el desarrollo

territorial de estas zonas como es caso puntual del canton Guamote.

1.3.3.2. Actores del comercio justo
Existen muchos actores del comercio justo, se ha considerado el articulo “La red del

Comercio Justo y sus principales actores” escrito por Brisa y Eliane Ceccon, en el cual

se describen algunos de ellos y los méas importantes en la figura 1.4.
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FiguraN.1.4

Actores del comercio justo

Productores Importadores Tiendas de El consumidor y el Organizaciones
comercio justo consumo consciente Internacionales
y responsable
El Comercio Justo es
hacer del consumo
) consciente Las organizaciones
Pequefios Punto de venta en Y 8 .,
responsable un llamadas también
productores que Cumplen el donde los . .
, , : , medio para que los organizaciones
han sido excluidos importante papel de consumidores . " i
; ) . » consumidores sombrilla",
del sistema del intermediarios pueden adquirir . : .
, participen en el coordinan a nivel
comercio entre el productor y productos y son un ; . )
, ; , proceso de cambio internacional el
internacional y que el consumidor, punto de " ; .
; " , ., en las condiciones trabajo de diversas
tienen dificultades acortando la informacion, ) .
e L de trabajo de los organizaciones,
de accesoal distancia entre ellos sensibilizacion, )
P " productores, en el importadoras y
mercado difusion y campafias : :
de oresion desarrollo tiendas de Comercio
P sustentable de sus Justo
comunidades y en
una relacion Norte-
Sur menos injusta.

Fuente: (Ceccon & Ceccon, 2010)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

En la figura se pueden observar que el comercio justo se desenvuelve gracias al aporte
de algunos actores, empezando por los productores, es decir los que siembran y cultivan
en este caso la quinua, en el canton Guamote de la provincia de Chimborazo,
considerando que sus condiciones actuales no les permiten entrar al mercado extranjero,
los importadores se presentan como un actor fundamental del proceso al ser los
intermediarios entre los productores y las tiendas de comercio justo, que son los puntos
de venta del producto y donde el consumidor responsable que es parte también de la
cadena obtiene su producto, y todos estos actores estan de una u otra manera

coordinadas por las organizaciones de comercio justo.

1.3.3.3. Los principios de comercio justo

Segln la Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTQ) existen 10 criterios, que

necesariamente las organizaciones deben cumplir presentados en la figura N.1.5

27



Figura N.1.5
Los principios de comercio justo

1. Creacion de Oportunidades para Productores en Desventaja Econdomica

2. Transparencia y Responsabilidad — Rendicion de cuentas

3. Practica Comerciales Justas

4. Pago de un Precio Justo

5. No al Trabajo Infantil y al Trabajo Forzoso

6. No Discriminacion, la Igualdad de Género y el Empoderamiento Econdomico de la mujery
la Libertad de Asociacion.

7. Condiciones del Trabajo

8. Desarrollo de Capacidades

9. Promocion del Comercio Justo

10. El Medio Ambiente

Fuente: (Organizacion Mundial del Comercio Justo, 2014)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

La disminucion de la pobreza, es fundamental dentro del comercio justo, por lo que el
primer objetivo esta enfocado, a la ayuda a los pequefios productores, que no puedan
competir o tengan desventajas frente al comercio tradicional, el segundo objetivo indica
que las organizaciones deben manejarse a través de una administracion transparente en
cuanto a comercio de los productos, el tercer objetivo exhorta a las responsabilidad
frente a los pequefios productores y no a explotarlos en relacion a tener mayor lucro, el
cuarto objetivo, sefiala la necesidad de establecer un precio justo que sea acordado entre
los actores, el quinto objetivo cumple con el convenio de las Naciones Unidas en
materia de los derechos del nifio, ademés de garantizar que no haya existido trabajo
forzoso, el sexto objetivo es en relacién a la no discriminacion al momento de emplear,
compensar, entrenar, promover, en el despido o en la jubilacién por razones de raza,
clase social, nacionalidad, religion, discapacidad, género, orientacion sexual, membresia
sindical , afiliacion politica, estatus de IVH/SIDA o edad, el séptimo objetivo indica que
se debe ofrecer un ambiente de trabajo seguro y sano para sus empleados y/o miembros,
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el octavo objetivo busca incrementar las destrezas y capacidades de los productores, el
noveno objetivo, esta enfocado a dar a conocer los principios del Comercio Justo, y el
ultimo objetivo se lo dirige hacia el cuidado del ambiente, a través de la reduccion del
impacto de las diferentes actividades los pequefios productores de quinua del canton
Guamote durante toda su actividad econdmica por lejos nunca han experimentado o
vivido ningunos de estos principios es por eso que la contribucion de esta propuesta sin

duda es un paso muy grande para las vidas de este grupo social.

1.3.3.4. Organizaciones de comercio justo

A continuacion se muestra a las organizaciones internacionales mas relevantes, en
relacion al comercio justo, muchas de las cuales tienen certificaciones para poder

comercializar sus productos.

La Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO)

La Organizacion Mundial del Comercio Justo es el 6rgano de representacion global de
mas de 400 miembros comprometidos con el de Comercio Justo, opera en méas de 70
paises de Africa, Asia, Europa, América Latina y América del Norte y la Cuenca del
Pacifico, con tablas globales y regionales electos, para crear el acceso al mercado a
través de la politica, incidencia politica y campafias, marketing y seguimiento. Es la
Unica red global cuyos miembros representan a la cadena de comercio justo desde la
produccion hasta la venta. (The World Fair Trade Organization, 2013)

La Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO - LA)

WFTO-LA es la Oficina Regional para Latinoameérica de la Organizacion Mundial del
Comercio Justo (World Fair Trade Organizacion — WFTO). Actualmente, la red
regional estd formada por 63 miembros provenientes de 13 paises de América Latina.
Su mision institucional es fortalecer las capacidades de incidencia, comercializacion y
monitoreo de los miembros de WFTO-LA y promover relaciones de cooperacion entre
los mismos y con otros actores sociales, de modo a contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida de pequefios productores de Ameérica Latina, atendiendo a los
principios del Comercio Justo”. (WFTO América Latina, 2014)
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Fairtrade

Fairtrade esta compuesta por 25 organizaciones que trabajan para garantizar un trato
mas justo para los productores. Desde su sede en Bonn, Alemania, establecen los
criterios de Comercio Justo Fairtrade y proporcionan apoyo a las organizaciones de

productores certificadas Fairtrade. (Fairtrade, 2014)

AELC (Asociacién Europea de Comercio Justo)

Es una asociacion de diez importadores de comercio justo en nueve paises europeos
(Austria, Bélgica, Francia, Alemania, Italia, Paises Bajos, Espafia, Suiza y el Reino
Unido). AELC se establecié informalmente en 1987 por algunos de los importadores de
comercio justo mas antiguas y mas grandes. Gano estatus formal en 1990. AELC tiene
su sede en los Paises Bajos, el objetivo de la AELC es apoyar a sus organizaciones
miembros en su trabajo y para animarles a cooperar y coordinar. Facilita el intercambio
de informacién y la creacidn de redes, crea las condiciones para la division del trabajo y
que identifica y desarrolla proyectos conjuntos. También mantiene una base de datos de
proveedores de la AELC, llamado Fairdata, que contiene informacion detallada sobre

los proveedores y sus productos. (European Fair Trade Association, 2012)

International Resources for Fair Trade.

Recursos internacionales para un comercio mas justo se dedica a capacitar a
agricultores, artesanos, empresas Yy organizaciones no gubernamentales para el
desarrollo de la capacidad empresarial y la promocion de medios de vida sostenibles
para todos los involucrados en la produccién de las cosas que consumimos todos los

dias. (International Resources for Fairer Trad, 2009)

1.3.3.5. El comercio justo en Ecuador

En el Ecuador existen algunas organizaciones miembro de La Organizacion Mundial del
Comercio Justo (WFTO - LA) entre fundaciones, tiendas de comercio justo y empresas

de turismo comunitario responsable.

BCS OKO GARANTIE Cia. Ltda. Ecuador (Oficina Regional para América del Sur)
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BCS OKO-GARANTIE se desarrolla y se establece como empresa en Riobamba en
2002, llegando hasta la actualidad a cubrir méas del 70% de la certificacion de productos

organicos que se comercializan dentro y fuera del pais.

Contacto: Ing. Hansjorg Gotz

Km. 3 1/2 via a Chambo, pasando el puente

T/F: + 593 (0)3 2910 333 /2910 253 /2910 271
Apt. 06-01-567

info@bcsecuador.com

CAMARI

Camari comercializa solidariamente productos agropecuarios y artesanales de calidad,
con honestidad y eficiencia, logrando la satisfaccion de los clientes y pequefios
productores, tomando como base el mejoramiento continuo de sus procesos y servicios

orientados al equilibrio social y empresarial, con liderazgo y competitividad.

QUITO

Direccion: Manchena OE2-38 y Versalles, Santa Clara, Quito.
Contacto: Vilma Allauca.

Teléfono: 22523613.

LATACUNGA

Direccion: Av. 5 de junio 5719 y Rio Langoa.

Teléfono. (03) 2812484.

RIOBAMBA

Direccién: Tarqui 1824 y Chile.

Teléfono: (03) 2969874.

Sitio web: www.camari.org

MAQUITA CUSHUNCHIC

Maquita es una Operadora de Turismo Responsable y Comunitario del Ecuador, que
comercializa paquetes turisticos de calidad y calidez con alto contenido social, basados
en los principios de la socio-economia solidaria, generando recursos econdémicos

sostenibles equitativos para las comunidades, a través de actividades culturales, étnico-
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espirituales y agro ecologicas, orientados a satisfacer las necesidades de los turistas
nacionales y extranjeros.

Direccion: Avda. Rumichaca S26-365 y Calle Moro Moro, Barrio Turubamba.
Contacto: Augusto Estrella.

Teléfono: 22670925/7.

Sitio web: http://www.magquitaturismo.com/

FUNDACION CHANKUAP

La Fundacién Chankuap, nacié en 1996, segun acuerdo ministerial 00137 de 25 de junio
de 1996, como respuesta a los requerimientos de apoyo para el desarrollo comunitario,
que, se van percibiendo y escuchando en el acompafar a la gente en sus actividades
diarias. La Fundacion Chankuap nace de la experiencia de 20 afios de la Mision
Salesiana de Wasakentsa ubicada en territorio Achuar. La Fundacion surge en respuesta
a la necesidad de dar mas sostenibilidad al trabajo de la mision, ampliar y estructurar las

actividades de manera mas especializada con un enfoque de desarrollo comunitario.

Direccién: Vidal Rivadeneira s/n y Hernando de Benavente, barrio La Loma, Quito
Contacto: Paul Arévalos y Adriana Sosa

Teléfono: 2703457.

Sitio web: http://www.chankuap.org

GRUPO SALINAS

Desde 1970, el pueblo de Salinas de Guaranda en la provincia de Bolivar, Ecuador,
aposto al Cooperativismo como la forma efectiva y democrética de enfrentar la pobreza
y marginacién, con el apoyo de voluntarios extranjeros y la Mision Salesiana y

especialmente al impulso que dio la iglesia en la persona de Mons. Candido Rada.

Direccion: Via El Calvario y Samilagua, Parroquia Salinas, Cantéon Guaranda.
Contacto: Luis Gonzales
Teléfono: 2210185

Sitio web: http://www.salinerito.com

32



KUEN S.A.

Kuen S.A. es una empresa con sede en la ciudad de Cuenca-Ecuador, que desde el afio
2002 se ha dedicado a la elaboracion de productos y complementos de aromaterapia,

con la marca Amazon Aroma.

Direccion: Avda. Nueva Loja 2-12 y Guayas. Loja
Contacto: Andrea Abad y Tatiana Cisneros
Teléfono: 2880093

Sitio web: http://es.amazon-aroma.com/

FUNDACION SINCHI SACHA

La Fundacion Sinchi Sacha es una institucion no gubernamental que aporta de manera
estratégica al desarrollo sustentable del Ecuador. Se crea el 27 de diciembre de 1991
como una institucion privada y sin fines de lucro, mediante Acuerdo Ministerial Nro.

02671, del Ministerio de Inclusion Social, de la Republica del Ecuador.

Direccién: Reina Victoria 17-80 y la nifia
Contacto: Catalina Sosa

Teléfono: 2527240

Sitio web: http://es.amazon-aroma.com/

http://es.amazon-aroma.com/amazon-aroma/historia/

FUNDACION PROPUEBLO

ProPueblo se fundd en 1992 como fundacion privada, sin fines de lucro y con el apoyo
del Grupo cementero suizo HOLCIM, para cooperar con las comunidades situadas en
las laderas occidentales de la cordillera Chongon Colonche. ProPueblo se concentra en
mejorar el nivel de vida por medio de apoyo a proyectos de infraestructura basica,
entrenamiento en oficios y mercadeo internacional de productos artesanales de alta

calidad.
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Direccién: Avda. Francisco Orellana y M.Alcivar. Edf. Las Camaras, 5to piso
Contacto: Patrick Bretahver / Nadia Bretahver
Teléfono: 2683598

Sitio web: www.propueblo.org

La mayoria de estas instituciones se presentan como posibles intermediarios del
comercio justo es decir se convierten en potenciales clientes de los productores de
quinua organica del canton Guamote en el mercado interno pero bajo los principios de
comercio justo, en la propuesta de nuestro modelo se les da la oportunidad de
comercializar libremente a cada productor es decir de vender en forma individual lo que
cosechan, porque puede existir la posibilidad de que este tipo de organizaciones
mejoren el precio, siempre y cuando no alla de por medio un compromiso de compra de
su asociacion o agrupacion para exportar la quinua a clientes externos, antes de esta
investigacion esporadicamente algunos productores aprovecharon el apoyo de estas
organizaciones en cuanto a cursos de capacitacion, asistencia técnica y orientacion en
temas de comercializacion y produccion en forma gratuita y otras son las que

promueven y certifican la produccion limpia.

1.3.4. Agricultura organica

El término se refiere a un sistema integral en relacion a la produccion direccionado a
proteger el agroecosistema, biodiversidad, periodos biolédgicos y el suelo en general,
este modelo se enfoca en practicas adecuadas en relacion a la utilizacion de

procedimientos culturales, bioldgicos y mecanicos. (OMS & FAO, 2000)

El objetivo de esta propuesta es inducir a los pequefios productores de quinua organica
del cantdn Guamote a dedicarse cien por ciento a la produccion organica, pero hay que
dejar en claro que en el ecuador no solo la quinua es el Gnico producto que se cultiva
organicamente o bajo los lineamientos de comercio justo, existen algunos otros
productos como el café, cacao, banano, flores, cebada, papas, frejol etc. En otras
palabras esta propuesta no solo servira para la produccién de quinua sino para todo tipo

de produccion organica producida en el pais.
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1.3.4.1. Productos organicos certificados

Los productos organicos certificados son aquellos que se producen, almacenan,
elaboran, manipulan y comercializan de conformidad con especificaciones técnicas
precisas (normas), y cuya certificacién de productos "organicos" corre a cargo de un
organismo especializado. Una vez que una entidad de este tipo ha verificado el
cumplimiento de las normas que rigen el &mbito de los productos organicos, se concede
una etiqueta al producto. Esta etiqueta variard de acuerdo con el organismo de
certificacion que la expida, pero puede tomarse como garantia de cumplimiento de los
requisitos fundamentales de un producto "organico" desde la finca hasta el mercado. Es
importante sefialar que la etiqueta de calidad organica se aplica al proceso de
produccion, y garantiza que el producto se ha creado y elaborado en forma que no
perjudique al medio ambiente. Esta etiqueta respalda, pues, un proceso de produccion, a
diferencia de la certificacién de calidad. (FAO, 2014)

Para la certificacion de la quinua organica ecuatoriana en base al comercio justo se
recomienda el sello FAIRTRADE que garantiza el cumplimiento de los estandares del
comercio justo si la quinua exportada llega a los centros o tiendas de comercio justo sin

este tipo de certificacion no se consume.

1.3.5. Quinua

La Quinua es un cereal originario de Sudamérica. Para los antiguos habitantes de los
Andes, tanto como el maiz y la papa, constituia una de las comidas basicas y cada afio el
Inca, en una ceremonia especial, plantaba las primeras semillas de temporada y durante
el solsticio, los sacerdotes en vasijas de oro llenas de quinua se las ofrecian al Dios Sol,
el Inti. Esta planta fue domesticada y cultivada desde hace 5,800 afios en los Andes,

domesticada en Perd, Bolivia y Ecuador. (Camacho, 2009)

Las bondades peculiares del cultivo de la quinua estan dadas por su alto valor
nutricional. El contenido de proteina de la quinua varia entre 13,81 y 21,9%
dependiendo de la variedad. Debido al elevado contenido de aminoacidos esenciales de

su proteina, la quinua es considerada como el Unico alimento del reino vegetal que
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provee todos los aminoacidos esenciales, que se encuentran extremadamente cerca de

los estandares de nutricion humana establecidos por la FAO. (PROINPA, 2011)

CuadroN.1.1
Composicion del valor nutritivo de la quinua en comparacién con alimentos

basicos (%)

Componentes (%) | Quinua | Carne | Huevo | Queso Leche | Leche
Vacuna | Humana

Proteinas 13 30 14 18 3,5 1,8
Grasas 6,1 50 3,2 3,5 3,5

Hidratos de
carbono 71
Azlcar 4,7 7,5
Hierro 5,2 2,2 3,2 2,5

Calorias 100 g 350 431 200 24 60 80

Fuente: (PROINPA, 2011)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

La quinua, como se observa que posee un alto contenido proteico con baja grasa, no

contiene azlcar es una buena fuente de hierro, ademas de poseer aminoacidos

esenciales, oligoelementos, vitaminas y no contiene gluten la quinua se convierte en un

alimento natural que remplaza a productos de origen animal que en su consumo

excesivo tiene efectos secundarios por eso existe un potencial mercado de consumidores

responsables a nivel mundial.
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CAPITULO II.

2. METODOLOGIA

2.1  DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion se basé en una investigacion cuasi experimental, y

longitudinal debido a que se la realizo en el tiempo.

2.2  TIPO DE INVESTIGACION

Se aplica una investigacion mixta y los tipos de estudios fueron los siguientes:

2.2.1 Exploratoria

La investigacion exploratoria permitio aumentar el grado de familiaridad con
fendmenos relativamente desconocidos en el tema a investigar obtener informacion
sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacion mas completa sobre el modelo de

comercio justo y su incidencia en los pequefios productores de quinua organica.

2.2.2 Descriptiva
Permitio la recopilacion de datos y su tabulacion correspondiente al aplicar la encuesta
antes de proponer el modelo de comercio justo y posterior al mismo, ademas de

relacionar los datos obtenidos con posibles escenarios y enlaces existentes, opiniones de

los involucrados, puntos de vista, procesos similares en marcha.

2.2.3 Explicativa

Se comprobo las hipotesis especificas mediante herramientas estadisticas para analizar

las relaciones causales, entre las variables de las hipotesis formuladas.
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23 METODOS DE INVESTIGACION

2.3.1 Meétodo hipotético- deductivo

El método hipotético-deductivo tiene varios pasos esenciales, los cuales fueron
aplicados a la investigacion:

e Creaciodn de una hipétesis para explicar dicho fenémeno.

e Deduccién de consecuencias 0 proposiciones mas elementales que la propia
hipétesis, y

e Verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos

comparandolos con la experiencia.

2.4  TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS.

2.4.1 Entrevista

Se mantuvo entrevistas previas, con los pequefios productores de quinua organica del
canton Guamote y sus representantes con la finalidad de llegar acuerdos al inicio por la
aprobacion del tema propuesto, y en el desarrollo de la investigacion para la obtencién

de datos.

2.4.2. Encuesta

A través de esta técnica se obtuvo informacion de los pequefios productores de quinua
organica del Cantén Guamote de la Provincia de Chimborazo, en relacion a la
produccion y procesos de produccion y comercializacion, luego se aplica la misma
encuesta para conocer el impacto de la propuesta de la investigacion realizada, para

establecer el analisis correspondiente.
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2.4.3 Observacion

Se observd cada uno de los procesos que involucra la comercializacion de los

productores de quinua Orgénica.

2.4.4 Recoleccion Bibliografica

Se recolect6 informacion en libros, leyes y paginas institucionales, acerca de modelos,
comercio justo, variables macroeconémicas, procesos de comercializacion y

exportacion con el fin de disefiar un modelo de comercio justo sostenible.

25 POBLACION Y MUESTRA

2.5.1. Poblacioén

La poblacion de estudio fuero los pequefios productores de quinua organica del Canton
Guamote de la Provincia de Chimborazo que mediante un estudio de la Direccion
Provincial Agropecuaria de Chimborazo, coordinacién zonal 3 MAGAP son 441
Productores que pertenecen a las comunidades de: San Miguel de Pomachaca, San
Francisco de Bishud, Galte Ambrosio Lasso, Atapo el Carmen, Galte Laime, Galte
Miraloma, Galte San Juan, Tagmo Chakapalan, Via Oriente, Curiquinga Rosaspamba,
Yanachaguar, Telan, Atapo Santa Cruz, Cabecera Parroquial, Palmira Davalos,
Quishuar Yacunay, Tabial, Pancun Ichubamba, Pancun Ichubamba San Nicolas,
Guanilche, Guantug, Ichubamba Bajo, La Inmaculada, Gauron, Cecel Airon, Bazan
Chico, Bazan Grande, Asoc. San Nicolas de Telan, Corporacion Puruwa, Chacaza, Pull
Quishuar, Tejar Rayoloma, Airon Cruz, Santa Rosa de Lima, Cochaloma Totorillas,

Asociacion El Inca, Achullay, Pull Chico.

2.5.2. Muestra

Se tomd la formula para poblaciones finitas es decir menos de 100.000 habitantes.
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Z:=PxQ=N
E? [N—l}+ZE * P®()

n=

En donde:

n = el tamafio de la muestra.

N = tamafio de la poblacion.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no se
tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza que equivale a 1,96 (como
mas usual)

e? : Error bajo un determinado nivel de confianza.

P: Probabilidad de ocurrencia del evento*

Q: Probabilidad de NO ocurrencia del evento *

*Si no se dispone del dato de p y g se aplica generalmente 50% para cada uno de estos,

considerando que su sumatoria debe ser 100%)

En base a la poblacién econémicamente activa del canton Guamote, y con un porcentaje
de error del 5% se procede a remplazar los valores en la formula y se obtiene el nimero

Optimo de encuestas a realizar.

Z°=P=Q=N
E? [I‘n.r—l_‘]|+£$‘2 w P ()

n=

B 1,962 % 0,5 % 0,5 * 441
©0,052(441 — 1) + 1,962 0,5 0,5

n

423,54

=11+ 09604

423,54
2,0604

n = 205,56 = 206

El nimero de encuestas a realizar sera de 206, el disefio de la encuetas se encuentra en

los anexos.
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2.6 VALIDACION DE LA ENCUESTA

La validacion de la encuesta se la realizo utilizando el programa estadistico SPSS, a

través del andlisis de fiabilidad llamando el alfa de Cronbach.

Cuadro N.2.1.

Validacion de la primera encuesta spss
Numero de Casos Casos Alfa de
elementos validos excluidos Cronbach

11 10 0 0.79

Fuente: Aplicacion spss
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

El resultado del Alfa de Cronbach es de 79%, el cual se considera un valor aceptable.

2.7. HIPOTESIS

2.7.1. Hipdtesis General
Un modelo de comercio justo determinard un sistema alternativo de comercializacién

para los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote de la provincia

de Chimborazo.

2.7.2. Hipdtesis Especificas

1. El modelo de Comercio justo les permitira conocer los procesos y procedimientos de

la certificacion a los pequefios productores de Quinua organica del cantén Guamote.

2. El modelo de Comercio justo les permitira conocer los procesos de comercializacion

justa a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

3. El desarrollo de un modelo de Comercio justo les permitird a los pequefios

productores de Quinua orgénica conocer los beneficios de una asociacion.
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2.8.  ANALISIS SITUACIONAL

Dentro del analisis situacional se analizaran el macroentorno, el microentorno y se
realizara un analisis interno de las fortalezas y debilidades que poseen los productores

de quinua organica del Canton Guamote de la Provincia de Chimborazo.

2.8.1. Anélisis del Macroentorno

El estudio del macroentorno se basara en 4 factores externos generales que son el factor
econdmico, social, politico — legal, y tecnoldgico, los cuales segin su comportamiento

se transformaran en oportunidades o0 amenazas.

2.8.1.1. Factores Externos Econémicos.

En relacién a los factores econdmicos se expondra el comportamiento de los mas
representativos, considerando el disefio de un modelo de comercio justo, el mismo que
debera considerar el mercado extranjero es decir las exportaciones e importaciones del
producto, de igual manera serd necesario considerar la inflacion y la variacion de la

moneda a nivel internacional.

Producto Interno Bruto.

El producto interno bruto del Ecuador ha mantenido un comportamiento similar al de
América Latina considerando que las condiciones de los paises también son parecidas,
pero se puede observar en la grafica que el promedio de crecimiento del Ecuador es
mayor que la del promedio latino americano, lo cual indica que en términos relativos el
pais ha mantenido una produccion total de venta y servicios superior a los otros paises,

lo que se ve reflejado en las condiciones de vida de los ecuatorianos.
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GraficoN.2.1
PIB de Ecuador y América Latina
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Para la investigacion se considera especificamente el producto interno bruto en relacién
a la agricultura, las actividades econémicas que presentaron una mayor contribucioén a la
variacion de 1.2% del PIB fueron: Petroleo y Minas, 0.19 pp; Agricultura, 0.14 pp;

Construccion, 0.14 pp; vy, Ensefianza y servicios sociales y de Salud, 0.13 pp.

Grafico N.2.2

Contribucién por actividad al PIB

19%

14% 14%
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Petroleo y minas  Agricultura Construccién Ensefianzay
servicios sociales
y de Salud

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.
El producto interno como tal no tiene una repercusion directa en las actividades pues
por su temporalidad muestra solo datos historicos, los cuales pueden indicar cierta
tendencia, en relacion a posibles variaciones en las diferentes ramas que lo componen,
de todas maneras se lo podria considerar una oportunidad de seguir una tendencia donde

la agricultura sea una de las actividades que més contribuye al mismo.
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Importaciones de Quinua.

Como se observa en la tabla a continuacion los paises que mas importan el producto

son Holanda, Alemania, Palestina e Italia.

Importaciones de Quinua

Cuadro N.2.2

VALORES EXPRESADOS EN MILES (USD)

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores | Importado | Importado | Importado | Importado | Importado | Importado
en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 |en 2013*

Paises Bajos

27300 47486 48405 41290 17777 42879
(Holanda)
Alemania 27485 39076 37096 42272 8346 20330
Palestina 31964 29798 21488 12694 - 844
Italia 15086 19770 21973 32639 5417 17036
Francia 13918 15325 15238 15397 3512 6456
Bélgica 8730 12259 9097 10182 6425 7333
Canada 6024 5072 9406 14076 5618 10497
Espafa 6103 5987 5959 6893 6730 10182
Estados Unidos 5959 5911 5707 10138 7127 8937
Polonia 14901 2407 9707 2896 524 2392

Fuente: Trademap

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Impacto

Impacta de buena manera pues las importaciones de los paises son altas y existe una

tendencia de crecimiento en el consumo, aunque ha existido un decremento en 2012 en

base a la crisis econdmica que afecta todavia al mercado Europeo.

Principales Proveedores de Quinua.

Como se observa en la tabla a continuacion los principales paises proveedores de quinua

a nivel mundial son: Estados Unidos de América, Bolivia, Alemania, Francia y Polonia.
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Cuadro N. 2.3

Principales Proveedores de Quinua en el Mundo

VALORES EXPRESADOS EN MILES (USD)

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores Exportado | Exportado | Exportado | Exportado | Exportado | Exportado

en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 en 2013
Estados Unidos
de América 45447 40903 43,64 43129 34380 26808
Bolivia 23252 43352 47195 63651 2844 29904
Alemania 33606 28488 32900 34110 5205 11508
Francia 39808 18869 20648 17024 19876 10732
Polonia 6677 34408 39405 25262 3613 17291
China 16813 12752 14830 16053 17626 17093
Perd 7454 9279 15170 26140 4470 15771
Lituania 11302 28450 11450 6521 861 1127
Tailandia 10165 9676 9546 10603 7958 8544
Hungria 9159 8386 15710 4330 3139 3316

Fuente: Trademap
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Principales Destinos de las Exportaciones de Quinua del Ecuador

En el siguiente cuadro se puede observar a Estados Unidos como principal comprador

de la quinua, seguido en menos medida por Paises Bajos, Alemania, Reino Unido,

Canada.
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CuadroN.2.4

Destinos de las Exportaciones de Quinua del Ecuador

Pais Toneladas
Estados Unidos 407
Alemania 350
Paises bajos 200
Reino Unido 90
Canada 50
Israel 45
Francia 30
Libano 25
Espafa 10
Italia 8
Republica Checa 7
Total 1.222

Fuente: Trade map
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Grafico N.2.3

Destinos de las Exportaciones de Quinua del Ecuador
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Fuente: Cuadro N.2.4
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

46



Cuadro N.2.5

Produccion, Exportaciones y Consumo del Ecuador

Afo | Produccion Exportaciones | % exportado | consumo | %consumo
(ton) (ton) (ton) local (ton) | local (ton)
2010 2087 1565.25 75% 521.71 25%
2011 2386 1789.50 75% 596.50 25%
2012 2427 1941.60 80% 485.40 20%
2013 2840 2272.00 80% 568.00 20%

Fuente: Cuadro N.2.4 - FAO
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Impacto

Se observa que el 75% de la quinua producida en el Ecuador en el 2010 y 2011 es
exportada hacia otros paises, en base al precio competitivo del mercado extranjero y la
demanda internacional en el 2012 y el 2013 creci6 la produccion y por ende el
porcentaje exportado generando una mayor contribucion en el PIB y el PIBA la

diferencia entre 25% y 20% queda para el consumo nacional.

Datos a considerar:

e Principal comprador: Paises Bajos (Holanda).
e Principal proveedor: Estados Unidos de América.
e Principales tres destinos de exportacion desde Ecuador: Estados Unidos de América,

Canada y Espana.

Inflacion

La inflacion describe una disminucion del valor del dinero en relacion a la cantidad de
bienes y servicios que se pueden comprar con el mismo y su comportamiento se

muestra a continuacion.
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Cuadro N. 2.6

Inflacion

Fecha| feb-13 | abr-13 | jun-13 | ago-13 |oct-13|dic-13 | feb-14 | abr-14
Valor | 3,48%| 3,03%| 2,68% | 2,27%2,04%|2,70% | 2,85% | 3,23%
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GraficoN. 2.4
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Impacto

La inflacion tiene una leve tendencia a la alza y se la debe tener en cuenta debido a que
la misma muestra como pierde poder adquisitivo el dinero, y se encarecen los productos
e insumos para siembra y cosecha de la Quinua.
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Impuestos

Son las contribuciones obligatorias establecidas en la Ley, el comportamiento de esta
variable ha sido estable en lo que se refiere al IVA, y en lo que respecta al impuesto a la

renta existio una reduccion progresiva de la tarifa 24% el 2011, 23% en 2012, y a partir

del 2013, en adelante, la tarifa impositiva es del 22%.

Cuadro N. 2.7

Impuesto a la Renta

Afos 2010 2011 2012 2013 2014
Impuesto a la renta 25% 24% 23% 22% 22%
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
GraficoN. 2.5
Variacion impuesto a la renta
25%
24%
23%
22% 22%
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Impacto

Afecta directamente y beneficiosamente, pues en relacion a afios anteriores la reduccién

de los impuestos permite a los productores tener mayores ingresos y utilidades en lo que

respecta a pagos de cargas impositivas estatales.
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Tasa Activa Referencial.

Es el promedio ponderado semanal de las tasas de operaciones de crédito de entre 84 y

91 dias, otorgadas por todos los bancos privados, al sector corporativo.

Comportamiento:

Cuadro N. 2.8

Tasas de interés activas efectivas vigentes

Noviembre 2014

Tasas Referenciales

Tasas Maximas

] ] ] Tasa Activa Efectiva
Tasa Activa Efectiva Referencial o
Maxima
para el segmento: para el segmento:
Productivo Corporativo 7.64% [Productivo Corporativo | 9.33%
Productivo Empresarial 9.46% |Productivo Empresarial |10.21%
Productivo PYMES 11.08% [ Productivo PYMES 11.83%
Consumo 15.96% | Consumo 16.30%
Vivienda 10.92% | Vivienda 11.33%
_ o y _ Microcrédito
Microcrédito Acumulacion Ampliada 22.15% . _ 25.50%
Acumulacion Ampliada
_ o o Microcrédito
Microcrédito Acumulacion Simple 25.00% o 27.50%
Acumulacion Simple

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Impacto

La tasa activa mantiene un comportamiento estable, lo cual beneficia a las actividades

que puedan requerir los productores de quinua organica, en relacion al financiamiento

de activos fijos, la adquisicion de insumos o capital de trabajo, etc.
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El Dolar a Nivel Mundial.

Se refiere a con qué frecuencia se utiliza esta moneda para transacciones sean
internacionales o nacionales, el délar es una moneda respaldada por la economia de
Estados Unidos, por lo que provee una relativa estabilidad econémica que para
sostenerla se necesita que ingrese al pais una gran cantidad de délares posibles para
aquello tenemos que exportar mas y que a nivel mundial el délar no se aprecie para que
nuestros productos sigan gozando de un precio competitivo como es el caso de la
quinua orgénica dado que nuestros costos de produccion se lo calcula en dolares.

2.8.1.2. Factores Externos Sociales

Migracion Interna.

Traslado de personas de un lugar a otro para residir en él, dentro de un pais definido.
Existe una tendencia a la migracion interna en Ecuador, y especificamente en la
provincia de Chimborazo, la gente esta saliendo a la ciudad para residir en ella y
abandona el campo.

Esta variable tiene un impacto pues las personas que antes cultivaban la quinua se estan
alejando de los cultivos, ademas de que encarece la mano de obra al existir menos

personas que se dediquen y conozcan sobre las actividades agricolas.

Distribucion del Ingreso.

El coeficiente GINI es el indice que mide la desigualdad de los ingresos entre la
poblacion, de un determinado pais, en un intervalo de 0 a 1 (el O corresponde a la
perfecta igualdad). El indicador GINI muestra una mejora en la distribucion de la
riqueza, asi el en el 2013 se ubico6 en 0,471 frente al 0,462 del 2012.

El indicador GINI muestra una mejora en la distribucion de la riqueza, lo que tiene un
impacto beneficioso para la poblacién en general, y aumenta los ingresos de las
personas lo que les permite incrementar su capacidad de consuno para los consumidores
internacionales podemaos aplicar el analisis el ingreso percapital.
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Desempleo.

Muestra el paro forzoso o desocupacion de los asalariados que pueden y quieren trabajar
pero no encuentran un puesto de trabajo. El desempleo es una variable que posee entre
el marzo 2012 y marzo 2014, un minimo de 4,55% y un maximo de 5,60%, es decir

que tiene una variacion muy baja, pero por su impacto es importante considerarla en
cualquier estudio.

Cuadro N. 2.9

Desempleo

Fecha | mar-12 | jun-12 | sep-12 | dic-12 | mar-13 | jun-13 | sep-13 | dic-13 | mar-14

Valor | 4,88% | 5,19% | 4,60% | 5,00% | 4,64% | 4,89% | 4,55% | 4,86% 5,60%
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Grafico N. 2.6
Desempleo
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Impacto

Tiene un impacto positivo, pues el empleo hace que aumente la cantidad de dinero de
los consumidores que hasta marzo 2014, se presenta en asenso beneficiando la
capacidad adquisitiva de los ecuatorianos, esto se debe a que existe fuentes de trabajo y
sobretodo oportunidades y facilidades de emprender o crear empresa bajo un respaldo

gubernamental y cuerpos legales que sustentan la produccién creando fuentes de
trabajo.
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2.8.1.3. Factores Externos Tecnoldgicos.

Telecomunicaciones

Las telecomunicaciones se refieren a la infraestructura destinada a proporcionar
servicios de comunicaciones y transferencias de datos. En Ecuador existen tres
compafias que proporcionan servicios de comunicacion, Claro, Movistar y la
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones, las cuales estdn en constante
competencia por captar clientes en el mercado. Existe beneficio considerando que se
reducen los costos de comunicacion ademas que existe cobertura para los agricultores,
al estar en areas donde no hay cobertura de telefonia fija permitiéndoles con estos
servicios concretar negocios tanto locales como externos en el caso de la

comercializacion de la quinua organica.

Accesibilidad a Internet.

Es la capacidad que tiene el usuario para acceder a internet. En los Gltimos afios la
accesibilidad a internet se ha visto incrementada, beneficiando a la poblacién y
reduciendo costos en relacién a la publicidad y comunicacion. Beneficia directamente
pues a traves de internet se pueden implementar estrategias para hacer conocer el
producto, ademés de poder investigar mercados para ubicar y contactar posibles

compradores de la quinua organica a nivel mundial.

2.8.1.4. Factores Externos Medioambientales

Clima

La temperatura promedio de Guamote es de 13,7 °C, el invierno es himedo frio, se da
entre octubre a mayo, el verano es calido seco y ventoso se da entre junio — septiembre.
(llustre Municipalidad de Guamote, 1999) El clima en relacion al cultivo de la quinua le
da una ventaja competitiva al cantdn, pues es propicio para la labranza del producto que
por historia este producto se origina en climas frio y de altura es por eso que nuestra
hermana republica de Bolivia estd en primer lugar en la produccion de quinua en latino
América por ser un pais situado en la cordillera de los Andes.
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Actividad Volcanica.

La actividad volcanica para el estudio se considera a las constantes erupciones de lava,

y ceniza del volcan Tungurahua.

El volcan Tungurahua desde hace muchos afios ha causado un impacto en las provincias
de Tungurahua y Chimborazo principalmente, pues eventualmente erupciona causando
dafos en los cultivos, plantaciones y la crianza de animales, mas no por el flujo de lava

0 piro plastico si no por la ceniza volcanica que inyecta.

El Cantén Guamote no se ve directamente afectado por la ceniza, eventualmente no
suele llegar a las plantaciones de quinua, pero es una constante amenaza pues Si
existiera una erupcién mas grande, puede perjudicar al cultivo de la misma

disminuyendo su produccion y calidad perder toda la produccion.

2.8.2. ANALISIS COMPETITIVO DE LA QUINUA

La quinua tuvo gran importancia nutricional para las civilizaciones precolombinas
andinas, sus uso van desde tostar los granos de quinua y convertirla en harina para hacer
pan o ser cocinada, afiadida a sopas, usada como cereal, pasta e incluso fermentada para
elaborar cerveza o chicha, bebida tradicional de los Andes, su cultivo se ha extendido
mas alla de Bolivia, Pert, Ecuador, Chile, Colombia y Argentina, pues ahora se la
cosecha en Estados Unidos, Canada, Francia, Reino Unido, Suecia, Dinamarca, Italia,
Kenia e India. La FAO ha realizado esfuerzos para fomentar los cultivos tradicionales
para batallar con el hambre ademas de promover una alimentacion saludable. (FAO,
2013)

La quinua tiene alto valor nutritivo, aminoacidos esenciales, elevada lisina en sus
semillas y hojas, buen contenido de vitaminas, calcio y hierro, considerando que las
tierras agricolas estan deteriorandose, la quinua surge para hacer frente a estos
problemas, por ello, la FAO prioriza este cultivo, para aliviar y poner a disposicion de

agricultores y gobiernos, alternativas viables. (Izquierdo, 2001)
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En el cuarto congreso mundial de la quinua se realiz6 una caracterizacion de la
produccion de quinua en el pais, en el cual se identificaron los siguientes puntos de

importancia: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)

e Los sistemas de produccién son diversificados y en propiedades de menos de 5 ha

de agricultura familiar campesina.

e De la superficie familiar total, entre 25 al 50% se destina a la produccion de quinua.

e En el Ecuador la quinua se desarrolla en sistema complejos en rotacion o asociacion

de cultivos.

e Las rotaciones y asociaciones de cultivos con quinua mas frecuentes son: papa,
fréjol, maiz, pasto, vicia, avena, cebada, trigo, arveja, lenteja, hortalizas, oca,

mashua, jicama, cebolla o amaranto.

Cuadro N. 2.10

Calendario agricola: Siembra y cosecha en el Ecuador

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

SIEMBRA

COSECHA

Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuaculturay Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

e El cultivo de Quinua es un cultivo tradicionalmente de secado, la siembra se inicia

en los meses de lluvia, aproximadamente en septiembre y la cosecha en Mayo.

e Riesgos: la quinua es un cultivo de un manejo altamente complejo puesto que
enfrenta condiciones climaticas y productivas a los que pocos cultivos han logrado

adaptarse. Las practicas tradicionales de las familias campesinas andinas han
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desarrollado todo un sistema diversificado de rotaciones que minimiza el riesgo

familiar de su produccion.

CuadroN. 2.11

Siembra de Quinua por provincia: Organica o Quimico

- Tipo de manejo
Provincias
[ s

Carchi X X X
Imbabura X X X
Pichincha X

Cotopaxi X X
Bolivar X X
Tungurahua X X

Chimborazo X X

Cafiar X X
Azuay X X X

Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GraficoN. 2.7

Tipos de manejo
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Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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Cuadro N. 12

Precio de la Quinua Local e Internacional

PRECIO DE LA QUINUA
MERCADO : i
Orgénico (qq) Quimico (qq)
Internacional $140-160 $90
Local $90-120 $60-70

Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Como se puede observar el precio de venta para exportacién y del mercado local del
quintal de la quinua organica es superior a la convencional por ser un producto limpio
de quimicos el cual este tipo de mercancia se cotiza muy bien en los mercados
Internacionales debido a que sus consumidores prefieren cuidar su salud con productos

organicos antes que fijarse en el precio el cual tiene una tendencia al alza.

De las diferentes formas de manejo de la quinua, el manejo mas representativo de los

sistemas de produccion de quinua es el tradicional.

Cuadro N. 2.13
Labores por tipo de manejo

LABORES

MANEJO TRADICIONAL
(SUP PEQUENAS)

ORGANICO

CONVENCIONAL

Preparacion suelo

Yunta, manual, arado,

Uso de yunta,

Rastra, arado, rastra,

surcada manualmente |surcado,
Surcos distancia de 70 cma | Chorro
) ] ] 70-80 cm entre surco.
_ chorro continuo (25 lib/Ha). | continuo o
Siembra o ) Sembradora (25 a 30
Luna oscura. Conocimientos | localizada (25 |
) libras Ha).
ancestrales. a 30 lib/Ha)
Abonos organicos Compost (30 a|18-46-0;12,24,12
descompuestos animales 40 qq /Ha), (2a4qqg/Ha). Aplicacién
Fertilizacion como cuyes, borregos, humus (antes |alasiembray al
chanchos, conejos, pollos (30 | siembra), Bio |aporque. Se puede
sacos/Ha), procesado 120 litros aplicar boro y calcio

57




lombricultura a la siembra.

para el llenado del grano

Un riego en verano; y en

_ Inicio para | cuando esta en tiempo
Riego ) »
germine de formacion de la
panoja
Pulgdn (Cipermetrina)
] ] Trozador (Cipermetrina
(Polilla, Mariposa, Gusano | NeemX o )
) ) o + Ac.Hémico); Minador
Manejo de plagas | Blanco) manejo tradicional | (Gusano ) ) )
L y de hoja (sequia), aplica
asociacion, rotacion. Trozador)
Curacron 200cc /200
litros de agua.
] Mildiu
Manejo de . o
(Roya) No manejo (Fungicidasistémico);Oi
enfermedades
dum(1kg/HaAzufrol)
Control de Deshierba a los 60 dias. ]
30 dias
malezas: Preemergente,
) Aprovechar para sacar control o ]
Rastrillo, ) Herbicidas 45 dias
. Ashpaquinua manual
herbicidas
Aporque 40 -65 dias |80-90 dias
Manual (hoz) se realiza tres
Cosecha Manual Manual 1,5 T/Ha
veces.
o Secado, Trilla (2-
Manual. Seca en plastico al | Parvado
) ) y 5USD/qq), aventar,
sol, trilla en piedra golpea (hozotijera);
Poscosecha zarandear, aventar y

con palo, saca impurezas, a

venta(manual)

secado; trillar

y aventada

secar. Escarificado,

enfundado.

Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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Cuadro N. 2.14

Costos comparativos de la quinua entre organica y convencional

VALOR TOTAL DE LA VALOR TOTAL DE
QUINUA LA QUINUA
UNIDAD | rrADICIONAL POR UNIDAD | 5rGANICA POR

RUBROS HECTAREA USD HECTAREA USD

COSTO DE PRODUCCION

COSTO DIRECTOS

PREPARACION DEL SUELO $ 80,00 $ 100,00

MANO DE OBRA 8 PERSONAS $ 300,00 10 PERSONAS $ 380,00

INSUMOS $ 600,00 $ 850,00

TOTAL DE COSTOS PRODUCCION $ 980,00 $ 1.330,00

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS VENTAS $ 30,00 $ 30,00

GASTOS FINANCIEROS $ 106,00 $ 106,00

TOTAL DE COSTOS OPERATIVOS $ 136,00 $ 136,00

COSTOS TOTALES $1.116,00 $ 1.466,00

QUINTAL DE 45 KG 1 H/20 qq 1 H/20 qq

INGRESOS 20 qg * $ 90 $ 1.800,00 20 qg * $ 120 $ 2.400,00

UTILIDAD BRUTA POR HECTAREA $ 684,00 $ 934,00

Fuente: (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2013)
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

59



2.8.3. ANALISIS INTERNO

En el analisis interno se analizaran las principales fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de los productores de quinua organica del Canton Guamote de la Provincia

de Chimborazo.

2.8.4. FODA
Cuadro N. 2.15
FODA
Oportunidades Amenazas
e Inflacion con leve tendencia al alza
e PIB Agricola (muestra que la (precios de insumos y semillas)
agricultura  tiene  una  gran e Comportamiento del ddlar a nivel
contribucion al (PIB nacional) mundial ( puede afectar si las
e Altas importaciones de quinua variaciones son demasiado
(amplio mercado extranjero) continuas o significativas, en
e Impuesto a la renta bajo del relacion al comercio exterior)
25%(2010) al 22% 2013 (Mayor e Migracién interna (encarece la
competitividad) mano de obra al existir menos
e Tasas de interés estables (permiten personas que puedan Yy sepan
realizar planes sin variaciones cultivar la quinua)
significativas) e Desempleo (afecta a una parte de
e Mejor distribucion del ingreso ( los posibles consumidores)
mejora el ingreso de la poblacion y e Ceniza volcénica (posible amenaza
posibles consumidores del para el cultivo y calidad del
producto) producto)

e Desempleo (ExistirdA mano de obra
para el cultivo de la quinua)

e Telecomunicaciones (Reduce
costos de comunicacién, provee
cobertura)

e Accesibilidad a internet (Reduce
costos de  comunicacién y
marketing, conocimiento  de
mercados)

e Clima (Ventaja competitiva -
adecuado para el cultivo de a
quinua)
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Fortalezas

Debilidades

Experiencia de las personas que
cosechan la quinua.
Existe un Dbuen
trabajo.

La mayoria de los agricultores no
poseen deudas

Los asociados obtienen un precio
adecuado para su producto.
Predisposicion para formar una
asociacion

ambiente de

No se maneja un registro adecuado
de costos.

No existen capacitaciones.
Desconocimiento sobre que es una
certificacion organica y los
procesos de certificacion.
Desconocimiento de cémo realizar
exportaciones.

Desconocimiento acerca de la
cadena actual de suministro.

Poca organizacion.

No se utiliza semilla certificada.
Falta de capital de trabajo.

Precios inestables.

Dificultad de acceso al canal de
riego.

Fuente: Productores de quinua orgénica del canton Guamote.
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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2.8.5. FODA cruzada o cruce de variables.

Cuadro N. 2.16

Cruce de variables

Fortalezas

Debilidades

1. Experiencia de las
personas que
cosechan la quinua.

2. Existe un buen
ambiente de trabajo.

3. La mayoria de los
agricultores no
poseen deudas.

4. Los que producen
guinua organica
obtienen un precio
mas alto.

5. Predisposicion para

1. No existen
capacitaciones.

2. Desconocimiento
sobre que es una
certificacion organica
y los procesos de
certificacion.

3. Desconocimiento de

coémo realizar
exportaciones

4. No se utiliza semilla

certificada.

5. No estan constituidos

estables.
Mejor distribucion del
ingreso.

formar una legalmente.
asociacion.
Oportunidades (FO) (DO)
1. PIB Agricola
2. Altas importaciones de
quinua en el mercado Capacitar y
internacional. Identificar empresas en constituirse en una
3. Impuesto a la renta el exterior para adquirir asociacion para
4. Tasas de interés el producto.(F4,02) aprovechar sus

beneficios. (D5,03)

Amenazas

(FA)

(DA)

3.
4.
5.

Inflacion  con  leve
tendencia al alza.
Comportamiento  del
doélar a nivel mundial.
Migracion interna.
Desempleo.

Ceniza volcéanica.

Disefiar un modelo de
comercializacion para
exportar
directamente.(F4,A2)

Capacitar en el proceso y
obtener la certificacion
organica.(D2,02)

Fuente: Productores de quinua organica del canton Guamote.

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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2.8.5.1 Estrategias del Modelo

¢ Identificar empresas en el exterior para adquirir el producto.

e Capacitar y constituirse en una asociacion para aprovechar sus beneficios.
e Disefiar un modelo de comercializacion para exportar directamente.

e Capacitar en el proceso y obtener la certificacion orgéanica.

e Mostrar los beneficios del cultivo de productos organicos.

Cuadro N 2.17

Aplicacion de Estrategias

FACTORES APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

Es importante de terminar el mercado objetivo
del consumo de la quinua mediante una e
MERCADO investigacion de mercado o la busqueda de un
directorio internacional de compradores de

quinua organica a traves de la web.

Aprovechar la ley de economia popular y
solidaria para que los productores se

ASOCIATIVIDAD ] o ]
constituyan en una asociacion para ejercer el

comercio justo.

i Cumplir con todos los requisitos internos y
COMERCIALIZACION
externos para poder exportar el producto.

Para que los productores obtengan mayores

i ingresos los productores de quinua tendran que
CERTIFICACION - ) o
certificar sus productos bajo un sello organico

otorgado por una agencia certificadora del pais.

La produccién orgénica genera beneficios

3 ecoldgicos para el ambiente preservando la
PRODUCCION . ) _
capa de ozono, haciéndolos mas atractivos para

en consumo mundial.

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

63



CAPITULO IIlI.

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

3.1 TEMA

“Modelo de comercio justo para los pequeios productores de quinua organica del

Canton Guamote de la Provincia de Chimborazo”

3.2 PRESENTACION

El presente modelo muestra una serie de actividades y procesos integrados,
direccionados a la realizacién de guia de comercializacién justa, la misma tiene como
linea base, un andlisis de la situacion actual de los productores de quinua del Cantén
Guamote, de la Provincia de Chimborazo, asi como un andlisis del macroentorno en sus
diferentes componentes, como factores de orden econdmico, social, tecnologico y

medioambiental.

El modelo tiene 3 componentes basicos que inicia por la formacion de una asociacion
que es necesaria pues los canales de comercializacion, incluyen la exportacion, por lo
gue es necesario, poseer una figura legal que permita realizar la misma, de igual manera

tiene beneficios en relacion a la comercializacién local.

El segundo componente es la certificacion, pues la base del comercio justo es la
produccion de productos organicos, por lo que es necesario la certificacion de una
institucion abalizada, de igual manera la certificacion es un requisito para poder

exportar.

El tercer y ultimo componente es la comercializacion, misma que ha sido planeada para

comercializar tanto a nivel local como a nivel internacional.
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3.3 OBJETIVOS

3.3.1. Objetivo general

Disefiar un modelo de comercio justo para los pequefios productores de quinua
organica del cantén Guamote provincia de Chimborazo.

3.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar los requisitos para la creacion de una asociacion para los pequefios
productores de Quinua orgénica del canton Guamote.

2. Determinar los procesos y procedimientos para la obtencién de una certificacion

organica para los pequefios productores de Quinua del cantén Guamote.

3. Identificar un esquema de comercializacion justa para los pequefios productores

de Quinua organica del canton Guamote.

3.4 FUNDAMENTACION

3.4.1. Modelo

Serie de actividades y procesos ligados entre si en una secuencia légica, que permite
cumplir con un determinado objetivo, los mismos deberan tener una forma de

retroalimentarse a si mismos, con el fin de que exista una mejora continua.

3.4.2. Modelo de comercio justo

Un modelo de comercio justo es un conjunto de procesos, enfocados a la creacion de
alternativas y estrategias direccionadas a la creacion de una cadena justa para todos los
actores dentro de la cadena productiva, es decir que reciban un pago justo por su
trabajo, siempre y cuando cumplan con una serie de pardmetros en relacion a la calidad

del producto.
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3.5 CONTENIDO

El contenido del modelo siguio el siguiente esquema:

1. Lineamientos estratégicos

1.2. Modelo de comercio justo para los pequefios productores de quinua organica del
Canton Guamote de la provincia de Chimborazo

1.2.1. Asociacion

1.2.1.1. Constitucion de la asociacion

1.2.1.2. Plan de socializacion o capacitacion de los beneficios de asociarse.

1.2.2. Certificacion

1.2.2.1. Proceso de certificacion

1.2.2.2. Flujograma del proceso de certificacion

1.2.2.3. Costos de la certificacion

1.2.2.4. Plan de socializacion o capacitacion de los procesos de certificacion

1.2.3. Comercializacion

1.2.3.1. Comercializacion al mercado externo

1.2.3.1.1. Requisitos y documentos para exportar

1.2.3.1.2. Registro en Ecuapass.

1.2.3.1.3. Proceso de exportacion

1.2.3.1.4. Documentos para exportar

1.2.3.1.5. Certificados de exportacion.

1.2.3.1.6. Transporte y Almacenamiento

1.2.3.1.7. Aranceles

1.2.3.1.8. Etiquetado

1.2.3.1.9. Embalaje

1.2.3.2. Comercializacion al mercado interno

1.2.4. Estudio financiero

1.2.4.1. Inversion

1.2.4.2. Costo de venta

1.2.4.3. Ventas

1.2.4.4. Gasto administrativos

1.2.4.5. Gastos de venta

1.2.4.6. Presupuesto mensual de Ingresos y egresos
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1.2.4.7. Flujo de caja

1.2.5. Evaluacion financiera

1.2.5.1. Valor actual neto

1.2.5.2. Tasa interna de retorno

1.2.5.3. Relacion beneficio-costo

1.2.5.4. Periodo de recuperacion de la inversion
1.2.5. Analisis del impacto

1.2.6. Plan de socializacion o capacitacion de los procesos de comercializacion justa.

3.6 OPERATIVIDAD

Cuadro N.3.1

Operatividad del modelo de comercio justo

Actividad

1) Capacitar y constituirse
en una asociacion para

aprovechar sus beneficios.

2) Capacitar en el proceso y
obtener la certificacion

organica.

3) Disefiar una estructura 'y
ejecutar la comercializacion
para exportar directamente la

quinua.

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.
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CAPITULO IV

4. EXPOSICION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacion se muestra el resultado de las encuestas aplicadas a los productores

de quinua.

1. ¢Lasemilla de quinua que usted utiliza es?

CuadroN.4.1
Semilla utilizada
Respuesta Frecuencia| Porcentaje
Semilla Comun 12 5,83%
Semilla Seleccionada 193 93,69%
Semilla Certificada 1 0,49%
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.1
Semilla utilizada

100.00%
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80.00%

60.00%

40.00%

20.00%
5.83% 0.49%

0.00%
Semilla Comin  Semilla Seleccionada Semilla Certificada

Fuente: Cuadro N.4.1
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: La principal semilla utilizada por los productores es la semilla
seleccionada, en un 5,83% seguida por la semilla comdn que se usa escasamente, con un

5,83% y en menor grado la semilla certificada con él 0,49%.
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2. ¢Cuantas hectareas siembra usted de quinua?

CuadroN.4.2

Hectareas sembradas de quinua

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
De 0,01 a 0,50 hectareas 51 24,76%
De 0,51 a 1,00 hectareas 1 34,47%
De 1,01 a 1,50 hectareas 69 33,50%
De 1,51 a 2,00 hectareas 3 1,46%
12 5,83%

Mas de 2 hectareas

Total
Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

206 100,00%

GraficoN.4.2
Hectareas sembradas de quinua
40.00%
35.00%
30.00% 34.47%  33.50%
25.00%
20.00% 24.76%
. (] | |
15.00% — —
10.00% |— ——
5.00% |— — —
1.46% 5.83%
0.00%
De0,01a0,50De0,51a1,00 Del,01a De1,51a Mas de 2
hectareas hectareas 1,50 hectareas2,00 hectareas hectareas

Fuente: Cuadro N.4.2
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: En relacion a las hectareas sembradas la mayoria lo hace entre 0,51y 2
hectareas, seguido por los de 0,01 a 0,5 hectareas, se observa que muy pocos
productores tienen mas de una hectarea y media, de ahi la necesidad de asociarse por los

altos costos que incurririan individualmente cada productor.

69



3. ¢Conoce usted que es una certificacion organica?

CuadroN.4.3

Conocimiento acerca de que es una certificacion organica

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Si 94 45,63%
0,
no 112 54,37%
0,
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.3

Conocimiento acerca de que es una certificacion organica
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54.00%
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42.00%

40.00%

si no

Fuente: Cuadro N.4.3
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: De los productores encuestados un 45,63% conoce lo que es una
certificacion organica, frente a un 54,37% que no lo sabe, lo que muestra la necesidad
de incentivar y realizar un plan de capacitacion dirigido a los productores en cuanto a
los beneficios de certificar su producto ya que el precio de los productos organicos son
muchos mas altos en el mercado local y en el internacional debido a su proceso

organico.
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4. ;Conoce usted el proceso para certificar la quinua organica?

CuadroN.4.4

Conocimiento acerca de cémo certificar

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Si 23 11,17%
0,
no 183 88,83%
0,
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.4

Conocimiento acerca de cémo certificar
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Si no

Fuente: Cuadro N.4.4
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: De los productores encuestados un 88,83% desconoce como certificar
su producto, como se observa es la mayoria, por lo que sera necesario capacitarles
también en la gestion y en los procedimientos para obtener la certificacion de la quinua,
bajo el sello de comercio justo, con el fin de que puedan beneficiarse de precios
constantes y justos, pues un producto certificado, posee la ventaja competitiva sobre

productos no certificados, ademas de su capacidad de ser exportados.
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5. ¢En qué trimestre usted cosecha la quinua?

CuadroN.4.5

Trimestre de cosecha

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Enero -Marzo 0 0,00%
Abril - Junio 45 21,84%

Julio - Septiembre 161 78,16%
0 0,00%

Octubre — Diciembre

Total
Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

206 100,00%

GraficoN.4.5

Trimestre de cosecha
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Fuente: Cuadro N.4.5
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: Los productores encuestados cosechan principalmente en el trimestre
de Julio a Septiembre, seguido en menor grado por los que lo realizan de Abril a Junio,
hallazgo de relevancia para la investigacion pues permitira conocer en que fechas existe

mas oferta del producto para su comercializacion interna o externa.
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6. ¢Su produccion es?

Cuadro N.4.6
Tipo de produccién
Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Organica 47 22,82%
Convencional 159 77,18%
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.6
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Fuente: Cuadro N.4.6

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: En relacion al tipo de produccion, los encuestados indican que es

convencional principalmente (77,18%),

seguido por los productores organicos

(22,82%). Con esta informacion se tiene una linea base para la realizacion de la

capacitacion y el uso de experiencias adquiridas por los productores que poseen

produccién organica.
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7. ¢Qué precio le pagan por un quintal (45 kg) de quinua?

Cuadro N.4.7
Precio por quintal
Respuesta Frecuencia | Porcentaje
De 80 a 90 154 74,76%
De 91 a 100 49 23,79%
De 101a 110 2 0,97%
De 111a120 1 0,49%
Mas de 120 0 0,00%
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.7
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Fuente: Cuadro N.4.7
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: El precio que pagan a los productores por un quintal de quinua, se
encuentra entre 80 y 90 dolares, seguido por los productores que les pagan de 91 a 100,
por la quinua convencional, a esto se debera considerar que un producto certificado
dentro de un esquema de comercio justo, mantienen precios constantes que llegan a 120
dolares en el mercado local hasta 160 dolares en el mercado Internacional, beneficiando

directamente a los productores.
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8.

¢Conoce usted que es la comercializacion justa?

Cuadro N.4.8
Conocimiento de la comercializacion justa
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Si 63 30,58%
No 143 69,42%
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.8

Conocimiento de la comercializacion justa
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Fuente: Cuadro N.4.8
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto.

Interpretacion: El 30,58% apenas conoce que es un proceso de comercializacion justa,

frente a un 69,42% que desconoce sobre el tema, de ahi la necesidad del disefio de un

esquema alternativo de comercializacion basado en el comercio justo que muestre a los

productores los beneficios de asociarse y certificar su producto.
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9. ¢Cuales son sus principales problemas que tiene como productor de quinua?

CuadroN.4.9

Principales problemas que tiene como productor de quinua

Respuesta Frecuencia | Porcentaje

Falta de capital de trabajo 68 28,69%
Precios inestables 12 5,06%
Clima 34 14,35%
Riego 12 5,06%
Plagas 38 16,03%
Desconocimiento de como exportar 17 7.17%
No hay asistencia técnica 33 13,92%
Dificil acceso al canal de riego 23 9,70%

Total 237 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

GréaficoN.4.9
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Fuente: Cuadro N.4.9
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: El principal problema para los productores es la falta de capital de
trabajo, seguido principalmente por el clima, las plagas y la falta de asistencia técnica,
factores que se convierten en debilidades las cuales deberan ser mitigadas con
alternativas como convenios institucionales tanto con instituciones financieras como

con el ministerio de agricultura y otros.
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10. ¢Conoce los beneficios de formar parte de una asociacién de productores de

quinua organica?

Cuadro N.4.10

Conocimiento acerca de los beneficios de una asociacion

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Si 59 28,64%
No 147 71,36%
0,
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Grafico N.4.10

Conocimiento acerca de los beneficios de una asociacién
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Fuente: Cuadro N.4.10
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: En relacion al conocimiento de los beneficios de formar una
asociacion, un 22,64% los conoce, frente a un 71,36% que no. Considerando la
importancia que tiene la asociacion entre cualquier entidad, persona o institucion que
mantenga un fin comdn o requiera similares recursos, es necesaria la capacitacion y
asesoramiento en este aspecto, pues mejoraréd la competitividad y reduciré costos a los

productores si actdan en forma individual.
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11. ¢Quisiera formar parte de una asociacion de productores de quinua organica?

CuadroN.4.11

Aceptacién de formar parte de una asociacion

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
si 157 76,21%
0,
No 49 23,79%
0,
Total 206 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Grafico N.4.11
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Fuente: Cuadro N.4.11
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Interpretacion: La mayoria de los productores de quinua (76,21%) estarian de acuerdo
a formar una asociacién, frente a un 23,79% que no, lo cual es beneficioso considerar la
constitucién de una asociacion que les permita aumentar su oferta, aprovechando las
ventajas legales que existen en el pais como es el caso de la asociatividad con la

posibilidad de exportar asegurando la venta del producto a mercados externos.

78



Se ha realizado una nueva encuesta a los productores de quinua y se aplicé la misma
muestra con la que se recolectd la informacion, es decir se realizaron 206 encuestas,
la misma ha sido formulada considerando las preguntas en las cuales a traves de las

capacitaciones se previd una variacién y estan relacionadas directamente con las
hipotesis a comprobar.

Cuadro N.4.12
1. ¢Conoce usted el proceso para certificar la quinua organica?

Antes Después
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia| Porcentaje
Sl 23 11% 131 64%
NO 183 89% 75 36%
TOTAL 206 100% 206 100%

Fuente: Cuadro N.4.4 — 2da Encuesta realizada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Como se puede observar existe un impacto positivo después de la capacitacion, en
relacion al conocimiento del proceso para certificar la quinua organica, para determinar

si es estadisticamente significativo se aplicara el chi cuadrado.

Cuadro N.4.13

2. ¢Conoce usted que es la comercializacion justa?

Antes Después
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Sl 63 31% 121 59%
NO 143 69% 85 41%
TOTAL 206 100% 206 100%

Fuente: Cuadro N.4.8 — 2da Encuesta realizada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Como se puede observar existe un impacto positivo despuées de la capacitacion, en
relacion al conocimiento del proceso de comercializacion justa, para determinar si es

estadisticamente significativo se aplicara el chi cuadrado.
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3. ¢Conoce los beneficios de formar parte de una asociacion de productores de
quinua organica?

Cuadro N.4.14

Antes Después
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia| Porcentaje
Sl 59 29% 177 86%
NO 147 71% 29 14%
TOTAL 206 100% 206 100%

Fuente: Cuadro N.4.10 — 2da Encuesta realizada
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Como se puede observar existe un impacto positivo después de la capacitacion, de los

beneficios de formar parte de una asociacion de productores de quinua organica, para

determinar si es estadisticamente significativo se aplicara el chi cuadrado.

4.2 COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

Las hipotesis planteadas a comprobar son:

1) El
procedimientos de la certificacion a los pequefios productores de Quinua

2)

3)

modelo de Comercio justo

organica del canton Guamote.

les permitird conocer

los procesos vy

modelo de Comercio justo les permitira conocer los procesos de

cantén Guamote.

productores de Quinua organica conocer los beneficios de una asociacion.

comercializacion justa a los pequefios productores de Quinua organica del

El desarrollo de un modelo de Comercio justo les permitird a los pequefios
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

El modelo de Comercio justo si les permitira conocer los procesos y procedimientos de

la certificacion a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

Ho ElI modelo de Comercio justo no les permitird conocer los procesos Yy

procedimientos de la certificacion a los pequefios productores de Quinua organica

del cantdbn Guamote.

Ha El modelo de Comercio justo si les permitird conocer los procesos y procedimientos

de la certificacion a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

Formula de Chi cuadrado

Dénde:

0 = Frecuencia observada o real

e = Frecuencia teorica o esperada

v = grados de libertad (k-1) (j-1); k = filas. j=columnas

Datos:

Cuadro N.4.15

Datos hipdtesis especifica 1

ANTES |DESPUES| TOTAL
Sl 23 131 154
NO 183 75 258
TOTAL 206 206 412

Fuente: Cuadro N.4.12

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto

Frecuencias esperadas

el = 206(154/412) = 77
e2 = 206 (238/412) = 129
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e3 = 206 (154/412) = 77
e4 = 206 (238/412) = 129

— 2 _ 2 _ 2 _ 2
:(01 el) +(02 e?2) +(03 e3) +(o4 ed)

2
x el e e3 e4d
23 — 77 )2 183 — 129)2 131 — 77)2 75 — 129)2
e ( ) N ( ) 4 ( ) + ( )
77 129 77 129
x? =37,87 + 22,60 + 37,87 + 22,60
x% = 120,94
v = grados de libertad = (2-1)*(2-1) =1
a=0,5
Grafico N. 4.12
Chi cuadrado: Hipotesis especifica 1
a =05
gl=1
Area de Area de
aceptacion rechazo de Ho
de Ho
0 0,455 X% =120,94

Fuente: Cuadro N.4.16

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
Decisién: Ho es rechazada, ya que 0,455 el chi de la tabla es menor que el chi
calculado que es de 120,94 por lo tanto se encuentra en el area de rechazo, por lo que
se acepta la hipotesis alternativa: EI modelo de Comercio justo si les permitira conocer
los procesos y procedimientos de la certificacion a los pequefios productores de Quinua
organica del canton Guamote.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

El modelo de Comercio justo si les permitira conocer los procesos de comercializacion

justa a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

Ho EI modelo de Comercio justo no les permitird conocer los procesos de

comercializacion justa a los pequefios productores de Quinua orgénica del canton

Guamote.

Ha El modelo de Comercio justo si les permitira conocer los procesos de

comercializacion justa a los pequefios productores de Quinua organica del cantén

Guamote.

Férmula de Chi cuadrado

Dénde:

0 = Frecuencia observada o real

e = Frecuencia teorica o esperada

v = grados de libertad (k-1) (j-1); k = filas. j=columnas

Datos:

(0 —e)?

Cuadro N.4.16

Datos hipotesis especifica 2

ANTES |DESPUES| TOTAL
Sl 63 121 184
NO 143 85 228
TOTAL 206 206 412

Fuente: Cuadro N.4.13

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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Frecuencias esperadas

el = 206 (184/412) = 92
e2 = 206 (228/412) = 114
e3 = 206 (184/412) = 92
ed = 206 (228/412) = 114

0l1—e1)? 02—e2)> (03—e3)% (04—e4)?
=( ) +( )+( ) +( )
el e e3 e4

2

63 —92)% (143 -114)2 (121-92)> (85— 114)2
_ > > > )

x2
92 114 92 114

x? =914 + 7,37 +9,14 + 7,37
x? =33,03

v = grados de libertad = (2-1)*(2-1) =1
a=20,5

Grafico N. 4.13

Chi cuadrado: Hipotesis especifica 2

Area de Area de
aceptacion rechazo de Ho
de Ho
0 0.455 + =33,03

Fuente: Cuadro N.4.17
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto



Decision: Ho es rechazada, ya que 0,455 el chi de la tabla es menor que el chi

calculado que es de 33,03 por lo tanto se encuentra en el area de rechazo, por lo que

se acepta la hipotesis alternativa: EI modelo de Comercio justo si les permitira conocer

los procesos de comercializacion justa a los pequefios productores de Quinua orgéanica

del canton Guamote.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

El desarrollo de un modelo de Comercio justo si les permitira a los pequefios

productores de Quinua organica conocer los beneficios de una asociacion.

Ho El desarrollo de un modelo de Comercio justo no les permitird a los pequefios

productores de Quinua orgénica conocer los beneficios de una asociacion.

Ha El desarrollo de un modelo de Comercio justo si les permitira a los pequefios

productores de Quinua organica conocer los beneficios de una asociacion.

Formula de Chi cuadrado

Dénde:

03

0 = Frecuencia observada o real

e = Frecuencia teorica o esperada

v = grados de libertad (k-1) (j-1); k = filas. j=columnas

Datos:

(0 —e)?

e

Cuadro N.4.17

Datos hipotesis especifica 3

ANTES |DESPUES| TOTAL
Sl 59 177 236
NO 147 29 176
TOTAL 206 206 412

Fuente: Cuadro N.4.14

Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto
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Frecuencias esperadas

el = 206(236/412) = 118
e2 = 206(176/412) = 88
e3 = 206(236/412) = 118
e4 = 206(176/412) = 88

Calculo de Chi cuadrado (x?)

:(ol—el)z N (02—e2)2+(o3—e3)2+(o4—e4)2

2
x el e2 e3 ed

59 —118)2 147 — 88)?2 177 — 118)? 29 — 88)%
_( )2, )2, ( )2, (29-88)

x2
118 88 118 88

x? =295 + 39,55+ 29,5 + 39,55
x%? =138,11

v = grados de libertad = (2-1)* (2-1) =1
a=20,5

GraficoN. 4.14
Chi cuadrado: Hipdtesis especifica 3

Area de Area de
aceptacion rechazo de Ho

de Ho
0 0,455 +2 =138.11

Fuente: Cuadro N.4.18
Elaborado por: Bolivar Alexis Ricaurte Coto



Decision: Ho es rechazada, ya que chi de la tabla 0,455 es menor que chi calculado
que es de 138,11 por lo tanto se encuentra en el area de rechazo, por lo que se acepta
la hipotesis alternativa: El desarrollo de un modelo de Comercio justo si les permitird a

los pequefios productores de Quinua organica conocer los beneficios de una asociacion.
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CAPITULO V.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Se identificaron los requisitos para la creacion de una asociacion para los pequefios
productores de Quinua organica del canton Guamote, la misma estara basada en la
economia popular y solidaria, cuyo objeto social principal sea la realizacion de
actividades econdmicas de produccion de bienes o prestacion de servicios con fines

sociales.

2. Se han determinado los procesos y procedimientos para la obtencion de una
certificacion organica para los pequefios productores de Quinua del cantén
Guamote, la cual se la debe realizar en la BCS OKO-GARANTIE, que es una
agencia de certificacion independiente con casa matriz en Alemania, el proceso
contiene 8 pasos que inicia por el contacto con la certificadora y termina en el
certificado entregado al cliente. En relacion a la certificacion se determiné la

factibilidad de realizar como grupo de productores y no por agricultor.

3. Se identifico un esquema de comercializacion justa para los pequefios productores
de Quinua organica del canton Guamote, la comercializacion se realizara tanto a
nivel local como internacional, la primera se la realizard a través de un convenio
con Sumak Life, y en relacion a la exportacion, se elegird una o varias empresas de

la lista de importadores de quinua orgénica que se encuentra en el anexo 3.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la creacion de una asociacion para los pequefios productores de
Quinua organica del canton Guamote, basada en la economia popular y solidaria,
pues la misma tiene algunas ventajas sobre las empresas de orden estrictamente
comercial como son compafias limitadas o sociedad andnimas, pues la asociacion
estd exenta del impuesto a la renta y tiene figura juridica, la cual le permite la
exportacion, se debe considerar que la asociacion tendra que reinvertir las utilidades
en si misma, es decir que se podran realizar capacitaciones , asistencia técnica y

compra de activos que podrian reducir los costos.

2. Se recomienda a los productores de quinua que certifiquen su producto, pues se
beneficiaran al no utilizar quimicos que a la larga perjudican al suelo y a la calidad
de su producto, considerando la tendencia de consumo de productos organicos,
ademas que el precio por un producto organico certificado es mayor, y en relacion a
la quinua existe un gran mercado para el mismo, de igual manera es adecuado que se
realicen capacitaciones semestrales de como certificar y cuales son los requisitos,
considerando que es un proceso que puede durar hasta 3 afios, si es que el terreno ya

habia sido expuesto a quimicos.

3. Se recomienda a los productores aplicar el esquema de comercializacion justa
propuesto principalmente en relacién a la exportacion, pues se eliminaran
intermediarios, las ganancias seran las mimas para los productores, pero poseeran
beneficios que les permitirdn volver més competitivo a su producto a través de
capacitaciones, de igual manera podran reducir los costos al planear la compra de

vehiculo, que sea pagado con los beneficios de la asociacion.
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1. TEMA

Modelo de Comercio Justo para los Pequefios productores de quinua organica del

canton Guamote de la provincia de Chimborazo.

2. PROBLEMATIZACION

2.1.1.UBICACION DEL SECTOR DONDE SE VA A REALIZAR LA
INVESTIGACION

Macro localizacion:
Provincia: Chimborazo

Canton: Guamote

Se encuentra en el centro geogréfico del pais. El clima en Guamote es por lo general
frio y consta de dos estaciones, invierno y verano. Est dividida en 3 parroquias una
urbana: cabecera cantonal Guamote y dos rurales Palmira y Cebadas tiene una
poblacion de 45.153 habitantitas Su principal actividad econdmica es la agricultura y la

ganaderia.

Micro localizacion:

El presente estudio se lo realizara para los pequefios productores de Quinua organica del
canton Guamote, donde existen un importante nimero de productores individuales y

asociados o llamados también cooperarios distribuidos en diversas comunidades de este

canton.
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2.2. SITUACION PROBLEMATICA

El Comercio Internacional es un factor de crecimiento econémico por ser fuente de
intercambio de bienes, servicios, tecnologia, personas y capital donde las naciones y sus
habitantes se relacionan con los demas con el objetivo de recibir ingresos adicionales de
divisas e incrementar la oferta exportable de sus productos mejorando sustancialmente
su estilo de vida, esto gracias a los sistemas de comercializacion locales e

internacionales.

El comercio como sistema implica movimiento econdmico y por tanto, las actividades
comerciales son generadoras de empleo y riqueza otorgando a sus actores una vida
digna acercandoles de esta manera al buen vivir. Pero sin embargo en el actual entorno
econémico del Ecuador y de muchos paises en vias de desarrollo, son objetos de
injusticias econdmicas, sociales y laborales que violan los derechos humanos de los
habitantes que generan actividades econdémicas como es el caso de los pequefios
productores de Quinua del sector de Guamote Provincia de Chimborazo, ellos se
enfrentan a maltiples obstaculos para comercializar sus productos en especial los que
pertenecen al sector agricola, dentro de los principales tenemos una desigualdad en el
precio de venta de los productos por debajo de sus costos de produccion debido a la
despiadada presencia del intermediario comercial y las desleales practicas en el
mercado, de las grandes transnacionales que casi Siempre pertenecen a grupos
econdémicos de poder esto se da por la falta de competitividad en el valor agregado del
producto incumpliendo los requisitos minimos certificacion de calidad que exigen los
mercados generando una competencia desleal entre los grandes y micro productores de
Quinua ademéas se practica un manejo irresponsable del desarrollo sostenible
perjudicando el ambiente dejando de lado las actividades de produccion organica, todo
esto ha generado una baja de la oferta exportable de quinua de la zona y una
desmotivacion del productor obligandole abandonar sus tierras o parcelas migrando a
las grandes ciudades a dedicarse a otras actividades que no necesariamente son

productivas.

Es por esta situacion que se presenta la necesidad de realizar una investigacion, para

analizar la aplicacion de un nuevo modelo alternativo de comercializacion mediante una

96



alianza comercial estratégica donde participan por voluntad propia las organizaciones de
pequefios productores, los comercializadores y consumidores bajo el sistema de
“Comercio Justo” que permite a los pequefios productores obtener un ingreso digno y
estable admitiendo cubrir los costos de produccién y aumentar los margenes de utilidad.
Generando una nueva alternativa de compra-venta de quinua organica que difiera del
comercio tradicional para lograr el mejoramiento de la situacién econdémica del pequefio

productor con productos de calidad material, social y ambiental.

2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Como influye un modelo de > Comercio Justo’’ para los pequefios productores de

quinua organica del canton Guamote de la provincia de Chimborazo?

2.4 PROBLEMAS DERIVADOS

e ;COmo beneficia la organizacion a través de una asociacion a los pequefios

productores de Quinua organica del Canton Guamote?

e ;En qué medida una certificacion de producto beneficia a los pequefios productores

de Quinua del Canton Guamote?

e (Cbomo un esquema de comercializacion justa beneficia a los pequefios productores

de Quinua organica del Canton Guamote?

3. JUSTIFICACION

Aseguramos que en el ambito mundial actual se va tomando conciencia cada vez mayor
del consumo de productos agricolas sanos, esto esta relacionado al cuidado del ambiente
y al consumo de productos organicos de calidad esto requiere propiciar la practica de
una agricultura sostenible, basada en el uso racional y el cuidado del suelo y el control

de la trazabilidad de la cadena de produccion de la quinua orgénica.
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En este contexto, la agricultura organica y asociativa se presenta como una alternativa
de produccidn que da respuesta a las necesidades de los agricultores de quinua en
mantener una competencia equilibrada, leal y segura en el campo del acopio,
comercializacion y consumo de sus productos porque este sistema considera de manera
integral los aspectos econdmicos, ecoldgicos y socioculturales de los pequefios

productores agricolas.

Por eso es importante aportar con una investigacion que contribuya a mejorar los
ingresos de los pequefios productores de quinua organica a través de mecanismos
comerciales que permitan una competencia equitativa en los mercados locales e
internacionales cumpliendo con las normativas de certificacion de productos organicos
preservando el medio ambiente y perfeccionando un nuevo estilo de vida de los
productores, creemos que esa alternativa es la aplicacion de un sistema de “comercio

justo" para comercializacion de productos agricolas representativos del pais.

La factibilidad de esta investigacion se ve enmarcada en el apoyo e interés de los
pequefios agricultores de quinua del sector de Guamote de la provincia de Chimborazo,
también del gobierno nacional a través de sus programas de asistencia agricola
propuesta por el MAGAP y otras instituciones del estado, para cumplir con muchos de
los objetivos propuesto en el plan del buen vivir y sobretodo entregar un producto de
calidad orgénico a los diferentes consumidores de quinua que son uno los principales
beneficiarios del proyecto, accediendo con este proceso a mejorar la calidad de vida de

los pequefios productores de quinua organica.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de comercio justo para los pequefios productores de quinua

organica del cantén Guamote provincia de Chimborazo.
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4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar los procesos y procedimientos para la obtencidon de una certificacion

organica para los pequefios productores de Quinua del canton Guamote.

Identificar un esquema de comercializacién justa para los pequefios productores de

Quinua orgéanica del canton Guamote.

Identificar los requisitos para la creacion de una asociacion para los pequefios

productores de Quinua organica del canton Guamote.

FUNDAMENTACION TEORICA

o

5.1. Antecedentes de Investigaciones Anteriores

TEMA: “Disefio de un Sistema Solidario de Comercializacidon para los Agricultores del

Recinto Monterrey, Canton la Concordia, Provincia de Esmeraldas.”

Antecedentes.

Teorias del Desarrollo

Las teorias de desarrollo fueron concebidas como una iniciativa en la busqueda de
explicar el o los motivos por los que unos paises son mas pobres que otros y, al mismo

tiempo recetar medidas para convertir a los paises pobres en ricos.

Después de la segunda guerra mundial se produjo un desequilibrio en la economia
mundial, debido a que muchos paises superaron y practicamente se impusieron sobre
economias menores, las primeras teorias establecidas precisamente lo que buscaban era
definir una modalidad en la cual estas economias en crisis alcanzaran a aquellas que
habian logrado el éxito. Los paises modelo de desarrollo y progreso de ese tiempo
propusieron la mayoria de las teorias concebidas para generar desarrollo, sobre todo

econdémico. Estos paises pertenecian a Europa occidental y los Estados Unidos, se
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establece entonces una clasificacién para los paises en base a sus diferencias
econdémicas: desarrollados y subdesarrollados. Posteriormente se dieron nuevos
términos para referirse a los paises con menores niveles de ingresos: paises perifericos,

dependientes, tercermundistas, en vias de desarrollo, etcétera. (Cardenas, 2011)

(Perroux, 1962) sefiala que en los paises subdesarrollados, las estructuras productivas
arrastran rasgos que se conservan y reproducen desde el pasado, como es la
desarticulacion y la heterogeneidad, muy a lo contrario de lo que ocurre en los sistemas
productivos del centro que mantienen una homogeneidad y son bastante articulados, lo
que produce el establecimiento de relaciones de dominacion y dependencia para los

sistemas productivos de la periferia.

En este sentido el desarrollo no puede ser el resultado espontaneo del mercado, pues
éste carece de horizonte social y de horizonte temporal, por lo cual es necesario
generar de manera deliberada una estrategia que involucre una redistribucion y

reciprocidad social. (Prebisch, 1961)

Economia Solidaria

La economia solidaria se concibio como una alternativa a la vision de desarrollo
vinculada bésicamente al crecimiento econdmico, pues velaba por los intereses
humanos mas alla de los netamente econdmicos y buscaba socializar la posesion y

utilizacion de los medios de produccién y su equitativa distribucién.

La economia solidaria busca también que los valores econdémicos que han sido
generados por el trabajo puedan realimentar el proceso de consumo y produccion, y que
al mismo tiempo promuevan el buen vivir de las colectividades y el desarrollo ecoldgico
y socialmente sustentable, asi como la expansién de las libertades publicas y privadas.
(Coraggio, 2007)

Dentro de la economia solidaria se encuentra el enfoque del consumo responsable que
pretende crear conciencia en los consumidores sobre las condiciones de los productos
que se comercializan, buscando una corresponsabilidad para impedir la explotacion

laboral, asi como las practicas ecoldgicamente peligrosas.
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La economia solidaria a través de su aplicacién en el comercio justo lo que busca
principalmente es: la igualdad, el empleo, la cooperacion, la proteccion del
medioambiente, esto no quiere decir que constituye la solucion de aquellos problemas
que precedan del modelo econémico establecido. Lo que en realidad se persigue es crear
conciencia social respecto a todos los elementos que conforman el proceso econémico:
desde la produccion (incluyendo la materia prima, la tecnologia, la mano de obra
requeridas), la comercializacion y el acopio, hasta el consumo (incluyendo el post
consumo, la basura), sin olvidar el sector de los servicios. Dentro de este proceso
obviamente son importantes todos los actores que intervienen en el mismo. (Razeto,
1999)

5.2. Fundamentacién Tedrica

Teoria de la Industrializacion

La teoria de la industrializacién surge en 1945, después de la segunda guerra mundial
donde también nacieron algunas instituciones preocupadas por generar desarrollo a
nivel mundial a través de mecanismos de asesoramiento e inyeccion monetaria para
generar proyectos de desarrollo e inversion sobre todo en paises de economias pobres,
en un contexto en el que se consideraba que la industrializacion era la clave del
desarrollo, y que ésta permitia la absorcién de la mano de obra en los sectores
intensivos de trabajo, y al mismo tiempo generaba mayor productividad de los factores
de la produccién. Consideraban ademéas que para alcanzar el anhelado desarrollo, era
necesaria la acumulacion de capital y especificamente la industrializacién, la proteccion

del mercado interior y la intervencion estatal.

Se consideraba que el sector moderno podia utilizar el excedente de la mano de obra
que se encontraba en el sector tradicional, y cuyo desplazamiento en tiempo dependeria
basicamente de la tasa de ahorro interior y la entrada de capital extranjero; y de la

intervencion estatal para corregir las imperfecciones del mercado. (Bustelo, 1999)

La CEPAL propuso implantar medidas en América Latina para enfrentar las
desigualdades y los problemas recesivos dados después de la gran depresion generada
en 1929. Estas medidas se enfocaban principalmente en reducir la demanda de

importaciones de materias primas Yy productos alimenticios, generando una
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Industrializacién Sustitutiva de Importaciones (ISI). La orientacién clave estaba basada

en el crecimiento industrial.

Teoria de la Modernizacion
Este concepto aparece esporadicamente desde finales de la década del 50,
intensificandose en la década del 60y ya hacia los afios 70°emerge en las Ciencias

Sociales como un paradigma alternativo.

En lo concerniente a la “teoria de la modernizacién™ esta tiene como supuestos basicos,
la solucién de los problemas del hombre, garantizando un estandar de vida aceptable y
progresivamente alto, establecer el vinculo entre el individuo y el colectivo.
Concibiendo a este ultimo, como un prerrequisito fundamental para la transformacion;
de lo que se deriva la concepcidén de crear estructuras sociales para enfrentar los
cambios. Es decir, significa asumir un complejo proceso de transformaciones
interdependientes, con la finalidad de promover una alta movilidad y participacion del
individuo.(Bustelo, 1999)

(Mc Namara, R. 1975) decia que el desarrollo debia estar lejos de ser expresado
simplemente en términos de crecimientos, enfatizando en la necesidad de una mejor
distribucion del ingreso, y en el mejoramiento de la calidad de vida, como medidas

importantes de desarrollo.

Teoria del Desarrollo Humano

A mediados de la década del 70°, durante la séptima sesion especial de la asamblea
general de las naciones unidas se registra un documento el cual, plantea la idea del
“otro desarrollo”. Esta perspectiva de futuro sugeria un desarrollo necesariamente
orientado, con énfasis en los factores internos, sobre bases propias, ecolégicamente

sano, y basado en transformaciones estructurales.

La idea sobre el “otro desarrollo” reconoce la importancia de la equidad, la libertad de
expresion, asi como, el desarrollo de la capacidad de conviccién y creatividad. Segun
esta perspectiva, cada sociedad es libre de operar de acuerdo con sus valores y cultura,

articulando su propia vision del futuro. Propugna sobre esta base la idea de que no
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deben de existir modelos universales, y de que, una sociedad tiene que confiar en sus
fortalezas. Esta postura sugiere ademas, colocar en el centro del desarrollo el uso

racional de la biosfera, respetando los ecosistemas locales.

En una dimension que interrelaciona lo local y lo global, -la concepcion del “otro
desarrollo”- destaca la necesidad de transformaciones estructurales que tomen en
consideracion desde la pequefia comunidad hasta los vinculos humanos de caracter
global, sugiriendo que ello involucre la participacion de los diferentes mecanismos de
decisién. Otro punto que plantea como importante en el desarrollo, es la capacidad de
autogobierno, al indicar que este deberia contar con fortalezas para la accion.
(Gonzalez, M. 2006)

En una dimension que interrelaciona lo local y lo global, -la concepcion del “otro
desarrollo”- destaca la necesidad de transformaciones estructurales que tomen en
consideracion desde la pequefia comunidad hasta los vinculos humanos de caracter
global, sugiriendo que ello involucre la participacion de los diferentes mecanismos de
decision. Otro punto que plantea como importante en el desarrollo, es la capacidad de

autogobierno, al indicar que este deberia contar con fortalezas para la accion.

Economia Popular y Solidaria

Desde la perspectiva de la corriente latinoamericana de economia social y solidaria esto
significa que, a partir de la realidad actual, sociedad organizada y estado deben
reinstitucionalizar los procesos econoémicos de produccién, distribucion, circulacion y
consumo, de manera de impedir que el mecanismo global de mercado se autonomice de
las sociedades y se naturalice como “la economia”, generando consecuencias sociales

no atribuibles a ningun actor responsable sino a “los mercados”, tipico lema neoliberal.

Significa ademas que el utilitarismo individualista y el fin del lucro privado, co-
constitutivos con el mercado libre, deben subordinarse a los principios de solidaridad
(seguridad y autocontrol de condiciones bésicas de la propia vida, reciprocidad
simétrica, redistribucion progresiva, planificacion democratica) y la corresponsabilidad
de todos por la satisfaccién de las necesidades y la calidad del modo de convivencia de

todos, bajo la racionalidad reproductiva, incluida la naturaleza. (Hinkelammert, F. 2009)
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Se presenta un segundo significado que implica que no se trata meramente de
desmonopolizar y hacer competitivo al mercado de acuerdo a la utopia del mercado
perfecto, pues éste en ningin caso puede ser solidario o asegurar la justicia social, por
su fragmentacion intrinseca y su ética del cuidado egocéntrico de si mismo y la
irresponsabilidad por los otros. Implica también admitir que partimos de una economia
de mercado periférica y deformada y que es posible construir otra economia,
socialmente integrada y solidaria, sin tener que pasar por el intento de desarrollar una
economia de mercado pretendidamente autorregulada como en los paises considerados

mas desarrollados. (Coraggio, J. 2007)

La Constitucion del Ecuador (2008) indica en su Art. 283 que “el sistema econdmico es
social y solidario”. Asimismo especifica en su Art. 276 “El régimen de desarrollo tendra

los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y derechos que

establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo, de

los medios de produccidn y en la generacion de trabajo digno y estable.

Al definir el sistema econémico por su relacién con la sociedad, por su valor central y
por sentido antes que por determinada institucionalidad prefijada ideol6gicamente
(como es el caso de neoliberalismo con respecto al mercado total), los constituyentes
adoptaron una definicion sustantiva y plural de economia, que no se define por los
procedimientos de calculo e instituciones de asignacion dptima de recursos sino por
garantizar de manera solidaria el sustento de todos los ciudadanos combinando diversas
formas de organizacion economica: “Art. 283.- El sistema econdmico es social y
solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica
y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene
por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e

inmateriales que posibiliten el buen vivir.
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El Buen Vivir

El Buen Vivir es un concepto colectivo, un modo de vida en convivencia cuya
concrecion sera definida a lo largo de la historia por el pueblo ecuatoriano, y que no se
reduce a las preferencias de los consumidores limitados por la escasez de sus recursos.
En tal sentido, la Constitucion establece que las politicas publicas (y por tanto su

orientacion del Buen Vivir) deberan ser definidas participativamente.

El sistema econdmico mundial requiere renovar su concepcion priorizando a la igualdad
en las relaciones de poder tanto entre paises como al interior de ellos, a la
(re)distribucién y al ser humano, sobre el crecimiento econdmico y el capital. Esta
nueva concepcién permitira la concrecion de aspectos como la inclusion economica y
social de millones de personas, la transformacion del modo de produccién de los paises
del Sur, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la regulacion del sistema econémico
y la justicia e igualdad en las condiciones laborales.

Las economias populares y solidarias, base social y econémica, son el mayor empleador
del pais y cuentan con millones de socios. La economia popular y solidaria que empleo
en 2009 el 64% de los ocupados a nivel nacional, constituye un ejemplo palpable de que
un sistema econdémico que privilegie al ser humano sobre el capital es posible. Por ello
es fundamental insistir en la urgencia de cambiar las conductas individuales (los
patrones consumistas), que son las que provocan y aceleran la insostenibilidad del
consumo capitalista en el mediano plazo, aunque sean el fundamento de las utilidades

del capital en el corto plazo.(Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017)

Cadenas productivas asociativas

La utilizacion de nuevas tecnologias en los procesos industriales, en reemplazo de la
mano de obra, y la aparicion de poderosos grupos econdémicos multinacionales que
imponen los productos y controlan el movimiento de los mercados, son dos factores que

han incidido notablemente en el ambito de la generacion de bienes y servicios.

La globalizacion -basada en el desarrollo de las tecnologias de la informacion y
comunicacion- han facilitado la conexion de personas y organizaciones en todo el

planeta, modificando sustancialmente las caracteristicas del mundo del trabajo,
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excluyendo a una gran cantidad de trabajadores, ya sea por considerarlos “mano de obra
no calificada” o simplemente reemplazandolos por trabajadores mas jovenes, que se
suponen mas facilmente adaptables a los nuevos sistemas productivos y comerciales.

Por tal motivo, se genera un flujo permanente de nuevos desocupados que incrementa la
poblacion del sector de los que “buscan trabajo” infructuosamente, exigiendo una
disminucion constante de las expectativas sobre la calidad de vida y provocando un
sentimiento de frustracion que afecta la autoestima e inmoviliza a los que deberian ser el
motor del desarrollo social he aqui que se presenta una alternativa de emprendimiento

asociativo para solucionar el desempleo que afectan a los paises.

Cuando hacemos referencia a emprendimientos productivos hacemos alusion a realizar
actividades econdmicas, producir bienes y/o servicios; se trata de micro, pequefas,
medianas y grandes empresas. Esta clasificacion es tomada considerando diversos
parametros. A continuacién se opta por una clasificacion basada en la cantidad de
trabajadores y la facturacion anual. Es importante destacar que la forma asociativa no
incide en esta clasificacion, es decir que, por ejemplo, una cooperativa o una sociedad
de responsabilidad limitada -SRL- puede estar encuadrada dentro de las microempresas,
las Pymes o ser una gran empresa. Los emprendimientos asociativos conceden a los
emprendedores importantes beneficios, tanto desde el punto de vista empresarial como

gremial.

Las cadenas productivas se construyen en base a una concentracion geografica de
emprendedores e instituciones que interactan entre si, y que al hacerlo, crean un clima
en el que todos pueden mejorar su desempefio. Es decir, que pueden lograr la sinergia
necesaria para generar un proceso de crecimiento acompafiado de un desarrollo
econémico y social sustentable, basado en la equidad, en el compromiso y en la
participacion de toda la comunidad.

Si consideramos a las cadenas productivas como herramientas del desarrollo local
debemos analizar si las mismas se sustentan sobre una realidad existente en la region, o
se basan en relaciones que se pueden crear a partir de una estrategia de desarrollo
Publico.

El proceso para poner a funcionar una cadena productiva debe surgir “de abajo hacia
arriba”. Es desde el propio territorio de donde deben emerger las estrategias de

desarrollo, teniendo en cuenta no solo los aspectos que hacen al crecimiento econémico,
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sino todos aquellos relacionados con la idiosincrasia del lugar, los valores existentes y
las cuestiones directamente ligadas a la identidad y a la cultura de la comunidad.

Podemos decir entonces que una cadena productiva es:

Un mecanismo de cooperacién entre micro, pequefias y medianas empresas, entidades
intermedias representativas de la comunidad, organismos estatales de promocion,
fiscalizacion y control, instituciones educativas y organismos de investigacion y
desarrollo cientifico tecnoldgico, en donde cada participante -manteniendo su
independencia juridica y su autonomia- decide voluntariamente sumarse en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun. (Bertolini,
2011)

Este mecanismo de cooperacidn, es una forma alternativa de impulsar el desarrollo local
o regional a partir de la identificacién y fortalecimiento de redes de concentracion
geografica, de empresas e instituciones que interactdan en un campo determinado. En el
mismo participan los productores, los proveedores de insumos y materias primas, los
transformadores de productos, las empresas comercializadoras, los organismos estatales

vinculados al proceso, y todo actor relacionado con la actividad.

Para que las conexiones entre los eslabones de una cadena productiva sean solidas,
deben estar basadas en la confianza. Se requiere, por un lado, un reentrenamiento
empresario y un proceso de capacitacion de todos los actores, para que actien con el
convencimiento necesario para la elaboracion de proyectos comunes a mediano y largo
plazo. Por otro lado, es esencial que el Estado comprenda cual es su rol en este proceso
y contribuya al logro de los objetivos del conjunto, evitando las interferencias que se
originan en criterios personalistas de funcionarios, que estan al frente de determinados

organismos publicos.
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Desarrollo Productivo Ecuatoriano

El Codigo de la Produccion Ecuatoriano tiene por objeto regular el proceso productivo
en las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Esta
normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen
e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones
para incrementar productividad y promuevan la transformacién de la matriz productiva,
facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar
empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, ecoeficiente y sostenible con

el cuidado de la naturaleza.

En el Art. 4.- de los fines, de la COPCI, en su inciso c. sostiene que el estado a través de
este codigo fomentara en el &mbito del desarrollo productivo del pais, la produccion
nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad
social y ambiental, asi como su comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente

limpias y de energias alternativas.

Para sustentar lo anterior el Art. 5 del COPCI, en su inciso e. esboza lo siguiente: Para
la transformacion de la matriz productiva, el Estado incentivara la inversion productiva,
a través del fomento de: La implementacion de una politica comercial al servicio del
desarrollo de todos los actores productivos del pais, en particular, de los actores de la
economia popular y solidaria y de la micro, pequefias y medianas empresas, y para
garantizar la soberania alimentaria y energética, las economias de escala y el comercio

justo, asi como su insercién estratégica en el mundo.

Comercio Justo

De acuerdo a la Organizacion Mundial de Comercio Justo, (World Fair Trade
Organization, WFTO por sus siglas en inglés) el concepto de Comercio Justo esta
dentro del marco de la concepcion de Economia Solidaria como alternativa al comercio
tradicional. Su objetivo principal es generar una relaciéon de intercambio basada en el
dialogo, la transparencia y la confianza (buscando mayor justicia en la actividad

comercial) y contribuir al desarrollo sustentable de los pequefios productores,
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ofreciendo mejores condiciones comerciales y asegurando que se cumplan sus derechos

y libertades, en especial al sur del planeta. (WFTO, 2009)

6. HIPOTESIS

6.1. Hipotesis General

Un modelo de comercio justo determinard un sistema alternativo de comercializacion
para los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote de la provincia
de Chimborazo.

6.2. Hipotesis Especificas

e EIl modelo de Comercio justo les permitira conocer los procesos y procedimientos de

la certificacion a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

e EIl modelo de Comercio justo les permitira conocer los procesos de comercializacion

justa a los pequefios productores de Quinua organica del canton Guamote.

e EIl desarrollo de un modelo de Comercio justo les permitird a los pequefios

productores de Quinua organica conocer los beneficios de una asociacion.
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7. OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

7.1 Operacionalizacion de la Hipotesis No 1

VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
INDEPENDIENTE INSTRUMENTO
Indica el conocimiento de los o o NUmero de
o 3 Conocimiento de las actividades
Conocimiento de los | pequefios productores acerca de las productores que
procesos y | actividades y requisitos a cumplir o conocen como | Encuesta
o L Conocimiento de .
procedimientos de | para obtener una certificacion o certificar el
o o requisitos
certificacion organica producto
VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
DEPENDIENTE INSTRUMENTO
Conjunto de paramentos enfocados Calidad de vida Ingresos
a mejorar la calidad de vida de los Encuestas

Modelo de Comercio

justo

productores, a través de la
comercializacién de un producto

certificado a un precio justo

Producto certificado

Precio justo

Certificacion

Precios

Costos

Entrevistas

Analisis

documental
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Operacionalizacion de la Hipotesis No 2

VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
DEPENDIENTE INSTRUMENTO
. L NUmero de
Indica el conocimiento de los
. productores
pequefios productores acerca de las Conocimiento
Conocimiento  de  los . ) que conocen | Encuesta
de actividades secuenciales
procesos y como
enfocadas a la venta de un producto venta del producto
procedimientos de la comercializar
comercializacion. el producto
VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
DEPENDIENTE INSTRUMENTO
Conjunto de paramentos enfocados a Calidad de vida Ingresos
mejorar la calidad de vida de los Encuestas

Modelo de Comercio justo

productores, a través de Ila
comercializaciébn de un producto

certificado a un precio justo

Producto certificado

Precio justo

Certificacion

Precios

Costos

Entrevistas

Analisis documental
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Operacionalizacion de la Hipotesis No 3

VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
DEPENDIENTE INSTRUMENTO
Numero de productores
) o Conocimiento de como gue conocen como
. Indica el conocimiento de los ) )
Conocimiento de los ) asociarse asociarse
. pequefios productores acerca de los
beneficios de una Encuesta
. beneficios de organizarse en una
asoclacion o Numero de productores
asociacion o
Beneficios que conocen los
beneficios de asociarse
VARIABLE CONCEPTO CATEGORIA INDICADOR TECNICAE
INDEPENDIENTE INSTRUMENTO
Conjunto de paramentos enfocados a Calidad de vida Ingresos
mejorar la calidad de vida de los Encuestas

Modelo de Comercio justo

productores, a través de la
comercializaciéon de un producto

certificado a un precio justo

Producto certificado

Precio justo

Certificacion

Precios

Costos

Entrevistas

Analisis documental
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8. METODOLOGIA

8.1. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es cuantitativa pues se recogen y analizan datos cuantitativos
sobre las variables en estudio, para conseguir un resultado mucho mas exacto de las
variaciones de cada periodo. Logrando de esta manera determinar los factores que

inciden en la comercializacion de Quinua organica.

8.2. Disefo de la Investigacion

Es una investigacion de campo, pues la informacion obtenida se la hara directamente en
el lugar de los hechos, permitiéndonos que estemos seguros de las condiciones reales en
que se han conseguido los datos. Dando importancia a los principales actores como son
los productores de Quinua organica del canton Guamote. La investigacion se la realizara
a productores, intermediarios y consumidores de quinua organica para una correcta

medicion de los datos que serviran de soporte en la investigacion.

Tipo de estudio

El tipo de estudio esta determinado segun el periodo de tiempo en que se desarrolla, en

esta investigacion es transversal porque apunta a un momento y tiempo definido.

8.3. Poblacién

El presente estudio se lo realizara para los pequefios productores de Quinua orgéanica del
canton Guamote, donde existen un importante nimero de productores individuales y
asociados o llamados también cooperarios distribuidos en diversas comunidades de este

canton.
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8.4. Muestra

La muestra de estudio sera aplicada mediante la formula basica para el nimero de

productores totales identificados en la zona de estudio que es la del canton Guamote.

8.5 Metodos de Investigacion

En la presente investigacion se usard el método inductivo, que consiste en observar un
fendmeno, analizar informacion y los datos recolectados, definiendo una conclusion que
se juzga valida para todos los casos semejantes. Teniendo que comprobar la hipotesis
planteada, como en mi investigacion se lo realizara de una manera técnica empleando
los principales métodos existentes y adaptandolos al medio de estudio para lograr un
resultado mas realista y que al definir los resultados, estos sirvan como herramienta para

la mejorar la comercializacién y produccién de quinua organica del canton Guamote.

8.6 Técnicas de Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnicas

Para la recoleccién de datos se trabajara con la técnica de:

LA ENCUESTA: Esta técnica de recoleccion de informacion, permite posteriormente
poder tabular con mas claridad los datos obtenidos.

LA ENTREVISTA: Esta técnica permitira recopilar opiniones y experiencias

cualitativas de los involucrados en la investigacion.

Instrumento

El instrumento usado serd el cuestionario, elaborado con toda claridad y objetividad
sobre la base de los indicadores correspondientes a las variables en estudio, enfatizando en
sus preguntas las partes principales de la problematica en estudio. Estableciendo los parametros

que sirvan de medicion de las variables involucradas.
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8.7 Tecnicas de procedimientos para el analisis de resultados.

Para el procesamiento de la informacion usaremos los programas de:
e Microsoft Word y

e Excel.

Los resultados obtenidos se los presentara en graficos y cuadros estadisticos con su

respectivo analisis e interpretacion.

e Para el andlisis estadistico se usara la prueba de Chi-cuadrado

9. RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

9.1 RECURSO HUMANO

e Tutor

e Investigador

e Productores

e Comercializadores

e clientes

9.2 RECURSO MATERIAL

e Encuestas con su formato respectivo
e Material de Oficina

e Copias

e Cartuchos para impresora

e Empastados

e Impresiones
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9.3 RECURSO TECNOLOGICO

e Computador
e Internet
e Céamara fotografica

e Memory flash

9.4 PRESUPUESTO

La investigacion tendrd un costo aproximado de $ 2618,00 ddlares americanos, los

mismos que cubrirdn los siguientes gastos:

DETALLE VALOR (USD)

v Formularios de encuestas $ 200,00
v Material de Oficina $ 200,00
v Empastados y Anillados $ 100,00
v Horas Trabajadas-Investigacion $ 800,00
v Asesorias $ 400,00
v' Internet $ 80,00
v Transporte $ 100,00
v' Literatura $ 450,00
v’ Cartucho para Impresora $ 100,00
TOTAL PARCIAL $2430,00
IMPREVISTOS (10%) $ 238,00
TOTAL $ 2668,00
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10. CRONOGRAMA

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

ACTIVIDAD DE TRABAJO 1 2 3 41 2 3 412 3 4|1 2|3 4 1 2 3 412 3|4

Diserio del proyecto de tesis

Presentacion y aprobacion

Elaboracion del capitulo |

Elaboracion del capitulo 11

Procesamiento de informacion

Elaboracion del Capitulo 11y IV

Redaccién del Informe Final

Aprobacion y defensa
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11. MATRIZ LOGICA

FORMULACION DEL PROBLEMA
(Como influye un modelo de ¢ Comercio Justo’’
para los pequefios productores de quinua organica
del canton Guamote de la provincia de
Chimborazo?

PROBLEMAS DERIVADOS

¢En qué medida una certificacion de producto
beneficia a los pequefios productores de Quinua
del cantén Guamote?

¢Como un esquema de comercializacion justa
beneficia a los pequefios productores de Quinua
organica del cantén Guamote?

¢Como beneficia la organizacion a través de una
asociacion a los pequefios productores de Quinua
organica del canton Guamote?

OBJETIVO GENERAL
Disefiar un modelo de comercio justo para
los  pequefios productores de quinua
organica del canton Guamote provincia de
Chimborazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar los procesos y procedimientos
para la obtencion de una certificacion
organica para los pequefios productores de
Quinua del cantén Guamote.

Identificar un esquema de
comercializacion justa para los pequefios
productores de Quinua organica del canton
Guamote.

Identificar los requisitos para la creacion
de una asociacion para los pequefios
productores de Quinua organica del canton
Guamote.

HIPOTESIS GENERAL
Un modelo de comercio justo determinara un
sistema alternativo de comercializacion para los
pequefios productores de Quinua orgénica del
canton Guamote de la provincia de
Chimborazo.

HIPOTESIS ESPECIFICA
El modelo de Comercio justo les permitira
conocer los procesos y procedimientos de la
certificaciobn a los pequefios productores de
Quinua organica del canton Guamote.

El modelo de Comercio justo les permitira
conocer los procesos de comercializacion justa a
los pequefios productores de Quinua organica del
canton Guamote.

El desarrollo de un modelo de Comercio justo les
permitird a los pequefios productores de Quinua
orgdnica conocer los beneficios de wuna
asociacion.
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Anexo 2

MODELO DE LA ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
MAESTRIA EN GESTION EMPRESARIAL

Objetivo: Determinar la situacion actual de los productores de quinua y sus necesidades

en relacién a la comercializacion.

1. ¢Lasemilla de quinua que usted utiliza es?
Semilla Comun
Semilla Seleccionada
~ Semilla Certificada
2. ¢Cuantas hectareas siembra usted de quinua?
De 0,01 a 0,50 hectareas
_ De 0,51 a 1,00 hectéreas
_ De 1,01 a 1,50 hectareas
~ De 1,51 a 2,00 hectareas
Mas de 2 hectéreas
3. ¢Conoce usted que es una certificacion organica?
_ Si
~ No
4. ¢Conoce usted el proceso para certificar la quinua organica?
_Si
~ No
5. ¢En qué trimestre usted cosecha la quinua?
~ Enero -Marzo
~ Abril - Junio
_ Julio - Septiembre

_ Octubre — Diciembre

6. ¢Su produccion es?

_ Organica
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Convencional
7. ¢Que precio le pagan por un quintal (45 kg) de quinua?
De 80a 90
De 91 a 100
De 101 a 110
De 111a120
Mas de 120
8. ¢Conoce usted que es la comercializacion justa?
_Si
~ No
9. ¢Cuéles son sus principales problemas que tiene como productor de quinua?
~ Falta de capital de trabajo
Precios inestables
~ Clima
~ Riego
Plagas
Desconocimiento de como exportar
_No hay asistencia técnica

_ Dificil acceso al canal de riego

10. ¢Conoce los beneficios de formar parte de una asociacion de productores de quinua
organica?
~Si
~ No
11. ¢Quisiera formar parte de una asociacién de productores de quinua organica?
~ Si
~ No

Gracias por su ayuda

121



Anexo 3

Modelo de encuesta aplicada luego de las capacitaciones

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

MAESTRIA EN GESTION EMPRESARIAL

Objetivo: Determinar el conocimiento actual de los productores de quinua, en relacién

a la certificacion, comercializacion y beneficios de una asociacion

1. ¢Conoce usted el proceso para certificar la quinua organica?
o Si

[J No

2. ¢Conoce usted que es la comercializacion justa?
| Si

[J No

3. ¢Conoce los beneficios de formar parte de una asociacién de productores de
quinua organica?
. Si

[0 No
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Tabulacién de distribucion chi2

Anexo 4

Gl Proporci6n de érea
(v} 0.995 0.990 0.875 0.950 0.300 | 0.500 | 0.100 | 0.050 | 0.025 | 0.010 | 0.005
i 0.00004 | 0.00016 | 0.00098 | 0.00393 | 0.0158 | 0.455 | 271 3.04 5.02 6.63 7.88
V3 0.0100 0.0201 0.0506 0.103 0.211 1,306 | 4.61 5.99 7.38 9.21 10.60
3 0.072 0.115 0.216 0.352 0.584 | 2.366 | 6.25 7.81 9.35 | 11.34 | 1284
4 0.207 0.297 0.484 0.711 1.064 | 3.357 | 7.78 949 | 11.14 | 13.28 | 14.86
§ 0.412 0.554 0.831 1.145 1.61 4251 | 924 | 11.07 | 12.83 | 15.09 | 16.75
b 0.676 0.872 1.24 1.64 2.20 535 | 10.64 | 1259 | 14.45 | 16.81 | 18.55
7 0.989 1.24 1.69 2.1 2.83 6.35 | 12.02 | 14,07 | 16.01 | 18.48 | 20.28
3 1.34 1.65 2.18 2.73 3.49 7.34 | 1336 | 1551 | 17.53 | 20.09 | 21.96
9 173 2.09 2.70 3.33 417 8.34 | 1468 | 16.92 | 19.02 | 21.67 | 23.59
10 2.16 2.56 3.25 3.94 4.87 934 | 1599 | 18.31 | 20.48 | 23.21 | 25.19
11 2.60 3.05 3.82 4,57 5.58 10.34 | 17.28 | 19.68 | 21.92 | 2473 | 26.76
12 3.07 3.57 4.40 5.23 6.30 11.34 | 1855 | 21.03 | 23.34 | 26.22  28.30
13 J3:57 411 5.01 5.89 7.04 12,34 | 19.81 | 22.36 | 24.74 | 27.69 | 29.82
14 4.07 4,66 5.63 6.57 7.79 13.34 | 21.06 | 23.68 | 26.12 | 29.14 | 31.32
15 4.60 5.23 6.26 7.26 8.55 14.3d | 2231 | 2500 | 27.49 | 30.58 | 32.80
16 5.14 5.81 6.91 7.96 9.31 1534 | 23.54 | 26.30 | 28.85 | 32.00 | 34.27
17 5.70 6.41 7.56 8.67 10.09 | 16.34 | 24.77 | 27.59 | 30.19 | 33.41 | 3572
10 | . 6.26 7.01 8.23 9.39 10.86 | 17.34 | 2599 | 28.87 | 31.53 | 3481 | 37.16
19 6.04 7.63 8.91 10.12 11.65 | 18.34 | 27.20 | 3014 | 32.85 | 36.19 | 36.58
20 7.43 8.26 9.59 10.85 1244 | 1934 | 28.41 | 3142 | 3447 | 37.57 | 40.00
21 8.03 8.90 10.28 11.59 13.24 | 20.34 | 29.62 | 32.67 | 3548 | 38.93 | 41.40
22 8.64 9.54 10.98 12,94 1404 | 21.3d | 3081 | 3392 | 36.78 | 40.29 | 42.080
¥} 9.26 10.20 11.69 13.09 1485 | 22.34 | 3201 | 3517 | 38.08 | 41.64 | 44.18
24 9.89 10.86 12.40 13.85 1566 | 23.34 | 33.20 | 36.42 | 39.36 | 42.98 | 45.56
25 10.52 11.52 13.12 14.61 16.47 | 24.34 | 34.38 | 37.65 | 40.65 | 44.31 | 46.93
26 11.16 12.20 13.84 15.38 17.29 | 25.34 | 35.56 | 30.89 | 41.92 | 45.64 | 48.29
27 11.81 12.83 14.57 16.15 18.11 26.34 | 36.74 | 40.11 | 43.19 | 46.96 | 49.64
28 12.46 13.56 15.31 16.93 18.94 | 27.34 | 37.92 | 41.34 | 44.46 | 48.28 | 50.99
) 13.12 14.26 16.05 1774 18,77 | 28.34 | 39.09 | 4256 | 45.72 | 49.59 | 52.34
30 13.79 14.95 16.79 18,49 20.60 | 29.34 | 40.26 | 43.77 | 46.98 | 50.89 | 53.67
40 20.71 22.16 24.43 26.51 29.05 | 39.34 | 51.81 | 55.76 | 59.34 | 63.69 | GAR.77
50 27.99 29.71 32.36 34,76 37.69 | 49.33 | 6317 | 67.50 | 71.42 | 76.25 | 79.49
60 35.53 37.43 40.48 43.19 46.46 | 59.33 | 74.40 | 79.08 | 83.30 | 08.38 | 91.95
70 43.28 45.44 48,76 51.74 55.33 | 69.33 | 85.53 | 90.53 | 95.02 | 1004 | 104.2
B0 Sl 53.54 517 60.39 64.28 | 79.33 | 98.58 | 101.9 | 106.6 | 1123 | 116.3
90 59.20 61.75 65.65 69.13 73.29 | 89.33 | 107.6 | 1131 | 1181 | 1241 | 128.3
100 67.33 70.06 74,22 77.9 82.36 | 99.33 | 118.5 | 124.3 | 129.6 | 1358 | 140.2

123



