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INTRODUCCION

Hablar de “Buenas Practicas de Manejo”, no quiere decir que estemos realizando mal las
actividades diarias, pues muchos consideran que si llevan varios afios efectuando la misma
tarea es que lo estan haciendo bien. La cuestion es que con lo que estamos realizando no
obtenemos los rendimientos esperados o imaginados, es por ello que en realidad las
“Buenas Practicas de Manejo” nos ensefian a hacer lo mismo de forma diferente para lograr
resultados favorables para la empresa., los cuales podremos ver, medir y controlar.

La presente guia estd dirigida a trabajadores y gerentes de las empresas madereras para
gue observen que hay una serie de modificaciones en los habitos ocupacionales, de facil
aplicacion y bajo costo econémico, que permitan un incremento de la calidad ambiental y
una optimizacion del proceso productivo, lo que les llevara a mejorar su competitividad
nacional e inclusive internacionalmente.

Las “Buenas Practicas de Manejo “, son acciones ordenadas que procura que las empresas
del sector maderero fabricantes de pallets, reciban una orientacion clara y concreta para que
obtengan beneficios a corto plazo.

Estos beneficios se constituirdn como el resultado final de la aplicacion de las Buenas de

Practicas de Manejo, entre los mas relevantes tenemos:

-
" Mayor Control: Al emplear formatos de datos, se estara al
corriente de todo lo que pasa en la empresa.
I“I- Mayor productividad: Al utilizar acciones claras y precisas, se
evitara confusiones, dudas, ahorrando tiempo y recursos.
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/ N Mejor nivel de competitividad: Se define los pasos para realizar lo
J mejor posible.

Incremento en las ganancias:Al brindar productos de calidad,

generados en menor tiempo se alcanzan mayores ventas.
La estructura de la guia consta de cuatro bloques, que son los cuatro procesos que se
desarrollan en un aserradero.

Cada proceso se divide en acciones concretas a cumplir, que se indicara de forma ordenada.

BLOQUE 1: REDUCCION DE DESPERDICIOS
BLOQUE 2: CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

BLOQUE 3: SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

BLOQUE 4: ORDEN Y LIMPIEZA
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1. ALCANCE Y OBJETIVOS

La presente “Guia de Buenas Practicas de Manejo” esta dirigida al sector maderero
fabricante de pallets de la ciudad de Puyo y pretende colaborar con la gestién empresarial a

nivel nacional, mediante la incorporacién de términos de Produccion Mas Limpia (P+L).

1.1 Objetivo General

Preparar a las empresas madereras fabricantes de pallets, para reconocer las opciones de
sentido comun, simples y practicas denominadas “Buenas Practicas de Manejo” para lograr
el uso mas eficiente de la materia prima, disminuir la generacion de desechos sdlidos,
racionalizar la utilizacion de recursos, y ademas conseguir procesos productivos mas

eficientes que generen un menor impacto al medio Ambiente y seguridad para los

trabajadores.

1.2 Objetivos especificos

v Disminuir la generacién de desperdicios

v" Racionalizar la utilizacion de recursos

v' Mejorar las condiciones de trabajo

v/ Brindar seguridad ocupacional a los trabajadores

2. RESULTADOS ESPERADOS

Como resultado de la aplicacion de la “Guia de Buenas Practicas de Manejo”, se espera

lograr:
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v' La adecuacion de los procesos productivos que determinen mejoras no soélo de la

gestion ambiental, sino también de las condiciones de seguridad y salud de los trabajadores.

v' Adherencia al proceso de mejora continua, incorporando planes de monitoreo y

seguimiento de las medidas incorporadas.

v"Un sector maderero comprometido con la gestién ambiental y una mejora de la

competitividad de las empresas del sector.

3. DESCRIPCION DEL PROCESO DE APLICACION

99
3.1 BLOQUE 1: Reduccion De Desperdicios Q "
3.1.1 Recepciéon y Clasificado de madera en rollo (Pigue 3

3.1.1.1 Interpretacion y utilizacion de documentacion d
recepcion y control de madera en rollo (Pigue).

Las casetas de vigilancia del Ministerio del Ambiente ubicadas en lugares determinados,
solicitan al transportador del camion los dos documentos que acreditan el origen legal de

la madera, estos son:

e — s
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La informacién debe coincidir en los dos documentos, tanto en especies transportadas y

volumen de la materia prima. (Anexo1l).
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VOLUMEN TOTAL VOLUMEN TOTAL

\ Volimenes en mismos tipo de /

unidad (pies o metros cubicos)



3.1.1.2

Cubicacién de madera en rollo (Pigue)

v

lll"l‘

Las empresas madereras determinan
volumen real de madera transportada te
en camion plataforma como en camién
cajon, corrigiendo el factor que influye

el estibado de la madera.

Buenas Practicas de Manejo
— Sector Maderero Fabricantes de Pallets

El factor de espaciamiento utilizado para

compensar los espacios vacios entre tr

DZas

es de 0,78. Para determinar el volumen de

la madera es importante tomar en cuent

calidad.

Camion plataforma

A SU

Camion con Cajon

La medida comercial de 1,60 ms, que

utiiza para determinar el volume

verdadero de madera  transportada

cualquier tipo de vehiculo.

La capacidad promedio de carga de mad

rolliza segun el Ministerio del Ambiente es

de 18 ni.

La cubicacion de madera estéreo| Cuando el apilado de la madera roll
realiza en base a las medidas aproximg estéreo en uncamion plataforma e
del camion plataforma, ancho (2,2 m uniforme, se determina mediante
largo (7 ms) y alto (2 ms). (Anexo 2) siguiente formula:
Formula
V=A*L*H*fe/mc
6

zZa

la



Sector Maderero Fabricantes de Pallet

ﬂ Volumen transportado en metros cubicog)(m
A: Ancho promedio de la carga en metros (ms).
L: Largo promedio de la carga en metros (ms).
H: Altura promedio de la carga en metros (ms).
fe: Factor de espaciamiento.

mc= medida comercial (ms)

Cuando el apilado de la madera roll| Se sintetiza en siguiente formula:
estéreo en un camion plataforma no
uniforme, primero se divide el largo d SOl
camion plataforma (7ms) en dos medi Vi= A* Ly * TH * fe/me
largo( 4 ms) y large(3 ms). (Anexo 3).

Vo= A*L,*>H*fe/mc

VT=Vi+V,

V1: Volumen parcial en metros cibicos®jm

A: Ancho promedio de la carga en metros (ms).
L,: Largo de la carga en metros (ms).

> H: sumatoria del apilado en metros (ms).

fe: Factor de espaciamiento.




Para cubicar la madera estéreo transpo
en camion con cajén, se realiza tomandg
cuenta sus medidas aproximadas, ancho
ms), largo (5 ms) y alto (1,50 ms). (Ane
4).
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Para transportar la madera rolliza en camion

con cajon, se toma en cuenta la capac

dad

promedio de carga que segun el Ministerio

del Ambiente es de 19%n
Formula
Vi=A*L*H,*fe/mc
Vo= A*L*H,*fe/mc
Ve=A*L*Hjz*fe/ mc
Va=A*L*H,*fel mc

V=Vi+ Vo+ V3+V,

3.1.1.3
madera rolliza

Recepcién, descarga y clasificacion de

v lllll'\

El responsable del patio de acopio recibe

el camién y le indica donde descargar.

()

(" S
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"
La forma: Rectitud de la

Cilindrica, semi- troza: d_erecha,
cilindricas e semi- Sinuosa,
irregulares \ sinuosa y torcid.a/

Para establecer la
calidad de las trozas,
se recomienda que la
persona encargada
considere los
siguientes factores:

Es importante que el responsable, clasifique y seleccione la madera rolliza de acuerdo a
tres criterios de calidad:

Primera calidad

e )
Troza cilindrica,
derecha y sin ataque
de hongos e insectos;
los mismos deben ser

minimos.
L J
Tercera calidad
( s N
Trozas semifis oY \i Serd de forms

cilindricas, semi
sinuosas, que tenga?”
ataques mMinimos  d g i
hongos e insectos.

irregular, sinuosa c
torcida que tenga
ataques de hongos
e insectos.

\_ . J
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Clasificar las trozas de acuerdo a su calidad, es una de las acciones que mejora el proceso

de aserrado. (Anexo 5).

J :
3114 Apilado de madera en rollo L | {lljl

Las trozas una vez clasificadas se apilan de la madera se recomienda:

Es indispensable mantener la troza hUmeda para facilitar
el aserrio sobre todo en aquellas especies duras. El
rociado con agua en patio es un método susceptibles de
utilizarse para estos fines y también para conservar la
madera en trozas.

| El patio debe tener buen drenaje y estar libre de
@@ malezas. Ubicarlo en terreno plano con buena
circulacion de aire y con calles para facilitar la
movilizacion de la madera.

Apilar la madera sobre cargadores o trozas
dispusetas transversalmente , para evitar el contacto
con el suelo.

Las trozas deben permanecer el menor tiempo
" posible en el patio de acopio para reducir su
¢ deterioro, aumentar la eficiencia productiva y
Y reducir las dificultades en el proceso de aserrado.
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3.1.2
aserrar

Preparacion de madera en rollo par

V4

Es necesario que antes de iniciar el proceso de aserrado de la madera en rollo, se realice

las siguientes recomendaciones:

v' Deteccion y eliminacion de metales en la madera en 1

para evitar dafios en las maquinas.

ollo,

v

v' Control de calidad de las trozas para disminuir los resi

sdélidos como, virutas, aserrin, cortezas.

duos

v' Descortezado de la madera en rollo, para ello es nect

que el personal que maneja la descortezadora

conocimiento en el manejo de la maquinaria, para dismint

generacion de cortezas y virutas, asi como para evitar accid

bsario
tenga
hir la

entes.

v' Limpieza y mantenimiento basico de los equipos de ase

una vez terminado las actividades, para evitar que los res

rrado

iduo:

ingresen y provoquen dafos permanentes.

3.1.3 Reutilizacion de materiales de desecho

JIIII"

Es recomendable que los residuos que se generan del proce
reutilizados para lo cual se recomienda:

so productivo del aserrado, sean

11
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Utilizar los
despuntes para la
produccion de
embalaje para

frutas.

Emplear los
despuntes y
virutas para la
produccion de
carbon

Uso del aserrin
para producir
briquetas de

i carbon.

Disponer de los desechos
en general (aserriny
despuntes) para alimentar
de energia a las camaras de
secado de madera.

Vender la
viruta como
abono para
plantas.
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v
3.1.4 Capacitacion y supervision efectiva. M ‘/ L

Se recomienda:

[92)

Capacitaciéon basica a los empleado
sobre mantenimiento preventivo de las
maquinarias.

Capacitar a los trabajadores sobre todo
el proceso productivo.

Que los trabajadores conozcan sobre
conceptos generales y manejo de
residuos solidos, como aserrin, virutas,
despuntes, cortezas.

Establecer obligaciones y
responsabilidades a todos los
trabajadores.

Definir responsables directos del
monitoreo y seguimiento del
mantenimiento de las maquinas.
(Anexo 6)
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3.2 BLOQUE 2

Consumo de Energia Eléctrica

|
3.2.1 Verificacion del estado de los cables eléctricos

conexiones.

Es importante tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Limpiar
conectores

periédicamente para evitar
acumulacion de aserrin.

todos l0S
eléctrica

deterioro.

Los cables de alimentacic
deben encontrase aislados y

Comprobar que las cajas de
| conexiones eléctricas
‘permanecen cerrados para
‘evitar la acumulacion e
aserrin en ellos.

Comprobar que las conexiones
eléctricas no tengan fugas de
- electricidad

Las instalaciones y

reparaciones
realizadas
competente.

deben ser
por personal
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v J LLL"

3.2.2 Capacitacién y supervision efectiva =

Se recomienda:

Capacitacion basica a los trabajador
sobre habitos de ahorro de energia
eléctrica

(1%
2}

Responsabilizar a los operarios para que
desconecten las maquinarias una vez
terminada su jornada laboral

Instruir a todos los operarios sobre €
correcto manejo de cajas e interruptores
de las diferentes maquinas y conexiones

eléctricas.

Definir responsables directos del
monitoreo y seguimiento del

mantenimiento de las maquinas, cables

y conexiones eléctricas. (Anexo 7).

OEOE




M Sector Maderero Fabricantes de Pallets

3.3 BLOQUE 3: | Seguridad y Salud en el trabajo

La seguridad laboral tiene por objeto evitar, por todos los medios posibles, accidentes y
lesiones corporales que el trabajador pueda experimentar durante el desempefio de sus

actividades, por lo cual es recomendable tener en cuenta lo siguiente

.‘ J ;.
3.3.1 Seguridad en el trabajo lll" \/

Es recomendable seguir lo detallado a continuacion:

v' Antes de iniciar las tareas, el trabajador esta obligado a conocer las labores a
realizar y las zonas peligrosas.

v/ El trabajador debe informar inmediatamente a sus jefes, sobre cualquier riesgo
0 accidente que exista, para que se tome las acciones oportunas correctivas.

v Los empleados deberan cerciorarse 0 examinar la maquinaria, equipo y
herramientas antes de ponerlas en funcionamiento.

v Los nuevos trabajadores debe ser adiestrados detalladamente por el jefe de
trabajo indicando.

v Todo el personal debe conocer sobre el funcionamiento y ubicacién de
extintores.

v Todo el personal debe conocer sobre el funcionamiento y ubicacién de

extintores.

—— 3
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3.3.2 Proveer de EPP (equipos de protecci 1“" v

personal) a los trabajadores.

Proporcionar a los trabajadores EPP, tales como:

Overoles 10s mas
adecuados para realizar
los trabajos madereros,
ya que permite mayor

utilizados en todas las
secciones a excepcion
de la seccion
administrativa

Guantes los
guantes deben s
seleccionados

cuidadosamente q
seran utilizados pa
proteger las man
del trabajador d

contra  sustancias
guimicas
soluciones liquidas,

flexibilidad, y deben ser

Mascarillas: deben ser p
utilizadas de manera . \%,
rutinaria, por todo el NG
e
a

personal que s
encuentra expuesto
polvo u otras
sustancias que
perjudiqué su salud a
las vias respiratorias

seleccionar
proteccion

comoda para que |
ojos quede
salvaguardados
riesgo ocasionado p
particulas de polvo.

Protectores auditivos:
es importante que los
protectores auditivos
sean utilizados por el
personal expuesto a
un nivel de alto ruido.

Zapatos de
seguridad

los zapatos deben ser

firmes con seguridad \_/

y refuerzos para los
dedos (punta
metalicas).

(2]
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3.3.3 Elaboracion de Planes de emergencia P=)

Se recomienda:

sobre primeros auxilios, para

Capacitacion a todo el persona

salvaguardar la vida de quienes los

requieran.
n Efectuar charlas de seguridad
Charlas dg ST
~qurid-

magquinarias

- Manipulacion de operaciones de
lubricacion, limpieza, regulacion
mantenimiento o0 reparacion de

maquinas para no sobrecargarla y
evitar accidentes

- Regulacion de la potencia de las

asi
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3.4

BLOQUE 4:

Orden

y Limpieza

34.1

Recoleccion

inmediata
provenientes del proceso productivo

de

los desect llL" -

Se recomienda:

Recolectar lo
desechos d

Recoger el exceso dé

corteza que S

corteza que se pue acumulan  sobr
ver en las maquina los motore
para evitar que dS_ eléctricos,  par
gentered Lin |ncecr11 io evitar que s
“asi permitr el onsumo extra
y p consumo extra de

transito seguro dentro

del mismo.

energia eléctrica.

Limpiar los desechos 0
aserrin y cortezas para g
no se mezclen con el log
gue se genera por efecto

las lluvias y poder preveni

gue piedras y metales que
ocultan en el fango s
incrusten en los trozos
madera, y puedan provoc
fallas en las herramientas
aserrado

le

ar

de



3.4.2 Limpieza de los lugares de trabajo m" %

Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Se recomienda las siguientes acciones:

=/

Tener siempre limpio y ordenado el

espacio alrededor de la maquina, para
prevenir  resbalones caida u otros

danos.

Adquirir habitos de orden desde el primer

momento que se comienza a ejecutar
actividades

las

Limpiar cada puesto de trabajo al térmi
de la jornada para evitar la propagacion

microbios  infecciones 'y  muchos

accidentes.

no
de

Procurar que el piso este limpio de grasas,
aceites, y otras sustancias que los hagan

resbaladizos.

i
h—d /

Ellugar donde se desarrolle las actividades, debe

constituir un factor esencial para la motivacion

del trabajador con la finalidad de obtener
maximo rendimiento que se vera reflejado en
produccion y en el estado animico de todo
personal.

el
la
el
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il ||

3.4.3 Capacitacién y supervision efectiva

Recomendaciones:

v Capacitacion basica a los empleados para crear una cultura de limpieza y orden en

las empresas madereras.

v Establecer compromisos de aseo y limpieza con todos los trabajadores.

v Definir responsables directos del monitoreo y seguimiento de los planes de aseo y

limpieza en las empresas madereras. (Anexo 8).

v Establecer reuniones con todo el personal, para intercambiar ideas y sugerir

cambios positivos para el mejor desempefio de las actividades.
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»

\' *
© = Ministerio FORMULARIO PARA RECOLECCION @ .
*a del Ambiente v MovILIZACION DE MADERA BALSA Y PIGUE , =3
|No: 16146 ®
GUIA DE CIRCULACION |No Especie Valorada: 655945 N° 0655945
VALOR: USD 1.00

'Vommmmmhhmuwmmm:mmuhme
madera (Pigle o Baksa) con:

DESTINO Y Empresa Vehiculo
TRANSPORTE Sucursal - Sucursal - Color: BLANCO
U Razbn Socel-GOMEZ SAULA LLIMMY LUIS Flaca: TDHOO6Y

T CI/RUC 1600296014001 Marca NISSAN

Direccién CALLE CESLAO MARIN JUNTO ARBORI y
+ . CALLE CESLAO MARIN JUNTO ARBORI Tipo:Camida

Fecha de inicio de validez: 27/01/2014 10:30 valida por: 72 horas

DETALLE DE PRODUCTOS MOVILIZADOS

N Balsa | Pighe m3 Cedula 1 Nombres y Apellidos  Firma
Y 5104 : A0

;; B 18, [4ociSigly  LSPAL CYolicatd | _M- ThTa
1t : — —
13 | A A ARy e N IO SRRV VAR
4 lr _‘_
5 | | AN
AN AT AN i S
7} X
18| S ITIINISR !
9l ‘ 1
0 X SRISIS
v 'Volumen Total en letras:

lo cual, bap QU 12 Matery Que movilze b werd:
En trozas 0 ) [0 NINgun Caso meoviare maders aseTada
Que s apr ~o pr ée bosque sativo
<) De InsCritos en of Registro Nacioma! de Actiwidedes Forestales (RNAF).
En caso 10 establecido R nre al tramite 3AMITIStrAUVe por Maviizacitm degel de preductos

poen el 78 de lo Ley Forestal y de comuervacin de Arvas NSTUrakes y V103 SIVeStre. que estatiecen (00 sancidn, adumds de las

myltas, de ln, transgertada y Gel medic de TINSPArtE. y CUINGD 32 trate de madery de Bosques Aaturakes. 1 sancidn del 100% det
<osto Mewa cortasa, talada o quemads. Todo esto, sin penuKo que v me aphaue 10 AZPURSD en o UMD Inciso del Aticuls 184 del

de Chvil, que dice “En caso de & falso un in on 12 misma sentencia se ordenard el enfuitiamiento pesal del

) e be ole "o e

e - i
fima LUIS GOMEZ SAULA -+ 1600296014 |No Especie Valorada: 655945




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Ingreso Madera Rolliza Stéreo (m3) CAMION PLATAFORMA - Carga Uniforme.

X VOLUMEN
Medida
FECHA Ancho (ms) | Largo (ms) | Alto (ms) fe . MADERA
comercial (m) .
STEREO m3

SUBTOTAL




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Ingreso Madera Rolliza Stéreo CAMION PLATAFORMA - Carga No Uniforme.

Largo (ms) ; nch Med'd_al VOLUMEN
FECHA 8 e ncho (ms) | comercia MADERA
(ms) STEREO m3

4 3 0,78 2,2 16

SUBTOTAL




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Ingreso Madera Rolliza Stéreo -CAMION CON CAJON

; Medida | VOLUMEN
FECHA Alto (ms) Ancho (m) | Largo (ms) € comercial MADERA
(ms) STEREO m3

| | | |

SUBTOTAL




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

EMPRESA:
RESPONSABLE:
Especie:
Mes:
Fecha de Recibo Caracteristicas Volumen/mes Costo/mes

TOTAL




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Plan de mantenimiento preventivo mensual

EMPRESA:
RESPONSABLE:
MAQUINAS:  Descortezadora - Dimensionadora - Canteadora - Latilladora - Cepilladora
Dia: - )
Tipo de reporte: FaIIa:| | Mtvo preventivo: ﬂ Mtvo correctivo: | Otra (especifique) [
REGISTRO
HORA ACTIVIDAD REALIZADA CAUSA SOLUCION
OBSERVACIONES
Amerita seguimiento
s [x] no
REALIZADO POR: FIRMA:
REVISADO POR: FIRMA:




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

Ficha para monitorear el consumo de energfa

Lugar de medicion (ubicacion del medidor):

Persona que realizo la medicion:

I Cantdad (kwh/mes| | Diferencia | Costo | Costo —
AT (o) | (ouh] | mensal ()

Mes Anterior|Mes Actual




Sector Maderero Fabricantes de Pallet

PROGRAMA DE LIMPIEZA

MES:
N ACTIVIDADES RESPONSABLE FRECUENCIA TIEMPO




