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PRESENTACION

El presente Manual de Implementacion de Control de Gestion
Financiera de la Imprenta Gutenberg es una Herramienta Técnica
de Control Interno destinado a optimizar los recursos materiales y
financieros de la imprenta con la finalidad de lograr mayor
participacion en el mercado e incrementar los margenes de

rentabilidad esperados.



MANUAL DE IMPLEMENTACION DE CONTROL DE GESTION FINANCIERA
IMPRENTA GUTENBERG

INTRODUCCION

La presente Herramienta de Control de Gestion Financiera para la
Imprenta Gutenberg es una respuesta al problema técnico, operativo

y administrativo de la imprenta.

Contiene guias, tales como, modelos matematicos para calcular el
namero de soportes de impresién de acuerdo a la capacidad
instalada de la imprenta en relacién a la materia prima del
proveedor, entre otros, esquema de elaboracion de un presupuesto
de un medio impreso, determinacion técnica del precio de venta,

presentacion de la cotizacion.

Es de esperarse que la aplicacién de esta guia solucione en parte o

quiza en toda la problematica de la empresa.
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OBJETIVOS.

Objetivo General
Implementar el Modelo de Sistema de Control de Gestion

Financiera en la Imprenta “Gutenberg” para la optimizacion de los

recursos financieros y facilitar la toma de decisiones.

Objetivos Especificos

» Elaborar formatos para uso de control interno para el

requerimiento y consumo de materiales.

> Establecer estandares de consumo, como unidad de medida

comparativa

> Disefiar un Modelo de Control de Gestion Financiera, basado

en los Presupuestos como herramienta de control de gestion.

» Realizar pruebas piloto de la aplicacién del Modelo de Control

de Gestion Financiera.
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IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Razon Social:

IMPRENTA GUTENBERG

Logotipos:

e
gute?ber @fag

imprenta gutenberg

Slogan:

“AMAMOS LO QUE HACEMOS POR ESO LO
HACEMOS BIEN”

Mision.-

“Servir a nuestros clientes con soluciones graficas innovadoras y
eficientes en funcién a un servicio profesional y una calidad de
producto exclusivo.”



MANUAL DE IMPLEMENTACION DE CONTROL DE GESTION FINANCIERA
IMPRENTA GUTENBERG

Visién.-

“Ser la empresa de impresidon mas reconocida, eficiente y con la
mejor calidad de productos en Ecuador, brindando soluciones
graficas creativas y de calidad, a través de nuestro constante
desarrollo e innovacion tecnolégica.”

Ubicacion:

Provincia: Chimborazo
Canton: Riobamba
Parroquia: Juan de Velasco

Direccion: Uruguay 21 -36y Avenida Daniel Ledn Borja
Teléfonos: (03) 2 968 259 / 2 965 267
Pagina Web:  www.impgutenberg.com
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Base Legal.-

Imprenta Gutenberg es un negocio industrial que se dedica a la
transformacion de la materia prima en producto terminado; de
propiedad del Sr. Julio Anibal Jiménez Sanchez con R.U.C. N°.
0608719272001, quien es un artesano calificado.

Productos / Servicios.-

Sus principales productos y servicios que la Imprenta Gutenberg
oferta son:

Cajas,

Estuches,

Envases,

Etiquetas,

Libros,

Folletos,

Revistas,

Catélogos,

Facturas Normales y Formas continuas,
Documentos de Control Interno,
Especies Valoradas,

Membretados,

V V V V V V V V V V VYV V V

Carpetas

10
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V V V V V VYV V V V V

Postales,

Tarjeteria

Afiches,

Calendarios Personalizados
Dipticos - Tripticos,
Adhesivos/Stikers,
Agendas

Gigantografias,

Volantes,

etc.

MANUAL DE IMPLEMENTACION

Este manual consta de tres partes:

a.

Uso de formatos para control interno del requerimiento y
consumo de materiales, para una correcta gestion de control

administrativo.

Estandares de consumo, como unidad de medida
comparativa, aplicable Unicamente en area operativa
cuando se va a estructurar presupuestos y generar Sus

debidas cotizaciones.

Un Modelo de Control de Gestién Financiera, basado en los

Presupuestos como herramienta de control de gestion.

11
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| PROCESO DE PRODUCCION —

PRE-PRENSA [ PRENSA ]
/\/ INPRESION e

0iseHo PREPARACION DE

CONTROL DA
IMPRESION

PRUEBA DF COLOR POST-PRENSA

IRPRESION ;

|
I
.
£
"

ENPAQUETADO \/
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USO DE FORMATOS DE
CONTROL INTERNO

Para gestionar el control en cada una de las unidades de la Imprenta
que intervienen para el proceso de produccion de productos y
servicios graficos, se requiere la utilizacion de los siguientes
formatos:

1.- Para iniciar con la elaboracion de trabajos de publicidad impresa
utilice el formato de Orden de Produccién pre enumerado con un
original y una copia, en donde deberé estar detallado:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

h)

El nombre del cliente.

La fecha en que se solicita la orden de produccion.

Tipo de producto o servicio que solicita el cliente que se
elabore.

La cantidad de productos a ser elaborados.

Qué tipo de impresion: si es a full color un lado (4 x 0), en
el caso de ser un solo color (1 x 0).

El tamafio del producto a ser elaborado.

El material o materia prima del producto (papel, cartulina,
adhesivo, etc.)

En observaciones se debe considerar aspecto relacionado a
los acabados graficos.

Firmas de responsabilidad por parte del representante de la

imprenta como la del cliente.

13
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Modelo de Orden de Produccién:

®) ORDEN DE PRODUCCION

gutenberg wl ]

CLIENTE:

FECHA:

| CANTIDAD (OBSERVACIONES:
COLORES
IMPRESION X
TAMANO X
MATERIAL
Imprenta Gutenberg Cliente

2.- En area de Disefio grafico para iniciar con la elaboracion del
arte o disefio utilice el formato de ORDEN DE TRABAJO pre
enumerado con un original y una copia, en donde debera estar
detallado:

a) El nombre del disefiador o quien elabore el arte.

b) Descripcion del tipo de trabajo realizado.

c) Lafecha de ingreso de la orden de trabajo

d) La fecha de entrega del trabajo realizado

e) Numero de horas utilizadas para la elaboracidon del arte.
f) Marcar en el casillero si se ha realizado prueba de color.
g) Aprobacién del arte.

h) Firmas de responsabilidad por parte del cliente.

14
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Modelo de Orden de Trabajo Disefio Gréfico:

PREPRENSA

" ,be ORDEN DE TRABAJO
Swenpers DISENO GRAFICO ne[ ]
Diseﬁador:l |
DESCRIPCION:
Fecha Ingreso: Horas utilizadas:
Fecha Entrega:
Prueba de color D Arte aprobado D Cliente

3.- En el proceso de pre-prensa con la aprobacion final del arte por
parte del cliente se debe generar una ORDEN DE TRABAJO para
el procesamiento o elaboracion de placas sean estas de aluminio o
de poliéster (CTPs), la cual debe ser pre enumerada con un original
y una copia, en donde deberé estar detallado:

a)

b)
)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

El nombre del personal encargado del proceso de
elaboracion de placas.

Numero de la orden de trabajo solicitada.

Fecha en que se solicita la elaboracion de las CTPs.
Descripcién del tipo de trabajo realizado.

Numero de placas utilizadas.

Tamario de las Placas.

Asignacion del tipo de maquinaria a ser utilizada.

Tipo de Placas.

Distancia de pinza requerida segun el tipo de maquinaria.

15
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Modelo Orden de Trabajo Procesamiento - Placas:

9 ORDEN DE TRABAJO
gu:“?“eb‘?rg PROCESAMIENTO - PLACAS ve[
< E/aborado:l |
z ORDEN DE TRABAJO Ne. FECHA |
[TT] DESCRIPCION:
Ne. PLACAS TIPO DE PLACAS
TAMANO PINZA
MAQUINA

4.- En el proceso de pre-prensa para cumplir con la orden de trabajo
de procesamiento o elaboracién de placas (CTPs), se generara una
nota de REQUERIMIENTO DE SUMINISTROS la cual debe
ser pre enumerada con un original y una copia, en donde debera
estar detallado:

a) El nombre de la persona que solicita o responsable.

b) Numero de la orden de trabajo solicitada

c) Fechaen que se solicita el requerimiento de suministros.

d) Cantidad de placas requeridas

e) Tamafio de las Placas.

f) Nombre de la maquinaria asignada.

g) Tipo de Placas.

h) En observaciones se debe considerar aspectos adicionales a
requerimientos extras.

16
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Modelo Requerimiento de Suministros Procesamiento - Placas:

9 REQUERIMIENTO DE SUMINISTROS

tenber
Tmpe b@g PROCESAMIENTO - PLACAS N2 |:|

Solicitado: I

ORDEN DE TRABAJO N. | | FecHA

CANTIDAD: OBSERVACIONES:

TAMANO

PREPRENSA

MAQUINA |

5.- La unidad de Bodega para cumplir con los requerimientos
solicitados deberd generar una NOTA DE ENTREGA /
RECEPCION de insumos y materiales, la cual debe ser pre
enumerada con un original y una copia, en donde debera estar
detallado:

a) El nombre de la persona que entrega los suministros.

b) Numero de la orden de trabajo o requerimiento de
suministros.

c) Fechaen que se entrega el requerimiento.

d) Cantidad suministros/materiales entregadas.

e) Launidad de medida del suministro/material entregado.

f) Descripcion del suministro o material.

g) Nombre de la persona o responsable que recibe el
suministro/material.

17
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Modelo de Nota de Entrega:

® Ne,

Quienberg  NOTA DE ENTREGA

Entregado:l

REQUERIMIENTO DE
SUMINISTROS

Ne FECHA

CANTIDAD| UNIDAD DESCRIPCION

BODEGA

Recibido

6.- En el proceso de prensa para cumplir con la orden de trabajo
solicitada, se generard una nota de REQUERIMIENTO DE
SUMINISTROS la cual debe ser pre enumerada con un original y
una copia, en donde debera estar detallado:

a) El nombre de la persona que solicita o responsable.

b) Nuamero de la orden de trabajo solicitada.

¢) Fecha en que se solicita el requerimiento de suministros.
d) Cantidad de material o insumo requeridos.

e) Launidad de medida del insumo/material requerido.

f) Descripcion del insumo/material.

18
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Modelo de Requerimiento de Suministros:

9 REQUERIMIENTO DE SUMINISTROS

gutenberg
eReaT MATERIALES E INSUMOS N2

Solicitado: |

ORDEN DE TRABAJO Ne2. FECHA| |
n CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
e}
=
o
w
=
<
=

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
v
o
=
=
v
=

7.- En cada uno de los procesos que intervienen para la fabricacion
o elaboraciéon de productos publicitarios se debera generar una
NOTA DE INGRESO de proceso a proceso, la cual debe ser pre
enumerada con un original y una copia, en donde debera estar
detallado:

a) El nombre del proceso que origina la nueva fase de
produccion.

b) Nuamero de la orden de trabajo solicitada por el cliente.

c) Fechade ingreso de las unidades elaboradas.

d) Cantidad unidades elaboradas.

e) Launidad de medida de las unidades elaboradas.

19
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f) Descripcion del producto.
g) Nombre de la persona que recibe las unidades elaboradas.

MODELO:
9 NOTA DE INGRESO N°.
Quienberg
imprenta
Pruceso:l
ORDEN DE TRABAJO NQ_ FECHA
CANTIDAD| UNIDAD DESCRIPCION

Recibido

20
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ESTANDARES DE CONSUMO Y
PRODUCTIVIDAD

Para establecer los presupuestos de produccién de una manera
adecuada y técnica se debe partir de la estructuracion y utilizacion
de estandares de consumo y productividad, como una unidad de
medida comparativa para llevar a cabo un control efectivo sobre
cada una de las actividades llevadas a cabo en la imprenta en la
fabricacién o produccion de productos publicitarios, para lo cual se
deben considerar los siguientes:

1.- Para determinar el nimero de soportes de impresion de acuerdo
a la capacidad instalada de la imprenta, aplique el siguiente modelo:

Numero de soportes de impresion - _ Tamafio de la Materia Prima Proveedor

la Materia Prima del Proveedor Tamafio de la Capacidad Instalada

El nimero de soportes de materia prima que debera ir de acuerdo a
la capacidad instalada de la maqguinaria de la imprenta, es decir de
acuerdo a su tamafio de impresién sera igual al tamafio de materia
prima que se adquiere al proveedor que variard de acuerdo a las
caracteristicas de la materia prima (ejemplo cartulina plegable .12
tamafio 70 x 100), dividido para el tamafio de la capacidad instalada
de la maquinaria de la imprenta (tamafio maximo de impresion,
ejemplo 50 x 35 - GTO 52).

21
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2.- Para determinar el nimero de productos de acuerdo a la
capacidad (materia prima), aplique el siguiente modelo:

Numero de productos en relaciona _  Tamafio de la capacidad instalada (soporte)
la capacidad instalada -

Tamafio del Producto Terminado

El nimero de productos que se obtienen en funcién de la capacidad
instalada de la maquinaria de la imprenta, es decir de acuerdo a su
tamafio de impresion sera igual al tamafio de la capacidad instalada
relacionada al soporte de impresion  (tamafio maximo de
impresion), dividido para el tamafio del producto terminado
solicitado por el cliente.

3.- Para determinar la cantidad de materia prima requerida, aplique
el siguiente modelo:

Cantidad de Materia Prima~ _ Cantidad a producirse

requerida (N°. Soportes de impresion)(N° productos / pliego de impresion)

La cantidad previa de materia prima requerida serd igual a la
cantidad de unidades a producirse o numero de productos
solicitados por el cliente, dividido para el nimero de soportes de
impresion establecido por el nimero de productos obtenidos por
pliego de impresion en funcion a la capacidad instalada de la
imprenta.

22
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4.- Para determinar la cantidad total de materia prima requerida
considerando imprevistos por defecto de desperdicio, aplique el
siguiente modelo:

Cantidad Total de Materia ~ _ Materia Prima requerida X (1 + % de Imp)
Prima requerida

La cantidad total de materia prima requerida sera igual a la cantidad
de Materia Prima requerida mas el porcentaje de incremento por
defecto de desperdicio estimado.

5.- Para determinar el tiempo requerido para el proceso de
impresion, aplique el siguiente modelo:

(Total Materia Prima requerida) x (N° pliegos de imp. en relacién Pl. proveedor)

Tiempo requerido para la = x (N° matrices a utilizarse)

impresion

Rendimiento capacidad instalada (maquinaria)

Para establecer el tiempo requerido para el proceso de impresion, se
debe considerar el resultado obtenido de la multiplicacion del total
de la materia prima requerida con el nimero de pliegos de
impresion de acuerdo a la capacidad instalada de la imprenta en
relacién al pliego adquirido al proveedor; y, el nimero total de
matrices a utilizarse, dividido para el rendimiento estimado de la
capacidad instalada de la imprenta en funcion del ndmero de

unidades alcanzadas en un tiempo dado.

23
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6. - Para calcular el tiempo total requerido para el proceso de
impresién, considerando tiempos de alistamiento y puesta en

marcha de la maquinaria, aplique el siguiente modelo:

Tiempo requerido para la impresion + tiempo de
alistamiento + tiempo puesta en marcha de la
maquinaria

Total Tiempo requerido para
la impresion

La cantidad total de tiempo requerido para el proceso de impresion
estara dada por la sumatoria del tiempo requerido para el proceso de
impresién, tiempo estimado utilizado en el alistamiento de la
maquinaria para que inicie su funcionamiento; vy, el tiempo
requerido para poner en marcha o encaminar la maquinaria para el

proceso de transformacion de la materia prima.

7.- Para calcular el factor de consumo de tinta, aplique el siguiente
modelo:

(Total Materia Prima requerida) (N° pliegos de imp. en
Consumo de Tinta = relacion pl. proveedor) ( N°. De Matrices)

Rendimiento de la Tinta (Kilo)

Para determinar el consumo de tinta multiplique el total de
materia prima requerida, con el ndmero de pliegos de
impresion  obtenidos en relacion al pliego adquirido al
proveedor; y, el niomero de matrices a utilizarse, y este
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resultado divida para el rendimiento estimado del nimero de

unidades impresas alcanzadas con un kilo de tinta.

8.- Para determinar el nimero de matrices a utilizarse, aplique el
siguiente modelo:

Numero de Matrices = (N°. de colores) (N°. de lados de impresi6n)

Para determinar el nimero de matrices o placas a ser utilizadas
multiplique el nimero de colores que se va utilizar en la impresion
que va ser de 1 a 4, con el nimero de lados a ser impresos que

pueden SEr anverso Yy reverso.

9.- Para determinar el costo de impresién (horas), aplique el
siguiente modelo:

Costo de Impresion = Remuneracion

N°. de horas de Trabajo mensual

El costo hora de impresion estara establecido por la division de la
remuneracion mensual o el salario basico del trabajador, con en
namero de horas normales de trabajo mensual que para nuestro caso

seran de 160 horas mensuales.
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Si se desea determinar el costo es diario se debera dividir la
remuneracion del trabajador o salario basico para el nimero de dias

normales de trabajo en este caso 20 dias.

10.- Para calcular la cantidad de unidades a ser troqueladas
(millar), apligue el siguiente modelo:

Cantidad a ser troqueladas Ne. de unidades impresas

(millar)

1000

Para establecer la cantidad de unidades a ser troqueladas en funcién
de millares divida el namero de unidades impresas para 1000; v,
establezca en funcidn de escalas de produccion la cantidad final de

unidades a ser troqueladas (millares).

11.- Para determinar el tiempo requerido para la tarea de
troquelado, aplique el siguiente modelo:

Tiempo requerido para - NC. de unidades impresas

troquelado — —
a Rendimiento de la capacidad instalada

Para establecer el tiempo requerido para el proceso de troguelado,

divida el nimero de unidades impresas para el rendimiento de la
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capacidad instalada de la imprenta es decir para el nimero de

unidades troqueladas en un tiempo dado.

12.- Para determinar el costo de troquelado (horas), aplique el
siguiente modelo:

Costo de troguelado = Rermuneracion

N°. de horas de trabajo mensual

Establezca el costo hora de troquelado, dividiendo Ila
remuneracion mensual del trabajador o el salario basico, con en
namero de horas normales de trabajo mensual que para nuestro caso
serdn de 160 horas mensuales.

13.- Para calcular la cantidad de centimetros a ser plastificados,
aplique el siguiente modelo:

(tamafio del producto (cm)) (materia prima requerida)
('N°. de impresiones en funcion del pl. del
proveedor)

Cantidad de impresos a ser
plastificados (cm)

Para determinar la cantidad total de centimetros a ser
plastificados de un impreso publicitario multiplique el tamafio del
producto solicitado por el cliente, con la cantidad total de materia
prima requerida; y, el nimero de productos obtenidos de acuerdo a
la capacidad instalada de la imprenta en funcién del pliego
adquirido al proveedor.
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14.- Para calcular el costo de plastificado, aplique el siguiente
modelo:

(cantidad de centimetros) (factor de costo de

Costo del plastificado plastificado)

Establezca el costo del proceso de plastificado multiplicando la
cantidad de centimetros a ser plastificados por el factor de costo de

plastificado tomado como base el precio de mercado.

15.- Para determinar el costo total de produccion, aplique el
siguiente modelo:

Costo de materiales + Costo de Mano de Obra +

Costo Total = L,
Costo Ind. Fabricacion

El costo total de produccion serd el resultado de la sumatoria del
costo de materiales o materias primas + con el costo de mano de

obra + los costos indirectos de fabricacion.

16.- Para determinar el costo de consumo de energia eléctrica,
aplique el siguiente modelo:

Costo de consumo de energia _ (N°. de horas de trabajo de equipo y maquinaria)

eléctrica (Costo hora promedio de consumo)
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Establezca el costo de consumo de energia eléctrica multiplicando
el nimero de horas de funcionamiento utilizadas del equipo y
maquinaria con el costo hora promedio de consumo.

17.- Para calcular el costo hora por arrendamiento, aplique el
siguiente modelo:

(N°. de horas de trabajo de equipo y maquinaria)

Costo_ por arrendamiento - (Costo hora por arrendamiento)

Establezca el costo de arrendamiento multiplicando el nimero de
horas de funcionamiento utilizadas del equipo y maquinaria con el
costo hora promedio de arrendamiento.

18.- Para fijar el precio de venta unitario, aplique el siguiente
modelo:

Costo Total
Ne. de unidades producidas

Precio de Venta Unitario = —
(1 - % Utilidad) (1 - % descuento)

Para determinar el precio de venta unitario:

29




MANUAL DE IMPLEMENTACION DE CONTROL DE GESTION FINANCIERA
IMPRENTA GUTENBERG
Primero.- Determine el costo total unitario dividiendo el costo

total para el nimero de unidades planificadas.

Segundo.- Divida el costo total unitario para el resultado obtenido
de la multiplicacion 1 menos el margen de utilidad con el resultado
de 1 menos el porcentaje de descuento, porcentajes asignados de

acuerdo a la politica de la imprenta.

19.- Para determinar el porcentaje real de desperdicio, aplique el
siguiente modelo:

N°. de impresiones planificadas - N°. de impresiones
% real de desperdicio = alcanzadas

N°. de impresiones planificadas

Para determinar el porcentaje real de desperdicios divida el
resultado obtenido de la diferencia del numero de impresiones
planificadas con el nimero de impresiones alcanzadas y divida para

el nimero de impresiones planificadas.
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MODELO DE CONTROL DE

GESTION FINANCIERA, BASADO
EN LOS PRESUPUESTOS

COMO ELABORAR UN PRESUPUESTO

Para la elaboracién del siguiente presupuesto partimos de la

siguiente orden de produccion:

ORDEN DE PRODUCCION
gutcnbcr Ne | 1245

impranta

PRODUCTO CARPETAS

| CANTIDAD 5000,00 | OBSERVACIONES:

COLORES |Cartulina plegable .12, con brillo UV,

IMPRESION 4 | X | 0 [disefio de acuerdo al original entregado
TAMANO | 44 | X |32
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

CEDULA N@. 1

PRESUPUESTO MATERIA PRIMA

. COSTO COSTO
a < DESCRIPCION CANT UNID. MEDIDA
— UNITARIO TOTAL
b PLEGLABLE.12 | 1325 pliego 0,32 04
N TINTA CMYK 1,325 kilo 22 29,15
MATRICES ALUMINO —+— 5 unidad 2,5 12,5
C € 0
0
0
0
0
0
0
TOTAL PRESUPUESTO MATERIA PRIMA 465,65
CALCULO DE LA MATERIA PRIMA REQUERIDA
CALCULO CONSUMO DE INSUMO (TINTA)
Namero de soportes de 70 X 100 _ 7000 4
impresion Materia Prima del =
Proveedor 50 X 35 1750
Namero de productos en 5 X 35 = 1750 1
relacion a la capacidad =
instalada “ X 32 1408
5000 = 5000 1250

Cantidad de materi prima
requerida 4 x 1 4

a

Cantidad total de materia ~ _ 1250 x 6% = @
prima requerida -
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1325 - _
Consumo de Tinta = X 4 x 5 26500
20.000

20.000

CALCULO CONSUMO DE INSUMO (MATRICES)

C

Numero de Matrices = 4 CMYK + 1 ANV @'RICES

CALCULO TIEMPO REQUERIDO PARA IMPRESION

Tiempo requerido para la 13 X 4 x 4 = 21200 = 4,240
impresion 5000 5000

Tiempo requerido para la

impresion = 424—>5 horas

Tiempo total requerido para
la impresion

Tiempo total requerido para
po-total TeqUETidopare —_ 2 42 oras
la impresion
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CEDULA N2, 2
PRESUPUESTO MANO DE OBRA
) COSTO COSTO
DESCRIPCION CANT  |UNID. MEDIDA
UNITARIO TOTAL
OPERADOR——+— 8 HORAS 3,515625 28,125
d < DISENADOR __{L—3 HORAS 3,75 11,25
0
e 0
0
0
0
TOTAL PRESUPUESTO MANO DE OBRA 39,375

€

a cantidad de horas asignadas a la elaboracion del

disefio se encuentran estimadas en funcion de la actividad y

complejidad del trabajo.

CEDULA N, 3
PRESUPUESTO CIF
. COSTO COSTO
DESCRIPCION CANT  |UNID. MEDIDA
UNITARIO TOTAL
Grafado —— 6 MILLAR 10 60
f < BrilloUv-externo _| 7462400 ™ 1,77557E-05 132,50
___Aemdo 5300 UNIDAD 01 530
Arriendo 11 HORAS 1,5625 17,1875
Energia Eléctriea— [ 11 HORAS 0,75 8,25
h<—] Depreciacion —— 11 HORAS 3,515625 | 38,671875
! 0
i €< |
TOTAL PRESUPUESTO CIF 786,609375
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CALCULO CANTIDAD PRODUCTO SEMIELABORADO (GRAFADO)

f

Cantidad Grafado/hendido 5300 .
. = — millares
(millar) 1000

CALCULO CANTIDAD PRODUCTO SEMIELABORADO (BRILLO UV)

Cantidad Brillo (UV) _
(centimetros) = 15 X 4 X 4 X 32 7462400) cm

CALCULO CANTIDAD DE HORAS - ARRIENDO

h
Cantidad Horas
) = + =
arrendamiento 8 3 @ﬂ)ras

CALCULO CANTIDAD DE HORAS — ENERGIA ELECTRICA
i
Cantidad Horas Energia @f
. = +
Eléctrica 8 3 horas

DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

(C1+C2+C3)
Costo de Produccién = 4657 + 39 + 787
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NOTA: La asignacion de gastos administrativos vy
publicitarios se encuentran estimados de manera porcentual

tomando como base los costos de produccion.

DETERMINACION DEL COSTO TOTAL

Costo Total = 129164 + 1292 + 1938 = 1614,55

PRECIO DE VENTA UNITARIO

1614,55
. —_— ==
Precio de Venta 5000

Unitario = = 0,58445
(1-0,35) (1 -0,15)
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Direccioén:
gutenber PROFORMA: Uruguay 21-36y Avenida Daniel Leén
iaprenis Ne. 00125 Borja - (03) 2968 259 / 2965 267
RUC. 0608719272001 www.impgutenberg.com - Riobamba
Cliente: FUNDIEMPRESA
RUC/CI.: 01802637494001 Fecha: 18/01/2015
Direccién:  La Tola Alta - Quito Teléfono: 2845304
5000 CARPETAS 0,58 2922,25

Nota: Para la realizacion del trabajo se deberd cancelar el
50% de anticipo, el 50% restante serd cpntraentrega. Subtotal S 2922,25

Plazo de entrega: 15 dias a partir de a firma del contrato. A

TOTAL S 2922,25

FIRMA
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COSTOS DE PRODUCCION PRESUPUESTADOS

COSTOS DE PRODUCCION
PRESUPUESTADOS Direccién:
° Uruguay 21-36y Avenida Daniel
gutenber O.P. N¢. 001245 Le6n Borja- (03) 2968 259 / 2 965
imprenta 267
RUC. 0608719272001 Fecha: www.impgutenberg.com - Riobamba
Produccion Planificada 5000,00 unidades
Costo de Materiales $465,65
CANT UN. MED. V.UNIT  VALOR
PLEGLABLE .12 1325 pliego 0,32 424
TINTA CMYK 1,325 kilo 22 29,15
MATRICES ALUMINO 5 unidad 2,5 12,5
Costo de Mano de Obra $39,38
CANT UN. MED. V.UNIT  VALOR
OPERADOR 8 HORAS  3,515625 28,125
DISENADOR 3 HORAS 3,75 11,25
Costos Indirectos de Fabricacion $786,61
CANT UN. MED. V.UNIT  VALOR
Grafado 6 MILLAR 10 60
Brillo UV-externo 7462400 CcM 1,776E-05 132,5
Armado 5300 UNIDAD 0,1 530
Arriendo 11 HORAS 1,5625 17,1875
Energia Eléctrica 11 HORAS 0,75 8,25
Depreciacion 11 HORAS  3,515625 38,6719
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | $1.291,63]

Responsable: |
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REPORTE DE COSTOS DE PRODUCCION
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ANEXOS

COSTOS

TAREAS MANO DE OBRA

DESCRIPCION UNI. MED. CTO. UNIT
OPERADOR HORAS 3,516
DISENADOR HORAS 3,750
DISENADOR - ACTIV. HORAS
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MATERIA PRIMA/INSUMOS

FAMILIA GRAMAJE oculta UNID. MED. | COSTO UNIT
BOND 60 GR BOND 60 GR pliego 0,30
BOND 75GR BOND 75 GR pliego 0,35
BOND 90GR BOND 90 GR pliego 0,40
BOND 120GR BOND 120 GR pliego 0,45
COUCHE 90GR COUCHE 90 GR pliego 0,18
COUCHE 110GR COUCHE 110 GR pliego 0,19
COUCHE 150 GR COUCHE 150 GR pliego 0,22
COUCHE 200 GR COUCHE 200 GR pliego 0,32
QUIMICO (0) QUIMICO (0) pliego 0,07
QUIMICO (C) QUIMICO (C) pliego 0,06
DUPLEX DUPLEX pliego 0,32
BRISTOL BRISTOL metro 0,22
PLEGLABLE 12 PLEGLABLE .12 pliego 0,32
PLEGLABLE 14 PLEGLABLE .14 pliego 0,35
COUCHE 250 GR COUCHE 250 GR pliego 0,48
ADHESIVO ADHESIVO pliego 0,50
VINIL VINIL metro 6,00
PANAFLEX PANAFLEX metro 4,50
TINTA CMYK TINTA CMYK kilo 22,00
PINTURA PVC PINTURA PVC litro 18,00
MATRICES POLIESTER MATRICES POLIESTER unidad 0,50
MATRICES ALUMINO MATRICES ALUMINO unidad 2,50
BARNIZ uv BARNIZ UV litro 18,00

PLASTICO PLASTICO metro

HOJA TROQUEL/HENDIR HOJA TROQUEL/HENDIR metro 5,00
DISOLVENTES DISOLVENTES litro 18,00
SOLUCION DE FUENTE SOLUCION DE FUENTE litro 8,00
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CIF MO - MP/INSUMOS

DESCRIPCION UNI. MED. CTO. UNIT
Disefio Externo HORAS 10,000
Impresién externa PASADA
Troquelado MILLAR 10,000
Grafado MILLAR 10,000
Brillo UV-externo CM 0,000018
Brillo UV cM 0,000018
Plastificado C™M 0,00003196
Plastificado externo CM 0,00003196
Corte HORAS 5,000
Refilado UNIDAD 0,080
Alzado UNIDAD 0,100
Armado UNIDAD 0,100
Doblado UNIDAD 0,100
Numerado MILLAR 5,000
Arriendo HORAS 1,563
Energia Eléctrica HORAS 0,750
Depreciacién HORAS 3,516
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GASTOS ADMINISTRATIVOS COLORES

MATERIA PRIMA

| 10% | 0 70 | x[100| 7000
1 65 | x| 90 5850
2 90 | x[130] 11700
GASTOS PUBLICITARIOS 3 1 | x| 100 100
4

[ 15%

|

GASTOS FINANCIEROS

MATRICES

MATRICES ALUMINIO 5
SUELDO OPERADOR 50 PLASTIFICADO BRILLO UV
SUELDO DISENADOR 600 45 25

HORAS DE TRAB 160 u ] x [ 1000
% UTIL /TAREA 25%
ESPECIFICACIONES TECNICAS
REFILADO 1ZQ. DER. 2 90 | X|65 5850
SALIDA 1 65 | X |45 2925
PINZA 1 50 | X |35 1750
REND. MAQ / HORA 5000 45 | x [33] 14625
REND. MAQ TROQ / HORA 2000
REND. TINTA-KILO 20000
OSTOS O 0
DESCRIPCION UN. MED. | TIEMPO
PREP. ARRANQUE HORA 1
CAMBIO PLACAS MINUTOS 15
ARRIENDO 250
ENERGIA ELECTRICA 120

IMPREVISTOS
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CALCULOS

MATERIA PRIMA DEL PROVEEDOR

DIMENSIONES TOTALCM
PLIEGOG 70 X 100 7000
PLIEGOP 65 X 90 5850
PLIEGOD 90 X 130 11700
METRO 1 X 100 100

PRODUCTO N° 1

N2. DE PLIEGOS DE IMPRESION SEGUN LA MATERIA PRIMA DEL

PROVEEDOR
Ne. PLIEGOS DE IMP./ 7000 1
PLIEGO DEL PROVEEDOR 5850

N2 PRODUCTOS EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA I

Ne. PRODUCTOS/
PLIEGOS DE IMPRESION

5850,00

1408 A

CANTIDAD DE

MATERIA PRIMA REQUERIDA

SUB-TOTAL
MATERIA PRIMA REQ.

5000,00

.00 1250

CANTIDAD DE MATERIA

PRIMA REQUERIDA MAS EL PORCENTAIJE
DE DESPERDICIO

TOTAL
MATERIA PRIMA REQ.

1325,00

TIEMPO REQUERIDO IMPRESION

Ne. HORAS 21200 5
REQUERIDAS 5000
ITOTAL HORAS 21200 8
REQUERIDAS 5000

CONSUMO DE TINTA

26500
20000

CONSUMO
TINTA

1,325
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PRFSENTACIONS

Con el propdésito de controlar y evaluar al recurso humano y
compromiso con la empresa, es necesario hacer uso de técnicas que
permitan identificar la responsabilidad, puntualidad, productividad,
trabajo en equipo, orden y aseo en el lugar de trabajo, entre otros,

para garantizar la optimizacion de los recursos.
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gutenber

|me e i€ HOJA DE CONTROL DE PERSONAL

CEDULA
No. CIUDADANIA

NOMBRE Y
APELLIDOS

CARGO QUE
OCUPA

GENERO

©| o N| o O] b

10

11

12

Firma: ..o
Nombre: .........cooiiii

Representante Legal de la Imprenta.

Elaborado por: Jaqueline Balseca
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gutenber

impreanta

REGISTRO DE ASISTENCIA DE PERSONAL

No.

NOMBRES

Horario

Entrada

Salida

Hora Firma

Hora

Firma

OBSERVACIONES

©| o N o g &

10

11

12

Firma: ..o

Nombre: ..o

Representante Legal de la Imprenta.

Elaborado por: Jaqueline Balseca
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FORMATOS DE CONTROL

DE BIENES

Los bienes que estan al servicio de la Imprenta por la fuerte
inversion que representan es importante controlar y que permita
establecer en forma oportuna la informacién relacionada con los

activos en forma clara y concisa para la toma de decisiones.

Determinar con precisién los responsables de los bienes de la

imprenta.

Vincular apropiadamente el control contable, con la administracién

y custodia de los activos.
Realizar por lo menos una vez al afio la toma fisica de los bienes

con el propésito de determinar la utilizaciéon, ubicacion y

conservacion de los bienes.
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gutenber

impreanta

g CONSTATACION FISICA DE LOS BIENES

Fecha
- de . -
N | Bienes .. | Caracteristica | Codigo Estado Valor Responsable
adquisi
0.
cion
R Unit | Total
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Firma: ..o
Nombre: ......oooiiii

Representante Legal de la Imprenta.

Elaborado por: Jaqueline Balseca
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PLANIFICACION FINANCIERA

La imprenta para requiere de una estructura acorde al negocio que
se desarrolla, a través de la implementacion de una contabilidad

analitica y del disefio de los estados financieros.
PLAN DE CUENTAS

Es un listado de cuentas contables que se presentan en orden
sistematico, necesarias para registrar las transacciones que realiza
la imprenta en su propésito de elaborar disefios graficos, todas estas

hechos econdmicos se veran resumidos en los estados financieros.

El plan de cuentas debera observar los lineamientos que provee un
organo de control como lo es el Servicio de Rentas Internas para

evitar la creacidn de cuentas en forma indiscriminada.

Es importante que el plan de cuentas tenga relacion y uniformidad
con lo exigido por el Servicios de Rentas Internas en su plan de
cuentas registrado en el formulario 102 para personas naturales

obligadas a llevar contabilidad.
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AL LU LLL PLAN DE CUENTAS
1. ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.11 CAJA
1.1.2  CAJACHICA

1.1.3  BANCOS
1.1.3.1 BANCO “ABC”
1.1.3.2 BANCO “XYZ”

1.1.4  INVERSIONES TEMPORALES (1ANO)
1.1.4.1 ACCIONES

1.1.4.2 BONOS

1.1.4.3 CEDULAS HIPOTECARIAS

1.1.5 CUENTAS POR COBRAR
1.1.5.1 (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

1.1.5.2 CLIENTES

1.1.5.3 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
1.1.6 DOCUMENTOS POR COBRAR

1.1.6.1 CLIENTES

1.1.6.2 OTROS
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1.1.7 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

1.1.7.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA “A”

1.1.08  INVENTARIO DE MATERIALES INDIRECTOS
1.1.08.1 INVENTARIO DE MATERIAL INDIRECTO “A”
1.1.9 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
1.1.9.1 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO PRODUCTO “A”
1.1.10  INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
1.1.10.1 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS “A”
1.1.11 UTILES DE OFICINA O SUMINISTROS

1.1.12 ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPO

1.1.13  L.V.AEN COMPRAS

1.1.14  ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE

1.1.15 IVARETENIDO

1.1.16 IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR ANTICIPADO

1.2, PROPIEDAD, PLANTAYY EQUIPO
1.21 TERRENOS

1.2.2 EDIFICIOS
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1.2.3 () DEPRECIACION ACUMULADAS DE EDIFICIOS

1.2.4  MAQUINARIAY EQUIPO

1.2.5 () DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO
1.2.6 VEHiCULO

1.2.7  (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS

1.2.8  MUEBLES Y ENSERES

1.2.9 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES
1.2.10 EQUIPO DE OFICINA

1.2.11 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE OFICINA
1.2.12 EQUIPO DE COMPUTACION

1.2.13 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE
COMPUTACION

1.3 CARGOS DIFERIDOS
1.3.1  GASTOS DE CONSTITUCION
1.3.2(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE CONSTITUCION

1.3.3 INVERSIONES PERMANENTES (>1 ANO)
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2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE (CORTO PLAZO)

2,11 CUENTAS POR PAGAR

2.1.2 DOCUMENTOS OR PAGAR

2.1.3 IESS POR PAGAR

2.14 SUELDOS Y SALARIOS ACUMULADOS POR PAGAR
2.1.5 PROVISIONES PATRONALES POR PAGAR

2.1.6 RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR

2.1.7 IVA POR PAGAR

2.1.8 IVA VENTAS

2.19 IVA RETENIDO POR PAGAR

2.1.8 INTERES ACUMULADO POR PAGAR

2.1.9 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

2.1.10 DIVIDENDOS DECLARADOS POR PAGAR
2.1.11  PARTICIPACION TRABAJADORES (15%)

2.1.12  PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR (1 ANO)
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2.2 PASIVO NO CORRIENTE

221 PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR (>1 ANO)
2.2.1.1 BANCO “A”

2.2..1.2 BANCO “B”

2.2.2 HIPOTECAS POR PAGAR

23 DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS

2.3.1  ARRIENDOS COBRADOS POR ANTICIPO

2.3.2  UTILIDADES POR REALIZAR

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.11 CAPITAL PAGADO

3.2, RESERVAS
3.21 RESERVA LEGAL
3.2.2 RESERVA ESTATUTARIA

3.23 RESERVA FACULTATIVA
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33 SUPERAVIT DE CAPITAL

3.3.1 DONACIONES DE CAPITAL

3.4 SUPERAVIT DE OPERACION
3.4.1 UTILIDAD DE EJERCICIO EN CURSO

3.4.2 UTILIDAD o (PERDIDA) ACUMULADA DE EJERCICIOS ANTERIOR

4. RENTAS

4.1 RENTAS OPERATIVAS
41.1 VENTAS
4.1.2(-) DESCUENTO EN VENTAS

4.1.3(-)  DEVOLUCION EN VENTAS

4.14 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.1 ARRIENDOS GANADOS

4.2.2 COMISIONES RECIBIDAS
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5. COSTOS

5.1 COSTOS DE PRODUCCION

5.1.1 MATERIA PRIMA

5.1.2 MANO DE OBRA

5.13 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.14 COSTOS DE VENTA

5.2 COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS
5.3 VARIACIONES

6. GASTOS

6.1 GASTOS OPERACIONALES

6.1.1 GASTOS SUELDOS Y SALARIOS

6.1.2 GASTOS APORTE PATRONAL

6.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES
6.1.3.1 DECIMO TERCER SUELDO

6.1.3.2 DECIMO CUARTO SUELDO
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6.1.3.3 FONDO DE RESERVA

6.1.3.4 VACACIONES

6.1.4 CONSUMO UTILES DE OFICINA

6.1.5 GASTO ARRIENDOS

6.1.6 GASTOS GENERALES

6.1.7 DEPRECIACION DE EDIFICIOS

6.1.8 DEPRECIACION DE VEHICULOS

6.1.9 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

6.1.10 DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA

6.1.11 DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION
6.1.12 AMORTIZACION GASTOS DE CONSTITUCION
6.2 GASTOS DE VENTA (COMERCIALIZACION)
6.2.1 PUBLICIDAD

6.2.2 TRANSPORTE

6.2.3 COMISIONES

6.2.4 CUENTAS INCOBRABLES

6.3. GASTOS FINANCIEROS

6.3.1 GASTO INTERES
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ESTADD DE SITUACION ESTADO DERESULTADDS
ACTIVO INGRES0S
TV CORRIENTE VENTAS ETAS OCAES, CRAVADAS CONTHRFA 124
CAABACS VENTHS ETAS LOCALES CRAVADAS CONTARFA CERD
VERS0MES PN ERAS TEVPORALES EXORTACIONE HETAS
T4, Y D0CS POR COBRAR CLENTES ) FELAIONADCS UTRASRENTAG
ROV CUEATAS NCCERAELES \TLCAD ENVBITATE ACTICE S
T4 Y 0 POR COERAR CUBNTES RELACIONADOS INGRE308 POR REEIBQLED
(1TRAS CUBNTAS POR COBRAR TOTAL INGRES0S
CREDTD TREUTAROA FAIOR DELCONTREUYEATE V)
CREOTC TRBUTARIOA FAVCR EL CONTRBUVENTE LR ks [E—

e

CREDTD TREUTARID A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE |2 afo
et

INVENTARID INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL CONTRIBUYENTE

COMPRAS NETAG LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POREL

NVENTARIO DE MATERIA FRINA CONRRLEE

INVENTARID D PRODLCTOS EN PROCESD INPORTACIONES DE BIENES N0 PRODUCIDGS ROR EL CONTRIBUYENTE
. - INVENTARIC FINAL OE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL

NVENTARIC OE SUMISTRCS Y NATERIALES COTRELETE

INVENTARID DE PROD. TERM. ¥ NERCAD. EN ALNACEN INVENTARID INICIAL O MATERIA PRIVA

WERCADERIAS EN TRANGITO COMPRAS NETAS LOCALES DE NATERIA PAIMA
INVENTARID REPUESTOS, HERRAMIENTAR Y ACCER0RIOS INRORTACIONES DE MATERIA PRINA
TROS ACTIVOS CORRIENTES - NNENTARIC FINAL 0E NATERIA PRIMA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE INVENTARID INCIAL E PRODUCTOS EN PROCEED
ACTVO O - NVENTARIC FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESD
TERAENQE INVENTARID INCIAL PRODUCTCS TERMINADOS
INMUEELES, NAVES, AERONAVES, BARCAZAS Y SMILARES - NNENTARIC FINAL 0E PRODUCTOS TERMINADOS
[INETALACIONES, NAQUINARIA, EQUIROS Y MUEBLES ALK DE INVENTARIS
ECLIRD OE COMPLTACION y SOFTWARE SUELDS, SALARIS Y DEVAS REMUNERACIONES

VEAICULOS, EQUIPOS DE TRANGRORTE Y EQUIPO CAMINERQ MOVIL

SUELDCS, SALARIS Y DEVAS REMUNERACIONES A TRAVES € TERCER

(RS ACTIVOS FLIOS TANGILES IAPORTE A LA SEGURIDAD S0CIAL (nehldo ondo dereserva)
|+ DEPRECIACION ACUMULATA ACTVO PO BENEFICIOS SOCIALES E INDENNIZACIONES

|+ DEPRECIACION ACUMULADA ACELERADA DE VEHCULOS, EQUIPOS DE o

oA TE Y ECLED CAVNERD WL GASTO PROVEION PARA JUBILACICH PATRONAL

ARCAS, PATENTES, DERECHOS OE LLAVE Y OTROS SMLARES
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ESTADOS FINANCIEROS.

“Declaraciones informativas de la administracion de una entidad o
empresa, con respecto a su situacién financiera y de resultados de
sus operaciones, mediante la presentacién de documentos basicos,
que siguen una estructura fundamentada en los principios de
contabilidad generalmente aceptados por la profesion contable y

sujetos a regulaciones de orden legal”. (Davalos, 2003, p.206)

Los estados financieros deben proporcionar informacion  (dtil,
oportuna, confiable, objetiva, comprensible y relevante, tienen

como propdosito:

a) Informar la situacion financiera de la empresa a una fecha
determinada.

b) Transmitir informacion que satisfaga a todos los usuarios
de los mismos.

c) Permitir tomar decisiones sobre inversion, créditos,
liquidez, solvencia rentabilidad.

d) Evaluar el trabajo de la administracién.

e) Evaluar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

La informacion financiera que provea los estados financieros y las

notas explicativas que de preferencia seran auditados, sirve para

63



MANUAL DE IMPLEMENTACION DE CONTROL DE GESTION FINANCIERA
IMPRENTA GUTENBERG

que el duefio o administrador pueda tomar decisiones utilizando un

método cientifico sobre como:

a) asignar los recursos;
b) se los administrara; y,
C) prever si es necesario conseguir fondos para financiar las

operaciones ordinarias de la empresa.

Clasificacion.

Cada estado financiero provee de informacién especializada de la
entidad.

Estado de Situacién Financiera.

Es un informe contable que presenta ordenada y sistematicamente
las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio estableciendo la
posicion financiera en un momento determinado; en el Ecuador se

lo realiza al 31 de diciembre de cada afio.

El activo constituye todos aquellos valores, derechos y bienes que

le pertenece a la entidad a una fecha determinada, se clasifican en
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Activos Corrientes y Activos no Corrientes, los primeros
corresponden aquellos recursos que estan disponibles para su uso en
un periodo no superior a un afio y su presentacion es en funcion a la
liquidez en el corto plazo. Los activos no corrientes corresponden
aquellos bienes, derechos que permaneceran en la empresa por mas
de un ejercicio contable y su presentacion se lo hace en funcién de
la durabilidad.

El pasivo registra todas aquellas obligaciones que financiaron
algunos activos con terceras personas a una fecha determinada,
compromisos que deberan ser pagadas a término del plazo
concedido. Se clasifica en Pasivos Corrientes y Pasivo no
Corrientes. Los primeros seran cancelados en un periodo no mayor
a un periodo econémico, en cambio el segundo grupo de pasivos en
dos 0 mas afios. Su presentacion en el balance se lo hace en funcién

de su temporalidad.

El Patrimonio constituye el aporte en efectivo o bienes que tengan
relacion con el objeto de la entidad por parte del duefio, socios o
accionistas, dependiendo del tipo de compafiia, ademas resulta de
la diferencia entre el activo menos el pasivo. A continuacion se

registra un ejemplo de un Balance General.
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Cuadro jError! No hay texto con el estilo especificado en el
documento..1 Modelo de Estado de Situacién Financiera

guienberg

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE 20X2

ACTIVOS 20X2

20X1

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales, neto de
estimacién para cuentas de cobro dudoso.
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes

X IX X X

Activos no corrientes

Inversién en asociadas
Propiedad, planta y equipo, neto
Plusvalia mercantil, neto

Otros activos

IX X X X

Total activos

x

xX X X

X X X X

IX X X X

x

PASIVOS Y PATRIMONIO
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Pasivos corrientes X X
Préstamos a corto plazo X X
Porcion corriente de la deuda a largo plazo X X
Cuentas por pagar comerciales X X
Otras cuentas por pagar X X
Impuestos por pagar y «
Gastos Acumulados < «
Total pasivos corrientes ; ;
Pasivos no corrientes
Deuda a largo plazo
v X X
Impuesto diferido < «
Provisidn para la jubilacién patronal < «
Total pasivos = =
X X
Patrimonio
Capital pagado
X X
Reservas X «
Utilidades / (pérdidas) acumuladas X «
Total patrimonio
X X
. . . X X
Total pasivo y patrimonio =
X X

Fuente: Federacion Nacional de Contadores del Ecuador. (1999). Normas Ecuatorianas de
Contabilidad NEC. p.64.
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Estado de Resultados.- Es un informe contable que presenta en
forma ordenada y sisteméaticamente las cuentas de Ingresos, Costos,
Gastos asi como la utilidad o pérdida del ejercicio que permite tener

elementos de juicio para medir la calidad de la gestion.

Los ingresos constituyen las entradas de efectivo o un compromiso
de pago por los bienes o servicios transferidos a terceras personas,
estos a su vez pueden ser ingresos operacionales que son resultado
de las actividades normales de la empresa y los no operacionales
que surgen de actividades extras que no corresponden al giro del

negocio, por ejemplo la venta de un activo fijo.

Los costos y gastos corresponden a los desembolsos realizados por
los bienes o servicios recibidos, pagados en efectivo o con
compromisos a futuro y que se realizaron con el propdsito de

obtener los ingresos operacionales del periodo.

Como resultado de una eficiente o deficiente administracion de los
recursos, la empresa con fines lucrativos obtendra utilidades o
pérdidas las mismas que seran distribuidas en funcién del tipo de
entidad que sea. La utilidad o pérdida sera la diferencia entre los
ingresos obtenidos menos los gastos ejecutados para realizar las

actividades de la entidad.
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Cuadro itrror! No hay texto con el estilo especificado en el documento..2

Modelo de Estado de Resultados

@

gutenber

ePpIeNN: ESTADO DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMNADO AL 31 DE DICIEMBRE 20X2

20X2 20X1
Ventas Netas X X
Costo de ventas (x) (x)
Utilidad Bruta X X
Gasto de ventas. (x) (x)
Gastos administrativos (x) (x)
Otros gastos operativos (x) (x)
Otros ingresos operativos X X
X X
X X
Gasto financiero (x) (x)
Ingresos financieros X X
Participacién en la utilidad de compaiiias X X
asociadas x) x)
X
Utilidad antes de participacion de empleados
en las utilidades e impuesto a la renta (x)
(x) x
Participacién de empleados en las utilidades (x)
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Impuesto a la renta

X X
Utilidad después de participacion de
empleados en las utilidades e impuesto a la (x) (x)
renta
Interés minoritario X X
Utilidad neta de actividades ordinarias X (x)
Partidas extraordinarias X X
Utilidad neta del periodo

Fuente: Federacidon Nacional de Contadores del Ecuador. (1999). Normas
Ecuatorianas de Contabilidad NEC. p.65.

Estado de Evolucion del Patrimonio y Superavit.- permite
demostrar objetivamente los cambios ocurridos en las partidas
patrimoniales, el origen de dichas modificaciones y la posicion
actual del Patrimonio (Zapata, 2011, p. 330).
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Cuadro jError! No hay texto con el estilo especificado en el
documento..3 Modelo de Estado de Cambios en el Patrimonio

gutenber

impreanta

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMNADO AL 31 DE DICIEMBRE 20X2

Prima en
Capital
emision Reserva Otras Utilidades no
Pagad Total
de Legal Reservas distribuidas
(o]
acciones
Saldo al 31 de
diciembre 20X0 X X X X X X
Cambio en politica de
contabilidad. (x) (x)
Saldo reestructurado X X X X X X
Utilidad Neta del X X
periodo (x) (x)
Dividendos X (x) -
Aprobacion para X X X
reservas

Emision de capital

acciones
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Saldo al 31 de X X X X X
diciembre de 20X1.
Aumento de capital X (x) (x)

mediante apropiacion

de reservas. X
Utilidad neta del (x)
periodo X (x)
Dividendos X X

Apropiado para

reservas

Emision de capital

acciones

(x)

Saldo al 31 de
diciembre de 20X2

Fuente: Federacion Nacional de Contadores del Ecuador. (1999). Normas Ecuatorianas de
Contabilidad NEC. p.67.

Estado del Flujo de Efectivo.- Este informe contable presenta en
forma resumida y clasificada por actividades de operacion,
inversion y financiamiento los diversos conceptos de entrada y
salida de recursos efectuados durante un periodo, con el propdsito
de medir la habilidad gerencial en recaudar y usar el dinero, asi
como evaluar la capacidad financiera de la empresa, en funcién de

su liquidez presente y futura. (Zapata, 2011, p.389)
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Estado de Flujo de Efectivo

@

Qutenber

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20X2

SECTORA

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

+ EFECTIVO RECIBIDO POR CLIENTES XXX
Venta de mercaderias y servicios XXX

Cobro de cuentas pendientes XXX

+ EFECTIVO RECIBIDO DE OTROS  CLIENTES XXX
RELACIONADOS

Dividendos de empresas relacionadas XXX
Intereses recibidos XXX
Restitucidn de seguros XXX
Arriendos ganados XXX

(-) EFECTIVO PAGADO A PROVEEDORES (xxx)
Pagado a proveedores XXX

Compra de mercaderia /materia prima / insumos de | xxx
produccion

(-) EFECTIVO PAGADO A OTROS PROVEEDORES (xxx)
Pagado a empleados: sueldos, beneficios, premios, etc. XXX
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Pago de servicios basicos, seguros, etc. XXX
Intereses pagados XXX
Impuesto a la renta pagado XXX
Indemnizaciones pagadas XXX
=EFECTIVO NETO PROVISTO (O USADO) POR XXX
ACTIVIDADES DE OPERACION (A)

SECTOR B

FLUJO DEL EFECTIVO POR INVERSIONES

+ INGRESOS RECIBIDOS POR

Venta de activos fijos XXX

Venta de acciones de otras empresas XXX

Venta de instrumentos de deuda XXX
Redencion de colocaciones financieras XXX

(-) EGRESOS EFECTUADOS POR (xxx)
Compra de activos fijos XXX
Compra de acciones de otras empresas XXX
Colocacién de pdlizas, avales ( a mas de 90 dias) XXX
=EFECTIVO NETO PROVISTO ( O USADO) POR ACTIVIDAD XXX
INVERSION (B)

SECTOR C

FLUJO DE EFECTIVO FINANCIAMIENTO

+ INGRESOS PRODUCTO DE XXX
Emision y venta de acciones propias XXX

Emision y venta de obligaciones y bonos / empresas XXX
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Préstamos netos recibidos (L/P) XXX
(-) EGRESOS EFECTUADOS PARA (xxx)
Recompra acciones de la empresa XXX
Abonos y cancelacion de obligaciones / bonos XXX
Pago de cuotas de amortizaciéon de préstamos y | Xxxx
obligaciones
Pago de dividendos a accionistas XXX
=EFECTIVO NETO PROVISTO ( O USADO) POR XXX
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (C)
= FLUJO DEL EFECTIVO NETO TOTAL(A+B+C) XXX
+ EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL 1 ENERO DEL 200X XXX
= EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL 31 DE DICIEMPRE DEL XXX
200X

GERENTE CONTADOR

Fuente: Zapata, P. (2011). Contabilidad General. Con base en las Normas Internacionales de

Informacion Financiera ( NIIF) pp. 398-399.
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INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

Los indicadores constituyen una herramienta necesaria que utiliza
la alta gerencia sobre el diagnostico y toma de decisiones oportunas

para asegurar el cumplimiento de los objetivos.

Permiten medir el crecimiento, rentabilidad, productividad, clima

social, capacidad instalada, etc., son cuantitativos y cualitativos.

Los indicadores financieros es la relacion de capacidad que existe
entre dos cifras de una misma naturaleza, comparables entre si y
gue otorga elementos de juicio sobre la gestion financiera durante

un periodo determinado.

Los resultados por si solos no expresan nada, por ello es importante
confrontar con resultados de afios pasados, 0 con medidas previstas
alcanzar en funcion de prondsticos, presupuestos, resultados
promedio del grupo de empresas competidoras del sector, region, o

razones de gestion previstas en las politicas de la empresa.
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1.1.1.11

Liquidez.

Corresponde a la habilidad que tiene la empresa de hacer frente a

las obligaciones a corto plazo, es decir convertir sus activos

corrientes en efectivo para cubrir las deudas corrientes.

INDICADOR FORMULA PROPOSITO
Determina la capacidad de
RAZON Act_ivos Corr_ientes la empresa en cumplir con
CORRIENTE Pasivos Corrientes sus obligaciones a cprto
plazo con sus activos
corrientes.

PRUEBA ACIDA

Activos corrientes-
inventarios
Pasivos corrientes

Determina la capacidad de
la empresa en cumplir con
sus obligaciones a corto
plazo con sus activos
corrientes, pero sin
considerar sus inventarios.

DISPONIBILIDAD

Caja/bancos+ inversiones

Permite observar los dias
de disponibilidad que la

OPERATIVA temporales entidad tiene para cubrir
DIARIA Costos + gastos los costos y gastos
operacionales diarios en operacionales diarios.
efectivo
Determinar la eficiencia
CAPITAL DE Activos corrientes — Pasivos gerencial de la entidad.
TRABAJO NETO Permite cubrir las

Corrientes

actividades operacionales.
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Endeudamiento.

Esta informacion le permite al administrador financiero asi como a

terceros saber si el activo y las utilidades son suficientes para cubrir

el capital y sus respectivos intereses que se adeuda. Este indicador

tiene como objeto medir el grado en que los acreedores participan

en el financiamiento de la entidad.

Cuando la entidad registra altos niveles de financiamiento externo

se observa la dependencia a acreedores y el riesgo empresarial,

ademés de la elevada carga de los intereses que terminaran por

afectar a la rentabilidad y al equilibrio financiero.

Indicadores de Endeudamiento

RAZONES FORMULA PROPOSITO
Determina la cantidad
NIVEL DE Pasivos Totales x 100 | del activo que ha sido

ENDEUDAMIENTO

Activos Totales

financiado por terceros.

APALANCAMIENTO
TOTAL

Pasivos Totales x 100

Patrimonio neto

Identifica la cantidad del
patrimonio neto de la
empresa que le
corresponde a fuente de
financiamiento externo.
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Indicadores de cobertura y costo.

Determinan la capacidad de la empresa para cubrir el costo

financiero de los pasivos contratados y el costo financiero durante

el periodo.

Indicadores de cobertura y costo

RAZONES FORMULA PROPOSITO
Determina la capacidad
COBERTURA DE Utilidad Operacional de la empresa en generar
GASTOS Total Gastos Financieros | recursos suficientes para
FINANCIEROS cubrir los gastos

financieros incurridos.

COSTOS FINANCIEROS
PROMEDIO DEL
PERIODO

Total gastos financieros

Promedio Obligaciones
bancarias (porcion
corriente + pasivo de largo
plazo)

Identifica el costo
financiero durante un
periodo determinado, de
los pasivos contratados.

IMPACTO DE LA
CARGA FINANCIERA

Gastos Financieros
Ventas

El resultado representa
el porcentaje de los
gastos financieros en
relacion a las ventas, es
decir que de las ventas
hay que destinar el
porcentaje obtenido al
aplicar la formula cada
aflo para pagar los
gastos financieros.
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Indicadores de Actividad o Rotacidn.

Miden la eficiencia con la cual la entidad utiliza sus activos o

recursos.

Indicadores de actividad o rotacion

RAZONES FORMULA PROPOSITO
Mide el namero de
Ventas a crédito del periodo | veces que el saldo
ROTACION DE Cuentas por cobrar promedio | promedio de la cuenta
CARTERA por cobrar a clientes se
convierte en efectivo en
un periodo.
Mide el ndmero de
ROTACION DE Costo producto vendido veces que se vende el
INVENTARIO Inventario promedio producto | inventario promedio de
PRODUCTO terminado productos  terminados
TERMINADO mantenido en la
empresa.

) Mide que tan répido la
ROTACION DE - empresa cancela sus
CUENTAS POR Compras Cr_erglrﬁ MP o Prod. cuentas por pagar a los
PAGAR A Promedio Ctas I5roveedores proveedores.
PROVEEDORES '

Determina la capacidad
que tiene la empresa de
ROTACION DE Ventas Netas generar un volumen
ACTIVOS Activos Totales dado de ventas a partir
TOTALES de una inversion
determinada en activos
totales.
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Indicadores de Rentabilidad.

Es el instrumento que permite medir en porcentaje la capacidad de

la empresa para generar ingresos.

Indicadores de rentabilidad

INDICADOR FORMULA PROPOSITO
RENTABILIDAD Mide el margen disponible
EN RELACION Utilidad Bruta para cubrir los gastos
CON LAS Ventas Netas operacionales 'y generar
VENTAS utilidades.

RENTABILIDAD
OPERATIVA

Utilidad de Operacion
Ventas Netas

Mide la utilidad operacional
disponible para cubrir los
gastos financieros y rendir
los beneficios.

RENTABILIDAD
NETA

Utilidad Neta
Ventas Netas

Mide la utilidad neta
generada durante un periodo
econémico, con relacion a
los ingresos por ventas.

RENDIMIENTO
SOBRE LA
INVERSION
(ROA)

Utilidad x Ventas
Ventas Activo
Total

Determina la eficiencia con
que la empresa utiliza sus
activos, el capital de trabajo
y el apalancamiento
financiero.
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