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RESUMEN

LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD
DE LA EMPRESA CAMARI SUCURSAL RIOBAMBA, PERIODO 2014, es una
investigacion que se desarrollé para identificar el nivel de cumplimiento del presupuesto
en esta empresa comercial que trabaja bajo el sistema de comercio justo y solidario
beneficiando a las asociaciones agropecuarias y artesanales de la provincia y el pais. La
investigacion partié de un diagnostico de la situacion actual respecto a la ejecucion del
presupuesto considerando el importe de su principal rubro de ingresos, las ventas, y los
gastos relacionados con ellas. Se tomo de referencia teorica los contenidos relacionados
con las variables de investigacion, obtenidos de libros, textos de estudio y documentos
de diferentes paginas de la web. EI método cientifico utilizado fue el Inductivo porque
se partié de la informacién particular para emitir generalizaciones del comportamiento
de las variables. Con respecto al disefio de la investigacion fue no experimental porque
no se manipularon las variables. Fue una investigacion de campo y documental, pues se
requirié acudir a la Empresa para obtener informacién contenida en documentos
financieros, y la opinion de la poblacién interviniente. Los datos obtenidos se presentan
en cuadros y gréaficos estadisticos que se validan con su respectivo analisis e
interpretacion que confronta los resultados con el marco tedrico. Con base en estos
resultados se procedié a la comprobacion de la hipétesis y a la emisién de las
conclusiones y recomendaciones tomando en consideracion los objetivos establecidos
para el estudio. Partiendo de estas conclusiones se elabor6é una guia de gestion
presupuestaria cuya aplicacion permitird disminuir las desviaciones entre los

presupuestos operativos y su ejecucion.
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SUMMARY

BUDGET IMPLEMENTATION AND ITS IMPACT ON THE PERFORMANCE OF
THE COMPANY CAMARI BRANCH RIOBAMBA, PERIOD 2014, is a research that
was developed to identify the level of compliance with the budget in this trading
company working under the system of fair trade benefiting agricultural and craft
associations of the province and the country. The investigation started with a diagnostic
of the current situation regarding the implementation of the budget taking into account
its main item of income, sales and expenses related thereto. Theoretical reference was
taken from the contents related to the research variables, obtained from books,
textbooks and documents from different web pages. The scientific method used was the
Inductive because we started from the particular information to make generalizations of
the behavior of variables. With respect to research design it was not experimental
because the variables are not manipulated. It was a field investigation and document as
it was required to go to the Company to obtain information in financial documents, and
the opinion of the intervening population. The data obtained are presented in statistical
tables and charts that are validated with their analysis and interpretation confronting the
results with the theoretical framework. Based on these results we proceeded to the
verification of the hypothesis and the issuance of findings and recommendations taking
into account the objectives set for the study. Starting from these findings budget
management guide was developed whose application will reduce the deviations between

operating budgets and implementation.

CAMPUS NORTE: “Ms. Edison Riera R.” Av. Antonio José de Sucre via a Guano.
Teléfonos 2364314-2364315 Casilla 1406 Riobamba-Ecuador
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INTRODUCCION

Los presupuestos en las empresas comerciales se elaboran en funcion de su actividad y
tipo de productos. Las ventas constituyen para ellas su principal rubro de ingresos y
determinan en forma mayoritaria los recursos que se obtendran y se destinaran para
cubrir los egresos requeridos para que la actividad pueda cumplirse y se alcancen los

objetivos organizacionales.

La ejecucion del presupuesto es mas que un termino, es el cumplimiento de lo previsto
y el resultado del control aplicado desde la planificacion general y especifica de las
actividades en cada area de gestion.

El crecimiento sostenido de una empresa debe preverse con la elaboracion y control de
los presupuestos, porque en ellos se expresa de manera cuantitativa qué se espera
obtener al concluir la gestion en un lapso de tiempo especifico, las acciones a
desarrollarse y las estrategias que se utilizaran para que esos valores se alcancen o

tengan la menor desviacion posible.

El trabajo titulado: “La Ejecucion Presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad de la
Empresa CAMARI, sucursal Riobamba, periodo 2014, se desarrollo en cinco capitulos,

cuyo contenido general se presenta a continuacion:

En el Capitulo I, Marco Referencial, se describe el problema de investigacion, partiendo
del cual y con el apoyo de preguntas directrices se elaboraron los objetivos de estudio;

se incluye la justificacion del estudio.

En el Capitulo I, Marco Teorico, se resumen los criterios de autores de investigaciones
anteriores que se relacionan con las variables ejecucion presupuestaria y rentabilidad. Se
incluyen referentes tedricos tomados de fuentes bibliograficas como libros, revistas e
informacion virtual. Ademas se presenta el analisis de las variables en CAMARI,

sucursal Riobamba, de acuerdo con los datos proporcionados.

El Capitulo 111, Metodologia, expone el método cientifico utilizado; el disefio, tipo y
nivel de investigacion; la poblacion y muestra participante; las técnicas e instrumentos
utilizados para recabar informacién, asi como las técnicas de interpretacion de los

resultados. Se incluye la comprobacion de la hipotesis.



En el Capitulo 1V, se expresan las conclusiones y recomendaciones a las cuales se ha

Ilegado tomando de referencia los objetivos planteados y la informacion obtenida.

El Capitulo V, contiene la propuesta: “Guia de gestion presupuestaria para la Empresa
CAMARYI, sucursal Riobamba”, elaborada con el propésito de que posea un marco de

accioén para mejorar su control.



CAPITULO |
MARCO REFERENCIAL
1.1 Planteamiento del problema

La Empresa CAMARI se establece en el afio de 1981 como complemento de la accion
del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), para enfrentar los problemas de
la comercializacion agropecuaria y artesanal que aquejaban a los pequefios productores

del campo y de barrios urbano marginales del Ecuador.

En la Empresa CAMARI, el presupuesto se lo elabora anualmente previendo los
ingresos y gastos, tanto operacionales como financieros, requeridos para el
cumplimiento de sus objetivos organizacionales. Sin embargo se omite un analisis
pormenorizado de la ejecucion presupuestaria afectando el conocimiento que debe
tenerse sobre el nivel de cumplimiento del presupuesto y sus repercusiones en la

rentabilidad de la gestion financiera.

El sistema de control interno abarca la organizacion, metodologia, y procedimientos de
control dentro de la empresa, a fin de proteger su patrimonio contra el despilfarro, la
pérdida o uso indebido de los recursos; asi mismo comprobar la exactitud y veracidad
de la informacion presupuestaria financiera, econdmica, patrimonial y administrativa;
vigilar la eficiencia en las operaciones y por ultimo verificar que se cumplan los
objetivos y las politicas de la entidad, teniendo como base la ejecucion presupuestaria

empresarial.

Segln la observacién preliminar de los documentos financieros de la Empresa
CAMARI las erogaciones dependen de las asignaciones presupuestarias privadas y de
los recursos producto de su actividad; sin embargo, para lograr la sostenibilidad
econdmica-financiera se requiere del analisis del sistema de comercializacion rentable y

el eficaz manejo de recursos que se encuentran en los estados financieros.

Esta investigacion permitird confirmar las deficiencias del sistema en relacion con la
ejecucion del presupuesto, para en base de ello presentar las alternativas mas
innovadoras posibles, de modo que la Empresa alcance eficiencia, eficacia y

rentabilidad en los recursos que administran.



Considerando que la ejecucién del presupuesto se realiza desde dos puntos de vista, el
fisico y el financiero, en la Empresa CAMARI se hace necesario que el sistema
establezca un proceso de integracion, concientizacion con los fines que persigue y
control del personal, ya que la rotacién puede ocasionar una molestia para el cliente,
con el propoésito de mantener la cantidad y calidad Optima de los productos dentro del
tiempo y lugar previsto. En cuanto a lo financiero, la ejecucién del presupuesto ha sido
afectada por el uso erréneo de las asignaciones en gastos corrientes resultado de
procedimientos no actualizados como lo relacionado con el control para identificar sus

falencias y proceder a las toma de acciones correctivas oportunas.

Los problemas en la ejecucién afectan la evaluacion del presupuesto que se lo realiza de
modo general dando lugar a que se desconozca exactamente los rubros en los cuales

existen asignaciones excesivas o deficitarias.

Con base en la problematica citada anteriormente surge la necesidad de realizar un
analisis a la ejecucidn presupuestaria de la Empresa CAMARI para identificar de forma
minuciosa las falencias en la gestion y como ella incide en la rentabilidad y por

consiguiente en la economia y finanzas en el periodo 2014.
1.2 Formulacion del problema

¢De qué manera incide la ejecucién presupuestaria en la rentabilidad de la Empresa
CAMARI, sucursal Riobamba, periodo 2014?

1.3 Preguntas directrices

e ;COmo el andlisis del presupuesto anual de la Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba determinara el nivel de su ejecucién?

e ;Como la aplicacion de indicadores financieros permitira evaluar la rentabilidad de

la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba?

e :De qué manera una guia de gestibn presupuestaria garantizard la ejecucion
presupuestaria y la medicion de la rentabilidad de la Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba?



1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Establecer de qué manera la Ejecucion Presupuestaria incide en la Rentabilidad de la
Empresa CAMARI, sucursal Riobamba, periodo 2014,

1.4.2 Objetivos especificos

e Analizar el presupuesto anual de la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba para

determinar su nivel de ejecucion.

e Aplicar indicadores financieros para evaluar la rentabilidad de la Empresa
CAMARI, sucursal Riobamba.

e Elaborar una guia de gestion presupuestaria que garantice la ejecucion
presupuestaria y la medicion de la rentabilidad de la Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba.
1.5 Justificacion

El presupuesto es una herramienta de planificacion muy util para todo tipo de empresas
y se caracteriza por determinar cuantitativamente los elementos programados para el

cumplimiento de las actividades de la Empresa.

En todas las organizaciones, indistintamente de su caracter publico o privado, es
necesaria una planificacion y administracién presupuestaria con criterios practicos para
velar por la economia de la Empresa, por tanto el trabajo investigativo constituird un
aporte significativo para la correcta toma de decisiones de los responsables de la
gestion, ya que se emitirdA un analisis con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones de acuerdo a la realizacion de un proceso de ejecucion presupuestaria
eficiente, acorde con la realidad y con expectativas reales de cumplir los objetivos

propuestos.

El estudio de las deficiencias en la ejecucion presupuestaria de la Empresa CAMARIU,
contribuye a la deteccion y prevencién de errores en la gestion, especialmente en el
momento de la elaboracion del presupuesto anual y sus posteriores etapas. En

consecuencia, es necesario el analisis periddico de la ejecucion presupuestaria para



conocer cOmo se organiza, dirige y coordina adecuadamente la inversion y el gasto de

los recursos.

La investigacion permitio confirmar las deficiencias del sistema en relacion con la
ejecucion del presupuesto para en base de ello presentar las alternativas mas
innovadoras posibles, de modo que la Empresa alcance eficiencia, eficacia y economia
en los recursos que administran. Es aqui donde se hace necesario que la Empresa
establezca un proceso de integracion ordenado con documentos fuentes, libros y
controles en los diferentes niveles y areas de ejecucion para producir informacion

administrativa financiera y presupuestaria oportuna y confiable.


http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml

CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de investigaciones realizadas con respecto al problema

Al revisar repositorios de las universidades ecuatorianas, se han encontrado las

siguientes tesis que mencionan a las variables de investigacion:

e GUAMAN & RUIZ (2012), en su tesis, Evaluacion de la Ejecucion Financiera y
Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton el
Sigsig por el periodo 2011 mediante la aplicacién de Indicadores de Gestion,
menciona que el Municipio de Sigsig trabajaba de manera general al no haberse
identificado las respectivas competencias de acuerdo con las diferentes areas de

gestion.

e JUELA (2015) en su tesis, Analisis de las partidas Presupuestarias que intervienen
para la elaboracion del Presupuesto anual de la Junta Administradora de Agua
Potable y Alcantarillado de la parroquia El Cabo para el afio 2014, menciona: los
presupuestos constituyen una herramienta indispensable para la administracion de

las empresas tanto publicas como privadas.

e GUERRA (2014) en su tesis, Presupuesto General del Estado. Naturaleza juridica
del acto presupuestal, indica: hablar de presupuesto pone en evidencia la naturaleza
de uno de los institutos juridicos mas completos y complejos de la administracion
publica; la existencia de un Derecho Presupuestario implica que en algin momento
de la historia de los estados modernos la actividad financiera lleg6 a tener tanta
relevancia que el acto presupuestal y su ejecucion se independizaron cientifica y

materialmente del Derecho Econémico.

e GONZALEZ (2005) en su tesis, Analisis de la ejecucion del presupuesto de gastos
de la C.A Sistema Eléctrico de Monagas y Delta Amacuro, dice: el presupuesto
constituye una herramienta fundamental para la administracion arménica y eficiente

de los gastos e ingresos de una organizacion.

e ARCE & JADAN (2015) en su tesis, Evaluacion a la Planificacion Presupuestaria

del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Bafios en el periodo



2012-2013, menciona: el presupuesto publico es una herramienta que nos ayuda a
planificar las actividades de los entes gubernamentales, anexando aspectos
cualitativos y cuantitativos para trazar el curso a seguir durante el afio fiscal en base

a los proyectos, programas y metas realizados previamente.

2.2 Fundamentacion tedrica
2.2.1 Generalidades de la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba
2.2.1.1 Descripcién de la Empresa

CAMARI, palabra Quichua que significa "agrado™ o "regalo”, es el Sistema Solidario de
Comercializacion del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), Entidad
privada de finalidad social, auspiciada por la Conferencia Episcopal Ecuatoriana que
desde 1970 apoya al desarrollo de los sectores populares del pais mediante la

capacitacion, el crédito y la asistencia técnica.

CAMARI nace en 1981 como complemento de la accion del FEPP, para enfrentar los
problemas de la comercializacion agropecuaria y artesanal que aquejan a los pequefios
productores del campo y de barrios urbano marginales del Ecuador; y, porque habia
entendido claramente que producir mas via crédito, capacitacion y asistencia técnica no
era suficiente si no enfrentaba con éxito el “cuello de botella” que significaba la

comercializacion. (CAMARI, 2016)

Mediante su accion la Empresa beneficia a 15000 familias de pequefios productores,
provenientes de Organizaciones de Segundo Grado (OSG), organizaciones de base y
productores individuales, del campo y barrios urbano-marginales, distribuidos en 18 de

las 22 provincias del pais.
Se constituyo en tres fases:

P La primera, de arranque, va desde su nacimiento en 1981 hasta 1986, caracterizada

por una fuerte vision social.

b La segunda, de avance, va desde 1987 hasta 1990, caracterizada por una fuerte

vision empresarial.



b La tercera, de consolidacion, inicia en 1991 y avanza hasta la actualidad,

caracterizada por mantener un equilibrio entre lo social y lo empresarial.

En diciembre del 2002, luego de un afio de arduo trabajo en el Sistema de Gestion de
Calidad 1SO 9001, version 2000, CAMARI alcanza la certificacion de la calidad,
convirtiéndose de esta manera en la primera organizacion del comercio alternativo del

pais con reconocimiento internacional de la calidad 1SO 9001, version 2000.

Ha sido acreditada por una de las organizacién de Comercio Alternativo del Ecuador
que ha obtenido la certificacion al Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 9001 - Version
2008 por su administracion empresarial enfocada en las personas y responsabilidad
social. Es miembro acreditado de la Organizacion Mundial de Comercio Justo WFTO,

de la Red Latinoamericana de Comercializacién Comunitaria RELACC.

CAMARI es parte del Consorcio Ecuatoriano de Comercio Justo, junto con
organizaciones que cuentan con una sdlida trayectoria de trabajo nacional e
internacional impulsando estrategias asociativas de produccion y comercializacion con
los productores y productoras. Asi como el posicionamiento de marcas en el mercado
local. El consorcio establece alianzas estratégicas con diferentes instancias de la
cooperacién, académicas, publicas y privadas afines para llevar adelante actividades de

formacion, sensibilizacion, promocion y comercializacion. (CAMARI, 2016)

Grafico N° 1: Ubicacion CAMARI, sucursal Riobamba

Direccién: Tarqui 1824 y Chile

Numero telefénico: (03) 2969874

Correo electronico: riobamba@camari.org

Fuente: CAMARI (2016)



2.2.1.2 Naturaleza de la Empresa

En CAMARI se comercializan solidariamente productos agropecuarios y artesanales de

calidad, con honestidad y eficiencia, logrando la satisfaccion de los clientes y pequefios

productores, tomando como base el mejoramiento continuo de nuestros procesos Yy

servicios orientados al equilibrio social y empresarial, con liderazgo y competitividad.

El manejo de los términos se refiere a:

a)

b)

Social, porque responde a objetivos de servicio a los mas vulnerables de nuestra
sociedad, mediante una comercializacion transparente y equitativa. En la practica
esto se cumple cuando al pequefio productor se le paga por sus productos mas de lo
que le paga el intermediario, no le perjudica en el peso, le paga a tiempo, le apoya
con capacitacion y asistencia técnica en el mejoramiento de la calidad de los

productos.

Empresarial, porque a través de un manejo eficiente de los recursos, autofinancia
su sistema de gestion en base a una adecuada relacién costo-beneficio. No subsidia
ni regala nada a nadie, ensefia a administrar bien los recursos y a trabajar con
calidad a los pequefios productores, de tal manera que puedan ser sostenibles a
través del tiempo. CAMARI con su margen de utilidad cubre los costos y gastos de
su actividad comercial y con la utilidad incrementa el capital de trabajo en beneficio
de los pequefios productores. Muy pocas instituciones en el pais responden a
objetivos empresariales para financiar procesos sociales de equidad o solidaridad.
CAMARI ha iniciado este proceso desde su fundacion, para constituirse en un
modelo de desarrollo sostenible que le diferencia de otras ONGS dependientes de
recursos externos y de empresas privadas cuyo unico fin es el lucro. (CAMARI,
2016)

2.2.1.3 Base legal

CAMARI, sucursal Riobamba, cumple con sus actividades amparada en la siguiente

base legal:

b

b

Plan Unico de Cuentas.

Ley Organica de Presupuesto y su Reglamento.
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b Estatutos y Reglamentos de la Empresa CAMARI.

P Ley de Régimen Tributario y su Reglamento.

P Ley Organica Ecuatoriana del Sector Privado.

P Disposiciones de la Agencia Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria.
2.2.1.4 Mision

“Es un sistema de comercializacion nacional, basado en los principios del comercio
solidario, contribuye a mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores
mediante la orientacion de su produccién y la comercializacion de sus productos, a la
vez que satisface las exigencias de clientes con productos y servicios de alta calidad.”
(CAMARI, 2016)

2.2.1.5 Vision

“CAMARI serd una empresa Solidaria del Grupo Social FEPP. Tendra cobertura
nacional, serd lider en el comercio equitativo de productos agropecuarios,
agroindustriales y artesanales provenientes de pequefios productores del campo y de la
ciudad, cuyos productos seran comercializados en el mercado nacional e internacional.
Con su intervencion contribuira a consolidar procesos de desarrollo social y econémicos
sostenibles.” (CAMARI, 2016)

2.2.1.6 Valores Institucionales
P Asegurar el equilibrio entre la sostenibilidad empresarial y el servicio social.

P Promover la comercializacién de productos de calidad que no atenten al medio

ambiente, la salud y la vida de las personas.
P Manejar de forma transparente y honesta la comercializacion.

P Promover el desarrollo humano de los pequefios productores y del personal de la

compafiia.

¥ Mantener la opcion preferencial por los pobres sobre la base de la mistica y el
compromiso. (CAMARI, 2016)
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2.2.1.7 Objetivos

P Apoyar al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios productores
orientando su produccién en funcion del mercado y comercializando solidaria y

eficientemente sus productos.

F Contar con un sistema de comercializacion rentable y un eficaz manejo de los

recursos para lograr la sostenibilidad econdémico — financiera.

P Consolidar la estructura y la gestion del Sistema de CAMARI Nacional como

Comercializadora Solidaria del Grupo Social FEPP.
2.2.1.8 Productos y servicios que ofrece
CAMARI, ofrece los siguientes productos y servicios:

Cuadro N° 1: Productos y servicios de CAMARI

PRODUCTOS
Agricolas Artesanales
e Granos e Accesorios de vestir
e Harinas e Decoracion
e Conservas e Joyeria
e Hierbas y té medicinales e Textiles

e Panela granulada y quinua bioldgica e Adornos

e Especias e Velas
e Chocolates e Manteleria
e Turrones e Articulos navidefios e institucionales
e Snacks y confiteria nutritiva personalizados.
SERVICIOS

Comercializacién de productos agricolas y artesanales ecuatorianos de calidad,
producidos por las organizaciones campesinas, empresas familiares y sectores
populares.

Servicio de alistamiento de productos (clasificacion, limpieza, acopio, empacamiento,
embalaje), exportacion (trdmites, seguros, enfundado, etiquetado, y envio).
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Capacitacion en manejo de pos-cosecha, aseguramiento de calidad, transformacion y
gestion a los grupos productores.

Servicio y asistencia técnica en disefio de productos artesanales (innovacién, desarrollo
de productos, y asesoria a grupos y clientes).

Comercio electronico a través de www.camari.org. en la que se puede seleccionar
productos de los catalogos electrénicos, realizar consultas y establecer las 6rdenes de
muestras y pedidos.

Fuente: CAMARI
Elaborado por: Margarita Galarza

2.2.1.9 Estructura de la Organizacion

Grafico N° 2: Organigrama estructural de la Empresa CAMARI, sucursal
Riobamba

COORDINADOR DE LA REGIONAL DEL FEPP

Responsable CAMARI Riobamba

Contabilidad

Departamento Operativo Departamento de Ventas

Bodega Cajeros

Fuente: CAMARI
Elaborado por: Margarita Galarza
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2.2.2 Ejecucion presupuestaria
2.2.2.1 Definicién de Presupuesto

El presupuesto de una entidad, aglutina toda la actividad de la organizacion en relacion
a los recursos utilizados y obtenidos en forma de ingresos, gastos e inversiones

objetivos hacia una situacion.

Evidentemente, el presupuesto sirve para conocer el costo probable antes de ejecutar la
obra. Sin embargo, también podriamos conocer este coste por otros métodos, mediante
herramientas de pre dimensionado rapido, o basdndonos en la experiencia previa; o
podria no importarnos en absoluto el precio, y aun asi necesitariamos probablemente
realizar un presupuesto. (GONZALEZ F. , 2010)

El presupuesto es la estimacion programada de manera sistematica, de las condiciones
de operacidn y de resultados a obtener por una organizacion en un periodo determinado;
aglutina todas las areas de actividad en relacion con los recursos que se requeriran y se
obtendran en forma de ingresos y el destino que se les dard para cubrir los gastos e

inversiones.

El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la consecucion de los objetivos,
ya que permite realizar su seguimiento y en el caso de no cumplimiento, reconducir los

objetivos hacia una situacion méas real y posible. (MUNIZ, 2009)

El presupuesto es uno de los principales instrumentos estratégicos de la empresa porque
incluye las operaciones y recursos que se requeriran para el normal desarrollo de las
actividades empresariales. En resumen, el presupuesto “es un esquema total del plan de
operaciones de una empresa, para un periodo futuro, expresado en términos
monetarios”. (GRUPO OCEANO, 2009)

2.2.2.2 Elementos de los presupuestos

Como todo instrumento administrativo, el presupuesto esta integrado por cuatro

elementos:
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Grafico N° 3: Elementos de los Presupuestos

Integrador

ELEMENTOS DE LOS

Recursos PRESUPUESTOS Coordinador |

{Operaciones

Fuente: MUNIZ (2009)

Estos elementos se describen asi:
e Integrador: indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa.

e Coordinador: los planes para toda la empresa deben ser preparados en conjunto y

coordinadamente.

e Operaciones: determinar los ingresos que se pretenden obtener, asi como los gastos

en los que se incurrira.

e Recursos: no es suficiente con conocer los ingresos y gastos futuros, la empresa
debe planear los recursos necesarios y su asignacién, lo cual se logra, con la

planificacion financiera.
2.2.2.3 Ventajas y desventajas de los presupuestos

El presupuesto tiene ventajas y desventajas, que se determinan en la medida que el

presupuesto ayuda al logro de los objetivos de una empresa.
1. Ventajas

a) Presiona a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos basicos de

la empresa.

b) Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada.
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f)

Motivacién adecuada incrementa la participacion de los diferentes niveles de la

organizacion.
Facilita la coparticipacion de las diferentes areas de la compafiia.

Facilita a la administracion la utilizacion 6ptima de los diferentes recursos para tener

un control adecuado, obligando a realizar un auto analisis periddico.

Ayuda a lograr mayor eficiencia en las operaciones que realizan los ejecutivos de
una organizacion ejercitando su creatividad y criterio profesional a fin de cumplir su

reto con la empresa.

Desventajas

Estan basados en estimaciones.

Debe ser adaptado a los cambios de importancia que surjan.
No debe tomar el lugar de la administracion.

Toma tiempo y costo prepararlos.

No se deben esperar resultados inmediatos.

2.2.2.4 Clases de presupuestos

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista.

A continuacion se expone una clasificacion de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

Grafico N° 4: Clases de presupuestos

Segun la flexibilidad

(7]
w O
g 4 Segin el periodo
>
) O.
<2 Segun el campo
o

o.

Segun el sector de actividad de la empresa

Fuente: GONZALEZ (2010)
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b)

d)

Segun la flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados: por lo general se elaboran para un solo nivel
de actividad. Una vez alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las

variaciones que sucedan.

Flexibles o variables: Se elaboran para diferentes niveles de actividad y pueden

adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento.
Segun el periodo que cubre
A corto plazo. Se planifican para cumplir el ciclo de operaciones de un afio.

A largo plazo. Son presupuestos que cubren periodos mayores de un afio. En este

campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y las grandes empresas.
Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

Presupuesto de operacion. Incluyen la presupuestacion de todas las actividades a
realizar en el periodo siguiente, cuyo contenido a menudo se resume en un estado de

Pérdidas y Ganancias proyectado.

Presupuesto de ventas. El prondstico de ventas es el punto de apoyo del cual
dependen todas las fases del plan de utilidades. El hecho de pronosticar las ventas
es una tarea que implica mucha incertidumbre. (EUMED, 2015)

Segun en el sector en el cual se utilicen

Presupuesto del sector publico. Estos cuantifican los recursos que requiere la
operacion normal, la inversion y el servicio de la deuda publica de los organismos y

las entidades oficiales.

Presupuesto del sector privado. Los utilizan las empresas particulares como base
de la planificacion de las actividades empresariales. (GONZALEZ F. , 2010)

Independientemente de su tipo, la presupuestacion requiere varios puntos basicos:

b

Planificacion general previa: comprende la definicion de politicas y objetivos

futuros por parte de la direccion.
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P La elaboracion de programas. Estos traducen los objetivos generales en

programas operativos de un modo detallado y analitico.
P La cuantificacion en términos monetarios de dichos planes operativos.

P El control. Verificacion de que los planes establecidos en el presupuesto se
cumplen regularmente, o bien el andlisis de las variables, sus causas y posibles
ajustes y correcciones. (GRUPO OCEANO, 2009)

e La planificacion

En las empresas modernas la planificacion ha ido adquiriendo una importancia
preponderante como consecuencia de la necesidad de conocer con anticipaciéon la
trayectoria que se podrd, o deberd seguir de acuerdo con las circunstancias en que se van

a desemperiar las operaciones de la empresa.

Al intentar planificar el presupuesto, la direccion debe hacer un esfuerzo consciente con
miras a predecir el desarrollo futuro de la empresa. Ese intento de conocer el futuro
lleva implicita la posibilidad de modificar, de incidir en el mismo. (GRUPO OCEANO,
2009)

Dentro de la planeacion se distingue la estratégica y la tactica.

P Planeacion Estratégica. Es a largo plazo. Muestra las actividades de la empresa en
forma general y esta encausada hacia unos objetivos generales: permanencia,

crecimiento, generacion de utilidades e impacto social.

P Planeacion Téctica. Es a corto plazo. Las actividades de la empresa se presentan en
forma discriminada y estd encaminada hacia unas metas especificas y hacia los
medios para alcanzarlas. (FRANCO, 2015)

La planeacion parte del analisis de la empresa que permite efectuar un diagnéstico
sobre los factores internos y externos, controlables y no controlables que pueden afectar
el desarrollo operacional de la entidad. Incluye también un analisis de los puntos fuertes
Ilamados fortalezas y oportunidades y de los puntos débiles, denominados debilidades y

amenazas.
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e Los programas

Un programa de presupuesto se refiere a todos los pasos que se deben efectuar para
obtener los mejores planes posibles y lograr resultados excelentes en la operacién de los
negocios. La elaboracion de los programas comprende la integracion de los objetivos

con los recursos que se requeriran para cumplir lo planificado.
e Cuantificacion en términos monetarios

Cada plan operativo debe ser cuantificado individualmente para conocer su
participacion dentro del presupuesto global. Esta cuantificacion se encuentra en el plan
financiero que delimita los requerimientos de recursos econdémicos a corto plazo,
conocido como ‘el presupuesto anual o presupuesto de operacion y esta compuesto por
los presupuestos de: ventas, produccion, materiales directos, compras, inventarios,
mano de obra directa, costos indirectos de fabricacidn, inventario de productos
terminados, gastos de ventas (distribucién y promocién), gastos de administracion,
estado de resultados proyectado, flujo de caja proyectado, balance general proyectado y
todos los demas necesarios. Estos presupuestos deben ser detallados por periodos, por
responsables, por producto, etc.”. (FRANCO, 2015)

e Control

El control o seguimiento se realiza a través de analisis de costo - volumen - utilidad o
punto de equilibrio, costos marginales, presupuestos variables de gastos, retorno de la

inversion, y otros que sirven de complementos especificos a los planes financieros.

El control de la ejecucion de los planes involucra a la funcion administrativa de dirigir a
los subordinados en la consecucion de los objetivos y metas de la empresa, donde la

comunicacion efectiva constituye el mejor aliado. (FRANCO, 2015)

Otra forma de control son los informes periddicos, generalmente se deben analizar y
cuantificar los resultados realmente obtenidos por cada centro de responsabilidad con
sus resultados presupuestados, proporcionando las variaciones que se presentaron. Para
asegurar la eficiencia del control se debe establecer las acciones que se cumpliran para
detectar las variaciones entre los resultados reales y los presupuestados a efecto de

identificar las causas de las desviaciones.
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2.2.2.5 Etapas del Presupuesto

El presupuesto de una organizacion incluye etapas basicas con caracteristicas y
objetivos propios, dependiendo si estas pertenecen al sector publico o privado. El ciclo
presupuestario esta definido por el ente rector de las finanzas pablicas con la intencion
de determinar los recursos existentes y monetarios necesarios para lograr los objetivos y
metas establecidos en los planes operativos institucionales ajustados a la restriccion
fiscal.

Estas etapas son las siguientes:

Gréfico N° 5: Etapas del presupuesto

Recopilacion de datos, estadisticas, variables, etcétera, asi como en su estudio,
ordenamiento e integracién

Elaboracion analitica de los presupuestos parciales de cada departamento o drea
de la empresa.

Una vez verificados los presupuestos por los jefes de drea o de departamento,
deben pasar a ser sancionados por el comité, director o jefe de presupuestos.

Esta etapa estd a cargo de todo el personal de la compania, bajo las érdenes de
un jefe y de acuerdo con los planes y metas frazados.

En esta fase se observay vigila la ejecucion del presupuesto. Se comparan cifras
reales con las cifras presupuestadas y se determinan las variaciones, localizindose
las dreas problema para determinar la forma de corregirlas.

Analiza la ejecucidén presupuestaria con base a lo programado.

Fuente: FRANCO (2015)
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a) Planificacion

La planificacion es el proceso a traves del cual cada entidad establece en base a su
situacion actual, al contexto que la rodea, a la politica nacional y sectorial, a su rol y sus
competencias, como deberia ser y actuar en el futuro para brindar de forma maés efectiva
y eficiente servicios y o productos. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2012)

La planeacion busca definir objetivos, éstos deben ser medibles y alcanzables, también
se deben considerar los recursos requeridos al momento de construir planes que
permitan el logro de los objetivos propuestos; esta planeacion es aplicable a cualquier
organizacion independiente de su tamafio y busca cubrir todas las &reas, de modo tal que

se logre el éxito global y no sélo el de un area en particular.
b) Formulacion

Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que, sobre la base de los objetivos
y metas determinados por la planificacion y la restriccion presupuestaria coherente con
el escenario macroecondémico esperado, se define los programas anuales a incorporar en
el presupuesto, con la identificacion de las metas de produccion final de bienes y
servicios, los recursos humanos, materiales, fisico y financieros necesarios, y los
impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad. (MINISTERIO DE
FINANZAS, 2012)

Formular el presupuesto implica la realizacién de un conjunto de tareas con gran
precision y profundidad, a efectos de que el presupuesto refleje la parte de
responsabilidad que tiene el sector publico, a través de su funcion productiva, en el
cumplimiento de las politicas de desarrollo nacional. Asi mismo, la realizacion de esta
etapa conlleva la necesidad de aplicar criterios rigurosos en la determinacion y célculo

de los insumos, en términos reales y financieros, que requiere la produccion publica.
c) Aprobacion

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se sometera a lo dispuesto en las
disposiciones constitucionales. Una vez emitida la resolucion legislativa de aprobacion,
la Subsecretaria de Presupuestos procedera a incluir las modificaciones incorporadas en
la proforma inicialmente remitida, sobre lo cual emitird un informe al titular del MEF,

junto con el documento ajustado que se enviara a la Presidencia de la Republica para
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que se ordene su promulgacion en el Registro Oficial. (MINISTERIO DE FINANZAS,
2012)

d) Ejecucion

Se entiende a la ejecucién del presupuesto como el conjunto de acciones dirigidas a la
administracion de los recursos asignados en el mismo. (UNIVERSIDAD NACIONAL
DE RIO CUARTO, 2015)

La ejecucion del presupuesto consiste en un conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros asignados, regidos por
politicas establecidas por el Ministerio de Finanzas para lo cual se utilizaran los
indicadores con el propdsito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y
oportunidades previstos en el mismo. “Para su ejecucion es posible usar una evaluacion
cualitativa de manera complementaria al calculo e interpretacion de indicadores”.
(AGUDELO CALDERON, 2014)

La ejecucidn presupuestaria se realizara sobre la base de las politicas establecidas por el
Ministerio de Finanzas, y comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion
de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
proposito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2012)

e) Control

El control consiste en hacer un seguimiento y evaluar la gestion empresarial a distintos
niveles para asegurar su funcionamiento correcto, de modo tal que se logren los
objetivos planeados a través de las estrategias establecidas. Ademas se establecen
herramientas de control y mejoramiento que permitan la realimentacion y la verificacion
del cumplimiento de las actividades propuestas y que estén enfocadas en el

mejoramiento continuo.

El control permite verificar lo sucedido para identificar las variaciones y su causa, de
forma que sea posible disefiar a futuro acciones correctivas. (AGUDELO CALDERON,
2014)
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El control es la realimentacién y verificacién del mejoramiento continuo del desempefio
de las actividades propuestas e identificando las diferenciaciones existentes y cual es su
causa, logrando de esta manera delinear a futuro gestiones reformatorias. Todo lo que
ha sido objeto de una programacion debe ser controlado, las desviaciones que existan
entre lo programado y lo ejecutado tiene un motivo para que exista un analisis
minucioso. Al presentarles a los directivos de la empresa dichas desviaciones no tienen
que sentir temor, al contrario hacerles ver las deficiencias producidas y sugerirles

acciones correctivas
f) Evaluacion

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propdsito, a partir de
los resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la
programacién y definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el
ciclo. La evaluacion presupuestaria se hard de manera concomitante, o simultanea, a la
ejecucion presupuestaria y posterior a la finalizacién del ejercicio fiscal. En el primer
caso se expondran sus resultados por periodos trimestrales para la evaluacién global que

compete al MEF y cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacion institucional.
La evaluacion presenta los siguientes niveles:

2. Evaluacion global: comprende el andlisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria en términos financieros del gobierno central y del presupuesto

general del Estado.

3. Evaluacion institucional: es el andlisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucion y de los
programas que lo conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria;
y, el andlisis del grado de cumplimiento de las metas de produccién y de resultados
contenidas en los programas de los conceptos de eficiencia que se expresan en el
presupuesto traducidos a indicadores de resultados. (MINISTERIO DE FINANZAS,
2012)

En resumen, las etapas del presupuesto tienen como propdsito la determinacion de los
recursos reales y monetarios necesarios para lograr los objetivos y metas establecidos

en los planes operativos institucionales, ajustados a la restriccion fiscal definida por el
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ente rector de las finanzas publicas, teniendo como herramienta adecuada el ciclo
presupuestario en el cual se encuentran la planificacion, programacion, ejecucion,
aprobacion, control, y, evaluacion, sustentandose en leyes, normas, principios para la
realizacion correcta y adecuada del presupuesto a fin de lograr resultados efectivos y
con gran competitividad revelada en los estados financieros. La observancia de estas

etapas permite la obtencidn de mejores resultados.
2.2.2.6 [Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria se refiere a la exploracion de los saldos de las cuentas
agrupadas en el balances de Pérdidas y Ganancias para poder interpretar lo que existe en
cada una de las cuentas y establecer una valoracion de todo el proceso contable para dar
a conocer a los directivos de la empresa o institucion que requiera esta informacion y

puedan saber la rentabilidad.

La programacion de la ejecucidn presupuestaria consiste en una prevision dindmica,
para cada uno de los sub-periodos del ejercicio presupuestario, de realizaciones en
términos de productos terminales e intermedios, de requerimientos de recursos reales y
financieros, asi como de los procesos necesarios para llevar a cabo dichos productos y
contar en tiempo oportuno con tales recursos. Por tanto, esta es una tarea que, si bien

debe ser efectuada durante todo el ejercicio presupuestario, es previa la ejecucion.

La ejecucion del presupuesto debera tomar en cuenta el presupuesto maestro y los

presupuestos operativos.
2.2.2.6.1 EI presupuesto maestro

El presupuesto integral o maestro, retne los diferentes presupuestos y representa las
estimaciones de todas las transacciones de inversiones, ingresos y gastos para un
periodo contable subsiguiente, incluyendo estados financieros proforma o proyectados.
(FRANCO, 2015)

El presupuesto maestro se clasifica basicamente en:
e Presupuesto operacional, que refleja los resultados de las decisiones de operacion.

e Presupuesto financiero que refleja las decisiones financieras de las empresas.
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La preparacion del presupuesto sigue un proceso, por lo que requiere que el mismo se

Este debera cubrir proyecciones de un trimestre o semestre del siguiente periodo.
Generalmente, cubre etapas de doce meses, con base en el afio fiscal o el calendario de
la empresa, denomindndose presupuesto continuo, debido a que es sometido a un

proceso de actualizacion, por lo cual sus cifras deben ser flexibles. (FRANCO, 2015)

En cada paso del proceso de confeccién del presupuesto maestro se requiere un
cuidadoso analisis de parte de los interesados, quienes son responsables de su ejecucion;
es aqui donde la toma de decisiones claves se torna de especial importancia para la
fijacién de precios, lineas de productos o servicios, cantidad, capacidad de operacion,

costos, inversion, etc.
Los objetivos del plan maestro son:

a) De prevision. Estimar todos los elementos necesarios para la elaboracion y

ejecucion del presupuesto.

b) De planeacion. Sistematizar todas las actividades de la empresa, atendiendo a los

objetivos y a la organizacion, con el objeto de establecer metas alcanzables.

c) De organizacion. Establecer la estructura técnica y humana, sus relaciones entre los
distintos niveles y actividades, para lograr la méaxima eficiencia de acuerdo con los

planes elaborados por la direccion general.

d) De coordinacion e integracion. Determinar la forma en que deben desarrollarse
armonicamente todas las actividades de la empresa para que exista equilibrio entre

ellas y entre los departamentos y secciones.

e) De direccion. Ejecutar los planes y la supervisién de acuerdo con los lineamientos

establecidos.

f) De control. Establecer formas y registros que permitan comparar el presupuesto con
los resultados reales. Con base en el anélisis de diferencias, la toma de decisiones
sera el objetivo final de la implantacion de la técnica presupuestal. (FRANCO,
2015)
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2.2.2.6.2 Del presupuesto operativo

Incluye la presupuestacion de todas las actividades a realizar en el periodo siguiente,
cuyo contenido a menudo se resume en un estado de Pérdidas y Ganancias proyectado”.
(GONZALEZF. , 2010)

El presupuesto operativo describe los planes vinculados a las actividades propias de la

explotacion prevista.

Es el medio que permite cumplir los planes a largo plazo, dentro del conjunto de
objetivos de operacion del proximo periodo contable. Por lo tanto, se considera
necesario comenzar por un periodo de tres meses que involucre los presupuestos de
operacion, financiero y, en su caso, el de capital, los cuales deben actualizarse cada
trimestre para lograr una continuidad que permita, en el corto plazo, efectuar
proyecciones a mediano y largo plazos hasta lograr las metas y objetivos de planeacion
que persigue el presupuesto maestro. (FRANCO, 2015)

Grafico N° 6: Presupuesto operativo

Estado de Pérdidas y

Ganancias Presupuesto
Proyectado Operativo
g 9 ¢ )

Oftras proyecciones
mas pequenas
(ventas)

Fuente: GONZALEZ (2010)

Es el de utilizacion méas frecuente. Debe ser preparado con base en la estructura de la
organizacion, involucrando y responsabilizando a los gerentes o encargados de area en
la consecucion de los objetivos planteados. Se presupuestan las ventas, compras, costos
y gastos hasta llegar a las posibles utilidades futuras. (FRANCO, 2015)

Se enfoca en el estado de Resultados y sus programas de apoyo. Aunque a veces se
conoce como Plan de Utilidades, un Presupuesto de Operacién puede menguar la
pérdida presupuestada, o aun ser utilizado para presupuestar los gastos de una

organizacion que no tiene ingresos por ventas.
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El presupuesto de operaciones se compone a su vez de otros presupuestos mas

pequenios:

Grafico N° 7: Tipos de presupuestos operativos

Presupuestos operativos

De ventas

De produccidén

De compras

De gastos de ventas

De publicidad

De investigacién y desarrollo

De administracion

Fuente: UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (2013)
P Presupuesto de ventas

Es el primero en elaborarse y es donde se prevé cuanto se espera vender, con base en
ello se produce o adquiere productos estableciendo su precio de costo y el precio de

venta. Al final, el presupuesto de operacion permite conocer la ganancia.

La prevision de ventas es el punto de partida y apoyo del cual dependen todas las fases
del plan de utilidades y del cual se desprenden los presupuestos de las diversas
secciones de la empresa. Para elaborar el presupuesto de ventas se requiere determinar
cuales son los factores que afectan las ventas, politicas de precio, el nivel de
competencia, el ingreso disponible, preferencias del consumidor, aparicién de nuevos

productos, la situacion econdmica, etc.

El control del presupuesto operativo se realizara considerando el volumen de ventas,

ingresos por ventas, costos de promocion, costos de distribucion.

Es preciso concretar los objetivos perseguidos, estableciendo, por ejemplo, el niUmero

de nuevos clientes a conseguir, el ratio de ventas por vendedor respecto a los gastos de
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venta que ha generado, nimero y valor de los pedidos por visitas realizadas, cuotas de
ventas por vendedores, zonas, periodos, etc. Las unidades de medida de los objetivos
han de ser claras y de facil cuantificacion. (UNIVERSIDAD DE VALLADOLID, 2013)

P Presupuesto de gastos

Se elabora para determinar cuales seran los gastos que tendran una empresa o entidad
durante un periodo especifico de tiempo y para evaluar a ciencia cierta su implicacion y
los efectos que generaria a largo plazo. Este presupuesto se realiza por lo general

anualmente, aunque también puede elaborarse de forma semestral o trimestral.

Al desarrollar un plan tactico de utilidades, deben evaluarse con cuidado los gastos para

cada area o centro de responsabilidad.

e Gastos de administracién.- En él se incluyen todos los gastos generales que sirven

de apoyo en la gestion de la empresa.

e Gastos de ventas.- Todos los gastos necesarios para asegurar la mejor distribucion
de los productos de la empresa hasta que estos llegan al consumidor. En él se

incluye los gastos de la publicidad.
2.2.2.6.3 Presupuesto financiero

Es un documento que detalla como se obtendran y gastaran los fondos dentro de un
plazo determinado. La presupuestacion financiera es un método para especificar qué se
debe hacer para lograr la debida implementacion de las estrategias. No se debe
considerar como un instrumento que sirve para limitar los egresos, sino mas bien como
un método que sirve para obtener el uso mas rentable y productivo de los recursos de la
organizacion. Los presupuestos financieros son la asignacion planificada de los recursos

de la empresa, basada en los pronosticos del futuro. (DE LA HOZ, 2009)

Es una herramienta mediante la cual se planea la estructura financiera de la empresa; es
decir, la mezcla o combinacion Optima de créditos de terceros y capital propio de
accionistas, bajo la premisa de establecer lo que puede funcionar en la empresa, de
acuerdo con las siguientes necesidades: capital de trabajo, origen y aplicacion de
fondos, flujos de caja y necesidades de nuevos créditos a corto, mediano y largo plazos,

amortizacion parcial o total de los créditos bancarios, nuevas aportaciones de capital.
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Gréfico N° 8: Presupuesto financiero

L l Presupuesto de Capital |

l De caja o efectivo [ Inversiones en activos fijos W

Fuente: GONZALEZ (2010)

El presupuesto financiero para su estudio se divide en:

e Presupuesto de Tesoreria: se formula con las estimaciones previstas de fondos
disponibles en caja, bancos y valores de facil realizacion. También se denomina
presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las diversas transacciones
relacionadas con la entrada de fondos monetarias o con la salida de fondos liquidos
ocasionadas por la congelacion de deudas, amortizacion de créditos o pago de

nomina y proveedores, impuestos o dividendos.

e Presupuesto de Capital: controla las diferentes inversiones en activos fijos.
Contendra el importe de las inversiones particulares a la adquisicién de terrenos, la

construccion o ampliacion de edificios, y la compra de maquinaria y equipo.

Un presupuesto financiero se enfoca en los efectos que el presupuesto de operacion y
otros planes, como los presupuestos de capital, tendran sobre el efectivo, ademas
incluyen el calculo de partida y/o rubros que inciden fundamentalmente en el balance.
Conviene en este caso destacar el de caja o tesoreria y el de capital; el de tesoreria esta
relacionado con la entrada de fondos monetarios y salida de fondos liquidos ocasionada
por la congelacion de deudas, amortizaciones, 0 pago de néminas, impuestos, etc. El de
capital se refiere a las diferentes inversiones en activos fijos. Este presupuesto no es tan
complicado, en el vamos a presupuestar el efectivo con que vas a contar y las
inversiones que puedes hacer a corto plazo, para mover tu capital y hacerlo rentable. Al
finalizar tendremos la capacidad de dar a conocer en qué situacion financiera esta

nuestra empresa.
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2.2.2.6.4 Balance general presupuestado

Los estados contables proyectados se definen como la sintesis del proceso
presupuestario integral del ente, que expondran aquello que se espera lograr en un
determinado horizonte de planeamiento partiendo de una realidad histérica expuesta en
los estados tradicionales, con sujecion a los prondsticos, premisas e hipotesis del

planeamiento.

Con su utilizacion se pretende complementar la informacién brindada por los estados
tradicionales, satisfacer mayores exigencias en el conocimiento de la gestion
empresarial, asi como responder a la mayor necesidad comercial entre entidades
econdmicas, a fin de describir sintéticamente el proceso de elaboracion de un juego de

estados contables proyectados, podemos enumerar las siguiente etapas:

a) Determinacion del comportamiento esperado de los componentes de los medios
general y especifico de la organizacion tales como proveedores, clientes, gobierno,

competidores.

b) Establecimiento de premisas e hipotesis a ser tenidas en consideracion para el

calculo de las estimaciones.

c) Determinacion de variables criticas que estableceran en el punto de partida en la
elaboracion de los distintos presupuestos. En general, la variable critica son las

ventas.
d) La elaboracion de los presupuestos.

e) Ejecucion de la sintesis presupuestaria que comprende la confeccién de los estados
contables proyectados bésicos. (VIDAL, 2011)

La gestion de cualquier empresa requiere saber qué futuro le espera, para ello son de
gran utilidad las enunciaciones de perspectivas sobre los doce meses del afio en curso y
afios posteriores; de esta forma se pueden corregir a tiempo situaciones problematicas, y

permiten comprobar si la empresa es vital y como esta funcionando.
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Esta informacion serd de mucha utilidad ya que se cimentara en politicas metas v,
parametros que se puedan fundamentar en los estados historicos, en la observacion del

entorno econdmico, y en la estimacion de costos de operacion.

La ejecucion presupuestaria sirve para minimizar el riesgo futuro en la obtencion de los
objetivos, realizando un conjunto de acciones dirigidas a la administracién de los

recursos asignados para la preparacion de una rentabilidad provechosa.
2.2.3 Rentabilidad
2.2.3.1 Definicion

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por
las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de inversiones, su
categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez, son la
conclusién de una administracion competente, una planeacién integral de costos y
gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a la obtencion de
utilidades. La rentabilidad también es entendida como una nocién que se aplica a toda
accion economica en la que se movilizan los medios, materiales, humanos y financieros
con el fin de obtener los resultados esperados. (ZAMORA, 2011)

La rentabilidad de una empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas, a los
activos, al capital o al valor accionario. Por otra parte, consideran la rentabilidad como
un objetivo econdmico a corto plazo que las empresas deben alcanzar, relacionado con
la obtencion de un beneficio necesario para el buen desarrollo de la empresa. La
rentabilidad “es el retorno medido sobre la inversion en el periodo de tiempo [...], es el

producto del margen y la rotacion”. (RESTREPO ABAD, 2010)

La rentabilidad es una nocién que se aplica a toda accion econémica en la que se
movilizan medios materiales, humanos y financieros con el fin de obtener ciertos
resultados. En la literatura econdémica, aunque el término se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta de
la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que

en un determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizado.

31



En términos mas concisos, la rentabilidad es uno de los objetivos que se traza toda
empresa para conocer el rendimiento de lo invertido al realizar una serie de actividades
en un determinado periodo de tiempo. Se puede definir ademas, como el resultado de las

decisiones que toma la administracion de una empresa.
2.2.3.2 Tipos de rentabilidad empresarial

La importancia del andlisis de la rentabilidad viene dada porque, aun partiendo de la
multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa, basados unos en la
rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el servicio a
la colectividad, en todo analisis empresarial el centro de la discusion tiende a situarse en
la polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como variables fundamentales de
toda actividad economica. (ZAMORA, 2011)

Gréfico N° 9: Tipos de rentabilidad
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Fuente: ZAMORA (2011)

La rentabilidad patrimonial permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios
0 accionistas el capital que han invertido en la empresa sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos etc. Aunque cualquier forma de entender los conceptos de
resultado e inversion determinaria un indicador de rentabilidad, el estudio en la empresa
se puede realizar de acuerdo a dos niveles: rentabilidad econémica o del activo; vy,

rentabilidad financiera.
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2.2.3.2.1 Rentabilidad econ6mica

La rentabilidad economica o de la inversion es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa con independencia de
la financiacion. De aqui que, segun la opinion mas extendida, la rentabilidad econémica
sea considerada como una medida de la capacidad de los activos de una empresa para
generar valor con independencia de cémo han sido financiados, lo que permite la
comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las distintas
estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la
rentabilidad. (DE LA HOZ, 2009)

La rentabilidad econdmica incluye, el céalculo de un margen que evalla la productividad
de las ventas para generar beneficios, asi como también de una rotacion, la cual mide la

eficacia con que se gestiona la inversién neta de la empresa.

En este mismo orden de ideas, indican que la rentabilidad econémica es un indice que

mide el rendimiento econdmico de las inversiones, aplicando la siguiente formula:

RENTABILIDAD _  BENEFICIO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

ECONOMICA - TOTAL ACTIVO

El rendimiento sobre la inversion determina la eficiencia global en cuanto a la
generacion de utilidades con activos disponibles; lo denomina el poder productivo del

capital invertido.

La rentabilidad econémica o del activo, en el que se relaciona un concepto de resultado
conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad de los capitales econdmicos
empleados en su obtencidn, sin tener en cuenta la financiacién u origen, por lo que
representa, desde una perspectiva economica, el rendimiento de la inversion de la

empresa.

La rentabilidad econdmica se considera como una medida de capacidad de los activos
de una empresa para generar valor con independencia de cémo han sido financiados, lo

que permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las
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distintas estructuras financieras y mide el rendimiento econémico de las inversiones. La
rentabilidad es el indicador basico para juzgar la eficiencia en la gestién empresarial,
ademas el no tomar en cuenta del financiamiento de los activos al final nos atraen
problemas por la deficiente politica mediante el desarrollo de la actividad econdémica

que esta tenga.

La diferencia que radica para el calculo de la rentabilidad econdmica es la utilidad pero
antes de restarle los gastos financieros e impuestos dice Aguirre, mientras que
Wachowicz toma en cuenta para dicho célculo la utilidad neta, después de haber restado
los gastos e impuestos. Esta Ultima manera de calcular el rendimiento sobre la inversion,
permite determinar una eficiencia global de generacion de utilidades con respecto a los
activos totales. Ademas este tipo de rentabilidad ofrece las pautas necesarias para poder
saber si la inversion en activos que realiza la empresa esta bien estructurada partiendo

independientemente de que tipo de financiacion tiene.
2.2.3.2.2 Rentabilidad financiera

La rentabilidad financiera o del capital, denominada en la literatura anglosajona Return
on equity (ROE), es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del
rendimiento obtenido por sus capitales propios, generalmente con independencia de la
distribucion del resultado. (PROECUADOR, 2014)

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi que
tedricamente, y segun la opinién mas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los

directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

Su férmula es la siguiente:

RENTABILIDAD BENEFICIOS
FINANCIERA RECURSOS PROPIOS MEDIOS
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Este calculo permite medir la capacidad de la empresa para la remuneracion de sus
accionistas, que puede ser via dividendos o mediante la retencion de los beneficios, para

el incremento patrimonial.

La rentabilidad financiera no es una medida referida propiamente a la empresa, tal y
como lo exponen, sino mas bien a los accionistas, ya que mide el poder productivo del
valor contable de la inversion de propietarios de una empresa. Una vez que se divide el
beneficio neto entre los recursos propios medios, se obtiene un cociente que claramente
mide la capacidad de la empresa para remunerar a sus accionistas. En general, entre mas
alto es dicho rendimiento, mejor para los propietarios, pues esto muchas veces refleja la
aceptacion de otras oportunidades de inversion por parte de la empresa y una mejor
administracion de sus gastos, que a la larga los beneficia particularmente a ellos.
Contribuye a explicar la capacidad de crecimiento de la empresa, los accionistas
apoyardn la gestion realizada a medida que se satisfaga la rentabilidad de sus

inversiones, teniendo en cuenta la perspectiva de comparacion de los accionistas.
2.2.3.2.3 Calculo de la rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar suficiente utilidad o
ganancia [...] En términos mas concisos, la rentabilidad es uno de los objetivos que
traza toda empresa para conocer el rendimiento de lo invertido al realizar una serie de
actividades en un periodo determinado de tiempo. Se puede definir ademas, como el
resultado de las decisiones que toma la administracion de una empresa. (DE LA HOZ,
2009)

Pero una definicion mas precisa de la rentabilidad es la de un indice que mide la
relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida, y la inversion o los recursos que se
utilizaron para obtenerla. Para hallar esta rentabilidad se debe dividir la utilidad o la
ganancia obtenida entre la inversién, y al resultado multiplicarlo por 100 para
expresarlo en términos porcentuales: UTILIDAD/ INVERSION *100

Los indicadores de resultados permiten conocer el aporte de los bienes y servicios
provistos para el cumplimiento de los objetivos del programa y de las politicas publicas.
Estos indicadores se expresan normalmente en términos porcentuales o relativos para
reflejar el grado de contribucion a la satisfaccion de las demandas de la sociedad o su

cobertura.
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Los indicadores son relaciones cuantitativas entre dos variables. Se clasifican segun

correspondan a los objetivos de eficacia y eficiencia.

Los indicadores de eficiencia miden la relacion entre la produccién de bienes y servicios
y los insumos empleados para producirlos. Los indicadores de eficacia reflejan el grado
de cumplimiento en la obtencion de los productos respecto a lo programado en un
periodo determinado.

En suma, bajo esta técnica, todo programa presupuestario contendrad metas de
produccion de bienes y servicios finales consistentes con los objetivos de los planes
operativos anuales sobre los que se definiran sus impactos en el corto y mediano plazo a
través de indicadores de resultados. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2012)

e Indicadores de rentabilidad

Los indicadores referentes a rentabilidad, tratan de evaluar la cantidad de utilidades
obtenidas con respecto a la inversién que las origind, ya sea considerando en su calculo
el activo total o el capital contable. Se puede decir entonces que es necesario prestar
atencion al anélisis de la rentabilidad porque las empresas para poder sobrevivir
necesitan producir utilidades al final de un ejercicio econémico, ya que sin ella no

podran atraer capital externo y continuar eficientemente sus operaciones normales.

Permiten evaluar las utilidades de la empresa con respecto a un nivel determinado de

ventas, cierto nivel de activos o la inversion de los propietarios (ALVAREZ, 2013)

Grafico N° 10: Indicadores de rentabilidad

*Margen operacional *Rentabilidad sobre ventas
*Margen de utilidad neta *Rentabilidad sobre el patrimonio
*Margen bruto de utilidad (ROE)

*Rentabilidad sobre el capital pagado

*Rentabilidad sobre los activos fijos o
rentabilidad econémica

*Rentabilidad sobre el activo total

Fuente: BRAVO (2009), ALVAREZ (2013)
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Las razones que miden la rentabilidad son:

e Margen bruta de utilidad.- Mide el porcentaje de cada délar de ventas que queda

después de que la empresa pago sus bienes.

e Margen operacional.- Mide el porcentaje de cada dolar de ventas que queda
después que se dedujeron todos los costos y gastos excluyendo los intereses,

impuestos, dividendos de acciones.

e Margen de utilidad neta.- Mide el porcentaje de cada dolar de ventas que queda
después que se dedujeron todos los costos y gastos, incluyendo los intereses,
impuestos, dividendos de acciones preferentemente.

e Margen de rendimiento del activo total.- Mide la eficacia general de la

administracion para generar utilidades con sus activos. (ALVAREZ, 2013)

e Rentabilidad sobre ventas.- Este indice es fundamental y calcula la rentabilidad de

la empresa en funcion a las ventas que genera.

¢ Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE).- Este indice calcula la rentabilidad de la
empresa en relacion al patrimonio que posee. Es decir, indica la capacidad de la

empresa para producir utilidades con el patrimonio.

e Rentabilidad sobre el capital pagado.- Mide el rendimiento percibido sobre la
inversion de los propietarios, tanto accionistas comunes como preferentes, en la
empresa. En general, cuanto mayor sea este indice, los propietarios lo consideran

mejor.

e Rentabilidad sobre los activos fijos o rentabilidad econémica.- Permite conocer

la evolucion y los factores que inciden en la productividad del activo de la empresa.

e Rentabilidad sobre el activo total.- Mide la efectividad total de la administracion
para generar utilidades con los activos disponibles. Cuanto mayor sea el rendimiento

sobre los activos totales de la empresa, sera mejor. (BRAVO, 2013)
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2.2.4 Evaluacion de la ejecucion presupuestaria
2.2.4.1 Planificacion

CAMARI al ser una sucursal, se rige por los procedimientos de la matriz que se
encuentra en Quito, entre ellas se destacan las actividades a seguir durante la ejecucion

del presupuesto.

El proceso de planificacion de la ejecucion presupuestaria inicia con la recepcion de la
aprobacion del presupuesto emitida desde la oficina central, segin los presupuestos
operativos se asignan los recursos fisicos y financieros asignandolos al personal

responsable de velar por su utilizacion éptima y cumplimiento de lo programado.

Grafico N° 11: Planificacion de la ejecucion presupuestaria

Oficina central Quito
REVISION DE LOS PRESUPUESTOS OPERATIVOS
Gerente y Contador CAMARI Riobamba
ASIGNACION DE RECURSOS
Gerente CAMARI

Gerente y Contador CAMARI

Fuente: Gerente CAMARI

La revision de los presupuestos se realiza semestralmente para prever la obtencion de

recursos, sin embargo en CAMARI no se aplica este procedimiento.
2.3 Hipotesis

La ejecucion presupuestaria incide en la rentabilidad de la Empresa CAMARI, sucursal
Riobamba, periodo 2014.

2.4 Variables
2.4.1 Variable independiente

Ejecucidn Presupuestaria
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2.4.2 Variable dependiente

Rentabilidad
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2.4.3 Operacionalizacion de las variables

Conjunto de acciones

- Nivel de participacion

utilizacion de inversiones.
(ZAMORA, 2011)

- Monto de ventas netas.

destinadas a la utilizacién |- Recursos. del talento humano. Guia de observacion:
de los recursos humanos, - Variacion de gastos. - Ficha de observacion.
materiales y financieros S
asignados en el - Presupuesto. - Eficienciaen gastos de | £ oicta:
Variable independiente: |presupuesto con el ventas.
ejecucion presupuestaria | propdésito de obtener los - Eficiencia en los costos. |- Guia de entrevista.
bienes y servicios en la
cantidad, calidad y . .
oportunidad previstos. - Bienes. i V°'.”F“e” de inventario
(MINISTERIO DE adquirido.
FINANZAS, 2010)
Rela_cl_on que existe e_n’tre - Utilidad. - Margen de utilidad Guia de observacion:
la utilidad y la inversion bruta.
necesaria para lograrla, ya - Margen de utilidad . y
que mide tanto la operacional, - Ficha de observacion.
Variable dependiente: efectividad de la gerencia | _ Inversion. - Margen de utilidad neta. | Entrevista:
rentabilidad de una empresa, s
demostrada por las ~Montode inversionen | _ ;15 de entrevista.
utilidades obtenidas de las activos.
ventas realizadas y - Ventas. - Monto de ventas brutas.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
3.1 Método

Para la elaboracion del proyecto de investigacion, se observaron todos los hechos y
fendmenos que permitieron realizar un estudio minucioso del problema, utilizando el
método Inductivo porque se pudo analizar meticulosamente la informacion para

identificar con claridad como se realizo la ejecucion del presupuesto.
El método inductivo se utiliz6 de la siguiente manera:

Se observo el presupuesto, estados financieros, y la ejecucion presupuestaria del afio
2014 de la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba. Luego se procedié a comparar el
presupuesto y la ejecucidon presupuestaria en forma horizontal, la comparacion de
cuentas del afio 2014 en forma vertical y se analizaron los resultados, constituyéndose
en el soporte para la emision de conclusiones generales de la incidencia de la ejecucion

presupuestaria en la rentabilidad de la Empresa.
3.2 Disefio de la investigacion

La investigacion tuvo un disefio no experimental al ser una investigacion que se realiza
sin manipular variables y los sujetos son observados en su ambiente natural. Se tomo a
la poblacion de estudio y se observaron aspectos importantes relacionados con el

analisis de la ejecucion presupuestaria.
3.3 Tipo de investigacion
El presente trabajo se desarrollé con la combinacién de dos tipos de investigacion, asi:

e Investigacion de campo: el estudio del problema se realizé con el levantamiento de
informacion en el departamento de contabilidad de la Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba.

e Investigacion documental: la informacion se obtuvo de libros, revistas, trabajos
previos, documentos; Yy, del presupuesto y estados financieros del afio 2014 de la

Empresa CAMARI, sucursal Riobamba.
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3.4

3.5

3.5.

La

Nivel de investigacion exploratoria

Investigacion exploratoria.- Se indagd en cada una de las variables para determinar
sus caracteristicas y comportamiento dentro de un contexto particular, destacando
los aspectos fundamentales de la problematica para encontrar los procedimientos

adecuados para la investigacion.

Se realiz6 un analisis vertical del presupuesto y de la ejecucidn presupuestaria
utilizando razones financieras y los indicadores apropiados para saber qué
incidencia tienen en la rentabilidad como resultado del manejo de los recursos que

recauda la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba por la venta de productos.
Poblacion y muestra
1 Poblacion

poblacion o universo es la totalidad de elementos a investigar. La poblacion de

estudio estuvo integrada por la Gerente y el Contador de la Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba.

3.5.

2 Muestra

Al ser una poblacion reducida, no se requirio establecer muestra.

3.6

3.6.

Técnicas e instrumentos para la recopilacion de datos

1 Técnicas

Las técnicas para la recopilacién de datos fueron las siguientes:

Observacion: se realizd en el departamento de Contabilidad de la Empresa
CAMARI sucursal Riobamba, a través de la indagacién directa de informacion
contenida en los documentos financieros obtenidos como parte de la gestion

empresarial, y aquellos que facultan la elaboracion y ejecucion del presupuesto.

Entrevista: la fuente principal de la entrevista estuvo integrada por el personal
involucrado en el area ejecutiva y contable de Empresa CAMARI, sucursal

Riobamba como son la Gerente y el Contador, con el fin de conocer la informacién
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necesaria para determinar el diagnoéstico, que sirvié de base en el desarrollo de una

propuesta que llevara a una buena rentabilidad.
3.6.2 Instrumentos
Los instrumentos manejados fueron:
e Guia de observacion.
e Guia de entrevista.
3.7 Técnicas para procesamiento e interpretacion de datos

Se utilizaron los programas informaticos Word y Excel, para la elaboracion de los

informes y elaboracion de cuadros y graficos estadisticos, en los casos necesarios.

Dentro de esta investigacion se tom6 muy en cuenta el cumplimiento de las normas y
leyes generales en cada uno de los procesos, para lograr la comprobacion de la hipotesis

planteada de la ejecucion presupuestaria.
3.8 Procesamiento y discusion de resultados
3.8.1.1 Ejecucion presupuestaria en la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba

Como se indic6 en el marco teorico, la ejecucion es la puesta en marcha de los planes
para lograr alcanzar los objetivos planteados, siendo primordial la evaluacion del
desempefio eficiente de los recursos fisicos, financieros y de talento humano

programados.

La ejecucion proporciona informacion del cumplimiento o no del presupuesto debiendo
elaborarse informes periddicos para medir el nivel de cumplimiento y tomar medidas

correctivas si es el caso.
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3.8.1.1.1 Ejecucion de los Ingresos

Cuadro N° 2: Ejecucion del presupuesto de Ingresos (en U.S. $)

Ingresos Operacionales 788.799,40 876.465,00 1%
Ventas 788.799,40 876.465,00 1M11%
Ingresos No Operacionales 3.697,59 9.792,20 265%
Rendimiento Financiero 3.697,59 9.792,20 265%
Otros Ingresos 3.782,78 1.834,61 48%
Servicio Prestados 31,95 270,00 845%
Ingresos por Arriendos 3.052,95 991,02 32%
Recuperacion Materiales y/o gastos 697,88 573,59 82%
TOTAL 796.279,77 888.091,81 112%

Fuente: Presupuesto de Ingresos CAMARI Riobamba
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 12: Ejecucidn del presupuesto de Ingresos

Ingresos No Otros Ingresos

Operacionales

Ingresos
Operacionales

Fuente: Cuadro N° 2
Elaborado por: Margarita Galarza

Los ingresos operacionales son los que mayor participacion tienen en el presupuesto, su
ejecucion fue del 111%, los ingresos no operacionales tuvieron un porcentaje del 265%
por el rendimiento financiero de las inversiones. Otros ingresos se ejecutaron en un 52%
menos del presupuesto, ante la disminucién de las rentas por arriendos y recuperacion

de materiales y/o gastos.
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a) Ventas

Cuadro N° 3: Ejecucion del presupuesto de Ventas

PRESUPUESTADO
Contado 39.685,89| 42.463,90] 45.436,38| 48.616,92[ 52.020,11 55.661,51 59.557,82 63.726,87| 68.187,75| 72.960,89( 78.068,15] 83.532,92| 709.919,10
Crédito 4.409,54 4.718,21 5.048,49 5.401,88 5.780,01 6.184,61 6.617,54 7.080,76 7.576,42 8.106,77 8.674,24 9.281,44| 78.879,90
Total 44.095,43| 47.182,11 50.484,86| 54.018,80| 57.800,12| 61.846,13| 66.175,35| 70.807,63| 75.764,16| 81.067,66| 86.742,39| 92.814,36| 788.799,00
EJECUTADO
Contado 44.097,52 49.959,89| 50.099,52| 77.680,71 67.964,89] 61.976,55] 70.785,57| 59.828,86| 67.654,20| 75.290,62| 83.773,72] 88.109,37| 797.221,41
Crédito 7.781,91 5.551,10 3.770,93 784,65| 10.155,67 7.660,02 3.725,56 8.158,48 5.092,25 5.667,04 5.347,26] 15.548,71 79.243,59
Total 51.879,43| 55.510,99| 53.870,45| 78.465,36] 78.120,56| 69.636,57| 74.511,13| 67.987,34| 72.746,45| 80.957,66| 89.120,98| 103.658,08| 876.465,00
% EJECUCION
Contado 111% 118% 110% 160% 131% 1% 119% 94% 99% 103% 107% 105% 112%
Crédito 176% 118% 75% 15% 176% 124% 56% 115% 67% 70% 62% 168% 100%
Total 118% 118% 107% 145% 135% 113% 113% 96% 96% 100% 103% 112% 1M11%
Fuente: Presupuesto de Ventas CAMARI Riobamba

Grafico N° 13. Ejecucion del presupuesto de Ventas mensual

—o—Contado —#—Crédito

56% __ 70%
119% 94% 99% 103% 107% }'_0‘ 105%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre

Fuente: Cuadro N° 3
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Ventas es el principal rubro de ingresos para CAMARI, sucursal Riobamba, su presupuesto
anual para el afio 2014 fue de 788.799 USD, con una proyeccion mensual de crecimiento de
ventas del 7%. Como politica de ventas la Empresa indica que se comercializard
preferentemente al contado pudiendo realizar ventas a crédito a clientes que pertenezcan a
instituciones que hayan suscrito convenios de crédito. Se proyectd que del total de las
ventas el 90% es al contado y el 10% a crédito. La ejecucion del presupuesto indica que las

ventas a contado fluctuaron entre el 85% y 99%.

En el mes de enero de 2014, se inici6 con un crecimiento del 18% con relacion a lo
presupuestado, con porcentajes superiores en las ventas a crédito. A partir del mes de
febrero se presenta un crecimiento de las ventas al contado con disminuciones en los meses

de agosto y septiembre.

Las variaciones mas significativas se localizan en los meses de abril y mayo, donde las
ventas al contado superaron el 130%, y en enero, mayo y diciembre para las ventas a

crédito con porcentajes mayores al 160%.

Grafico N° 14. Ejecucion del presupuesto de Ventas Total

Contado Crédito Total

Fuente: Cuadro N° 3

Durante el afio 2014, las ventas al contado fueron 12% maés de lo presupuestado frente a
ventas a crédito que se ejecutd en el porcentaje estimado. La ejecucion total del presupuesto

de ventas fue 11% mas. La incidencia de las ventas a contado favorecieron el incremento
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del disponible para las compras especialmente destinadas a venderse en el mes de

diciembre.

3.8.1.1.2 Ejecucion de los Gastos

Cuadro N° 4: Ejecucion presupuestaria de los Gastos (en U.S. $)

GASTOS DE ADMINISTRACION 104.482,60 108.441,40 104%
Remuneraciones 74.623,38 80.184,85 107%
Gastos Funcionamiento 24.779.12 25.089,62 101%
Gastos Legales 4.307,68 698,02 16%
Gastos Mantenimiento Vehiculos 415,76 136,36 33%
Gastos Mantenimiento 317.80 2.332,55 734%
Gastos Movilizacidén Persona 38,86 0 0%
GASTOS MARKETING Y VENTAS 3.580,95 3.655,00 102%
Gastos de Venta 3.580,95 3.655,00 102%
DEPRECIACIONES 4.274,52 2.748,39 64%
Gastos Depreciaciones Activos 4.274,52 2.748,39 64%
OTROS GASTOS 0,14 6,28 4486%
Otros Gastos 0,14 6,28 4486%
GASTOS NO OPERACIONALES 295,34 185,82 63%
Gastos Financieros 295,34 185,82 63%
TOTAL 112.633,55 115.036,89 102%

Fuente: Presupuesto de Gastos CAMARI

Grafico N° 15: Ejecucidn presupuestaria de los Gastos

Gastos
Marketing y
Ventas

Gastos de
Administracidn

Depreciaciones

Otros Gastos

Gastos No
Operacionales

Fuente: Cuadro N° 4
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La ejecucién de los Gastos se realizo en los siguientes porcentajes: 104% para Gastos de
Administracion, 102% Gastos de Marketing y Ventas, 64% Depreciaciones, 4486% Otros
Gastos; 63% Gastos no Operacionales. En total, la ejecucion supero el 2%.

En los siguientes cuadros se presenta cada gasto por separado:

Cuadro N° 5: Ejecucion Gastos de Administracion (en U.S. $)

GASTOS DE ADMINISTRACION PRESUPUESTADO | EJECUTADO % EJECUCION
Remuneraciones 74.623,38 80.184,85 107%
Gasto Funcionamiento Riobamba 24.779,12 25.089,62 101%
Gastos Legales 4.307,68 698,02 16%
Gastos Mantenimiento Vehiculo 415,76 136,36 33%
Gasto Mantenimiento 317,80 2.332,55 734%
Gastos Movilizacién Personal 38,86 0,00 0%
TOTAL 104.482,60 108.441,40 104%

Fuente: Presupuesto de Gastos CAMARI

Los Gastos de Administracién superaron al presupuesto en 4%, especialmente en las
remuneraciones, gastos de funcionamiento y gastos de mantenimiento, no asi con los gastos

legales, mantenimiento vehiculo y gastos movilizacion personal.

e La variacion en las remuneraciones obedece a los pagos de subsidio de antigiiedad,
vacaciones, fondo de reserva, seguro de vida, honorarios de trabajos ocasionales y

jubilacion patronal que superan el 10% de incremento.

e Los gastos de funcionamiento como son: servicio de luz eléctrica, correo, papeleria,

materiales de aseo, superan el incremento del 10%.

e Gastos de mantenimiento presenta incremento superior al 10% por mantenimiento de

instalaciones y activos fijos depreciables.
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Cuadro N° 6: Ejecucion Gastos de Marketing y Ventas (en U.S. $)

GASTOS DE MARKETING Y VENTAS PRESUPUESTADO | EJECUTADO % EJECUCION
Publicidad y Propaganda Quito 153,93 0,00 0%
Relaciones Publicas 0,00 94,89 -
Muestras y Obsequios 100,89 487 94 484%
Material de Empaqgue y Despacho Quito 3.345,71 3.063,67 92%
Transporte Carga Quito 164,27 8,50 5%
Mejoramiento Productos 5,00 0,00 0%
Fumigacidén Producto-Bodega 14,40 0.00 0%
Gasto IVA -1,47 0,00 0%
TOTAL 3.782,73 3.655,00 97%

Fuente: Presupuesto de Gastos CAMARI

La ejecucion del presupuesto de Gastos de Marketing y Ventas fue menor al presupuesto en

3% ante la disminucion de la mayoria de los gastos. Sélo se incrementé el valor de

Relaciones Publicas y Muestras y Obsequios.

El impacto de los Gastos Administrativos y de Ventas, no tuvo mayor variacion como se

observa al aplicar la siguiente formula:

IMPACTO DE LOS GASTOS

ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Gastos Administrativos y Ventas

Ventas
112.096,40
| ——meMe ey Y — 0
876.465,00 12,79% REALIZADO
108.265,33
| e~ - 0
788.799,40 13,73% |PRESUPUESTADO

La variacién porcentual entre lo realizado y lo presupuestado es apenas de 0,94%, debido a
que el volumen de ventas fue mayor a lo proyectado sin que afecte el leve incremento de

los gastos administrativos.
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3.8.1.1.3 Rentabilidad obtenida en el afio 2014

Considerando que la rentabilidad demuestra la eficiencia o no de la gestion a continuacion
se aplican indicadores financieros para determinar los niveles de rentabilidad obtenida en el
periodo 2014.

Para analizar la rentabilidad se toma como base la informacién contenida en el Estado de

Pérdidas y Ganancias y el Balance de Resultados y el Balance General

Cuadro N° 7: Balance de Resultados 2014 resumido

usb

VENTAS 876.465,00
- Costo de Ventas 725.582,02
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 150.882,98
- Gastos Operacionales 114.851,07
= UTILIDAD OPERACIONAL 36.031,91
+ Ingresos no Operacionales 9.792,20
+ Oftros Ingresos 1.834,61
- Gastos no Operacionales 185,82
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 47.472,90

Fuente: Estado de Pérdidas y Ganancias 2014 CAMARI

Cuadro N° 8: Balance General 2014 resumido (en U.S. $)

DESCRIPCION EJECUTADO

ACTIVO

Activo Corriente 268.320,67
Activo No Corriente 27.128,01
Otros Activos 0.00
Transferencias 2.500,00
TOTAL ACTIVO 297.948,68
PASIVO

Pasivo Corriente 50.784,67
Pasivo no Corriente 34.577,38
TOTAL 85.362,05
PATRIMONIO

CAPITAL 66.762,73
RESULTADOS 145.823,90
TOTAL 212.586,63
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 297.948,68

Fuente: Balance General 2014 CAMARI
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e Rentabilidad Bruta en Ventas

RENTABILIDAD BRUTA EN _ Utilidad Bruta _ 150.882,98

= = 17,.21%
VENTAS Ventas 876.465,00

En CAMARI, la rentabilidad bruta en ventas del periodo 2014 fue del 17,21%. Porcentaje
bajo, si se considera que es una empresa comercial. Este valor indica que por cada 100

dolares de venta, obtiene una utilidad de 17,21 ddlares luego de pagar sus bienes.

e Rentabilidad Operacional

Utilidad Operacional 36.031,91
RENTABILIDAD OPERACIONAL = = = A
Ventas 876.465,00 sl

Luego de la deduccion de todos los costos y gastos, sin incluir los intereses, impuestos y
dividendos, CAMARI obtuvo una rentabilidad operacional del 4,11%, porcentaje que se
encuentra por debajo del minimo establecido para las empresas comercializadores (entre
5% y 10%).

e Rentabilidad Neta

RENTABILIDAD NETA _ Utilidad Neta _ 47.472,90 _ 5,42%
Ventas 876.465,00

La rentabilidad sobre las ventas, en el periodo 2014, fue del 5,42%. Este crecimiento se
debe a que se obtuvieron ingresos no operacionales que incrementaron el valor de la
utilidad.
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e Rentabilidad sobre el Patrimonio

RENTABILIDAD SOBREEL Utilidad Neta _ 47.47290 _ 9339
PATRIMONIO Patrimonio 212.586,73 it

El porcentaje de utilidad que la Empresa ha ganado sobre el capital total invertido es del
22,33%. Considerando que la tasa de inflacion anual en el afio 2014 fue del 3,67%, esta

rentabilidad es buena.

e Rentabilidad sobre Activos

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS = Utilidad Nefa = 4747290~ 4595%

Total Activos 297.586,93

El porcentaje de utilidad neta en la inversion total del negocio es del 15,95%, es decir que

por cada cien dolares invertidos en activos obtuvo 15,95 dolares.

e Rentabilidad Econdmica

Utilidad Neta _ 47.472,90
Total Activos Fijos 27.128,01

RENTABILIDAD ECONOMICA = 175,00%

La utilidad generada con el aporte de los activos fijos es del 175%, lo que indica que la

inversion en estos activos es baja.

Para determinar la incidencia de la ejecucién en la utilidad obtenida, a continuacion se
presenta una comparacion de las utilidades esperadas frente a lo realizado en el periodo
2014:

52



Cuadro N° 9: Utilidades presupuesto vs realizado

DESCRIPCION PRESUPUESTADO EJECUTADO VARIACION
UsD %o usb % usb %
VENTAS 788.799.40 876.465,00 87.665,60
- Costo de Ventas 649.723,13 725.582,02 75.858,89
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 139.076,27 | 17,63% | 150.882,98|17,21% | 11.806,71| 8,49%
- Gastos Operacionales 112.338,21 114.851,07 2.512,86
=  UTILIDAD OPERACIONAL 26.738,06 | 3,39% 36.031,91| 411% 9.293,85| 34,76%
+ Ingresos no Operacionales 3.697,59 9.792,20 6.094,61
+  Ofros Ingresos 3.782,78 1.834,61 -1.948,17
- Gastos no Operacionales 295,34 185,82 -109,52
= UTILIDAD NETA 33.923,09 | 4,30% 47.472,90| 5,42% | 13.549,81| 39,94%

Fuente: Estado de Resultados 2014 (presupuestado y ejecutado) CAMARI sucursal
Riobamba

Al comparar las utilidades obtenidas en el periodo 2014 con relacién a las proyecciones
realizadas, se observa variaciones positivas. Asi, la utilidad bruta en ventas fue superior en
8,49%; la utilidad operacional, en 34,76%; y la utilidad neta en 39,94%.

Del andlisis a cada rubro de utilidad, la variacion de la utilidad bruta en ventas muestra una
disminucion de 0,42%, lo que no afectd la utilidad operacional, que fue mayor en 0,72%, ni

a la utilidad neta con un porcentaje mayor a lo presupuestado de 1,12%.
3.8.1.2 Comunicacion de resultados

Todo trabajo de investigacion provee informacion que confirma hechos o la comunicacion
de resultados de la ejecucion presupuestaria, constituye un documento que contiene el

informe de las desviaciones encontradas y que son de relevancia para la empresa.

A continuacion se presenta el informe que fue entregado a la Gerente de la Empresa
CAMARI, sucursal Riobamba, dando a conocer las observaciones de la evaluacion

realizada.
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Riobamba, abril de 2016

Sefora

Rosa Vallejo

GERENTE DE LA EMPRESA CAMARI SUCURSAL RIOBAMBA
Ciudad.-

Sefiora Gerente:

De la revision de la informacion proporcionada por la Empresa con la finalidad de
evaluar la ejecucion del presupuesto correspondiente al periodo 2014, se detectaron las

siguientes observaciones:
Ingresos:

P Las ventas se incrementaron en 11% respecto a lo proyectado, siendo favorable para la
Empresa, sobre todo considerando que los precios no tuvieron una variacion

sustancial. Esto demuestra que la gestion de ventas fue efectiva.

¥ Las ventas al contado y crédito se mantuvieron en su nivel con ligeras variaciones

durante el periodo.

P Los ingresos no operacionales crecieron en 265%, que se relaciona con rendimientos
financieros obtenidos por los fondos depositados por el Grupo Social Empresarial
FEPP a favor de CAMARI, sucursal Riobamba.

P Otros ingresos sufrié una disminucién como resultado de la decisién de no continuar

con el arriendo de locales propiedad de la Empresa.

54



Costos:

P EIl costo de ventas en el periodo 2014, super6 en 12% su proyeccion, afectando la

utilidad bruta en ventas al ser mayor al crecimiento de las ventas.
Gastos:

¥ Los Gastos de Administracion se incrementaron en un 4% denotado especialmente por

variaciones en el presupuesto de remuneraciones y Gastos Mantenimiento.

P Los Gastos de Marketing y Ventas, crecieron un 2% mas del presupuesto ante la

inclusion de Gastos de Relaciones Publicas.

b Gasto Depreciacion tuvo una disminucién del 36%, porque se proyectd erréneamente

la depreciacién del vehiculo, dado de baja en el 2013.
Flujo de caja:

P No se proyectd el flujo de los valores en efectivo para el periodo de estudio, ni se
elabor¢ el estado de Flujo de Caja al culminar el afio 2014.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Margarita Galarza

EGRESADA DE LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD, C.P.A.

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
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3.8.2 Observacién

Para elaborar un presupuesto, ademas de los conocimientos que el profesional encargado de

esta actividad debe poseer, se requiere la existencia de documentos en los cuales se

obtengan las directrices para este propdsito.

La observacion se realizo con el objetivo de detectar la existencia de documentos de gestion

necesarios para que las actividades se cumplan en funcién de lo planificado a nivel

administrativo y financiero.

Los resultados son los siguientes:

Cuadro N° 10. Observacién de documentacion

ASPECTO OBSERVADO TIENE |NO TIENE OBSERVACIONES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL X Matriz

MANUAL DE PRESUPUESTOS X Caducado, data del ano 1992

POLITICAS INSTITUCIONALES X Solo se cuenta con.loé pO!ITICOS
de venta y comercializacion.

MANUAL DE RIESGOS X Matriz

MANUAL DE FUNCIONES X Matriz

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS X Matriz

ESTADOS FINANCIEROS X Sucursal y Matriz

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS X Martriz

HISTORICOS

FLUJO DE CAJA X

MANUAL DE INDICADORES X

Fuente: Guia de observacion

Analisis e interpretacion:

e Como se puede observar en el cuadro anterior, CAMARI, sucursal Riobamba dispone

de una estructura organizacional general como parte del Grupo Social Fondo

Ecuatoriano Populorum Progressio (GSFEPP), este organigrama no se encuentra visible
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dentro de la Empresa, s6lo se encuentra disponible en el sistema informatico. No se ha

elaborado un orgéanico estructural para la sucursal. (anexo N° 5)

e EIl Manual de Presupuestos data del afio 1992, afectando la elaboracién de los
presupuestos en la sucursal, considerando las variaciones en el tipo de productos,
precios, nuevas relaciones comerciales establecidas con los proveedores, impuestos, y

demas variables que afectan los ingresos originados en las ventas de los productos.

e CAMARI, sucursal Riobamba dispone Unicamente de politicas de ventas establecidas

en noviembre de 2004. (anexo N° 6)

e Los Manuales de Riesgos, Funciones y Procedimientos lo tiene la Matriz. Esto muestra
falta de coordinacion en la entrega oportuna de informacién requerida en la sucursal,

para el eficiente funcionamiento de la Empresa.

e Los Estados Financieros se encuentran debidamente archivados. Toda la informacion

financiera se envia a la oficina central para su consolidacion. (Anexo N° 7)
e El anélisis de los estados financieros historicos se realizan en la oficina central.
e El flujo de caja se elabora Gnicamente en la oficina central.

e Los indicadores se aplican de manera general sin contar para ello con el respectivo
Manual de Indicadores de Gestion que les permita determinar el rango en el cual se

encuentran administrativa y financieramente.

Los resultados de la observacion se resumen en una centralizacion de la informacion en la
oficina central de CAMARI y una falta de gestion en la sucursal Riobamba por conseguir
documentos que avalen su trabajo, elaborar estados complementarios, proyecciones

individuales de los productos, entre otros.
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3.8.3 Entrevista

El objetivo de la entrevista fue conocer el criterio de la Gerente y el Contador de la
Empresa CAMARI Sucursal Riobamba sobre la ejecucion presupuestaria y la rentabilidad
durante el periodo 2014.

Pregunta 1. ;Se lleva un control riguroso sobre el orden cronoldgico de las actividades

de los diferentes departamentos?

Cuadro N° 11: Control riguroso

SI 0 0%
No 2 100%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 16: Control riguroso

Fuente: Cuadro N° 11
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
El 100% de entrevistados indica que no se lleva un control riguroso sobre el orden
cronologico de las actividades de los diferentes departamentos.

Interpretacion:

La gestién empresarial requiere que el personal acate disposiciones con el cumplimiento de
las diferentes actividades que compete a cada uno de acuerdo con sus cargos. En CAMARI,
sucursal Riobamba, se evidencia la carencia de procesos administrativos y del manual de

funciones, lo que afecta el normal desempefio de los colaboradores.
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Pregunta 2. ;Se efectlan reuniones de alta direccién para tratar soluciones que a

largo plazo ayudaran al crecimiento de la Empresa?

Cuadro N° 12: Reuniones de alta direccion

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 17: Reuniones de alta direccion

Si

Fuente: Cuadro N° 12
Elaborado por: Margarita Galarza

Analisis:

Segun el 100% de entrevistados, si se efectian reuniones de alta direccién para tratar

soluciones que a largo plazo ayudaran al crecimiento de la Empresa.
Interpretacion:

Toda reunion se realiza con un proposito, en el caso de CAMARI sucursal Riobamba, ésta
tiene como principal proposito la elaboracion de planes que contengan los procesos a

ejecutarse en miras de alcanzar el desarrollo institucional.
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Pregunta 3. ¢Cree usted que el analisis de la ejecucion presupuestaria permite tomar

decisiones que ayuden a corregir a tiempo los problemas existentes? ¢ Por qué?

Cuadro N° 13: Ejecucion presupuestaria para toma de decisiones

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 18: Ejecucion presupuestaria para toma de decisiones

Si

Fuente: Cuadro N° 13
Elaborado por: Margarita Galarza
Anélisis
Todos los entrevistados creen que el analisis de la ejecucion presupuestaria si permite

tomar decisiones que ayuden corregir a tiempo los problemas existentes.

Interpretacion

El principal propoésito de analizar la ejecucion de un presupuesto es detectar las
desviaciones y como estos han incidido sea favorable o negativamente en el desarrollo de la
Empresa. El presupuesto ayuda al desarrollo de la planificacion general, por tanto los
resultados de su anélisis servird de referente para tomar decisiones en cuanto a
proyecciones futuras.
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Pregunta 4 ¢La persona responsable tiene un conocimiento claro sobre liquidez y el

capital que posee la Empresa?

Cuadro N° 14: Conocimiento de liquidez y capital

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 19: Conocimiento de liquidez y capital

Si

Fuente: Cuadro N° 14
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
El 100% de entrevistados coinciden en su criterio que la persona responsable si tiene un
conocimiento claro sobre liquidez y el capital que posee la Empresa.

Interpretacion:

La Gerente de CAMARI, sucursal Riobamba, tiene entre sus funciones analizar la liquidez
y el crecimiento del capital empresarial. Para este analisis toma de base la informacion
financiera que de manera periédica se elabora; se aplican indicadores para detectar la
disponibilidad de recursos que permita el normal desarrollo de la actividad comercial.
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Pregunta 5. ;Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los

resultados previstos de un plan, proyecto o una estrategia?

Cuadro N° 15: Definicidn de presupuesto

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 20: Definicion de presupuesto

Si

Fuente: Cuadro N° 15
Elaborado por: Margarita Galarza

Analisis:
Segun el 100% de entrevistados al presupuesto en la empresa se lo define como la
presentacion ordenada de los resultados previstos de un plan, proyecto o una estrategia.

Interpretacion:

Un presupuesto es una herramienta tan util para la gestion porque permite realizar
comparativos de hechos suscitados con los resultados obtenidos. Cuando se realiza el
comparativo se detecta la eficacia de los céalculos y sirve de sustento para decisiones

futuras.
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Pregunta 6. ¢ El presupuesto se realiza en cada sucursal o en la oficina central?

Cuadro N° 16: Realizacion del presupuesto

-

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 21: Realizacién del presupuesto

Si

Fuente: Cuadro N° 16
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
Segun los entrevistados el presupuesto se realiza en la oficina central.

Interpretacion:

CAMARI al ser una sucursal que depende de las politicas y decisiones tomadas en la
Matriz, participa en la elaboracion del presupuesto que se lo realiza en la Oficina Central,
porgue en ella se consolida la informacion entregada por los directivos, tanto de la FEPP

como de las otras sucursales.
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Pregunta 7. ;Se preparan los presupuestos anuales para la toma de decisiones tacticas

y operativas?

Cuadro N° 17: Preparacion de presupuestos anuales

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 22: Preparacion de presupuestos anuales

Si

Fuente: Cuadro N° 17
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
Todos los entrevistados coinciden en que si se preparan los presupuestos anuales para la
toma de decisiones tacticas y operativas.

Interpretacion:

El presupuesto es la herramienta indispensable para la gestion financiera de cualquier
empresa, por tanto lo es también para CAMARI, sucursal Riobamba. Con base en el
presupuesto se elaboran las estrategias adecuadas para el logro de los objetivos financieros

y de gestion empresarial.
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Pregunta 8. ;Se presentan los presupuestos reales con sus respectivas explicaciones?

Cuadro N° 18: Presupuestos reales

-

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 23: Presupuestos reales

Si

Fuente: Cuadro N° 18
Elaborado por: Margarita Galarza

Analisis:

El 100% de encuestados indican que si se presentan los presupuestos reales con sus

respectivas explicaciones.
Interpretacion:

Para la toma de decisiones es necesaria que la informacion contenida en los presupuestos se
ajusten a la realidad, para su efecto se determinan los usos y fuentes de los recursos, los

resultados del analisis econdmico previo y la investigacion del entorno externo.
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Pregunta 9. ¢/Todos los ingresos y egresos son contabilizados de una manera

adecuada?

Cuadro N° 19: Contabilizacion adecuada de ingresos y egresos

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 24: Contabilizacion adecuada de ingresos y egresos

Si

Fuente: Cuadro N° 19
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
Segun el 100% de entrevistados, todos los ingresos y egresos se contabilizan de manera
adecuada.

Interpretacion:

El profesionalismo de los encargados del area contable se demuestra en la aplicacion de los
principios contables, los mismos que se observan al momento de registrar los ingresos y
gastos por ser los rubros referentes de los resultados econdémicos, por tanto su registro debe

ser oportuno y amparado con documentos fehacientes de las transacciones comerciales.
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Pregunta 10. ¢ Se realizan andlisis a los estados financieros con la finalidad de tener un

conocimiento claro de la situacion financiera de la Empresa?

Cuadro N° 20: Analisis a los estados financieros

SI 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 25: Analisis a los estados financieros

Si

Fuente: Cuadro N° 20

Elaborado por: Margarita Galarza
Andlisis:
El 100% de entrevistados indican que si se realizan analisis a los estados financieros con la
finalidad de tener un conocimiento claro de la situacién financiera de la empresa.

Interpretacion:

Los indicadores financieros al ser herramientas de gestion proveen informacion de la
gestidn, relacionando rubros y cuentas especificas. La aplicacion de los indicadores permite
que el analisis de los estados financieros, tanto de situacion como resultados, se valide con
porcentajes representativos que indicaran como la gestion permiti6 o no alcanzar los

objetivos planteado en un periodo determinado.
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Pregunta 11. ¢Se obtuvo rentabilidad en el periodo 2014? ¢Cual es el nivel de
rentabilidad obtenido?

Cuadro N° 21: Rentabilidad en el periodo 2014

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 26: Rentabilidad en el periodo 2014

Si

Fuente: Cuadro N° 21
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
Para el 100% de entrevistados, en el periodo 2014 si se obtuvo rentabilidad.
Interpretacion:

La rentabilidad es un indicador que engloba los resultados de la gestion de la Empresa.
Durante el periodo de estudio CAMARI, sucursal Riobamba obtuvo un 25% de rentabilidad

sobre las ventas. Aunque consideran que lo 6ptimo debid ser el 30%.
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Pregunta 12. ;/Se utilizan indicadores para medir la rentabilidad de la gestion?

¢ Cuales?
Cuadro N° 22: Utilizacion de indicadores de rentabilidad
Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza
Grafico N° 27: Utilizacion de indicadores de rentabilidad
Si
Fuente: Cuadro N° 22
Elaborado por: Margarita Galarza
Anaélisis:

Segln el 100% de entrevistados, en la empresa si se utilizan indicadores para medir la

rentabilidad de la gestion.
Interpretacion:

Medir la rentabilidad proporciona informacion de cémo la gestion dio resultados positivos
0 negativos para la Empresa. En CAMARI, sucursal Riobamba se aplican indicadores para
medir la liquidez, solvencia, rotacion de inventarios, prueba acida y rentabilidad. Ademas

se utilizan indicadores administrativos para medir el cumplimiento de objetivos y metas.
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Pregunta 13. ;La rentabilidad del periodo cumple con los paradmetros establecidos

para el tipo de empresa a la cual pertenece?

Cuadro N° 23: Rentabilidad segun tipo de empresa

SI 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 28: Rentabilidad segun tipo de empresa

Si

Fuente: Cuadro N° 23
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
El 100% de entrevistados opinan que la rentabilidad del periodo si cumple con los
parametros establecidos para el tipo de empresa a la cual pertenece.

Interpretacion:

Al ser una empresa comercializadora los margenes de utilidad aceptable se establecen entre
5% y 10%; sin embargo, los entrevistados indican que obtuvo una rentabilidad del 25%
(Gerente) y 30% (Contador). Hay que recalcar que la rentabilidad neta en el periodo fue del
5,42%.
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Pregunta 14. ;/Se ha analizado la incidencia de la aplicacion de indicadores en la

rentabilidad de la Empresa? ¢ Como?

Cuadro N° 24: Analisis de aplicacion de indicadores

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 29: Analisis de aplicacion de indicadores

Si

Fuente: Cuadro N° 24
Elaborado por: Margarita Galarza

Analisis:

El 100% de entrevistados indica que si se ha analizado la incidencia de la aplicacion de

indicadores en la rentabilidad de la Empresa.
Interpretacion:

Al aplicar los indicadores se obtiene una vision general de la gestion empresarial. Con base
en los indicadores que son herramientas de direccionamiento operativo, se toman

decisiones para mantener la sostenibilidad de la Empresa.
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Pregunta 15. ¢Se han analizado los resultados de la ejecucion presupuestaria

mediante la aplicacion de indicadores?

Cuadro N° 25: Analisis de resultados de ejecucidn presupuestaria

-~

Sl 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Gréfico N° 30: Analisis de resultados de ejecucion presupuestaria

Si

Fuente: Cuadro N° 25
Elaborado por: Margarita Galarza

Andlisis:
Segun el 100% de entrevistados, si se ha analizado los resultados de la ejecucion
presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores.

Interpretacion:

Como toda actividad empresarial, es necesario detectar el nivel de cumplimiento de las
acciones desplegadas en favor de los objetivos. Cada afio se analizan los resultados de la
ejecucion presupuestaria contrastandolos con los objetivos alcanzados y metas

preestablecidas.
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Pregunta 16. ¢Se ha medido la incidencia de los resultados para mejorar la
rentabilidad?

Cuadro N° 26: Medicion de los resultados

SI 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 31: Medicién de los resultados

Si

Fuente: Cuadro N° 26

Elaborado por: Margarita Galarza
Andlisis:
Segun el 100% de entrevistados, si se ha medido la incidencia de los resultados para
mejorar la rentabilidad.

Interpretacion:

La obtencion de rentabilidad es el principal objetivo financiero de las empresas. En
CAMARI, sucursal Riobamba, al concluir un periodo, se procede al analisis de los
resultados, las razones de los porcentajes obtenidos y se toman medidas para conseguir su
crecimiento con niveles de utilidad, tales como: elevar el volumen de ventas y disminuir los

gastos.
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Pregunta 17. ;/Se mide la relacion entre el valor del presupuesto ejecutado con

respecto del valor total de las apropiaciones? ¢ Qué resultado expresan?

Cuadro N° 27: Medicion de relacion presupuesto-apropiaciones

SI 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Margarita Galarza

Grafico N° 32: Medicidn de relacion presupuesto-apropiaciones

Si

Fuente: Cuadro N° 27
Elaborado por: Margarita Galarza

Analisis:

Todos los entrevistados manifiestan que si se mide la relacion entre el valor del presupuesto

ejecutado con respecto del valor total de las apropiaciones.
Interpretacion:

En la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba, es politica medir la relacion entre el
presupuesto y lo realizado porque los resultados positivos o0 negativos permiten aplicar
procedimientos para disminuir las desviaciones entre lo proyectado y lo conseguido. En el
periodo 2014, el margen de error fue del 25%, lo que indica un cumplimiento parcial

cercano a los indices iniciales con resultados positivos de incremento anual.
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3.9 Comprobacion de la hipotesis

Todo trabajo de investigacion se realiza bajo el supuesto de que existen variables que se
relacionan y que una incide en la otra. En el caso del estudio desarrollado, se evidenci6 que
la ejecucion del presupuesto de la Empresa CAMARIU, si incidio en su rentabilidad, porque
permitid establecer con claridad que lo proyectado fue diferente a lo obtenido en el periodo
2014,

Las diferencias entre lo presupuestado y lo realizado son minimas, pero se determina
variaciones positivas en cuanto a los porcentajes de variacion porcentual de la utilidad
operacional y utilidad neta, esta Gltima represento el 39,94% de crecimiento con relacion a

la proyeccion para el periodo.

Los resultados del estudio permitieron comprobar la hipétesis de investigacion: “La
ejecucion presupuestaria incide en la rentabilidad de la Empresa CAMARI, Sucursal
Riobamba, periodo 2014”
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

El analisis del presupuesto anual de la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba permitid
determinar que su elaboracion no se realiza bajo directrices requeridas para su efecto
como son la proyeccion de ventas por producto y servicio, lo que dié lugar a
variaciones en su nivel de ejecucion. Los ingresos variaron en mas 12%, los egresos en
10% vy la utilidad neta un 39,94%, siendo el mayor referente de desviacion entre lo
presupuesto y lo ejecutado. Ademas, no se proyecto el flujo de caja para el periodo
2014, ni se elaboro el respectivo estado de Flujo de Caja. Cabe recalcar que el control
semestral del presupuesto se lo realiza en la oficina central, la que emite los respectivos
informes, sin embargo, en la sucursal de Riobamba, no se cuenta con los referentes de

la ejecucion en el periodo 2014.

La aplicacion de los indicadores aplicados a la informacién financiera de la Empresa
CAMARI, sucursal Riobamba, muestran que la rentabilidad de la gestion se encuentra
dentro de los parametros establecidos para empresas comerciales. La rentabilidad tanto
bruta, como operacional y neta se mantienen en niveles aceptables que trabaja en
beneficio de pequefios productores agropecuarios y artesanales, que han encontrado en
CAMARI la opcién mas viable para la comercializacion de sus productos. La utilidad
neta se destina en su totalidad a capital de trabajo, de manera que la Empresa cuente

con la liquidez suficiente para su actividad en el periodo posterior.

La Empresa CAMARI, sucursal Riobamba, no cuenta con documentos informativos de
administracion que permitan visualizar con claridad cémo elaborar los presupuestos,
asignar los recursos y controlar su ejecucion, pues se acogen a las disposiciones de la
oficina central a pesar de la autonomia otorgada para la gestion especifica de la

sucursal.
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4.2 Recomendaciones

En el caso de CAMARI, sucursal Riobamba, la informacion del presupuesto debe
incluir la proyeccién de las ventas individual de cada producto, para proyectar las
ventas mensuales y anuales. Es menester, sensibilizar al personal para obtener su
colaboracién mediante el cumplimiento de sus funciones, especialmente relacionadas
con la elaboracion del flujo de caja, proyecciones intermedias y actualizacion de
informacion para reformas en el presupuesto, revision de productos para evitar mermas,

que afecten los ingresos y control de los gastos.

La proyeccion de las ventas debe ser revisada mensualmente para detectar las
desviaciones que pudieran presentarse en ciertos productos de manera que se apliquen
estrategias que, sin afectar a los gastos de comercializacion incentiven su adquisicion
por parte de los clientes. La actualizacion de las politicas de ventas y su socializacién
oportuna seran primordiales para que el personal sea coparticipe en el logro de los

objetivos y metas de la empresa.

Elaborar un presupuesto en base a informacién actualizada, debe constituirse en una
filosofia empresarial en la que la incluyendo las capacidades, criterios y habilidades de
los colaboradores orientados a contribuir con el crecimiento de CAMARI, sucursal
Riobamba; para ello se pone a consideracién de la Empresa una guia de gestion
presupuestaria que se convertird en un instrumento de informacion para la elaboracion y
control de la ejecucion del presupuesto, siendo su responsabilidad la revision e

implementacion.
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CAPITULO V
PROPUESTA
5.1 Titulo
Guia de gestion presupuestaria para la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba.
5.2 Introduccion

La gestion empresarial no podria desarrollarse con eficiencia si para cumplir con las series
de actividades en sus diferentes areas no cuenta con disposiciones, politicas, procesos y

procedimientos de caracter administrativo y financiero.

Una guia de gestion presupuestaria es un documento que sirve para comunicar y coordinar
las acciones a ejecutar en el dmbito de la preparacion y control de los presupuestos
requeridos para prever los ingresos y egresos en los cuales se incurrira durante un periodo

especifico.

Para elaborar un presupuesto deben poseerse como sustento de las actividades
organizacionales, una guia de gestién presupuestaria en la cual se revelen las incdgnitas
sobre las cuales se debe presupuestar, como se expresa la informacion y qué incluye, asi

como la consecuencia ldgica de confeccidn y control posterior.
5.3 Objetivo

Proporcionar a CAMARI, sucursal Riobamba una guia de gestion presupuestaria para que
las actividades inherentes al presupuesto empresarial tengan un marco de referencia y

accion, favoreciendo la disminucion de desviaciones que pudieran afectar.
5.4 Justificacion

La Empresa CAMARI que pertenece al grupo FEPP, estd enmarcada en preceptos de
calidad, igualdad y justicia social, por lo cual se debe garantizar el acceso rapido, cémodo y
eficaz a la informacion y los contenidos con apoyo instruccional a través de guias que

apalanquen el trabajo desarrollado.
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La elaboraciéon de los presupuestos asi como el control y evaluacion se han dejado en
manos del personal de la oficina central, razon por la cual en CAMARI, sucursal
Riobamba, no se cuenta con informacién actualizada del nivel de cumplimiento exclusivo

de esta sucursal.

Al establecer en la guia, los lineamientos metodoldgicos de accidén practica para la
elaboracion y control del presupuesto de la Empresa CAMARI, sucursal Riobamba, se
provee de una herramienta idonea para suministrar informacion a la organizacion y definir

con mayor precision la distribucion de responsabilidades.

5.5 Desarrollo

GUIA DE GESTION PRESUPUESTARIA
PARA LA EMPRESA CAMARI
SUCURSAL RIOBAMBA

La guia de gestion presupuestaria, proporciona la informacion adecuada para la toma de
decisiones de los funcionarios responsables de la elaboracion y control del presupuesto en

la organizacion, considerando sus areas internas de gestion.

La guia se divide en tres partes: la primera incluye definiciones basicas de términos
relacionados con el presupuesto; la segunda presenta los procedimientos a utilizarse en la
elaboracion de los presupuestos operativos de ingresos, egresos, y caja; Y, por ultimo, en la

parte tres se incluyen los procedimientos de control del presupuesto.

5.5.1 Glosario
PRESUPUESTO

El presupuesto es la estimacion programada de manera sistematica, de las condiciones de
operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. Es
una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de la empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias necesarias
para lograrlos. (BURBANO, Presupuesto, 2010)
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PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

P Programacion: se desprende de la propia naturaleza del presupuesto y sostiene que

éste debe tener el contenido y la forma de la programacion.

P Integralidad: el presupuesto no seria realmente programatico si no cumple con las
condiciones que imponen los cuatro enfoques de la integralidad. Es decir, que el

presupuesto debe ser:
v Un instrumento del sistema de planificacion.

v El reflejo de una politica presupuestaria Unica.

v Un proceso debidamente vertebrado.
v Un instrumento en el que deben aparecer todos los elementos de la programacion.

P Universalidad: dentro de este postulado se sustenta la necesidad de que aquello que
constituye materia del presupuesto debe ser incorporado en él.

P Exclusividad: en cierto modo este principio complementa y precisa el postulado de la
universalidad, exigiendo que no se incluyan en la ley anual de presupuesto asuntos que

no sean inherentes a esta materia.

¥ Unidad: se refiere a la obligatoriedad de que el presupuesto de la sucursal sea
elaborado, aprobado, ejecutado y evaluado con plena sujeciébn a la politica
presupuestaria Unica definida y adoptada por la autoridad competente, de acuerdo con la

ley, basandose en un solo método y expresandose uniformemente.

b Acuciosidad: para su cumplimiento es imprescindible la presencia de las siguientes
condiciones basicas en las diversas etapas del proceso presupuestario: profundidad,
sistema y organicidad en la labor técnica, en la toma de decisiones, en la realizacién de
acciones, en la formacion y presentacion del juicio sobre unas y otras, sinceridad,
honestidad y precision en la adopcion de los objetivos y fijacion de los correspondientes
medios; en el proceso de su concrecion o utilizacion; y en la evaluacién de nivel del

cumplimiento de los fines, del grado de racionalidad en la aplicacion de los medios y de
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las causas de posibles desviaciones. En otras palabras, este principio implica que se
debe tender a la fijacion de objetivos posibles de alcanzar, altamente complementarios

entre si y que tengan la més alta prioridad.

Claridad: este principio tiene importancia para la eficiencia del presupuesto como
instrumento de gobierno, administracion y ejecucién de los planes de desarrollo socio-
econdmicos. Es esencialmente de caracter formal; si los documentos presupuestarios se
expresan de manera ordenada y clara, todas las etapas del proceso pueden ser llevadas a

cabo con mayor eficacia.

Especificacion: este principio se refiere al aspecto financiero del presupuesto y
significa que, en materia de ingresos deben sefialarse con precision las fuentes que los
originan, y en el caso de las erogaciones, las caracteristicas de los bienes y servicios que

deben adquirirlos.

Periodicidad: este principio tiene su fundamento por un lado, en la caracteristica
dindmica de la accién estatal y de la realidad global del pais y por otra parte, en la

misma naturaleza del presupuesto.

Continuidad: todas las etapas de cada ejercicio presupuestario deben apoyarse en los
resultados de ejercicios anteriores y tomar en cuenta las expectativas de ejercicios

futuros.

Flexibilidad: a través de este principio se sustenta que el presupuesto no sufra de
rigidez que le impidan constituirse en un eficaz instrumento de administracion,

gobierno y planificacion.

Equilibrio: este principio se refiere esencialmente al aspecto financiero del presupuesto
aun cuando éste depende en ultimo término de los objetivos que se adopten de la
técnica que se utilice en la combinacion de factores para la produccion de los bienes y
servicios de origen estatal, de las politicas de salarios, de precios y en consecuencia,

también del grado de estabilidad de lo econémico.
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PRESUPUESTO EN EL SECTOR PRIVADO

Es un plan de accidn expresado en valores y términos financieros que se dirige a cumplir

una meta prevista en un tiempo determinado y segun condiciones establecidas.
OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO EN EL SECTOR PRIVADO

P Planeacion: En base a los objetivos determinados por la empresa se elabora un

presupuesto que esencialmente planifica la actividad futura de la empresa.

P Coordinacion: Es la funcién de conseguir resultados Gnicos por medio de la

descentralizacion y la delegacion.

¥ Control: Toda direccion debe controlar, es decir, debe tener informaciones que sefialen
las distintas situaciones de la empresa, los errores de métodos o planes, las deficiencias
materiales, etc. (BURBANO, Enfoque de Gestion, 2014)

PRESUPUESTO EMPRESARIAL

Se estiman sus ingresos y sobre la base de ello, predeterminan su distribucion, y
aplicacion. Por otra parte, al sector privado se busca como objetivo fundamental, la

obtencidn de utilidades
TIPOS DE PRESUPUESTOS
Los presupuestos del sector privado estan divididos en:
P Presupuestos de ventas.
P Presupuestos de otros ingresos.
P Presupuestos de costos de produccion.
¥ Presupuestos de costos de distribucion.
P Presupuestos de otros gastos.

P Presupuestos de impuestos sobre la renta.
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F  Presupuestos de caja.

P Presupuestos de cuentas por cobrar.

P Presupuestos de inventarios.

P Presupuestos de inversiones fijas.

b Presupuestos de cuentas por pagar.

P Presupuestos de capital.

5.5.2 Procedimientos de elaboracion de presupuestos operativos

Antes de elaborar los presupuestos es necesario definir ciertos elementos técnicos que
permitan responder adecuadamente a las siguientes preguntas: ¢qué debe hacerse?, ;como
debe hacerse?, ¢quién debe hacerlo?, ;cuando debe hacerse? Se trata de un proceso de

planificacion inicial.

Los presupuestos de la empresa deberan suministrar informacién sobre el origen y
naturaleza de los recursos y la asignacion o destino de estos recursos a las distintas partidas

de gastos.
5.5.2.1 Presupuesto de ingresos

Los ingresos de CAMARI, sucursal Riobamba, se clasifican en operacionales, no

operacionales y otros ingresos.

El presupuesto de ingresos estd determinado especificamente por las ventas que se espera
lograr y para la obtencion de datos se partird de un prondstico previo en el cual se
cuantifique el namero y la variedad de los productos que planee vender CAMARI sucursal

Riobamba en un periodo especifico.
Requerimientos:

e Reporte de ventas de periodos anteriores.
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e Analisis de las ventas mensuales para establecer temporadas de mayor volumen de

ventas.
e Propuestas de proveedores sobre introduccion de nuevos productos.
e Eleccion del método para el prondstico.
Modelo de formatos para elaborar el pronostico de ventas

Cuadro N° 28: Pronostico de ventas mensuales

. . Total venta
. is s % de crecimiento
Mes Ventas historicas . mensual
estimado
(USD)

Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total venta anual (USD)

Elaborado por: Margarita Galarza

Cuadro N° 29: Pronostico de ventas por tipo de producto

Precio Unitario Total ventas

Tipo de productos Canfidad (USD) (uUsD)

Alimentos

Hogar

Vestimentay accesorios

TOTAL
Elaborado por: Margarita Galarza
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5.5.2.2 Presupuesto de egresos

En CAMARI, sucursal Riobamba, los egresos estan integrados por los costos y los gastos.
El presupuesto de gastos de CAMARI, sucursal Riobamba se clasifica en:

P Gastos de Administracion.

b Gastos Marketing y Ventas.

P Depreciaciones.

P Otros Gastos.

P Gastos no Operacionales.

Cuadro N° 30: Cuentas de gastos CAMARI, sucursal Riobamba

Remuneraciones

Gasto Funcionamiento Riobamba
Gastos Legales

Gastos Mantenimiento Vehiculo
Gasto Mantenimiento

Gastos Movilizacion Personal

Gastos Administrativos

Publicidad y Propaganda Quito
Relaciones Publicas

Muestras y Obsequios

Material de Empaque y Despacho Quito
Transporte Carga Quito

Mejoramiento Productos

Fumigacion Producto-Bodega

Gasto IVA

Gastos de Marketing y Ventas

Depreciacion Maquinaria y Equipo
Depreciacion Muebles y Enseres
Depreciacion Equipo de CoOmputo
Amortizacion Edificios

Depreciaciones

Otros Gastos Otros Gastos

Gastos no operacionales Gastos Financieros

Fuente: CAMARI, sucursal Riobamba
Elaborado por: Margarita Galarza
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Requerimientos:

Nomina de personal al cierre del ejercicio

e Estado de Pérdidas y Ganancias.

e Reporte de ingreso de nuevo personal.

e Reporte de modificaciones en el plan de cuentas con respecto a los gastos.

e Informe de activos fijos dados de baja.

Variaciones en las provisiones de incobrables.
5.5.2.3 Presupuestos de caja

El presupuesto de caja preve los ingresos y egresos de efectivo. Para ello se elabora el
estado de Flujo de Caja proyectado que de manera dinamica, muestra el movimiento de
entradas y salidas de efectivo, en un periodo determinando de tiempo y la situacion del

efectivo, al final de un mismo periodo.
Requerimientos:

P El Balance General del periodo inmediatamente anterior, si no hay informacion

historica.
b El estado de Resultados proyectado y las bases de su proyeccion.

P Las bases o politicas con respecto a los posibles cambios que pueda tener el Balance

General.
Elementos del presupuesto de caja:

¥ El saldo inicial de caja, que corresponde al monto del efectivo con el cual se inicia el

periodo contable.
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P Las entradas en efectivo durante el periodo objeto del andlisis, las cuales tiene como

base el estado de Resultados y los movimientos del balance.

P Las salidas del efectivo durante el periodo objeto del analisis, las cuales tiene como

base el estado de Resultados y los movimientos del balance.

¥ El flujo neto del periodo, el cual puede ser positivo 0 negativo y resulta de la diferencia

entre entradas y salidas.
P El saldo final de caja, resultado de sumar el saldo inicial y el flujo neto del periodo.

Cuadro N° 31: Formato para elaborar el Flujo de Caja Proyectado

DESCRIPCION Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic |TOTAL

Efectivo inicial

Ingresos de efectivo (ganancias):
Ventas
Liquidacién de cuentas por cobrar
Beneficios por préstamos
Ofros:
Total de ingresos de efecfivo

Saldo disponible de efectivo

Egresos de efectivo (gastos):
Gastos de administracion
Gastos de marketing y ventas
Ofros gastos
Subtotal
Ofros egresos de efectivo:
Subtotal
Total de egresos de efecfivo

Efectivo al final del periodo

Elaborado por: Margarita Galarza

5.5.3 Control presupuestario

El control del presupuesto no s6lo es un medio procesal que utiliza un cuadro de cifras, sino
también una herramienta psicoldgica que influye en el pensamiento y relaciones entre el

gerente y los jefes departamentales.

87



El control presupuestario contribuye a la planificacién forzando al gerente a pensar con
mayor anticipacion y especificamente las tareas futuras y como las ejecutaran, que no
harian si no hubiera necesidad de preparar presupuestos. (GRUPO OCEANO, 2009)

En la empresa CAMARI, sucursal Riobamba, el control se efectuard mensualmente.
Partiendo de los estados contables de cierre de un ejercicio y afiadiendo la sintesis de todos
los presupuestos, se llegara a las cuentas de explotacion (ingresos y gastos) y a la pérdida o
ganancia del periodo, asi como también al balance que se preve presentard al final del
ejercicio presupuestado. El presentar de modo detallado y esquemaético la estructura e
interrelaciones que permiten llegar a estos estados contables previsionales aporta a una

evaluacion anticipada de la situacion final prevista de un ejercicio.
a) Responsabilidad
De la Gerente:

b Solicitard al Contador la elaboracion y presentacién oportuna de estados financieros e

informes mensuales de ventas y gastos.

P Con base en la informacion procedera a la comparacion de los informes mensuales con

los presupuestos elaborados para cada rubro.

¥ Elaborara gréficos, diagramas o cualquier otro instrumento que visualice el nivel de

cumplimiento de las previsiones.
P Aplicara correctivos para eliminar desviaciones en los meses posteriores.
Del Contador:

b Sera responsabilidad del Contador la elaboracion de los estados financieros mensuales,
reporte de ventas, flujo de caja y cualquier otro informe solicitado por gerencia,
aplicando los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normas

Ecuatorianas de Contabilidad y las Normas de Informacion Financiera.

¥ Incluir informacion adicional que justifique las variaciones.
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b)

Procedimientos

Analizar la ejecucion del presupuesto permite que se puedan establecer cambios de

objetivos y las correspondientes estrategias para optimizar las politicas de la empresa; los

procedimientos a utilizar seran los siguientes:

a)

b)

Del presupuesto de ingresos:

Elaboracion mensual del informe de ventas por producto y tipo de producto.
Comparacion de resultados con el presupuesto mensual de ventas.
Politicas implementadas para descuentos y comisiones.

Anélisis de las desviaciones.

Elaboracién de gréaficos.

Comunicacién de resultados.

Del presupuesto de costos:

Elaboracién mensual del informe de costo de los productos adquiridos.
Comparacion de resultados con el presupuesto mensual de costos.
Analisis de las desviaciones.

Elaboracién de gréaficos.

Comunicacion de resultados.

Del presupuesto de gastos

Elaboracion mensual del informe de gastos segun su tipo: administracion, marketing y

ventas, depreciaciones, otros gastos, gastos no operacionales.

Comparacion de resultados con el presupuesto mensual de gastos.
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d)

e)

Analisis de las desviaciones.

Elaboracién de gréaficos.

Comunicacion de resultados.

Del presupuesto de caja

Elaboracién del flujo de caja mensual.

Comparacién de resultados con el flujo de caja mensual proyectado.
Analisis de las desviaciones.

Elaboracién de graficos.

Comunicacién de resultados.

De la situacion financiera mensual

Para el control de la situacion financiera se presentaran los siguientes datos:

b

Balance mensual.

Estructura y ritmo de rotacion del activo circulante, con su grafico correspondiente.
Previsiones de tesoreria.

Estado resumiendo la distribucion del capital circulante, con su grafico correspondiente.
Estados de las variaciones de activo y de los movimientos de fondos.

Graficos de los coeficientes financieros.

Cualquier otro estado o grafico que resulte conveniente de acuerdo con las
caracteristicas de la empresa.

Comunicacion de resultados.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Entrevista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

ENTREVISTA

OBJETIVO: Conocer el criterio de la Gerente de la Empresa CAMARI sucursal
Riobamba sobre la ejecucion presupuestaria y la rentabilidad obtenida durante el
periodo 2014.

1. (Se lleva un control riguroso sobre el orden cronolégico de las actividades de los
diferentes departamentos? ;Por qué?

SI {1l | NO_x

f‘LUa ...... de...on.mawal . .de. Soacianes. ..o

2. (Se efectian reuniones de alta direccién para tratar soluciones que a largo plazo
ayudaran al crecimiento de la Empresa? ;Por qué?

SI_ x NO

..@o&«'}:i.c.o ..... Ew\psesq&\‘o.g

3. (Cree usted que el analisis de la ejecucion presupuestaria permite tomar decisiones que
ayuden a prevenir hechos futuros o a corregir a tiempo los problemas existentes? ;Por
qué?

SI NO

3 .(Ll.n..g(?auQ-AQS.“ﬂ. .. 9%. .altka. L2l |cw.. ..Q..800. PlociSicoctoin..........

4. ;La responsable tiene un conocimiento claro sobre la liquidez y el capital que posee la
empresa? ;Por qué?
SI x NO

)\QA\cw.\e Snc\“ccde“’S(F_lnauc.?roa
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5. ¢Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada como la presentacion
ordenada de los resultados previstos de un plan, proyecto o una estrategia? ;Por qué?

SI_ x NO

fs..Qc\. ‘xi\\r.-‘.Q‘\q. .’mm«\\‘ml d..pra dabasas.. dos.. docsmentos antes.meacanados
6. (El Presupuesto se realiza en cada sucursal o en la Oficina Central? ;Por qué?

SI_x NO

.38, r.orxﬁa.Q.\'.A.qm. ...404@...().9 Anbocoaact ... S IOANELR SO evrenceeeiree e

7. (Se preparan los presupuestos o anuales para toma de decisiones tacticas y operativas?
(Por qué?
SI x NO

{5U“°\&£§‘0M\2~\LQ .;mgc:x..\.cm‘.o. .d.e. %Qﬁ.jtian...
8. (Se presentan presupuestos reales con sus respectivas explicaciones? ;Por qué?

SI_ NO

5. necesonio. grpresar. . mediante. andlisis ccananios. ashos.resollados
9. (Todos los ingresos y egresos son contabilizados de una manera adecuada? ;Por qué?

SI_X NO

.Es. .ona.Ao..pos..noams....é.e..(av.\in‘aiﬁ“d.qd....u.‘«javx{.es...............................

10. ;Se realizan andlisis a los estados financieros con la finalidad de tener un conocimiento
claro de la situacién financiera de la empresa? ;Por qué?
SI NO

La.ona... horsaminala ) pacesasia.. ..c!.e...c:m\&m.’...
11. ;Se obtuvo rentabilidad en el periodo 2014? ;Cuél es el nivel de rentabilidad obtenido?

.{m.dgkdmo.s...eu.nn.x.omgn..deﬁ..Jal..dg...UL.(.QI.\:IQ.O’................................
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12. ;Se utilizan indicadores para medir la rentabilidad de la gestion? ;Cuales?

...6.’\.,....Qw.e‘\o.q..../lc(s\.a.........

13. ;La rentabilidad del periodo cumple con los parametros establecidos para el tipo de
empresa a la cual pertenece?

14. ;Se ha analizado la incidencia de la aplicacion de indicadores en la rentabilidad de la
empresa? ;Como?

Sea.. ..&'.\.QS‘.YQ‘N\{Q\ALQS.. de. .d.i.w.cnionqm.tcw.lu. ...999.\‘9.\..1.\.40.

15. ;Se ha analizado los resultados de la ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion
de indicadores?

..5.'\'..\.L‘mxg&iavm\omm‘}....‘9.%..m.e.lns....gx‘e.es.[.c\bl.e.:ddqs........................

16. ;Se ha medido la incidencia de los resultados para mejorar la rentabilidad?

- S E\n..e.\ cce.c.im.\'g».&.u.d?...f.q ...f;.«(zsesq. ,.mennsondq. .Qo.%..%.c.ns.l.qs 18

17. (Se mide la relacion entre el valor del presupuesto ejecutado con respecto del valor
total de las apropiaciones? ; Qué resultado expresan?

..,.J.O...pocma\\aéb.o...de 3 7> W A‘Zg .25[., ..C‘Cn\..(ﬁs.d.‘. L(.\ dos. ..Q.o.s.&‘.(.\'un.‘:....dg.

wnesemaenle amve Y.

e

Gracias por su colaboracién, la informacion que ha proporcionado seri utilizada con
extrema confidencialidad.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

ENTREVISTA

OBJETIVO: Conocer el criterio de la Gerente de la Empresa CAMARI sucursal
Riobamba sobre la ejecucion presupuestaria y la rentabilidad obtenida durante el
periodo 2014,

1. ;Se lleva un control riguroso sobre el orden cronolégico de las actividades de los
diferentes departamentos? ;Por qué?

SI NO_x
7 .
..é.éf'.g".‘.‘%&‘&‘......‘{é...()‘ﬁc‘cﬁscs....C.'.C.g.\mt\.\.s‘r(k\.]t.\v.(?,&...

2. (Se efectian reuniones de alta direccion para tratar soluciones que a largo plazo
ayudaran al crecimiento de la Empresa? ;Por qué?

SI__ X NO
ﬁt . .e\t;\\;x Axey.. ..px.qxxe. S.- .s&.e. . places os. .c&e. : ..&ﬁsg\ S.ok\.o. Z 0&!\.\.\;;:.(:;.09\.

3. (Cree usted que el analisis de la ejecucion presupuestaria permite tomar decisiones que
ayuden a prevenir hechos futuros o a corregir a tiempo los problemas existentes? ;Por
qué?

SI_ Y NO_____
f/ faf.s.upuﬁs.la ....ajuA.c.. Q\ ...iesg.«.«.euo.. .Ja.kn... P lo nJ.:.cquior;

4. ;La responsable tiene un conocimiento claro sobre la liquidez y el capital que posee la
empresa? ;Por qué?

SI_X NO

..lzd.kx.o.vﬁe... A.e.....[.0.5....I.q.!.o.f.mfs....4.\.nan..c.&e.(o.s......c:Qn.:(‘.l.n.u.a.s.
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5. (Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada como la presentacién
ordenada de los resultados previstos de un plan, proyecto o una estrategia? ;Por qué?

SI_X NO
|
A W‘OmenJo cli ..km{(tm.. gl ...C;#nlpn.t:a..éw.cz..
6. El Presupuesto se realiza en cada sucursal o en la Oficina Central? ;Por qué?

sLX NO___
/,Del).k&n & lo Cons n\i.&qc“.bh.. A.z ..lnjmm SLien.. .F.lnc\.sf.ﬁo.go.. pes Jm.‘l.\sec.tmcs

7. (Se preparan los presupuestos o anuales para toma de decisiones tacticas y operativas?
(Por qué?

81 X | NO___
gs }a ..l».et f.ch.\'enl.o s laissQes‘l.snb.“.,.. pess .,‘.Q. 39.314.0“ .an.na?m ée .Cw;ju'l‘( bwpieso.
8. (Se presentan presupuestos reales con sus respectivas explicaciones? ;Por qué?
SL_X_ NO
226 L LEGANE... ..é.es(«m:m(.. ..usc,s.jj.ol.u.vn &.u. é( Io.s.. 8 JTULY- = X S
9. (Todos los ingresos y egresos son contabilizados de una manera adecuada? ;Por qué?
SL X | NO
Ls.. ... A/ﬁ Jaaspies. ..a‘po./a.é./e.,c

10. ;Se realizan analisis a los estados financieros con la finalidad de tener un conocimiento
claro de la situacion financiera de la empresa? ;Por qué?

51 A | NO___
gamM\enLaé.QfBe.s‘E\QnﬂQCGSQ\'ksa
11. ;Se obtuvo rentabilidad en el periodo 20147 ;Cual es el nivel de rentabilidad obtenido?
—chf‘(ﬁ/2§zz(€;¢<.51/c"ﬂ/ms
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12. ;Se utilizan indicadores para medir la rentabilidad de la gestion? ;Cuéles?

Jq/’./{t&/..»éiz..,...d:./;/nza‘@. ga/gc.«'ch.ig....inucu.Lnub&.....

13. ;La rentabilidad del periodo cumple con los pardmetros establecidos para el tipo de
empresa a la cual pertenece?

)I

14. ;Se ha analizado la incidencia de la aplicacién de indicadores en la rentabilidad de la
empresa? ;Cémo?

ﬁ'éan}renwws@slamlxcl;ioi

15. ;Se ha analizado los resultados de la ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion
de indicadores?

Qtao«)e\goa .[Q,s...9[).5&.1.(;/.9.9...;a[m.n.zn‘{os.............................

16. (Se ha medido la incidencia de los resultados para mejorar la rentabilidad?

...g/euen..g.o...cﬁ...ua /u’mmc(edmjas

17. ;Se mide la relacion entre el valor del presupuesto ejecutado con respecto del valor
total de las apropiaciones? ;Qué resultado expresan?

f;%//);/mcml%céca\m.14\.15‘%

Sea @ Fha l/a/l% 4 -
0 & )

S 7 l®
A amart,
Y Apptr= o

Gracias por su colaboracién, la informacién que ha proporcionado sera utilizada con
extrema confidencialidad.
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Anexo N° 2: Guia de observacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GUIA DE OBSERVACION
ASPECTO OBSERVADO TIENE NO TIENE | OBSERVACION
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL X //a z[/ -
Caducado
MANUAL DE PRESUPUESTOS 9( X
a 0\0 c) o\ adfjo

192

POLITICAS INSTITUCIONALES D( Mo 7[, -

: e
MANUAL DE POLITICAS Z z -
;«.ﬂ Qcsonen €9 BN
Jotalzdad

Vo existe

MANUAL DE RIESGOS

Mo };.Q\\Q a
Pace nownsoli |
lad o de Jovea\en

MANUAL DE FUNCIONES

Tiewes en \a
'(C‘J“:lpegt wo

cnoion ales
Socossales

,5y cvrsa [

o Ma 2/// 2

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

RIRIX] R

X

ESTADOS FINANCIEROS

ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS HISTORICOS

/’/a I[//' Z_

Qof $o

)}\
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Anexo N° 3: Balance General 2014

Hova: 17:21:18
CAMARI RIOBAMBA 2016

Direccién: Tarqui 18-24 y Chile
Telefono: 2-968-874

Balance General

Fecha Corte: 31/12/2014

Fecha: 19/02/2016

[ Num. | CodCuenta | Cuenta | Nivel0 | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel5 |
ACTIVOS
L ACTIVOS 207,948.6 - - - - -
r G ACTIVO CORRIENTE - 268,320.6 - = - .
3 i1 DISPONIBLE - - 163,785.5 - - -
4 11101 CAJA CHICA - - - 240.00 - -
5 1.1.1.01.05. CAJA CHICA RIOBAMBA - - - - 240,00 -
6 1.1.1.01.05.01 Caja Chica Riobamba - - - - - 240.00
7 133908 FONDOS ROTATIVOS - - - 450.00 - -
8 1.1.1.03.05 FONDOS ROTATIVOS RIOBAMBA - - - - 450.00 -
9 1.1.1.03.05.02 Fondo Sueltos Riobamba - - - - - 450.00
10 1.4.1.04. BANCOS CUENTAS CORRIENTES - - - 1,958.80 - -
11 1.1.1.04.05. BANCOS CTAS CTES RIOBAMBA - - - - 1,958.80 -
12 1.1.1.04.05.02 Banco Produbanco # 01018295242 - - - - - 1,958.80
13 1.1.1.05. BANCOS CUENTAS AHORROS - - - 81,036.75 - -
14 1.1.1.05.05 BANCOS CTA AHO RIOBAMBA - - - - 81,036.75 -
15 1.1.1.05.05.01 Banco Desarrolio # 1700018924 - - - - - 81,036.75
16 1.1.1.06 INVERSIONES TEMPORALES - - - 80,100.00 - -
17 1.1.1.06.01 INVERSIONES TEMPORALES - - - - 80,100.00 -
18 1.1.1.06.01.01 Inversiones a Plazo Fijo - - - - - 80,100.00
19 112 EXIGIBLE - - 5,071.54 - - -
20 1.1.2.01. CLIENTES POR MENOR - - - 654542 - -
21 1.1.2.01.05. CLIENTES POR MENOR - - - - 654542 -
22 1.1.2.01.05.01 Clientes Varios por Menor Riobamba - - - - - 6,54542
2 112086 PROVISION CUENTAS - - - -1,473.88 - -
24 1.1.2.05.05. PROVISION CUENTAS - - - - -1473.88 -
25 1.1.2.05.05.01 Provision Cuentas Incobrables - - - - - -1,473.88
26 1.13. REALIZABLE - - 99,356.18 - - -
27 1.1.3.01. INVENTARIO MERCADERIAS - - - 99,356.18 - -
28 1.1.3.01.05. INVENTARIO MERCADERIAS - - - - 99,356.18 -
29 1.1.3.01.05.01 Inventario Mercaderfas Riobamba - - - - - 99,356.18
30 114, PAGOS ANTICIPADOS - - 107.40 - - -
31 1.1.4.05. PAGOS ANTICIPADOS RIOBAMBA - - - 107.40 - -
32 1.1.4.05.03. ANTICIPO IMPUESTOS RIOBAMBA - - - - 107.40 -
33 1.14.05.03.03 Crédito Tributarios Riobamba - - - - - 107.40
34 12 ACTIVOS NO CORRIENTES - 27,128.01 - - - :
33 121 ACTIVO FIJO - - 27,128.01 - - -
36 1.21.05. ACTIVOS FIJOS RIOBAMBA - - - 27,128.01 - -
37 1.2.1.05.02. VEHICULOS RIOBAMBA - - - - 892857 -
38 1.2.1.05.02.01 Vehiculos Riobamba - - - - - 892857
39 1.21.05.03. MAQUINARIA Y EQUIPO - - - - 12,044.79 -
40 1.2.1.05.03.01 Maquinaria y Equipo Riobamba - - - - - 26,902.18
41  1.21.05.03.02 Dep.Acum.Maq. Y Eq.Riobamba - - - - --14,857.39
42 1.2.1.05.04. MUEBLES Y ENSERES RIOBAMBA - - - - 507212 -
43 1.21.05.04.01 Mueblesy Enseres Riobamba - - - - - 11,000.43
44 121.05.04.02 Dep.Acum. Muebles y Ens.Riobamba - - - - - -5,928.31
45 1.2.1.05.05. EQUIPO DE COMPUTO RIOBAMBA - - - - 1,08253 -
46 121.05.05.01 Equipo de Computo Riobamba - - - - - 4779.14
47 1.21.05.05.02 Dep.Acum. Equipo Computo - - - - - -3,696.61
48 1.3.1.01.05.01 Instalacién y Adecuacién Local - - - - - 800.00
49 1.3.1.01.05.02 -Amortizacién Acum. Inst.y - - - - - -800.00
50 1.3.1.03.01 SISTEMA CONTABLE Si4 - - - 3,676.00 - -
51  1.3.1.03.02 - AMORTIZACION ACUM SISTEMA - - - -3,676.00 - -
52 14. TRANSFERENCIAS - 2,500.00 - - - -
53 141 TRANSFERENCIAS INTERNAS - - 2,500.00 - - -
54 1.4.1.01. TRANSFERENCIAS INTERNAS - - - 2,500.00 - -
55 1.4.1.01.01. TRANSFERENCIAS INTERNAS - - - - 2,500.00 -
56 1.4.1.01.01.01 Transferencias Efectivo Quito - - - - - 2,500.00
297,948.6 - - - - -
PASIVOS

-7 e PASIVO -85,362.05 - - - - -
88 21 PASIVO CORRIENTE --50,784.67 - - - -

M 211 REMI INERACINNIES DN DARAD onn An
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Hora: 17:21:18 Fecha: 19/02/2016
CAMARI RIOBAMBA 2016
Direccién: Tarqui 18-24 y Chile
Telefono: 2-969-874
Balance General
Fecha Corte: 31/12/2014
[Num.| CodCuenta Cuenta | Nivel0 | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel5
62 21.1.01.06.01 Provision Décimo Tercero Sueldo por - - - - - -306.
63 21.1.01.06.02 Provisién Décimo Cuarto Sueldo por - - - - - 49589
64 212 FONDOS DE TERCEROS POR - - -1,630.73 - - L
65 2.1.2.05. CREDITOS ACUMULADOS POR - - - -1,630.73 - -
66 2120501. OBLIGACIONES PATRONALES POR - - - - 82726 -
67 21.2.05.01.01 Aportes IESS por Pagar - - - - - 64133
68 2.1.2.05.01.02 Préstamos IESS por Pagar - > - - - -108.88
69 2.1.2.05.01.03 Fondos Reserva por Pagar - = - - - -T7.05
70 2120502, OBLIGACIONES TRIBUTARIAS POR - - - - -803.47 -
71 212050202 RetFteImp.Renta 1% - - - - - -473.16
72 212050203 Ret.Fteimp.Renta 8% - - - - - 643
73 212050205 RetFteIVA30% - - - - - -301.31
74 212050206 RetFte.VA70% - - - - - £.75
75 2.1.205.02.10 Ret.Fte.Imp.Renta 2% - - .o - - 1582
7% 213 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR - --48,351.72 - . L
77 21301, PROVEEDORES POR PAGAR - - --58,351.72 - -
78 21.301.05. PROVEEDORES POR PAGAR - - - --58,351.72 -
79 2.1.3.01.0501 Proveedores Varios Riobamba - - - - --57,118.39
80 2.1.3.01.0502 Valores en Custodia - - - - - -1,23333
81  21.3.02 GSFEPP POR PAGAR - - - 10,000.00 = -
82 2.1.3.0205. GSFEPP POR PAGAR RIOBAMBA - - - - 10,000.00 -
83 2.1.3.02.0505 Reg.Riobamba - - - - - 10,000.00
84 22 PASIVO NO CORRIENTE --34,577.38 - - : 3
88 221 DOCUMENTOS POR PAGAR - --34,577.38 - - 3
86 221.02. PROVISON POR JUBILACION - - --34,577.38 - 4
87 22.1.02.01 Provisién por Desahucio - - - - -7,215.60 -
88 2210202  Provision Jubilacién Patronal - - - --2736178 T -
-85,362.05 - - - . 3
PATRIMONIOS
89 3. PATRIMONIO -212,586.6 . - - = -
90 3.1 CAPITAL - 66,762.73 - - - 4
91 315 CAPITAL SOCIAL RIOBAMBA - --66,762.73 - - -
92 31501 GSFEPP - - --57,066.64 - -
93 31503 C.E.E. Proy Plan Esperanza - - - -9,696.09 - -
%4 32 RESULTADOS --145,823.9 - - - -
95 3205 RESULTADOS RIOBAMBA - --145,823.9 - = s
96 3.2.05.01 Resultados Ejercicios Anteriores - - --102,614.2 - -
97 320502 Resultados Ejercicio Actual - - --43,200.69 - -
212,586.6 - - - - -
Total 0.00 - . - - -
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Anexo N° 4: Estado de Pérdidas y Ganancias 2014

Hora: 17:23:17

CAMARI RIOBAMBA 2016
Direccién: Tarqui 18-24 y Chile

Telefono: 2-969-874

Estado de Perdidas y Ganancias
Fecha Desde: 31/12/2014 Fecha Hasta: 31/12/2014

Fecha: 19/02/2016

[ Num. | CodCuenta Cuenta | Nivel0 | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel5 |

INGRESOS
1 4 INGRESOS -888,091.8 - - - i F
2 41, INGRESOS OPERACIONALES --876,465.0 - - - -
3 411 VENTAS - - -876,465.0 - - -
4 41105 VENTAS RIOBAMBA - - - -876,465.0 - -
5 4.1.1.0501 Ventas Riobamba - - - --876,465.0 -
6 42 INGRESOS NO OPERACIONALES - -9,792.20 - - - -
7 4241, RENDIMIENTOS FINANCIEROS - - -9,792.20 - - -
8 42105 RENDIMIENTOS FINANCIEROS - - - -9,792.20 - -
9 4210501 intereses Ctas. Ctes y Ahorro - - - - -9,532.78 -
10 421.05.02 Intereses Ganados por Mora Clientes - - - - -258.42 -
11 43, OTROS INGRESOS - -1,83461 - - - -
12 4341, SERVICIOS PRESTADOS - - -270.00 - - -
13 43.1.05. SERVICIOS PRESTADOS RIOBAMBA - - - -270.00 - -
14 4310503 Alquiler de Equipos - - - - -270.00 -
15 432 INGRESOS POR ARRIENDOS - - -991.02 - - -
16 43.205. INGRESOS POR ARRIENDOS - - - -991.02 - -
17 4320501 Arriendos Perchas Riobamba - - - - -991.02 -
18 433 RECUPERACION MATERIALES Y/O - - 57359 - - -
19 43305 RECUPERACION MATERIALES Y/O - - - -573.59 - -
20 4.3.3.05.01 Recuperacién Materiales y/o Gastos - - - - 57359 -
-888,091.8 - - - - -

EGRESOS
at & COSTOS 725,582.0 - - - 4 *
2 841 COSTO DE VENTAS - 725,582.0 - S - -
23 8186 COSTO DE VENTAS RIOBAMBA - - 725,582.0 - - -
24 51501 Costo Ventas Riobamba - - - 7243325 - -
25 5.15.02 Costo Ventas x Dif. Inventarios - - - 1,249.52 - -
26 6. GASTOS 115,036.8 - - - - -
27 6.1. GASTOS ADMINISTRACION - 1084414 - - - -
28 6.1.1. REMUNERACIONES - - 80,184.85 - - -
29 6.1.1.05. REMUNERACIONES RIOBAMBA - - - 80,184.85 - -
30 6.1.1.05.01 Sueldo Bésico Unificado - - - - 34,925.02 -
31 6.1.1.05.02 Subsidio Familiar - - - - 3,360.00 -
32 6.1.1.05.03 Subsidio Antigiedad - - - - 1,253.50 -
33 6.1.1.05.04 Lunch - - - - 5,075.00 -
34 6.1.1.0505 Aportes Patronales |IESS-lece-Secap - - - - 431592 -
35 6.1.1.05.08 Décimo Tercer Sueldo - - - - 3,770.89 -
36 6.1.1.05.07 Décimo Cuarto Sueido - - - - 2,088.09 -
37 6.1.1.05.08 Vacaciones - - - - 1,516.70 -
38 6.1.1.05.09 Fondo Reserva - - - - 2,684.10 -
39 6.1.1.05.11 Bono Educacional y Fondo Pensiones - - - - 1,364.00 -
40 6.1.1.05.12 Bonificacién Ropa y Equipo - - - - 57750 -
41 6.1.1.0513 Bonificacién Fondo Solidaridad - - - - 355.00 -
42 6.1.1.05.14 Bonificacién Navidefia - - - - 678.09 -
43 6.1.1.05.16 Seguro Vida L. . - - - 368494 -
44 6.1.1.0517 Liquidacién Empleo e - - - 569.99 -
45 6.1.1.05.19 I rios Trabajos Ocasionales - - - - 6,046.59 -
46 6.1.1.05.20 Gastos Representacion - - - - 240.00 -
47 6.1.1.0521 Gastos Responsabilidad - - - - 2,570.00 -
48 6.1.1.05.28 Jubilacion Patronal - - - - 512952 -
49 6.1.2. GASTOS FUNCIONAMIENTO - - 25,089.62 - - -
50 6.1.2.05. GASTOS FUNCIONAMIENTO RIOBAMBA - - - 25,089.62 - -
51 6.1.2.05.01 Servicio de luz electrica - - - - 462268 -
52 6.1.2.05.03 Servicio telefonico - - - - 55434 -
53 6.1.2.05.04 Servicio de correo - - - - 52.86 -
54 6.1.2.05.05 Servicio Internet - - - - 3368.00 -
55 6.1.2.05.08 Gastos Arriendos - - - - 15,569.62 -
56 6.1.2.05.07 Suministros de Oficina y Computacién - - - - 356435 -
57 6.1.2.05.08 Papeleria y Comprob.Preimpresos - - - - 140.00 -
6.1.2.05.09 Materiales de Aseo y Limpieza - - - - 239.09 -

e 4annean
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Hora: 17:23:17 Fecha: 19/02/2016
CAMARI RIOBAMBA 2016

Direccién: Tarqui 18-24 y Chile
Telefono: 2-969-874
Estado de Perdidas y Ganancias
Fecha Desde: 31/12/2014 Fecha Hasta: 31/12/2014
[ Num. | CodCuenta | Cuenta | Nivel0 | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel5 |
62 6.1.3.05.06 Impuestos Contribuciones Riobamba - - - - 44597 -
63 6.1.3.05.07 Matriculas Vehiculos Riobamba - - - - 95.49 -
64 6.1.3.05.08 Seguros maquinaria y equipos - - - - 93.11 -
65 6.1.3.05.09 Seguros vehiculos - - - - 6345 -
66 6.14. GASTOS MANTENIMIENTO VEHICULO - - 136.36 - - -
67 6.1.4.05. GASTOS MANTENIMIENTO VEHICULOS - - - 13636 - -
68 6.1.4.05.01 Combustibles y Lubricantes - - - - 35.25 -
69 6.1.4.05.02 Mantenimiento y Reparacién Vehiculos - - - - 101.11 -
70 6.15. GASTOS MANTENIMIENTO - - 233255 - - -
71 6.1.5.05. GASTOS MANTENIMIENTO - - - 233255 - -
72 6.1.5.05.01 Mantenimiento Instalaciones Riobamba - - - - 11020 -
73 6.1.5.05.02 Mantenimiento Maquinaria - - - - 1,56443 -
74 6.15.05.03 Mantenimiento Equipo de Computo - - - - 36986 -
75 6.1.5.05.04 Adecuacion Local - - - - 288.06 -
76 62. GASTOS MARKETING Y VENTAS - 3,655.00 - - - -
7 821, GASTOS VENTAS - - 3,655.00 - - -
78 6.2.1.05. GASTOS VENTAS RIOBAMBA - - - 3,655.00 - -
79 621.05.04 Relaciones Publicas - - - - 48794 -
80 6.2.1.05.05 Muestras y Obsequios - - - - 94 .89 -
81 6.2.1.05.06 Material de empaque y despachos Qui - - - - 3,06367 -
82 6.2.1.05.08 Transporte Carga Quito - - - B 8.50 -
83 63 DEPRECIACIONES - 274839 - ” - 3
84 631, GASTOS DEPRECIACIONES ACTIVOS - - 2,748.39 - - -
85 6.3.1.05 GASTOS DEPRECIACIONES ACTIVOS - - - 2,748.39 - -
86 6.3.1.05.03 Depreciacién Maquinaria y Equipo - - - - 159157 -
87 6.3.1.05.04 Depreciacién Muebles y Enseres - - - - 57276 -
88 6.3.1.05.05 Depreciacién Equipo de Computo - - - - 57206 -
89 6.3.1.05.06 Amortizacion Edificios - - - - 12.00 -
90 64. OTROS GASTOS - 6.28 - - - -
91 641. OTROS GASTOS - - 6.28 - - .
92 6.4.1.05. OTROS GASTOS RIOBAMBA - - - 628 , - -
93 6.4.1.05.03 Retenciones Mal Efectuadas - - - - 628 -
94 65 GASTOS NO OPERACIONALES - 185.82 - - - -
95 65.1. GASTOS FINANCIEROS - - 18582 - - -
96 6.5.1.05. GASTOS FINANCIEROS RIOBAMBA - - - 18582 - -
97 6.5.1.05.02 Intereses Sobregiros - - - - 18.00 -
98 65.1.05.03 Gastos Bancarios - - - - 167.82 -
840,618.9 - - - - -
Total 4747297 - . g . 4
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Anexo N° 5: Organigrama GSFEPP
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Anexo N° 6: Politicas de venta

r

( amari

POLITICAS DE VENTAS

Revision 04
PVCa 01

INTRODUCCION

Camari se ha constituido y definido como el Sistema Solidario de Comercializacién del FEPP,
con la Mision de desarrollar un sistema de comercializacion nacional sostenible, basado en los
principios del comercio solidario y del Grupo Social FEPP, se propone mejorar las condiciones
de vida de los pequefios productores mediante la orientacion de su produccion y la
comercializacion de sus productos, a la vez que satisface las exigencias de los clientes locales,
nacionales e internacionales con productos y servicios de alta calidad.

La Mision de Camari orienta la determinacion de su modelo de negocio y éste la definicion de
sus politicas de gestion comercial.

Con estos antecedentes, el modelo de negocio de Camari se concreta en las siguientes
definiciones:

e Comercializar la produccion de pequefios productores del campo y la ciudad, de los sectores
rurales y urbano marginal, particularmente de los grupos de productores organizados que
reciben asistencia técnica-productiva del Grupo Social FEPP.

e Los principales productos que comercializa Camari, provenientes de pequefios productores
corresponden a las lineas: agropecuaria con sus derivados, productos transformados y
artesanias. Estas lineas de productos son definidas como productos Camari

e Para impulsar la demanda de productos Camari, se desarrollara una mezcla de mercado que
permita dinamizar sus ventas, la mezcla de mercado estara constituida por productos
industrializados de la canasta familiar en un porcentaje que nunca supere el 50% del total de
ventas, junto con la linea de productos Camari que nunca deberian disminuir del 50% de
participacion en las ventas

¢ En funcién a lo sefialado se definen tres lineas principales de comercializacion:
o Productos artesanales.
o Productos agropecuarios y derivados.
o Productos industrializados de la canasta familiar.
e Los canales de comercializacion para la venta de los productos Camari sera la siguiente:
o Venta al detalle en centros de negociacion, aqui se aplicara la mezcla de mercado en
los limites sefialados.

o Ventas en distribucion, se trata de desarrollar una fuerza de ventas para colocar los
productos Camari en diferentes segmentos de mercado local y nacional.
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Anexo N° 7: Estados financieros consolidados GSFEPP




