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RESUMEN

La evolucion de la produccion agricola y ganadera en la antigiiedad genero excedentes, lo
que impulso el trueque, permitiendo la especializacion del trabajo y el desarrollo de nuevas
actividades economicas. Este proceso derivo en la consolidacion de espacios de intercambio,
que evolucionaron hacia mercados minoristas y mayoristas. En la actualidad, estos espacios
cumplen funciones econdmicas, sociales y territoriales, siendo claves para la planificacion
urbana y la arquitectura. En este contexto, el mercado de productores San Pedro de
Riobamba constituye un nodo relevante; no obstante, el aumento de la demanda alimentaria
y la insuficiente planificacion han generado problemas de infraestructura, organizacion y
funcionamiento. La investigacion, de enfoque descriptivo y exploratorio, se desarrolla en
cuatro fases: revision tedrica, andlisis de referentes, diagnostico y propuesta arquitectonica.
El diagnostico evidencia limitaciones como falta de espacios, estacionamientos insuficientes
y congestion vehicular, afectando la eficiencia del abastecimiento y la experiencia de
usuarios y comerciantes. La propuesta plantea optimizar la organizacion espacial, mejorar la
operatividad y responder a demandas actuales, fortaleciendo el sistema econdémico local y el
desarrollo urbano de Riobamba mediante criterios funcionales, sostenibles y de movilidad

logistica, integrando rutas de carga eficientes y areas de servicio adecuadas.

Palabras claves: Mercados mayoristas, Propuesta arquitectonica, Planeacion urbana.



ABSTRACT

The evolution of agricultural and livestock production in ancient times generated surpluses, which
promoted barter and allowed the specialization of labor and the development of new economic
activities. This process led to the consolidation of exchange spaces, which later evolved into retail
and wholesale markets. Nowadays, these spaces fulfill economic, social, and territorial functions
and have become important elements in urban planning and architecture. In this context, the San
Pedro de Riobamba Producers Market represents an important commercial node. However, the
increase in food demand and inadequate planning have caused problems related to infrastructure,
organization, and operation. This research follows a descriptive and exploratory approach and is
developed in four phases: theoretical review, analysis of case studies, diagnosis, and architectural
proposal. The diagnosis identified limitations such as lack of space, insufficient parking areas, and
traffic congestion, affecting supply efficiency and the experience of users and merchants. The
proposal seeks to improve spatial organization, optimize operation, and respond to current needs,
strengthening the local economic system and the urban development of Riobamba through
functional, sustainable, and logistics mobility criteria, including efficient loading routes and

adequate service areas.

KEYWORDS: Wholesale markets, Architectural proposal, Urban planning
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CAPITULO L. INTRODUCCION

El desarrollo econdmico y la soberania alimentaria de una ciudad, provincia o region
dependen en gran medida de la eficiencia de sus centros de acopio y distribucion masiva. En
el canton Riobamba, la comercializacion de productos agricolas al por mayor ha

sido histéricamente un eje dinamizador del comercio y un espacio de cohesion

social. Sin embargo, el crecimiento acelerado de la demanda de alimentos en las diferentes
ciudades del pais y el incremento de la produccion primaria local han sometido a estas
infraestructuras comerciales en presiones operativas sin precedentes, transformando
estos espacios de comercializacion en complejos desafios de planificacion urbana y
gestion publica.

En la década de los afios ochenta, Riobamba carecia de un espacio técnico para la
comercializacion de productos agricolas, recurriendo inicialmente a la Plaza Roman vy,
posteriormente a inicios de los noventa, a la Plaza La Condamine. Este ultimo
emplazamiento evidencid tempranamente agudos problemas de saturacion, crisis de
movilidad vehicular y deficiencias en los sistemas de salubridad e higiene ambiental. Ante
esta realidad, los esfuerzos institucionales orientados entre los afios 2001 y 2005 por parte
de la autoridad correspondiente, permitieron el disefio normativo y el inicio de la edificacion
de una estructura especializada, consolidandose formalmente en el afio 2010 con la puesta
en marcha de la Empresa Publica Municipal Mercado de Productores Agricolas “San Pedro
de Riobamba” (EP-EMMPA).

En la actualidad, a pesar de contar con un marco juridico de derecho publico dotado de
autonomia administrativa, financiera y de gestion sustentado en la Ordenanza N° 011-2002,
la EP-EMMPA enfrenta limitaciones estructurales. Como falta de espacio fisico, mejor
distribucion de lineas de buses, una mejor planeacion urbana, pero la desatencion
institucional frente a las nuevas dindmicas del mercado ha impedido resolver problemas
emergentes derivados de la masificacion comercial, poniendo en riesgo el verdadero rol del
mercado mayorista como nucleo generador de economia, desarrollo y crecimiento dentro de
la ciudad.

Ante este contexto, la investigacion actual propone un analisis y diagndstico situacional
profundo de la EP-EMMPA. El estudio responde a la necesidad urgente de identificar las
fortalezas o capacidades, oportunidades, debilidades o limitaciones y amenazas o situaciones
adversas del estado de la situacion de la EP-EMMPA; proporcionar bases técnicas que
fundamenten el disefio de alternativas de solucidon que propicien la optimizacion de la
organizacion interna, aumenten la productividad cantonal, provincial y generen un espacio
técnico, higiénico y sostenible para la comercializacion de los productos agricolas.

1.2 Antecedentes

El mercado ha llegado a convertirse en un espacio clave de articulacion social y economica
entre el area rural y el area urbana. Su relevancia es evidente, ya que constituye un reflejo
de la organizacion de la sociedad y sostiene gran parte de la economia de pueblos y
nacionalidades dedicados a la produccion.

Segtin (Hollenstein Miiller, 2021), el mercado agroalimentario puede entenderse como el
sistema de transacciones que se establece entre productores, comerciantes y consumidores



de alimentos frescos o sin procesar, desempefiando un papel esencial en la cadena de
abastecimiento.

La evolucién de los mercados agricolas en América Latina ha sido notable a lo largo de las
décadas. La década de 1970 estuvo caracterizada por relaciones asimétricas entre los
hacendados y el trabajo campesino, cuyo rendimiento, a su vez, era limitado. Con la llegada
de los nuevos milenios, surgieron nuevas formas del mercado que sostenian estas relaciones
asimétricas, pero brindando a los pequefios productores mas libertades a la hora de gestionar
sus ingresos. Estas nuevas relaciones llevaron a un aumento significativo de la productividad
y del crecimiento de estos mercados.

A medida que la poblacidn se expandid, los mercados comenzaron a diversificar su oferta y
dejaron de ser exclusivamente espacios de intercambio agricola, integrando la
comercializacion de diferentes productos. En épocas pasadas, ademas, representaban puntos
de encuentro fundamentales, localizados habitualmente en plazas centrales junto a las
iglesias, lo que facilitaba la afluencia de personas pero también origind con el tiempo
problemas de circulacion y operatividad.

Con la llegada de la ciudad se volvid necesario establecer normas que regularan su
funcionamiento; pero la expansion de las ciudades y la exigencia de nuevos productos
superaron la capacidad de los mercados tradicionales, lo que dio lugar a la construccion de
infraestructuras de dimensiones mayores a la distribucion duradera a escala mayorista, tanto
a nivel local como provincial o internacional.

1.3 Problematica

Cabe destacar, en primer lugar, que los mercados mayoristas constituyen un recurso
fundamental de la economia, tanto la global como la local, ya que, ademas de facilitar la
distribucion de productos agricolas, son capaces de influir en los precios mediante la
determinada orquestacion de la oferta y la demanda. Su planificado funcionamiento afecta
directamente a la seguridad alimentaria, a la logistica urbana, al empleo y a la eficiencia
comercial. En el &mbito internacional, los mercados mayoristas son los vehiculos de una
parte considerable del comercio de los productos frescos, lo que pone de manifiesto su
impacto estructural en las economias y la organizacion de las ciudades.

Los mercados mayoristas son uno de los elementos mas importantes del intercambio de
productos frescos a nivel global. En Europa llegan a suponer hasta un 40-60% del comercio
de frutas y verduras; en Latinoamérica, ejemplos como la Central de Abasto de Ciudad de
Meéxico y el Mercado Central de Buenos Aires se encuentran entre los que tienen mayores
cifras de funcionamiento. La Central de Abasto de Ciudad de México establece un
intercambio de alrededor del 80% de los productos frescos que son consumidos en la capital,
lo que da muestra del importante papel que ocupa en la economia local. Este tipo de
mercados mayoristas inciden en la configuracion de los precios de los productos agricolas,
por lo que mejorar su funcionamiento puede revertir en unos menores precios finales para
los consumidores, lo que haria que productores y consumidores se beneficien.

En trabajo de campo se constata que, en cualquier mercado mayorista de Espaiia, la funcién
de este tipo de equipamiento es la de la garantia de abastecimiento, pero también la de las
economias locales o regionales. Uno de los problemas que acompana a muchos de estos
equipamientos son infraestructuras obsoletas y con falta de planificacion, ademas de una



escasa integracion con lo urbano, que los hace menos eficientes como forma de optimizacion
del modelo de negocio y reduciendo su potencial de crecimiento. Esto pone de manifiesto
las necesidades de procesos de modernizacion de los mercados mayoristas para optimizar su
funcionamiento y poder asegurar un buen funcionamiento dentro de la cadena de
suministros.

En el marco local, la Empresa Publica Municipal Mercado de Productores de Riobamba (EP-
EMMPA) se establece, por esas razones, como un punto neuro econdomico altamente
relevante para la comercializacion de los productos agricolas y pecuarios, aventajando el
marco provincial. Comparativamente, la EP-EMMPA abastece no menos de veintinueve
ciudades del pais (siendo la region insular una de ellas). Ademads, el mercado alberga a 952
arrendatarios distribuidos en diversas secciones, lo que refleja su importancia economica y
social dentro del territorio.

Segun estudios y andlisis realizados en la empresa, pese a su relevancia, la EP-EMMPA
enfrenta una serie de problematicas criticas que limitan su funcionamiento y desarrollo En
primer lugar, la infraestructura existente resulta insuficiente frente al crecimiento sostenido
de productores y comerciantes, considerando que el mercado dispone de aproximadamente
9 hectareas que ya no responden a la demanda actual. Esta limitacién espacial limita la
capacidad de operacion, desorganiza las actividades comerciales y conlleva pérdidas
econdmicas.

En segundo lugar, el mercado soporta una gran carga del trafico rodado, con una entrada de
anualmente aproximadamente 500.000 vehiculos de distintos tipos y ejes; dicho trafico
rodado, que se suma a la ubicacion del mercado en avenidas perimetrales muy concurridas,
produce congestion y disminuye la accesibilidad tanto de los productores como de los
consumidores; y también, la falta de estacionamientos (en particular para los vehiculos de
carga) empeora esta problematica, lo que ocasiona una baja eficacia logistica del mercado.
A nivel urbano, la posicion y el funcionamiento del mercado revelan carencias en los planes
de ordenacion territorial, lo que afecta la movilidad, el transporte publico y la seguridad. La
alta concentracion de personas y vehiculos genera conflictos de uso del suelo, provoca un
aumento de las percepciones de inseguridad y limita la correcta integracion del mercado con
el tejido urbano circundante.

La falta de equipamientos complementarios y la escasez de espacios disponibles para
extender la actividad comercial afean la competitividad del mercado, lo que se ve acentuado
por el desconocimiento de su importancia en la ciudad, que ha hecho que se ejecuten
proyectos desprovistos de un andlisis de impacto integral que favorezca el ciclo de exclusion
en las fases de planificacion de la ciudad.

Por lo tanto, el mercado es, al mismo tiempo, un espacio de eficiencia pues el mercado es un
espacio que se encuentra limitado para ser el motor de un desarrollo econémico y social para
Riobamba, pero también el hecho de no hacer una intervencion integral perjudica su
sostenibilidad, su capacidad de abastecimiento y su contribucion a la seguridad alimentaria.
Frente a este escenario, surge la necesidad de plantear soluciones que permitan mejorar la
eficiencia del mercado, fortalecer su integracion urbana y evaluar el impacto de su
modernizacién en la economia local, orientando asi su desarrollo hacia un modelo mas
sostenible, funcional y competitivo.



1.4 Justificacion

La provincia de Chimborazo, y en particular el canton Riobamba, es reconocida por su
caracter agricola, con la EP-EMMPA como el principal proveedor de productos agricolas
para mercados de transferencia como Guayaquil, Cuenca, Quito y Loja. Al estar situado en
el sureste de Riobamba, la EP-EMMPA permite el acceso a aquellos productores agricolas
de las parroquias y cantones cercanos, recortando la distancia entre los puntos de produccion
y sus puntos de comercializacion. Su localizacién permite otorgar un grado de relevancia al
sector como centro de intercambio comercial, un centro productivo, lo que potencia de un
modo significativo el proceso de desarrollo econémico local o regional.

La EP-EMMPA no so6lo permite a los productores de la zona tener una fuente de ingresos,
sino que se constituye en un elemento motor de la economia local y regional. Sin embargo,
la EP-EMMPA padece de retos importantes vinculados a su infraestructura o gestion.
Problemas que han limitado su modernizacién o su renovacion, requisitos que permite
crecer. La ausencia de un estudio adecuado o el desinterés de las organizaciones facultadas
para hacerlo ha dilatado el tiempo para llevar a cabo modificaciones que permitan un mayor
valor afiadido al mercado, a la vez que aumentan sus niveles de competencia e incrementan
su eficacia operativa.

Desde la optica urbana, el mercado mayorista de "San Pedro de Riobamba" constituye un
elemento basico de la composicion del tejido urbano de la ciudad. A la par la localizacion y
funcionalidad del mercado tienden a contribuir a la vitalidad del area de la correspondiente
ciudad, dado que se atrae a una media diaria de miles de usuarios. Sin embargo, los diversos
problemas de origen infraestructural y de tipo organizacional limitan la eficacia del mercado
y, como resultado, la calidad de vida de los habitantes de la anterior zona. Realizar un
diagnéstico analitico que detecte las zonas que pueden o deben ser objeto de intervencion es
absolutamente necesario para llevar a cabo la conformacion de estrategias que permitan
aumentar la economia en dicha area y la competitividad del mercado.

La EP-EMMPA presenta una importancia vital para tener acceso a productos frescos, que se
vean accesibles para la poblacién de Riobamba para disminuir la inseguridad alimentaria y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Ademas, un mercado mayorista hace de lugar de encuentro entre el productor, el comerciante
y el consumidor, fortaleciendo el tejido de la comunidad y la cohesion social. La distribucion
eficiente de productos también ayuda a disminuir pérdidas alimentarias cuando, en el caso
de ser no vendidas al por menor, se persiguen otros sectores.

El mercado mayorista de Riobamba también ha sido fuente de trabajo directo e indirecto
durante el afio, generando oportunidades de empleo para miles de personas en multiples
ambitos (agricultura, logistica, etc.) y contribuyendo a disminuir el desempleo de la region
y mejorar el ingreso de las familias. Por otro lado, la EP-EMMPA es importante para
estabilizar los precios de los productos agrarios a partir de un entorno mas competitivo y
mas transparente para los productores y los consumidores.

Una de las principales ventajas de la EP-EMMPA es que ofrece una buena via, tanto buena
como rapida, en la que los productores locales pueden vender sus productos a grandes
volimenes y precios justos; el tener acceso a un mercado mas amplio genera mayores
ingresos para los agricultores, quienes pueden invertir en sus explotaciones, elevando asi la



productividad y la calidad de sus productos. Lo que, a su vez, esta correlacionado con el
incremento de dicha economia local (el mercado mayorista pasa a ser una pélvora sirve para
hacer el fuego de la economia de la ciudad y la provincia).

El mercado mayorista de Riobamba, el EP-EMMPA, es un pilar en la economia y la esencia
social de Chimborazo. Como generador de empleo, generador de precios, generador de
ingresos para los productores y de acceso a productos frescos, se convierte en un elemento
basico para la zona; sin embargo, al ser asi de basico y fundamental para la zona, hay que
mejorar las situaciones actuales para maximizar sus capacidades, mediante modernizacion,
aprovechamiento y mejor administracion de recursos y con el fortalecimiento de redes de
comercializacion. Esto garantizard que el mercado siga siendo un motor de desarrollo
regional a largo plazo.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Desarrollar una propuesta de intervencion arquitectonica que optimice la operatividad del
mercado mayorista mediante métodos de observacion, comparacion y analisis, con el
objetivo de mejorar su estado actual para fomentar un comercio eficiente, conservacion,
funcionamiento y la efectividad.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Investigar y analizar informacién bibliografica que contribuya al estudio del
Mercado Mayorista a nivel de planificacion urbano, gestion de mercados mayoristas
y su impacto socioecondmico

e Analizar referentes, metodologias, tesis de mercados mayoristas, identificando
practicas y métodos que faciliten el conocimiento estratégico funcional para
conseguir una efectiva distribucion del mercado analizado.

e Realizar un diagnodstico integral de la EP-EMMPA utilizando métodos de
observacion, comparacioén y andlisis, con el fin de evaluar su estado actual que
contribuya conservacion, funcionamiento y efectividad.

e Desarrollar uno propuesta de intervencion del arquitectonica que optimice la
operatividad del mercado mayorista.



CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1 PLANIFICACION URBANA

Una correcta organizacion de las ciudades depende, de forma significativa, de una
planificacion urbana que sostenga un funcionamiento justo y estable del entorno urbano.
Esta planificacion no se centra exclusivamente en como se deben distribuir, sino también en
asegurar el acceso justo a servicios basicos, transporte, vivienda y espacios publicos. La
forma en que todos estos aspectos se articulan favorece la eficiencia de la ciudad, de su
poblacién y su imagen de ciudad reconocida y prospera.

El rapido crecimiento urbano y la creciente complejidad de las ciudades generan importantes
retos para la gestion y planificacion del espacio urbano.

(Mumford, 1970), en su libro titulado The Culture of Cities, menciona que la planificacion
urbana implica la transformacion consciente y sistematica de aspectos fisicos, econdmicos y
sociales de una ciudad, examina la ciudad como un ente organico, resultado de decisiones
planificadas en cuanto a estructura social, infraestructura y funciones urbanas. El autor
enfatiza en que una ciudad no surge de forma espontinea, sino que requiere “planes
conscientes” que integren sus multiples facetas.

Segun (Jacobs, 1961), en su libro The Death and Life of Great American Cities, sostiene que
el dinamismo real de una ciudad surge de la combinacion de funciones diversas, la
implicacion activa de sus habitantes y las relaciones sociales cotidianas. En oposicion a los
modelos de planificacion urbana rigidos y uniformes, Jacobs defiende una ciudad vibrante,
adaptable y en constante movimiento, donde se integren distintos usos del suelo (como la
vivienda, el comercio, la cultura y el ocio) para mantener la vitalidad del espacio publico.
En definitiva, ambas tendencias argumentan que una planificacién urbana adecuada no debe
basarse simplemente en las estructuras materiales y desarrollo econdémico, sino
necesariamente en los espacios sociales para la cohesion social, la interaccion y la calidad
de vida. Este enfoque es precisamente el que nos permitird construir ciudades habitables,
esto es, ciudades tanto estructuralmente como también humanas.

La planificacion urbana es muy importante para los lideres locales, urbanistas... porque
deben afrontar las consecuencias del crecimiento demografico continuo y la presion que
sufren los recursos naturales; es una herramienta clave que proporciona ciudades mas
resilientes y sostenibles y un nivel de calidad de vida a todas sus personas.

2.1.1 El mercado como parte de la planificacion urbana

En el marco del proceso de planificacion del uso del espacio urbano, los mercados no soélo
son estructuras comerciales, sino que a la par de ello son también entornos que impulsan el
desarrollo social, econémico y cultural de las ciudades. Cuando son correctamente
integrados dentro del entramado urbano, los mercados permiten fomentar la economia local,
reforzar el sentido de pertenencia y posibilitar la cohesion entre la ciudadania. Al reconocer
al mercado como un elemento estratégico en el disefio urbano, se promueve un crecimiento
mas equitativo, sostenible y conectado con las necesidades reales de la poblacion.

Segun (Knox, 2004), en su tesis doctoral examinan el papel de determinados puntos
estratégicos dentro de la red urbana, como los mercados mayoristas, que operan como



centros de concentracion de actividad y articulacion entre distintas zonas de la ciudad. Estos
nodos tienen un impacto directo en el desarrollo urbano, en la dindmica de movilidad y en
la organizacion espacial de las actividades econdmicas. Los mercados mayoristas, en
particular, actlian como ejes de conexion entre productores y consumidores, incidiendo en
la estructuracion del transporte, la planificacion de infraestructuras y la localizacion de areas
comerciales.

(Jacobs, 1961), en su libro también menciona la importancia de los mercados y las
actividades comerciales como componentes fundamentales para construir ciudades
dindmicas, seguras y funcionales. Desde su perspectiva, la integracion de mercados en los
barrios no solo impulsa la economia a nivel local, sino que también favorece la creacion de
redes sociales que refuerzan la cohesion comunitaria.

Los mercados, sobre todo los mercados mayoristas, no deben ser entendidos simplemente
como los lugares donde tiene lugar el intercambio econdmico, sino también como elementos
fundamentales en la conformacion de la ciudad.

Su efecto se proyecta en la distribucion del territorio, en la movilidad de las mercancias y en
la disposicion de las demas funciones productivas y comerciales;

consolidan importantes flujos de personas, de mercancias y de servicios, lo que los
transforma en puntos neuralgicos que deben ser tomados en cuenta en toda estrategia de
planificacion de la ciudad.

A la par, no debemos olvidar su dimension social;

los mercados, ademas de su funcion econémica, pueden activar la vida comunitaria, activar
el espacio publico y fomentar la convivencia entre distintas clases sociales; si ubicamos
adecuadamente los mercados en el interior de los barrios, lograremos una ciudad donde hay
una vida social activa, segura y con unos lazos sociales fuertes, siempre que promovamos la
accesibilidad, los usos multiples y la proximidad a las costas del dia a dia de los ciudadanos.
Por eso, es necesario adoptar una mirada integral en la planificacion urbana, que contemple
tanto su funcion estructural dentro del sistema urbano como su valor como espacios de
encuentro social y dinamismo local. Omitir alguna de estas dimensiones implica
desaprovechar el verdadero potencial de los mercados como motores del desarrollo y
ordenamiento urbano.

Si los mercados mayoristas se colocan en centros urbanos, causan asi problemas de
congestion de trafico en todos los alrededores y dificultan la planificacion urbana. Si se
trasladan a la periferia o a zonas con vias adecuadas, las velocidades del trafico mejoraran
hasta el 14 % y se conseguiria reducir la contaminacion del centro de la ciudad.

Hay que tener en cuenta que la colocacion del mercado comporta un cambio de uso de suelo
de la zona en la que se ubica el mismo, ya que estos mercados son nodos multiproposito,
aglutinan restaurantes, talleres, transporte, tecnologias, servicios logisticos y empleos
urbanos, crean plataforma para productores pequefios, mejoran la seguridad alimentaria
urbana y estabilizan precios.

Siguiendo las definiciones y enfoques de los autores expuestos podemos concluir que los
mercados mayoristas son equipamientos dindmicos y estratégicos para los tejidos urbanos
porque no solamente concentran y distribuyen bienes a gran escala, sino que generan nodos
economicos y sociales vitales para la vida de las ciudades. Los mercados mayoristas son
puntos de convergencia de actividades comerciales, logisticas, sociales que establecen



relaciones entre productores-distribuidores-comerciantes-consumidores. Su influencia no
solo es econdmica, sino social porque también incide en la cohesion social, en la generacion
de empleo y en el desarrollo local.

2.2 INICIO Y DESARROLLO DE LOS MERCADOS

Con el paso del tiempo, los mercados han sido claves no solo como espacios de intercambio,
sino también como factores de desarrollo social y urbano; halldndose en sus inicios en
lugares bien ubicados, en los que poco a poco se fueron convirtiendo lugares de
establecimiento de barrios y ciudades enteras. No solo tuvo un sentido econémico, sino que
también se instituyd como lugar de relacion e interaccidon social, como espacio del
ordenamiento urbano.

Con el transcurrir de los siglos, estos espacios han evolucionado en funcion de su tamafo,
de sus funciones, de su estructura...; desde plazas de mercado fuertemente definidas hasta
instalaciones mucho mas complejas, como por ejemplo los mercados mayoristas, que son
necesarios para la cadena de distribucion alimentaria moderna. Dicho cambio nos expresa
que los mercados han sido una constante en el devenir de la ciudad, como un mecanismo
fundamental en su ordenamiento y crecimiento. Analizar su origen y desarrollo resulta
fundamental para comprender su influencia en la planificacion urbana contemporanea.

El concepto de mercado ha sido esencial para el desarrollo econémico y social de las
personas a lo largo de la historia. Los primeros mercados de la historia funcionaban mediante
el trueque. Tras la aparicion del dinero, se empezaron a desarrollar codigos de comercio que,
en ultima instancia, dieron lugar a las modernas empresas nacionales e internacionales
(Arquitectura, 2020).

En la antigiiedad la produccion estaba netamente ligada al dominio del hombre sobre la
agricultura y la ganaderia lo que en algunos casos generaba excedentes en estos bienes
destinados a consumo, siendo estos sobrantes los que dan la apertura al surgimiento del
trueque. Con el trueque aparece la segmentacion del trabajo demostrando asi que no era
necesario que todos se dediquen a la agricultura y ganaderia, sino también a otras actividades
como la comercializacién agricola, la textil, elaboracion de calzado, fabricacion de
herramientas, elaboracion de collares, etc. (Oca, 2023)

El mercado tiene en la actualidad dos funciones. La primera y principal no es otra que la de
abastecer de alimentos y productos, y la segunda que cobra cada vez mayor importancia, es
la de servir de lugar de encuentro para la comunidad, se convierte asi el mercado en un
importante nucleo de vida del barrio o localidad.

En Europa, los mercados comienzan a consolidarse desde la Edad Media. Ciudades como
Paris o Londres desarrollan mercados centralizados que no sélo son un punto de intercambio
de bienes, sino que son a la vez grandes centros de actividad econdmica y social. (Braudel,
1985), los mercados medievales europeos eran espacios donde "la economia del intercambio
directo y el comercio a larga distancia convergian, promoviendo un dinamismo econdémico
que sentd las bases del capitalismo moderno".

A la vez, en Latinoamérica ya existian mercados precolombinos antes de la llegada de los
europeos. Civilizaciones como la azteca o la inca tenian ya mercados muy organizados. Tras
la llegada de los colonizadores, esos mercados se transformaron y adoptaron muchas
caracteristicas de los mercados europeos. De acuerdo con (Rafael Angel Bravo, 2024), los
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mercados en Latinoamérica han sido nodos esenciales de la economia local, adaptando
practicas de mercado europeas y vinculandolas con practicas indigenas.

El articulo hace un repaso historico del mercado, desde sus formas mas rudimentarias como
pueden ser el trueque a pasar a ser el centro econémico y social en las culturas a lo largo de
su evolucion. Acepta su evolucion funcional y su importancia para el desarrollo de la
sociedad, sin embargo, el texto si establece una vision mas narrativa que analitica que no
considera otros aspectos como las desigualdades que se dan alrededor de los mismos, las
relaciones de poder que marcan su configuracion o cuestiones mas recientes como la
globalizacion o el comercio digital. Asimismo, no profundiza en los retos actuales que
enfrentan los mercados en la planificacion urbana ni en su transformacion dentro del tejido
social contemporaneo

2.2.1 Mercado

El mercado representa una de las estructuras econdmicas y sociales mas antiguas en la
historia de la humanidad. Desde sus inicios como espacios de intercambio mediante el
trueque, hasta los sistemas modernos de comercializacion, ha sido fundamental en la
distribucion de recursos, el crecimiento econdmico y la organizacioén de los asentamientos
humanos. Ademas de su rol econémico, los mercados han servido como escenarios de
interaccion social y cultural, influyendo directamente en la forma y dinamica de las ciudades
y comunidades. Analizar su desarrollo y funcion en la actualidad permite entender mejor los
procesos urbanos, las economias locales y la relacion entre el entorno construido y la vida
social.

(Kotler & Kotler, 2006) el mercado no debe entenderse unicamente como un lugar fisico ni
como un simple conjunto de operaciones comerciales, sino como una estructura dindmica
integrada por personas u organizaciones que poseen ciertas necesidades o deseos, y que
ademads cuentan con los medios y la disposicion para satisfacerlos a través del intercambio.

Desde esta perspectiva, el mercado esta estrechamente vinculado con la demanda, la cual
representa una necesidad respaldada por la capacidad de compra. Esta concepcion destaca al
consumidor como el centro del sistema econdomico, subrayando la importancia de analizar
sus deseos, habitos y expectativas con el fin de desarrollar ofertas que verdaderamente
aporten valor.

En cambio, (Marshall, 1890), dice que un mercado es "cualquier conjunto de transacciones
o acuerdos en los cuales compradores y vendedores estdn en contacto para el proposito de
intercambio de bienes y servicios".

Por otro lado, (Drucker, 1975) define "al mercado como la creacion y satisfaccion del
cliente".

Los mercados cumplen una funcioén clave tanto economica como social al promover el
comercio, generar empleo y facilitar la circulacion de capital dentro de la ciudad. Ademas,
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actian como un puente entre la produccion agricola y los centros urbanos, aportando
significativamente al desarrollo econdémico, social y cultural de la region.

El concepto de mercado puede abordarse desde diferentes perspectivas, cada una destacando
aspectos fundamentales de su dindmica. Por un lado, se puede entender el mercado como un
sistema estructurado que facilita el intercambio de bienes y servicios entre compradores y
vendedores.

Por otro lado, se puede enfocar en la demanda como el motor principal del mercado,
subrayando la relevancia de identificar tanto a los compradores reales como a los
potenciales, lo que sitia a las empresas en una posicidn proactiva para atraer y retener
clientes.

Los mercados ofrecen al cliente una variedad de productos, los vendedores deben tener
estrategias para lograr una venta y distribucion ordenada y efectiva.

Sin embargo, en un mundo cada vez mas competitivo y centrado en las experiencias de los
consumidores, es fundamental entender el mercado como algo mas que un lugar de
transacciones y analisis de demanda. Es un espacio donde las empresas no solo venden
productos, sino que crean y satisfacen necesidades, generando valor para los clientes.

El concepto de mercado no es estatico, es una combinacion de estructuras, dindmicas de
demanda y relaciones humanas. En la practica, comprender y equilibrar estas dimensiones
permite a las empresas adaptarse a los cambios, generar impacto y mantenerse relevantes en
el tiempo.

2.2.2 Economia e impacto economico de los mercados en la ciudad

Las decisiones econdmicas adoptadas por los distintos gobiernos del Ecuador han tenido
efectos importantes en el progreso de las economias locales, especialmente en Riobamba,
que en los ultimos afnos ha mostrado una recuperacion econdomica enfocada en mejorar el
bienestar de su poblacion. Dentro de esta dinamica, el Mercado San Pedro destaca como un
eje economico relevante, ya que impulsa el empleo y actividades conexas como el transporte
y la logistica, aportando también ingresos significativos al presupuesto de la ciudad.

Las politicas econdmicas de los gobiernos de turno en el Ecuador tuvieron un impacto
sustancial en el desarrollo de las economias locales, en este caso, del canton Riobamba. La
economia en esta ciudad, durante la Gltima década, experimentd un resurgimiento paulatino,
en la meta de incentivar el sistema econémico para mejorar las condiciones de vida. (Vives
& Naranjo, 2020)

El Mercado San Pedro es un motor econdmico para la ciudad de Riobamba. Su actividad
genera empleo directo en el comercio y servicios relacionados, como transporte,
almacenamiento y logistica. Segun (Agrocalidad, 2025), los ingresos generados por este
mercado representan un porcentaje significativo del presupuesto municipal.
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Ademas, el mercado actia como catalizador para otros sectores econdmicos, impulsando el
comercio minorista y los servicios complementarios. Su impacto se refleja también en el
bienestar de las familias productoras, que encuentran en este espacio una fuente estable de
ingresos.

El papel central del Mercado San Pedro en el desarrollo econdomico de Riobamba viene desde
la generacidon de empleo directo e indirecto hasta su capacidad para integrar areas rurales al
sistema economico urbano. Este espacio no solo promueve el comercio local, sino que
también contribuye al bienestar de las familias productoras y al dinamismo de otros sectores
relacionados.

Asimismo, el desarrollo del mercado se inserta en un contexto mas amplio de politicas
economicas nacionales y locales que buscan equilibrar las relaciones entre la sociedad, el
Estado y el mercado, en armonia con la naturaleza. Estas politicas han generado un
resurgimiento econdmico paulatino en la ciudad durante la Gltima década.

No obstante, el crecimiento del mercado conlleva desafios urbanos, como la congestion
vehicular y la presion sobre los servicios basicos, lo que exige una planificacion urbana
adecuada.

2.3 MERCADO MAYORISTA

Los mercados mayoristas tienen sus inicios en Espafia, marcados por cambios significativos
en los canales de distribucién y las estructuras de mercado. Los mercados mayoristas
tradicionales han enfrentado desafios debido a la tendencia de cadenas de suministro mas
cortas y una mayor concentracion empresarial en el sector agroalimentario (Molla Descals
& Blesa Pérez, 2000)

Cabe senalar que México se destaca en Latinoamérica por la calidad y organizacion de sus
mercados mayoristas. El Mercado de Abastos de la Ciudad de México y la Central de Abasto
de Iztapalapa son ejemplos prominentes. Segun Lopez (2016), "la Central de Abasto de
Iztapalapa es uno de los mercados mayoristas mas grandes y eficientes del mundo,
contribuyendo significativamente al abastecimiento de alimentos y otros productos no solo
en México, sino también en Centroamérica".

La evolucién de los mercados mayoristas refleja su capacidad para adaptarse a los cambios
econdmicos, sociales y estructurales a lo largo del tiempo. Desde sus inicios han pasado por
transformaciones significativas en los canales de distribucion y en la dinamica de la cadena
de suministro.

Estos mercados no solo son piezas clave en la distribucion de bienes, sino también en la

configuracién de las dindmicas econdmicas y sociales de las ciudades, consolidando su papel
como ejes fundamentales en la estructura econdmica urbana.
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En estos mercados se efectiia la comercializacion al por mayor, es decir se realizan las
compras y ventas en grandes cantidades. El tamafio y la demanda de las ciudades son las que
determinan un mercado en la ciudad. Por lo tanto, los mercados mayoristas cuentan con
infraestructura de mayor condicion para poder almacenar grandes cantidades de productos.

La relevancia de los mercados mayoristas reside en su habilidad para estabilizar los precios
y garantizar un suministro continuo de productos.

Al reunir la oferta en un solo lugar, estos mercados fomentan una mayor competencia entre
los productores, lo que puede traducirse en mejores precios para los consumidores finales.
Ademads, desempefian un papel fundamental en la reduccioén del desperdicio, ya que los
productos no vendidos a nivel minorista pueden ser redirigidos a otros mercados o sectores.
Los mercados mayoristas son fundamentales para el funcionamiento de las economias
urbanas a nivel mundial y en Latinoamérica.

2.3.1 Tipos de Mercados Mayoristas

Segun (Gonzalez, 2020) los mercados se pueden clasificar de acuerdo con su tipologia
e TIPO A: Es adecuado para aquellas actividades en las que prima la funcion logistica
y poco recomendable para las situaciones en las que predomina la funcién comercial.
o TIPO B: Presenta las mismas caracteristicas que el anterior, pero solo dispone de una
fachada para todas las operaciones, tanto de entrada como de salida.

2.3.2 Mercados Mayoristas en el Ecuador

En el contexto ecuatoriano, los mercados mayoristas representan elementos fundamentales
para el funcionamiento econémico, ya que permiten una distribucion organizada y eficaz de
productos, principalmente agricolas. Estos espacios actian como puentes entre las zonas de
produccion y los sectores urbanos, garantizando el flujo constante de alimentos. A través de
la implementacion de herramientas tecnologicas y mejoras en la logistica, estos mercados
han optimizado sus procesos, promoviendo operaciones mds eficientes, mayor control
comercial y un abastecimiento sostenido para las ciudades.

Segun (Hollenstein, 2020), "los mercados indigenas eran espacios vitales para el intercambio
de productos agricolas y artesanales, los cuales se adaptaron y crecieron durante la colonia".

Durante el siglo XX, el crecimiento urbano y la expansion de la red de transporte llevaron a
la creacion de mercados mayoristas mas organizados.

Uno de los mas importantes es el Mercado Mayorista de Quito, inaugurado en 1982, que se
convirtid en un punto neuralgico para el comercio de productos agricolas en la capital y sus
alrededores.
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Este mercado facilit6 la distribucion de productos desde las zonas rurales hasta los centros
urbanos, asegurando el abastecimiento continuo de alimentos (Valdivieso, 2018).

Segin Valdivieso (2018), "los mercados mayoristas en Ecuador han evolucionado para
integrar tecnologia y mejores practicas logisticas, mejorando la eficiencia y la transparencia
en las transacciones comerciales".

Mercados como Corabastos en Bogota Colombia, juegan un papel similar al de los mercados
mayoristas en Ecuador. Sin embargo, la diferencia radica en la organizaciéon y en la
integracion de tecnologia para la gestion de inventarios y la logistica. Segiin Ramirez (2017),
"los mercados mayoristas en Colombia han implementado sistemas tecnoldgicos avanzados
para mejorar la trazabilidad y la gestion de productos".

En Peru, el Gran Mercado Mayorista de Lima es comparable al de Quito y Guayaquil en
términos de tamafio y funcion. No obstante, la diversificacion de productos y la conectividad
logistica son areas donde Peru ha hecho avances significativos.

Rodriguez (2019) sefiala que "los mercados mayoristas en Pert se han enfocado en mejorar
la calidad de los productos y en fomentar practicas sostenibles en la cadena de suministro".
Los mercados mayoristas son vitales para la agricultura, ya que proporcionan un canal para
que los agricultores vendan sus productos en grandes cantidades, para ello se debe contar
con un transporte y logistica eficiente asegurando que los productos lleguen frescos y a
tiempo.

Los mercados mayoristas son esenciales para la agricultura, ya que conectan a los
productores con los comerciantes, permitiendo la venta eficiente de grandes volimenes de
productos a precios competitivos. Estos mercados dependen de una logistica y transporte
adecuados para garantizar la frescura y entrega oportuna de los bienes. Ademas, su impacto
abarca areas como la economia local, la salud publica y la tecnologia.

2.4 PRODUCCION Y TERRITORIO

La actividad productiva estd influenciada por distintos factores como el contexto econémico,
los avances tecnologicos y las condiciones sociales.

Su objetivo principal debe ser satisfacer las necesidades reales de las personas. No obstante,
en ciertos momentos historicos, la produccion se orienté mas hacia la oferta que hacia la
demanda, lo que llevo a que muchos consumidores adquirieran productos no por utilidad,
sino por necesidad impuesta o por mantener una imagen social.

En su libro, (Marx, 1867), senala que dentro de la produccion intervienen varios factores
como el econdmico, el tecnoldgico y el social, determinandose la importancia y relevancia
de cada uno de ellos basado en las necesidades de la sociedad. Este autor indica que la
produccidn tiene que ir encaminada a satisfacer las necesidades del hombre, sefialando que
en épocas anteriores se generaban determinados productos sin considerarlas, las personas se
veian obligadas a comprar algun tipo de producto ya sea por necesidad o por aparentar un
estatus econdmico.

Producir se ha convertido en un analisis social que determina las caracteristicas de un
determinado producto segun las necesidades de la sociedad, de acuerdo también al nivel
cultural, al acceso de la informacién y sobre todo a la globalizacion.
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(Lamy, 2019), analiza la ciudad como un sistema de intercambios entre diferentes sectores
que ocupan un lugar y desempefian una funcion determinada, mientras que (Lefebvre, 2013)
considera el espacio como un producto que resulta no sélo de procesos econdémicos, sino
también de relaciones sociales, politicas y culturales. Ambos autores hablan de la influencia
que tiene la produccion en la configuracion urbana, determinando su importancia tanto en el
ambito econdmico como en el ambito social, porque a pesar de que es fundamental para la
generacion de riqueza y el funcionamiento de la economia, se modela en base a normas,
ideologias, estructuras sociales y relaciones de poder presentes en una sociedad determinada.
La region central de Ecuador es conocida por su diversidad agricola. Segun datos del INEC
(2020), los principales productos comercializados en este mercado incluyen:

e Tubérculos: Como papa, zanahoria y remolacha.

e Cereales: Especialmente maiz y cebada.

o Hortalizas y frutas: Cultivadas en sistemas agricolas familiares.
La produccién agricola de Chimborazo se caracteriza por practicas tradicionales y una
creciente incorporacion de métodos sostenibles,
como la agricultura orgénica, que responden a la demanda de mercados mas especializados
(Paredes et al., 2021).
El texto presenta aportes interesantes de autores como Marx, Ledrut y Lefebvre, pero no
logra integrarlos de forma clara con la situacion agricola de Chimborazo. Aunque se
menciona que la produccién debe responder a las necesidades sociales, no se analiza a fondo
como influyen factores como el poder, el mercado o la cultura en este proceso. Los datos
sobre los cultivos y practicas sostenibles en la region, aunque relevantes, se presentan de
manera aislada y sin una conexion evidente con la teoria. En lugar de ofrecer una reflexion
critica sobre el impacto del modelo capitalista en la produccion local, se limita a una
exposicion general. Se podria haber fortalecido el andlisis explorando como las dindmicas
globales afectan a los mercados locales o como se generan desigualdades en el acceso a los
recursos productivos. En resumen, el texto plantea buenas ideas, pero desaprovecha la
oportunidad de profundizar en las relaciones entre produccion, territorio y estructuras
sociales.

2.5 NORMATIVAS DE LOS MERCADOS MAYORISTAS EN ECUADOR

Los mercados mayoristas en Ecuador operan bajo un marco normativo que busca garantizar
su correcto funcionamiento y la transparencia en las transacciones. Algunas leyes son:

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS); fomenta la organizacion de
pequetios productores y su inclusion en sistemas de comercializacion mas amplios
(PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2017)

Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD);
establece la responsabilidad de los gobiernos auténomos descentralizados en la
administracion y regulacion de los mercados locales y mayoristas (COOTAD, 2019)
Normas de sanidad e inocuidad alimentaria: Regulan la calidad y seguridad de los productos
comercializados en estos espacios (INEN, 2017)
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Estas leyes promueven la asociatividad entre productores, fomentando su organizacion para
facilitar su acceso al mercado. Ademas, busca garantizar equidad en las transacciones
mediante la reduccion de intermediarios y el impulso de relaciones comerciales justas.
También establece mecanismos de capacitacion y financiamiento para fortalecer la
competitividad de los pequefios agricultores. No solo buscan el ordenamiento del comercio
mayorista, sino también la promocién de practicas sostenibles y equitativas en los mercados.
En la normativa INEN sobre Mercados, define algunos requisitos de infraestructura como la
localizacion, el disefio y construccion, incluyendo zonas de ventilacion, higiene, seguridad
y almacenamiento.

Algunos de los puntos clave de esta norma son:
o Se establecen areas especificas para cada funcion, como sectores de ventas, bodegas,
estacionamientos, oficinas administrativas y zonas de circulacion.
e No se permite el uso comercial en pasillos ni espacios exteriores, salvo en casos
excepcionales con autorizacion temporal.
e Los contratos de arriendo especifican el tamafio minimo del local, el tipo de actividad
comercial permitida, los servicios incluidos, las tarifas
correspondientes y las responsabilidades del arrendatario.
e Se controla el acceso de vehiculos, estableciendo normas para el uso de
parqueaderos, cobros segtn el tonelaje y delimitacion de areas para carga y descarga.
De estas normas, se pueden imponer otra cantonales que sean necesarias en cada
lugar como:
e Se delimitan los espacios comunes como pasillos, patios y veredas, los cuales deben
mantenerse en buen estado y no pueden ser destinados a actividades comerciales.
e Los locales se categorizan en permanentes y temporales, estando todos distribuidos
en un solo nivel.

Los mercados son espacios fundamentales para el abastecimiento de productos en muchas
ciudades y paises, especialmente en América latina, donde la mayoria de poblacion adquiere
sus productos diariamente. Por lo que es indispensable que exista la regulacion sanitaria y la
implementacioén de normas técnicas, para garantizar la seguridad alimentaria.

En Ecuador, no existe una normativa tan especifica para mercados mayoristas, pero la mayor
parte de mercados se rigen a la norma NTE INEN 2687:2013, la cual establece criterios
técnicos relacionados con la higiene, manipulaciéon y comercializacién en todo tipo de
mercados existentes en el pais.

La finalidad principal de esta normativa es garantizar la calidad de los alimentos y con esto
prevenir riesgos de insalubridad en su comercializacion. Seglin la Organizaciéon Mundial de
la Salud, la seguridad de los alimentos es un elemento esencial para proteger la salud de las
personas y evitar enfermedades transmitidas por alimentos contaminados, las cuales
representan una de las causas mas comunes de problemas gastrointestinales y otras
afecciones de salud en la poblaciéon (OMS, 2026)

En este sentido, la norma establece una serie de reglas para evitar la contaminacion cruzada
en los alimentos comercializados.
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Otro aspecto abordado en la normativa INEN, esté4 relacionado con la infraestructura y el
disefio de los mercados, gracias a estos aspectos también se garantiza que la calidad del
producto comercializado sea mejor y con mejores condiciones sanitarias. La norma establece
que los mercados deben estar ubicados zonas alejadas a lugares que emitan mucha
contaminacion ambiental, como industrias de alto impacto, vertederos o zonas de residuos.
También el diseno arquitectonico debe permitir una buena operatividad y organizacion,
facilitando la circulacion y comercializacion de los productos. (INEN, 2016)

La normativa también establece requisitos especificos en relacion con el uso de materiales
que faciliten la limpieza, estos deben ser resistentes e impermeables, para evitar la
proliferaciéon de bacterias. También nos dice que para que exista mejor sanidad de be
separarse por zonas, segun el producto que se comercializa asi se garantiza una mejor
higiene. (INEN, 2016)

En conclusion la normativa INEN constituye un instrumento fundamental ya que regular las
condiciones sanitarias y operativas que debe tener un Mercado y algunos aspectos
relacionados con la infraestructura y el disefio, su uso contribuye a proteger la salud de los
consumidore y a promover la organizacion y funcionalidad en los mercados

2.6 GESTION DE LOS MERCADOS

La Teoria de los Equipamientos Urbanos como Nucleos de Desarrollo Local, propuesta por
(Ascher Francois, 2007), plantea que los mercados, plazas y otros espacios urbanos no solo
como construcciones utiles, sino como lugares vivos que conectan a las personas, activan la
economia local y fortalecen el sentido de comunidad. Segun este enfoque, los mercados
cumplen un papel clave en la vida de los barrios, ya que no solo permiten el intercambio de
productos, sino también de culturas, saberes y relaciones.

La gestion de mercados es una disciplina fundamental en la administracion de empresas, que
se centra en identificar y satisfacer las necesidades del mercado a través de la creacion de
valor para los clientes.

Los mercados mayoristas son elementos esenciales dentro del tejido urbano, ya que
funcionan como puntos clave para el suministro de productos y la conexién de redes
econdmicas. Su correcta organizacion y funcionamiento no solo implican aspectos técnicos,
sino también sociales, econdémicos y territoriales que influyen directamente en la
planificacion y el ordenamiento de las ciudades.

Cuando un mercado mayorista estd bien estructurado y administrado, garantiza un
abastecimiento agil de mercancias, mejora las cadenas de produccion y distribucion y
contribuye de manera notable al fortalecimiento de las economias locales y regionales.
Ademas, ayuda a mantener la estabilidad de los precios, facilita el acceso de la poblacion a
alimentos frescos y de calidad y estimula la competitividad entre productores y
comerciantes.
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Un manejo adecuado de estos espacios también impacta positivamente en la movilidad
urbana, al disminuir problemas de trafico mediante una planificacion eficiente de las zonas
de carga y descarga. De igual forma, genera oportunidades de empleo, fomenta el comercio
formal e integra a pequefios y medianos productores en los circuitos comerciales.

Desde una perspectiva social y ambiental, los mercados mayoristas tienen el potencial de
convertirse en referentes de sostenibilidad al aplicar buenas practicas en el manejo de
residuos, optimizar el uso de recursos y reducir pérdidas postcosecha. De esta manera, su
adecuada gestion no solo impulsa la economia, sino que también fortalece la cohesion social
y promueve un desarrollo urbano equilibrado y sostenible.

La gestion de mercados mayoristas implica una coordinacion efectiva entre autoridades
locales, productores y comerciantes. Segin Loépez (2021), una gestion eficiente debe
enfocarse en los siguientes aspectos:

e Infraestructura moderna: Para mejorar las condiciones de comercializacion y
almacenamiento.

e Administracion transparente: Asegurando el uso adecuado de los recursos y la
sostenibilidad financiera.

e (apacitacion: Brindando formacion a los actores del mercado en dreas como manejo
postcosecha y estrategias de comercializacion.

La gestion es una disciplina fundamental en la administracion de empresas, que se centra en
identificar y satisfacer las necesidades del mercado a través de la creacion de valor para los
clientes. Esta gestion involucra diversas actividades, desde la investigacion de mercados
hasta la implementacion de estrategias de marketing.

Por lo tanto, podemos decir que la gestion de mercados es un proceso integral que abarca
desde la investigacion de mercados hasta la implementacion y control de estrategias de
marketing. La identificacion de oportunidades, basada en un profundo entendimiento del
mercado y sus consumidores, es clave para desarrollar estrategias efectivas que creen valor
tanto para la empresa como para sus clientes.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé en cuatro fases principales:

Fase 1 — Fundamentacion Tedrica:

La recopilacion y el andlisis de la informacion proviene de libros, articulos académicos y
revistas especializadas que abordan la relacion entre los mercados y el entorno urbano.
También se revisa los contenidos especificos sobre mercados mayoristas, lo que permite
construir el sustento tedrico del estudio.

La investigacién bibliografica permite obtener una vision profunda del papel que los
mercados mayoristas desempefian en el tejido urbano de una ciudad. Al explorar la literatura
sobre planificacion urbana se podrd comprender como estos mercados se integran en el
entorno urbano, tanto en términos de localizacidon estratégica como de accesibilidad y de
movilidad. Ademas, permitird comprender el potencial de los mercados para revitalizar areas
urbanas o fomentar el desarrollo econdomico en zonas especificas, actuando como motores
de desarrollo local.

Fase 2 — Estudio de Referentes:

Para determinar la adecuada funcionalidad y operatividad de un mercado mayorista, se debe
realizar un analisis de ejemplos practicos de otros mercados, los cuales han experimentado
cambios sustanciales tanto en su infraestructura, configuracion espacial, organizacion
interna y sobre todo la zonificacidn, para establecer cual es el impacto que tiene un mercado
de esta magnitud dentro de una ciudad.

Al revisar casos de éxito y tesis relacionadas con el disefio y distribucion de mercados
mayoristas, se podra identificar practicas eficaces para la organizacion espacial, analisis de
flujos, estudios de usuarios.

También se podra identificar enfoques que optimicen el flujo de mercancias y personas,
como disefios circulares, lineales o modulares. Esta evaluacion es ave para lograr una
distribucion mas ordenada, reduciendo el tiempo de acceso a productos y evitando problemas
logisticos internos, también se analizarad enfoques estratégicos que integran sostenibilidad,
seguridad y disefio funcional. Esto podria incluir aspectos como la iluminacion natural, la
ventilacion, el uso de materiales sostenibles, y el disefio de espacios que garanticen la
seguridad y comodidad.

Fase 3 — Diagnostico del Area de Estudio:

Para esta fase, la utilizacion de informacién oficial que refleje la realidad como la que
aparece en el PUG y el PDOT de Riobamba es compleja, pero puede complementarse con
una recogida de observaciones realizadas en el propio territorio y de este modo evaluar las
condiciones actuales del mercado desde un oOptica fisico, funcional y documental.

A través de la observacion directa se podra analizar el funcionamiento de algunos espacios
del mercado y asi ver si son funcionales y que mejoras se pueden lograr o que necesidades
se pueden cubrir, se podra evaluar la efectividad de la disposicion de los espacios de venta
y las zonas comerciales. Esto incluye estudiar la accesibilidad, la organizacion por tipos de
productos, y la separacion de areas de almacenamiento, venta y servicios.

También al analizar el entorno y su impacto en la ciudad nos ayudard a manejar el mercado
como una fuente de economia local y regional la cual beneficie a la ciudad en muchos
aspectos.

30



Fase 4 — Propuesta de Intervencion:

A partir de la informacion obtenida en las fases anteriores, se elabora lineamientos y
propuestas enfocadas en dar solucion a las problemadticas detectadas. Estas acciones se
orientan a optimizar el uso del mercado, fortalecer su operatividad y garantizar su
funcionamiento en el contexto urbano.

Con base a la informacion obtenida se puede priorizar intervenciones en las areas con mas
problematicas, esto asegura que la intervencion incluya soluciones duraderas que optimicen
el uso del mercado y contribuyan a la economia del sector y de la provincia.

Los hallazgos del diagndstico permitiran disefiar una propuesta concreta, basada en datos,
que aborda las necesidades reales del mercado y facilita su implementacion, aumentando asi
la viabilidad del proyecto de intervencion ante las autoridades locales.

Proponer esta intervencidn arquitectonica dentro del mercado mayorista de Riobamba traera
nuevas experiencias tanto al usuario interno como al externo, ya que una mejor distribucion
dentro de las naves permite una movilizacion eficaz, manejable; y al optimizar los espacios
fisicos obtenemos una mejor distribucion interna y por ende un mejor desenvolvimiento.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis de Referentes

Se analiza tres referentes internacionales, que servirdn para identificar potencialidades y asi
definir lineamientos para la propuesta.

4.1.1 Referente Mundial

Ubicacion

Figura 1. Ubicacion Mercamadrid
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Segun (mercamadrid, 2019) y (Mercasa, 2021), Mercamadrid es el mercado mayorista
reconocido como el principal en Espafia y funciona como plataforma para la distribucion,
comercializacion, transformacion y logistica de alimentos frescos, por estas razones se
destaca como un referente a nivel mundial.
Conexiones
e Se encuentra conectado a las principales autopistas (M-40 y A-3), lo que facilita la
movilidad y el acceso para vehiculos de carga.
e Se posiciona como un nodo logistico gracias a su proximidad a la red ferroviaria, lo
que permite el transporte de mercancia de manera sencilla.
e Se ubica relativamente cerca del Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas,
mejorando la distribucion y exportacion de productos perecederos.

Contexto social
El mercado en Madrid se lo considera como un motor econdémico clave, ya que, proporciona

empleo directo e indirecto a miles de personas.
Contexto cultural
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Las relaciones laborales en Mercamadrid reflejan valores tradicionales como el esfuerzo, la
colaboracion y el sentido de comunidad, que son caracteristicas esenciales de la cultura

espaiola.
Sostenibilidad

Mercamadrid dispone de sistemas innovadores para la clasificacion y reciclaje de residuos,
tanto organicos como inorganicos, con el objetivo de minimizar el impacto ambiental. Para
facilitar esta gestion, ofrece a los usuarios de la unidad alimentaria un espacio de mas de

7.000 m? destinado al depdsito de envases no retornables
4.1.2 Referente latinoamericano

Ubicacion
Figura 2. Ubicacion Central de Abastos
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Segun (México, 2021); (city, 2026); (CEDA, 2019), es el mayor mercado mayorista y de
distribucion de alimentos en América Latina y uno de los més grandes del mundo. Se ubica

en Iztapalapa una centralidad ubicada en la Ciudad de México.
Conexiones

e Tiene acceso a vias arteriales como la Calzada Ignacio Zaragoza y el Anillo
Periférico Oriente, lo que facilita la distribucion de productos hacia otros puntos de

la ciudad y también a distintas regiones del pais.

e (Gracias a su cercania con el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y su
conexion con rutas de transporte de carga terrestre hacen que se consolide su

ubicacion como un nodo logistico de relevancia nacional.

Contexto social

La CEDA es un pilar econdmico y social, generando empleo directo e indirecto para miles
de personas. Ademas, fomenta la unidén y comercio entre productores rurales y comerciantes
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urbanos, fortaleciendo el tejido social entre distintos sectores de diferentes clases
econdmicas y culturales.

Contexto cultural

Se lo considera como un referente historico y comercial en México, ya que, refleja la
importancia que tienen los mercados en la cultura mexicana. Su dinamica estd
profundamente vinculada con las tradiciones de comercio mayorista y minorista del pais.
La CEDA reune productos, costumbres y personas de todas las regiones de México,
convirtiéndose en un microcosmos del pais.

Sostenibilidad

La Central de Abasto de Ciudad de México (CEDA) cuenta con un biodigestor anaerobio
que permite procesar las mas de 560 toneladas de residuos organicos que se generan
diariamente, como frutas, verduras, carnes y pescados. Este sistema, que ha sido financiado
por la Secretaria de Obras y Servicios, tiene la finalidad de transformar los residuos
generados en biogés, biofertilizantes y agua de riego, disminuyendo los impactos
ambientales de la generacion de residuos y de infecciones. El biodigestor, como contenedor
hermético por el cual las bacterias descomponen el material s6lido, produce metano en el
caso de los residuos y nutrientes de interés como nitrogeno, fosforo y potasio. CEDAs al
mismo tiempo evita emisiones contaminantes y satisfacer la dependencia de combustibles
fosiles y, de la mano del biodigestor, ha reforzado el sistema de separacion de residuos
generandose en tres categorias: organicos, inorgdnicos reciclables e inorganicos no
reciclables, aumentando el reciclaje y mejorando el sistema, convirtiéndose en una iniciativa
que forma parte importante en la sostenibilidad ambiental del complejo.

4.1.3 Referente latinoamericano

Ubicacion
Figura 3. Ubicacion Mercado central de Buenos Aires
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Segun (Aires, 2016), el Mercado Central de Buenos Aires constituye el principal centro
mayorista y de distribucion de alimentos de la Argentina, y se posiciona entre los mas
importantes de América Latina.
Conexiones
e Se encuentra conectado por vias principales, como la Autopista Ricchieri, Avenida
Boulogne Sur Mer, las lineas ferroviarias Roca y Belgrano.
e Tiene un sistema de transporte publico en donde existen varias lineas de colectivos
que conectan al mercado con toda la ciudad.

Contexto social
La creacion de empleo, tanto directo como indirecto, es otra de las consecuencias que genera
el mercado, grandes o pequeiios; es un lugar de encuentro importante para los productores
de zonas rurales, los transportistas de las poblaciones rurales y los mayoristas de los
productos cuyo destino sea la ciudad y la gente de la ciudad misma.
Contexto cultural
Su influencia cultural frecuentemente invade las formas de intercambio de comercio, las
dinamicas de la mayorista, las practicas de abastecimiento y la relacion entre varios grupos
sociales, regiones y tradiciones relacionadas con el consumo de alimentos frescos.
Sostenibilidad
e EI Mercado Central lleva adelante politicas de economia circular como la
recuperacion de alimentos, donaciones y el compostaje de residuos orgénicos.
e También tiene un programa de donaciones en donde, se donan toneladas de frutas y
verduras que no pueden comercializarse, pero estan aptas para consumo.

4.1.4 Conclusiones

Los tres referentes analizados tienen muchas similitudes en refencia a localizacion,
zonificacion y operatividad.
e Se ubican en una zona estratégicamente planificada ya que se encuentran en zonas
industriales que conectan a la ciudad y a la zona residencial.
e Se encuentran conectados mediante vias arteriales y de alto flujo
e Su forma responde a un tema funcional, naves posicionadas horizontalmente, con
diferenciacion segun el tipo de producto que se comercializa. Esta distribucion
permite optimizar los procesos de carga, descarga, almacenamiento y
comercializacion, ademas de reducir riesgos de contaminacidon cruzada entre
alimentos.
e FEl manejo de residuos es responsable y la mayoria realiza compostaje, lo que
constituye un componente esencial para garantizar la sostenibilidad ambiental.

4.2 Diagnostico
4.2.1 Analisis macro

Centralidades
Segun el (PDOT, 2025), Riobamba se divide en macrozonas, que corresponden a grandes
sectores del territorio urbano con caracteristicas similares como funcionales, sociales y
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espaciales especificas. Con ello se pueden distinguir las areas que estdn destinadas
especialmente a la vivienda, al comercio, a la ensefianza, al tiempo libre o a la produccion.
A estas macrozonas se les une lo que llamamos las centralidades, en donde se aglutinan
actividades econdmicas, sociales y culturales. Las centralidades operan como nucleos de
atraccion y articulacion del territorio, puesto que sus dotan los distintos comercios,
instituciones, servicios publicos y espacios de relaciéon o de encuentro del ciudadano. La
division del area urbana, pues, mejora la planificacion de infraestructuras, servicios y de la

movilidad mediante el ordenamiento urbano.
Figura 4. Centralidades
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Movilidad

Ausencia de paradas estratégicas de autobus que optimicen la movilidad de los usuarios
hacia el mercado, limitando el acceso eficiente a esta zona industrial. La falta de
infraestructura adecuada para ascenso y descenso de pasajeros genera desorden, incrementa
los tiempos de traslado y afecta la conectividad con otras areas comerciales y residenciales.
Es necesario implementar paradas bien ubicadas y sefializadas que mejoren la accesibilidad
y reduzcan la congestion vehicular en los alrededores del mercado.

Abastecimiento

Segtin el (PDOT, 2023); Riobamba contribuye con el 30% de la produccion agropecuaria de
la provincia, también abastece con productos a la Costa con un 56%, a la Sierra con el 32%,
la Amazonia con un 10% y la region Insular con el 10%.

Del total de produccion agricola generada en la zona el 6% se destina al abastecimiento local
en mercados minorista y plazas y lo demads se destina a otras provincias del pais.
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El Mercado Mayorista de Riobamba abastece a 17 provincias y 25 centros de acopio, sus
productos se dirigen a todas las regiones del pais, por su proximidad a la ciudad el mayor

abastecimiento se da a las ciudades de Quito, Cuenca, Ambato y Guayaquil
Figura 5. Abastecimiento
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4.2.2 Analisis meso

Descripcion del area de estudio

El area de estudio se establece considerando que el Mercado Mayorista de Riobamba (EP-
EMMPA) representa un equipamiento clave tanto a escala cantonal como provincial, con
una influencia que abarca un amplio territorio. Ahora bien, a fin de realizar un analisis mas
preciso de las problematicas que padece la empresa, se fij6 un perimetro de 500 metros
alrededor del mercado. Con ello, se pretende observar de una forma mas especifica el
contexto inmediato, espacio donde confluyen diferentes usos del suelo y servicios que
impactan de forma directa en la dindmica del equipamiento.

En este radio, se puede identificar, al este y al sur, sectores de uso industrial que producen
importantes flujos de carga y transporte que impactan en los procesos logisticos del mercado.
Al norte y al oeste, por el contrario, se localizan los sectores residenciales donde la poblacion
circundante percibe tanto cuestiones favorables, como el facil acceso a productos, como
problematicas, mayormente relacionadas con la movilidad y la congestion del trafico. A su
vez, al sur y al oeste se caracterizan los espacios comerciales que fortalecen la vocacion
econdmica del sector, consolidando un nodo estratégico para el abastecimiento y la
interrelacion.

Por tanto la delimitaciéon de este poligono da respuesta a la necesidad de entender como se
entrelazan y como se vinculan las dindmicas funcionales de las zonas industriales,
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residenciales y comerciales en torno a la plaza de mercado y cémo éstas determinan su
funcionamiento: dicho andlisis permite identificar también las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la zona que nos servird para la formulacion de estrategias de

reestructuracion y ordenacion que permitan potenciar el rol del drea dentro de la ciudad y la

provincia.
Figura 6. Localizacion
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Analisis Formal
En esta seccion se analiza la forma, estructura urbana, niimero de pisos y la imagen urbana

del contexto para evaluar cobmo se conecta el equipamiento con su entorno.

En el 4rea analizada se observa que varios sectores carecen de una estructura urbana
organizada, lo que ha derivado en barrios sin planificacion, vias que no cumplen las
disposiciones vigentes y una imagen urbana deficiente. La falta de orden de este uso
y actividad ha posibilitado el crecimiento desplanificado del sector, afectando su
funcionamiento, su accesibilidad y su cualidad. Es necesario aplicar medidas de
planificacion y regulacion que posibiliten definir la evolucion del sector, optimizar
las infraestructuras existentes y reforzar la integracion urbana con los sectores
colindantes.

El 4rea de intervencion se ubica en una banda de transicion entre el medio urbano y
el medio rural, lo cual conlleva la presencia de vacios en el tejido urbano que
interrumpen su continuidad y dan lugar a espacios desaprovechados o abandonados.
Si bien existe un entorno relativamente consolidado, estos vacios urbanos suponen
una oportunidad a revalorizar y a tratar de forma adecuada, de modo que permitirian
optimizar el uso del suelo, consolidar la integracion espacial, y facilitar una mejora
del paisaje y de la conectividad del sector.

En el extremo norte del poligono se registra escaso cumplimiento de la normativa
urbanistica, situaciéon que se manifiesta mediante la existencia de lotes de pequeiio
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tamafio y la existencia de muchas viviendas que no aparentemente no respetan los
retiros ni los planos aprobados por el Ayuntamiento. En la zona sur, por el contrario,
se puede ver una falta de limite entre la parte consolidada y el poligono de expansion
de la ciudad, siendo dominantes los tipos rurales. La falta de regulacion del sector
sur del poligono contribuye a la imagen urbana deteriorada, asi como incapacita una
transicion apropiada entre lo urbano y lo rural. Es necesario dotar el poligono de
principios y acciones de ordenacion para favorecer un cierto desarrollo institucional
y eminentemente mejorar la estética del paisaje, asi como favorecer la integracion
espacial del sector.

Figura 7. Analisis Formal
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Analisis funcional

En esta parte de la investigacion se analiza la movilidad, flujos, infraestructura y el uso de
suelo.

e El Mercado Mayorista se ubica en un sector conectado por vias arteriales y colectoras

que favorecen una buena accesibilidad. No obstante, aunque algunas de las vias
circundantes presentan un estado aceptable, una parte significativa se encuentra
deteriorada, lo que repercute en la movilidad y en la calidad del entorno urbano.
Con respecto al transporte, el sector tiene una adecuada cobertura, pero la carencia
de paradas correctamente habilitadas empana la posibilidad de alcanzar una adecuada
movilidad en el usuario. El trafico y el transito peatonal, las mayores aglomeraciones
dan lugar en el intervalo horario entre las 09h00 y las 12h00, fundamentalmente a lo
largo de las vias en tramos mayores. Esto pone de manifiesto una necesidad de
instrumentar estrategias de gestion del trafico, ampliar el uso del espacio publico en
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su normativa peatonal, la mejora de la infraestructura vial posible para ayudar al
trafico y la movilidad y garantizar la satisfaccion de quien desea circular.

e El entorno que da forma al Mercado Mayorista se ha transformado en gran medida
en un sector mixto, tomando en cuenta que este sector se ha convertido en un gran
polo comercial que genera una mayor afluencia de personas. De igual manera, el
sector cuenta con diferentes equipamientos de diferentes categorias, llegando a tener
dos equipamientos de nivel cantonal, de ahi que pueda tener una mayor proyeccion
en el &mbito urbano. Estos elementos han favorecido un desarrollo sostenido en el
sector con el impacto en el desarrollo de un dinamismo comercial y su potencial
como lugar estratégico para futuras intervenciones urbanisticas e incorporaciones.

e Sibien el sector cuenta con los elementos principales de los servicios basicos, quedan
aspectos que deben verse mejorados para propiciar un aumento de la calidad de vida
de la poblacion. El servicio de agua potable brinda el acceso al agua durante la mayor
parte del dia y de la zona, lo cual constituye una ventaja. La red de saneamiento, en
cambio, es una sola para aguas pluviales y residuales, lo que genera desbordamientos
e inundaciones, problemas que posiblemente se resolverian con un sistema separado,
mas eficiente y menos invasivo. En relacion con la conectividad, existe una adecuada
cobertura de telefonia, pero se evidencia la ausencia de espacios con acceso gratuito
a internet (zonas wifi), lo que limita el uso equitativo de las tecnologias de
comunicacién. En consecuencia, se hace necesario modernizar las redes de
saneamiento y fortalecer la infraestructura digital para avanzar hacia un entorno
urbano mas resiliente, inclusivo y competitivo.

Figura 8. Analisis funcional
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Analisis de riesgos
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En este apartado se analizo6 todo lo que tiene que ver con riesgos naturales como antropicos
y los niveles de contaminacion ambiental, actstica y visual

La problemadtica de la contaminacion en el sector es evidente y se manifiesta en
distintos niveles, impactando de manera negativa en el entorno urbano y en la salud
de la poblacion. Visualmente se denotan infracciones en las normas de edificacion
(normas de altura, de uso del suelo y de separacion), que producen un paisaje urbano
mas bien cadtico y poco estético. En el supuesto de la contaminacion
medioambiental, no contamos con un sistema de gestiéon de residuos conveniente
para el mercado, estamos hablando que hay un gran acopio de residuos, tanto en el
interior del mercado como en el entorno inmediato. Esta problematica se ve
empeorada por el hecho de que no existen muchos contenedores, con lo que la basura
acaba en el espacio publico. A esta contaminacion acustica se afiade el trafico de los
vehiculos de la via de alta capacidad y el ruido habitual del propio mercado, con lo
que se llega a niveles de ruido mas altos de los recomendados para el bienestar de las
personas.

En este sentido, es imprescindible la aplicacion de un proyecto integral que
contemple la creacion de un mayor control del uso del suelo, la dotacion de la
infraestructura necesaria para la captacion del desecho, programas de sensibilizacion
comunitaria y medidas de mitigacion acustica. Estas acciones permitirian no solo
reducir los impactos de la contaminacidon, sino también recuperar el orden urbano y
mejorar las condiciones ambientales del sector.

El poligono analizado presenta alta vulnerabilidad por dos factores principales: el
riesgo de inundaciones debido a un sistema de alcantarillado deficiente y la
inseguridad ocasionada por frecuentes asaltos y robos. Para reducir estos problemas,
se requiere modernizar la red de drenaje y fortalecer la seguridad ciudadana mediante
mejor iluminacidn, control policial y sistemas de vigilancia

Figura 9. Analisis de riesgos
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4.2.3 Plan masa — lineamientos

Figura 10. Lineamientos — Plan masa
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4.2.4 Analisis micro

Localizacion

El Mercado de Productores "San Pedro de Riobamba" estd ubicado en la zona sur de la
ciudad de Riobamba, en su periferia, en un sector estratégico cercano al parque industrial.
Esta localizaciéon lo vincula de forma adecuada con diferentes ejes estructurantes que
posibilitan el acceso desde diferentes puntos de la ciudad y de los alrededores. La
localizacion permite que en los Gltimos afios ésta también haya experimentado un renombre
crecimiento comercial, ya que la existencia del mercado mayorista se ha convertido en un
icono de la actividad econdmica.

El mercado se encuentra en una zona que posee la infraestructura basica y los equipamientos
cercanos que le facilitan su funcionamiento. Esa gran capacidad lo sitia como un punto
neurdlgico de abastecimiento de productos agricolas y de consumo masivo, generando un
alto volume de personas y de vehiculos en el dia a dia; lo que, a su vez, propicia dinamicas
econdmicas y sociales en la zona, al mismo tiempo que genera problemas de movilidad y de
seguridad viaria y de urbanismo.

Por afadidura, el gran volumen de negocios que conlleva tanto la llegada a la zona como de
la salida de 1a misma en el mercado hace necesaria una adecuada atencion de la logistica, del
transporte y de los servicios basicos para facilitar su funcionamiento. La conectividad entre
el mercado y el area urbana directa pone de manifiesto la necesidad de una planificacion
sostenible capaz de ampliar sus beneficios y a la vez reducir sus efectos negativos, como la
congestion y el deterioro de las carreteras colindantes.

Contexto socioeconémico
Segtn el (EMMPA, 2026):
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Social

e EIl75% de los comerciantes formales e informales son mujeres, muchas de ellas jefas
de hogar.

e Cercadel 70% de los comerciantes provienen de zonas rurales, lo que resalta el papel
del mercado como un puente entre las areas urbanas y rurales

e El 65% de los comerciantes tiene un nivel educativo maximo de secundaria,
limitando su acceso a formacidn en gestion empresarial o comercializacion.

Figura 11. Crecimiento de la EP EMMPA

Fuente: (EMMPA, 2026), Autoria propia

Comerciantes
Segun la (EMMPA, 2026), actualmente la empresa cuenta con 952 comerciantes catastrados.
Productores
Aunque no se dispone de cifras exactas sobre el nimero de productores que asisten
semanalmente, un indicador relevante es la capacidad vehicular del mercado. Segun datos
de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, semanalmente ingresan
aproximadamente 17,340 vehiculos al mercado.
Los productores que abastecen este mercado provienen de diversas parroquias del canton
Riobamba y de cantones vecinos en la provincia de Chimborazo. (Ortega & Satan, 2022)
Parroquias del canton

e Quimiag: Variedad de productos agricolas.

e Licto: Legumbres y tubérculos.

e Calpi: Produccion de hortalizas y cereales.

e San Juan: Productos como papas y otros tubérculos.

Cantones aledafios
e Guano: Productores de la parroquia Santa Fe de Galan
e Penipe: Productos como maiz suave (choclo) y frutas como la mora de castilla.
e Pallatanga: Proveedores de pimiento
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Econdomico

El Mercado Mayorista moviliza semanalmente entre el 20% y el 30% de los
productos agricolas de la provincia de Chimborazo, posicionandose como un centro
regional clave.

La papa, zanahoria, cebolla, y maiz, representa el 65% del volumen total de ventas
del Mercado Mayorista.

Un 15% de los productos proviene de paises como Colombia y Perti, afectando la
competitividad pero a la vez fomentando la exportacion

El 35% de los comerciantes ha identificado la especulacion como una practica
recurrente, reduciendo los méargenes de ganancia de los productores.

Arrendatarios
El grupo de arrendatarios mas grande son los comerciantes de hortalizas y legumbres, estos

se ubican en la nave principal y en las naves de productores, estos productos son los que mas
se exportan a ciudades del Norte y a la costa ecuatoriana.

Numero de vehiculos que ingresan a la empresa

Segtin el (EMMPA, 2026):

Cada mes entran en promedio 5000 vehiculos de carga incluidos, camiones,
camionetas y vehiculos pequefios de carga

Mensualmente, entran 2000 vehiculos de carga, en estos estan incluidos traileres y
vehiculos de cargas grandes.

Mensualmente menos del 1% del total de vehiculos (5000), ingresan a la empresa
entre estos se encuentran los triciclos que reparten producto a otros mercados.

En promedio la cantidad de vehiculos que ingresan en la empresa durante todo el afio
son de 7000 a 9000 vehiculos por mes entre estos estan los vehiculos de carga,
particulares y otros medios de transporte

Figura 12. Zonificacién actual del Mercado Mayorista
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Figura 13. Problemas
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Figura 14. Fotografias
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Figura 16. Plan Masa
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CAPITULO V. PROPUESTA
5.1 Criterios urbanos

e Modificacion de malla para encajar con la direccion de la avenida y de las casas
aledafias

e Conexién del mercado con la ciudad
e Remate con espacios publicos

Figura 17. Criterios urbanos
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5.2 Criterios arquitectonicos

Este proyecto se desarrolld en base a un modulo 20 x 20 metros, determinado a partir de la
malla reticular y estructural de la nave principal existente y la distancia promedio entre
columnas de esta.

Este modulo no solo ayuda a tener una ldgica estructural de la propuesta, sino que también
ayuda a la légica funcional y a la operatividad del mercado, ya que al ser un mercado de
escala mayorista es necesario una amplitud y flexibilidad que garanticen su buen
funcionamiento.

Se utiliz6 una grilla que sigue una malla reticular, gracias a esto se colocan los bloques de
las naves de forma ordenada y homogénea, también debido al giro de malla dada por el
entorno inmediato y las conexiones mercado — ciudad nos quedo6 una reticula inclinada lo
que define a los demas bloques ubicados a la derecha del mercado, con esto se genera un
corredor que comunica un punto a otro, lo que conecta a la ciudad

Plazola en su enciclopedia de la arquitectura manifiesta que los mercados mayoristas
necesitan espacios libres que permitan un flujo continuo de carga, descarga y desplazamiento
de usuarios y vehiculos de abastecimiento. (Plazola, 1997)
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Seglin su teoria el moédulo base utilizado garantiza una mayor libertad de circulacion, una
organizacion mas planificada, circulaciones vehiculares y peatonales ordenadas y una
estructura replicable y adaptable a diferentes zonas ubicadas en cada bloque propuesto del
mercado mayorista.

Por otro lado, segun Neufert, la modulacion estructural debe responder tanto a criterios de
economia como de repeticion constructiva, buscando que el médulo permita una relacion
armonica entre el soporte estructural y la configuracion espacial. (Neufert, 2010)

La decision de utilizar un médulo cuadrado de 20 x 20 metros, responde a la idea de generar
una proporcion funcional y equilibrada en la que la repeticion modular genera un orden
visual y constructivo coherente con la malla elegida y los bloques del mercado.

Como recurso compositivo y funcional se da una diferenciacion en el tratamiento de las
cubiertas. En la nave principal se observa el uso de cerchas triangulares que se usa por la
necesidad de cubrir luces grandes, permitiendo grandes espacios con una optimizacion
estructural

Para evitar la sobrecarga del uso de tridngulos en la estructura, se introducen naves con
cubiertas planas, esto genera un contraste volumétrico y un enmarque visual, la diferencia
de alturas refuerza esta idea.

En algunas de las naves se incorpora un sistema de plataformas de carga y descarga
disefiadas para mejorar la funcionalidad de operatividad de vehiculos de abastecimiento. Con
esta estrategia se reduce esfuerzos fisicos lo que optimiza operaciones y tiempo.

5.3 Propuesta

Figura 18. Zonificaciéon propuesta
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La propuesta arquitectonica se zonifica en 7 bloques con actividades diferenciadas.

e Bloque 1: Nave principal conservada del mercado actual, en esta funciona la seccion
de tubérculos, fruta y verduras

e Bloque 2: Compuesta por cuatro naves, en ellas se comercializa frutas y verduras.

e Bloque 3: Dedicado para la comercializacion de mariscos y carnicos, todos con sus
respectivos cuartos frios y puestos de venta

e Bloque 4: Dedicado para la venta de aves, huevos y lacteos, todos con sus respectivos
cuartos frios, bodegas y puestos de venta

e Bloque 5y 6: Compuesto por dos naves en donde se comercializa plantas aromaticas,
hierbas y se complementa con un area hortofruticola y un agro.

e Bloque 7: En este bloque se encuentra la zona administrativa y el area de comidas.

Figura 19. Planos propuesta
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Fuente: Autoria propia
Figura 20. [sometria
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Figura 21. Cortes generales
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Fuente: Autoria propia
Figura 22. Bloque 1
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Figura 23. Bloque 2
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Figura 24. Bloque 3
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Figura 25. Bloque 4
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Figura 26. Puestos
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Figura 27. Bloque 5y 6
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Figura 28. Bloque 7
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1

Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion permitié comprender, de manera completa
la importancia de los mercados mayoristas dentro del contexto urbano, tomando
como caso de estudio la Empresa Municipal Mercado de Productores de Riobamba.
A partir del analisis bibliografico, se evidencid que estos espacios cumplen con un
rol estratégico en la planificacion urbana, al incidir en la organizacion territorial, la
movilidad y el abastecimiento eficiente, ademds de generar un impacto
socioecondmico significativo mediante la dinamizacion de la economia local, la
generacion de empleo y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria.

Los mercados analizados como referentes priorizan la operatividad en su disefio
dando mas importancia a una distribucion vial ordenada y la ubicacion de entradas y
salidas estratégicas, en la propuesta arquitectonica se pudo incorporar en un 90%
estrategias exitosas vistas en los andlisis de mercados mayoristas, como la
sectorizacion y la planificacion logistica, en donde prima la movilidad y garantiza un
comercio eficiente mediante sus flujos, logrando un transito ordenado y rapido.

El analisis metodologico y el diagndstico en escalas reflejan que muchos de los
problemas identificados como la ineficiencia en la distribucion, congestion en los
flujos y limitaciones en los servicios tienen un origen o una solucion directa en el
disefio arquitectonico del mercado. La EP EMMPA presentaba un nivel de
ineficiencia aproximado del 60% debido al ingreso desordenado y la falta de
jerarquizacion vial, en este sentido, la arquitectura se convierte en una herramienta
estratégica que, a través de una adecuada zonificacion, jerarquizacion de espacios y
planificacion de circulaciones (peatonales y vehiculares), puede mejorar la eficiencia
de operatividad del mercado.

En la propuesta arquitectonica, se incrementa en 60% los espacios destinados para el
flujo vehicular evitando asi los famosos cuellos de botella y estacionamientos para
vehiculos de carga y descarga, reduciendo asi el tiempo de espera y doble fila, gracias
a la definicion de rutas tinicas de ingreso y salida, optimizacion de radios de giro y
la segregacion de flujos. Logrando asi que el productor pierda menos tiempo dejando
el producto.

El diagnostico integral realizado evidencid el estado actual del mercado,
identificando fortalezas, pero también limitaciones en aspectos como la organizacion
espacial, la eficiencia operativa y la gestion interna. Este andlisis permitid establecer
lineamientos claros para la toma de decisiones orientadas a mejorar su desempeio
sin afectar su operatividad actual.

La propuesta de intervencion arquitectonica demuestra que el disefio no solo
responde a criterios estéticos, sino principalmente a criterios urbanos, funcionales y
sociales. Dando la oportunidad a los comerciantes de obtener entre un 60% a un 75%
mas de espacios para la comercializacion de los productos y evitar la saturacion.

En relacion con los espacios de carga y descarga, anteriormente estos procesos se
realizaban de manera lenta y sin ningtn tipo de control, generando pérdida de tiempo,
lo que hacia que el productor logre despachar su producto en un tiempo promedio de
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hasta 5 horas, al incorporar en la propuesta areas especificas y organizadas para las
distintas actividades que se desarrollan, el tiempo se reduce a aproximadamente 3
horas, lo que representa una mejora en la operatividad del mercado del 40% en
eficiencia logistica.

La incorporacion de principios como flexibilidad espacial, zonificaciéon por
categoria, salubridad, iluminacidén natural y ventilacion adecuada contribuye a
mejorar tanto las condiciones de trabajo de los comerciantes como la experiencia de
compra de los usuarios. Ademas, fortalece el impacto socioecondomico del mercado
al hacerlo mas eficiente, atractivo y competitivo. Lo que genera un incremento de un
70% de eficiencia.

6.2 Recomendaciones

El mercado de productores de Riobamba no debe entenderse solo como un
equipamiento comercial, sino como una infraestructura urbana estratégica, donde su
redisefio debe estar basado en criterios de funcionalidad y de eficiencia espacial, en
esta propuesta se proyecto el mercado como un ente de desarrollo territorial, el cual
beneficia a productores, comerciantes y consumidores, como a la economia de la
ciudad.

Zonificar los andenes de carga y descarga con horarios escalonados. Diferenciando
con colores las vias de circulacion asi se evitaria accidentes en el transito tanto
peatonal como vehicular.

Es necesario e indispensable la reubicacion del Centro de faenamiento (Camal), que
se encuentra ubicado junto a la EP EMMPA. Ya que de esa manera se podra utilizar
este espacio para la ampliacion de la empresa y su mejor distribucion. Y mejora la
salubridad tanto interna como externa lo que beneficia a las personas que viven
alrededor y menora la contaminacion.

Redisefiar el mercado de productores, no debe tomarse a la ligera como pintarlo o
darle retoques estéticos, es reprogramar el corazon logistico y econdmico de
Riobamba, para que funcione por muchos afios mas, que permita tener espacios
dignos para el productor y comerciante y asi asegurar la calidad alimentaria de los
consumidores.
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