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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo evaluar el control de activos fijos
para la gestion de bienes, en la Universidad Nacional de Chimborazo durante el periodo
2022, con el fin de analizar los procesos de control de los activos fijos y establecer la
incidencia de estos en cuanto a su gestion. La metodologia de investigacion aplicada fue
descriptiva con un enfoque cualitativo basado en el disefio no experimental de corte
transversal. Para la poblacion se tomé en cuenta ocho procesos con base al Reglamento de
Gestion Organizacional por Proceso de la entidad. Por medio de la técnica de observacion
se pude evidenciar el estado fisico de los activos, su ubicacidn, como es su control y como
ayuda la implementacion de tecnologia a su registro adecuado, la técnica de encuesta se
realizd bajo diez preguntas para los Analistas de la Coordinacion de Bienes e Inventarios
junto con una entrevista que revela el conocimiento de politicas y procedimientos que se
aplican a la gestion de los activos fijos.

Como resultado se obtuvo que la implementacion de procedimientos de control permite a la
institucion optimizar sus recursos y prevenir pérdidas. A través de la aplicaciéon de las
normativas contables como las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) las cuales
buscan garantizar que los activos sean correctamente valorados, depreciados y reportados en
los estados financieros. Ademas, la utilizacion de herramientas tecnoldgicas facilita el
seguimiento y administracion eficiente de los bienes, permitiendo un registro detallado de
cada activo su ubicacion estado y mantenimiento, esto contribuye a una gestion mas efectiva
y transparente de los recursos de la Universidad.

En resumen, la aplicacion de indicadores empleados para la incidencia del control de activos
fijos en la gestion de bienes revela que para una mejor eficiencia se toma en cuenta el tiempo
ejecutado versus el tiempo previsto, mientras que para la maxima efectividad se valora sobre
los dias.

Palabras claves: Control de activos fijos, gestion de bienes, Indicadores, Procedimientos,
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).



ABSTRACT

The objective of this research work was to evaluate the control of fixed assets for asset
management at the National University of Chimborazo in 2022 to analyze the asset control
processes and establish the impact of the same in terms of their management. The applied
research methodology was descriptive with a qualitative approach based on a non-
experimental cross-sectional design. The following was considered for the population:
processes based on organizational management by process regulations. Through the
observation technique, it is possible to show the physical state of the assets, their location,
how they are controlled, and how the implementation of technology to the proper registration
of assets; the survey technique was carried out under ten questions for the Departmental
Head and the Asset Analyst along with an interview that reveals the knowledge of policies
and procedures that apply to the management of fixed assets. As a result, it was found that
implementing control procedures allows the institution to optimize its resources and prevent
losses by applying accounting regulations such as the International Accounting Standards
(IAS), which seek to ensure that assets are correctly valued, depreciated, and reported in
financial statements. In addition, using technological tools facilitates the monitoring and
efficient management of assets, allowing a detailed record of each asset, its location,
condition, and maintenance, contributing to a more effective and transparent management
of the University's resources. In summary, the application of indicators used to assess the
incidence of fixed asset control in asset management reveals that for better efficiency, the
time executed versus the time planned is considered, while for maximum effectiveness, it is
valued in days.

Keywords: Fixed asset control, asset management, Indicators, Procedures, International
Accounting Standards (IAS).
Reviewed by:

Lic. Eduardo Barreno Freire. Msc.
ENGLISH PROFESSOR
C.C. 0604936211



CAPITULO |
1. INTRODUCCION.

La gestion efectiva de los activos fijos en el sector publico es crucial para garantizar
la optimizacidon de recursos, seguridad y planificacion estratégica de la infraestructura
tecnoldgica, su revalorizacion es una disposicion que consta en el Reglamento de Bienes
emitido por la Contraloria General del Estado el cual permite tener un valor razonable y
actualizado de los bienes, reflejando la realidad actual en los estados financieros de la entidad
publica. Para la Universidad Nacional de Chimborazo el control de activos fijos para su
correcta gestion es de vital importancia para el periodo 2022, porque la transparencia y
rendicion de cuentas asegura que los recursos publicos sean utilizados de manera adecuada
y eficiente, en cuanto a la prevencion del fraude y su mal uso mediante un sistema riguroso
de control se establecen procedimientos que identifiquen los custodios responsables y el
seguimiento del estado fisico de los bienes. Ademas, la eficiencia operativa permite un uso
optimo de los recursos, minimizando costos innecesarios y garantizando que los activos
estén disponibles cuando se necesiten para cumplir funciones administrativas y operativas,
mejorar la toma de decisiones y cumplir con las normativas.

La investigacion se divide en cinco capitulos, donde:

Capitulo I: Se crea el planteamiento del problema el cual se lo justifica mediante un
sistema tedrico y metodologico que llevan a la formacidn de los objetivos de la investigacion.

Capitulo I1: Se estructura el marco referencial con las principales investigaciones que
sustentan el control de activos fijos, la base tedrica que fundamenta las dos variables de la
investigacion.

Capitulo 111: Aborda la metodologia empleada en la investigacion siendo esta un
método descriptivo de tipo de campo, con un disefio no experimental de corte transversal.
Tiene enfoque cualitativo y descriptivo correlacional que se desarroll6 con el uso de técnicas
como observacion, encuesta y entrevista, las cuales permitieron establecer su fiabilidad,
mediante de la validacion por expertos. La informacidn interpretada se presentd a traves de
tablas y figuras desarrollas en Microsoft Excel.

Capitulo 1V: Se encuentra los resultados obtenidos, en los que se puede analizar cada
pregunta realizada en la encuesta y de igual forma la entrevista empleada a uno de los
Analistas de Bienes e Inventarios de la Universidad Nacional de Chimborazo.

Capitulo V: Se expone las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

14



1.1 Planteamiento del Problema

1.1.1 Problematizacion

De acuerdo con Martinez (2018) manifiesta que “En Latinoamérica no existian
herramientas que dieran solucién a las problematicas principales de activos fijos como:
activos fantasmas, malas estrategias de depreciacion, desaprovechamiento de estimulos
fiscales por una buena gestion, el control diario de los activos, etc.” Mantener un control
adecuado de los activos fijos es el punto clave para que una empresa se encuentre solida, y
pueda estar al nivel de las mejores empresas del mundo.

La norma NICSP 17 presenta un procedimiento metodologico para el
reconocimiento, medicién y registro de propiedad, planta y equipo, mediante modelos de
registro contable para la adquisicion y revalorizacién por incremente o disminucion del valor
de los bienes. (NICSP 17 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO) Para el planteamiento del
problema del trabajo investigativo se hallaron dos deficiencias en los procesos y en la parte
tecnologica, los cuales se centran en la falta de capacitacion al personal y en la gestion de
activos fijos que provoca errores en su clasificacion.

En la ciudad de Riobamba la Junta Provincial de la Cruz Roja llevo a cabo un
proyecto para disefiar un sistema de control de activos fijos, segun (Paca Paca, 2023); la C.
A Ecuatoriana de Ceramica ha realizado una evaluacién al control de activos fijos en el
periodo 2012 con el objetivo de optimizar sus recursos menciona (Bafios Abarca, 2014); el
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio en el 2010 implementd un sistema de control
interno de activos fijos para este fondo, donde concluye que no existe una Unidad de Bodega
lo que conlleva a un descontrol de los bienes, el inventario que tienen es limitado y no tiene
informacion relevante, ademas de no aplicar las Normas de Control Interno, comenta
(Mancero Martinez, 2011), finalmente (Hernandez pianda, 2019) expone que la Unidad
Educativa Nazareno aplicé la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 16) con el
propdsito de ayudar a resguardar los activos fijos de manera eficiente, que sirva como anexo
para el departamento de contabilidad, facilitando la informacion oportuna para la toma de
decisiones.

La Universidad Nacional de Chimborazo maneja un Sistema de Control de Control
de Bienes desde el afio 1997 de igual manera implementa el sistema denominado
Equipamiento DTIC, entonces desde el afio 1997 hasta el afio 2022 se registré un total de
59.407 bienes en total con un valor contable de 18°596.943 USD los cudles estan clasificados
en Bienes de Control Administrativo y Bienes de Larga Duracién, s6lo para el afio 2022 se
registrd 1.692 bienes en el ingreso como inventario que representa un valor contable de
979.491,59 USD, en bienes constatados se tiene 25.744 distribuidos de la siguiente manera:
en el campus Edison Riera hay 23.589 bienes, en el campus la Dolorosa hay 2.133 bienes,
en el campus Centro hay 17 bienes y pendientes por ubicar 5 bienes. La Coordinacién de
Bienes e Inventarios es la unidad organica, bajo la dependencia de la Direccién
Administrativa, encargada de la gestion de bienes e inventarios, en los componentes de
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recepcion, registro, identificacion, almacenamiento, distribucion, custodia, uso, control,
egreso 0 baja de bienes, en coordinacion con las instancias de la Direccion Financiera,
correspondientes. (VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO, 2023, pag. 8).

1.1.2 Justificacion

El presente trabajo de investigacién se enfoca en la gestion efectiva de activos fijos
como un componente fundamental en el funcionamiento eficiente y sostenible de cualquier
institucion. En el contexto administrativo de bienes, el control adecuado de los activos se
presenta como una necesidad imperante, y su implementacion puede justificarse por las
siguientes diversas razones cruciales:

e Cumplimiento Normativo y Legal: La mayoria de las instituciones estan
sujetas a regulaciones y normativas que exigen la gestion transparente y
responsable de sus activos. El establecimiento de un sistema de control no
solo facilita el cumplimiento con dichas normativas, sino que también ayuda
a prevenir posibles sanciones y riesgos legales asociados con la mala gestion
de los bienes.

e Prevencion de Pérdidas y Robos: El control de activos actla como una
medida preventiva contra pérdidas financieras debido a errores
administrativos, malversacion de fondos o incluso robos internos. Un
inventario detallado y actualizado proporciona una visién clara de la
ubicacion y el estado de los activos, facilitando la deteccion temprana de
cualquier irregularidad.

e Optimizacién de mantenimiento: El mantenimiento oportuno de activos es
esencial para prolongar su vida Util y reducir costos a largo plazo. Un sistema
de control permite programar y realizar mantenimientos preventivos de
manera eficiente, evitando fallas imprevistas y reduciendo gastos asociados
con reparaciones mayores.

e Mejora en la Planificacion Estratégica: La toma de decisiones estratégicas
se beneficia enormemente de la informacion precisa sobre los activos. El
control de activos proporciona datos valiosos para la planificacion a largo
plazo, la expansion institucional y la toma de decisiones informadas sobre
adquisiciones o desinversiones.

e Eficiencia operativa: La gestion eficaz de los activos contribuye
directamente a la eficiencia operativa. Un control adecuado facilita la
localizacion répida de los activos, reduce el tiempo dedicado a la busqueda
de informacion y agiliza los procesos administrativos relacionados con la
gestion de bienes.

El control de activos fijos en la UNACH tiene un impacto significativo en los
resultados administrativos, afectando diversas areas que son fundamentales para el
funcionamiento eficiente y transparente de la administracion puablica, entre estos se
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encuentran la eficiencia operativa, una mejora en la toma de decisiones, la transparencia y
rendicion de cuentas, la prevencion del fraude y pérdidas, el cumplimiento normativo y el
impacto financiero.

1.1.3 Pregunta de investigacion

¢De qué manera incide el control de activos fijos para la gestién de bienes, en la
UNACH, periodo 2022?

1.2 Objetivos
1.2.1 General

Evaluar el control de activos fijos para la gestion de bienes, en la UNACH, periodo
2022.

1.2.2 Especificos

e Analizar el proceso de control de los activos fijos.

e Establecer la incidencia del control de activos fijos en la gestion de bienes en la
UNACH.
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CAPITULO Il
2. MARCO REFERENCIAL
2.1 Estado del Arte

La Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA, en su articulo cientifico
“Control y contabilizacién de activos fijos y su incidencia en la toma de decisiones
administrativas” tiene como propdsito elaborar un sistema de gestion integral de control y
contabilizacion de activos fijos que permitira la acertada toma de decisiones en la
Universidad Catolica de Cuenca, concluyendo que dicho control busca que la informacién
indispensable mida los resultados obtenidos para luego hacer una comparacion con los
resultados esperados y que de esa manera se realice las respectivas correcciones, los sistemas
actuales implementados por la unidad de andlisis carecen de legitimidad por la falta de
actualizacidn, informacion, claridad y consistencia (Loyola Torres et al., 2020).

En la Revista Journal Of Science Technology and Education, en su articulo cientifico
“Control Policy and Sustainability for Decision-Making in Asset Management” se centrd en
proporcionar una politica de control para ayudar a los inversores a tomar las decisiones
necesarias para la sostenibilidad en la gestion de activos y que se evite tener cambios
repentinos en la situacion de la empresa, finalmente se aplicé un modelo de control 6ptimo
sobre un problema real de gestion de activos, con lo que se obtuvo la politica de control
utilizé la modelizacion matematica que ayuda a proponer una solucién sostenible para
evaluar el problema (Latunde et al., 2019).

Dentro del Articulo Cientifico denominado “El control de los activos fijos y su
incidencia en los estados financieros del sector publico” indaga que es de vital importancia
determinar como incide el control interno en los activos fijos y si formaliza con las
expectativas que se desean llegar a demostrar a través de la veracidad que tienen los estados
financieros, el haber acatado o seguido el formato del marco de informacion enviado por los
responsables de la entidad permite concluir que el control interno tiene la originalidad de
cuidar la seguridad de los activos o propiedad, planta y equipo y el capital de las entidades;
de tal manera que se controla al momento en que se vinculan con la presentacion de los
estados financieros emitidos al final de cada ejercicio en curso (Encalada Morocho et al.,
2019)

De acuerdo con (Gavrikova et al., 2020) quienes mencionan en su articulo “Strategic
Aspects of Asset Management: An Overview of Current Research” que su contribucion
consiste en confirmar si la gestion de los activos se ajustan o no a los distintos niveles que
tiene una organizacién mediante numerosos factores que los desafian, ademas comentan que
las estrategias a nivel empresarial y funcional son de especial interés para futuros estudios
que deban centrarse en el desarrollo de ventajas competitivas sostenibles e investigar de
cerca el proceso de gestion estratégica de los activos.
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Segun (Bobber, 2019) en su articulo titulado “Fixed Asset Controls and Reporting:
Who's Paying Attention To Your Largest Assets?” comenta que las auditorias suelen arrojar
respuestas diferentes, ya que algunas organizaciones nunca realizan un inventario del
inmovilizado corriente ni su correspondiente conciliacion puesto que esto ultimo
proporcionan un control interno esencial para la informacion financiera de los activos fijos
ya que tradicionalmente las auditorias solo se centran en la adquisicion de los activos y la
declaracién del valor contable neto de la inversion total de los mismos por lo que argumenta
que los procedimientos de inventario y conciliacion de activos fijos pueden ayudar a una
organizacion aresistir el creciente nivel de escrutinio de los bienesy que esta pueda gestionar
correctamente sus transacciones.

2.2 Marco tebrico
2.2.1 El control

Segun (Reyes Ponce, 2013, pag. 78) el control es una etapa primordial en la
administracion, pues, aunque una empresa cuente con magnificos planes, una estructura
organizacional adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificar cual es la
situacién real de la organizacion no existe un mecanismo que se cerciore e informe los
hechos que van de acuerdo con los objetivos.

Es la fase del proceso administrativo que tiene como objetivo apoyar al logro de
objetivos de las otras cuatro fases que lo antecede; planificacion, organizacion, captacion de
recursos y administracion, estas se complementan de tal manera que todas participan en el
logro de la misidn y objetivos de la entidad. (Espinoza, 2011, pag. 42)

2.2.2 Activo Fijo

Se denomina activo fijo a los activos que no estan disponibles para convertirse en
liquidez a corto plazo porque para la empresa son una representacion de inversion de dinero.

Segun (Castillo, 2013) define a los activos fijos como:

Las propiedades bienes materiales o derechos en el curso normal de los negocios no
estan destinados a la venta, sino que representan la inversion de capital o patrimonio de una
dependencia o entidad en las cosas usadas o aprovechadas por ella, de modo periddico,
permanente o semipermanente, en la produccion o en la fabricacién de articulos para venta
o la prestacién de servicios a la propia entidad, a su clientela o al publico en general (pag.
5).

Es muy importante conocer el significado y cudl es la mision del activo fijo como
tal, y por ende cuéles seran las funciones que ejerceran; en el presente estudio del caso, la
funcién de ellos es ser de utilidad a la institucion y prestar sus servicios al publico.
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2.2.3 Control de activos fijos

Son los procesos establecidos por la empresa para mantener el cuidado, registro e
identificacion fisica de los activos fijos.

Las empresas deben establecer los procedimientos a seguir en la administracion y
control de los activos fijos, es decir que deben disefiar los procesos de custodia, utilizacién,
traspaso, baja, conservacién y mantenimiento de la propiedad, planta y equipo, los activos
fijos deben ser custodiados o vigilados con la finalidad de facilitar el cuidado de los bienes
de las empresas y a su vez si los recursos estan siendo utilizados correctamente (Alvarado,
2017).

Como describe el autor, la empresa es la encargada de generar los tipos de controles
del cuidado y manejo de los activos fijos. Esta forma ayuda a controlar que cada activo se
encuentre bajo la custodia o cuidado de alguna persona, entregado bajo acta con su respectiva
codificacion o identificacion fisica adherida al bien, ya que esto permite controlar,
monitorear y ver el estado en el que se encuentra el bien.

2.2.4 Clasificacion de los activos fijos

Los activos fijos se dividen en dos partes: los bienes tangibles y los intangibles.

(Figueroay Arrellano, 2014) mencionan que los activos tangibles son bienes que son
visibles y se pueden tocar, como, por ejemplo: edificios e instalaciones, terrenos, maquinaria
y equipo, vehiculo, mobiliario y enseres, equipos de oficina, equipos de computacion, etc.
Cabe indicar que los bienes se clasifican en forma general como bienes muebles y bienes
inmuebles.

(Pionce y Solano, 2015) comentan que los bienes inmuebles son aquellos que no
pueden ser movidos, mientras que los bienes muebles son aquellos que si son movibles y
llevables a cualquier lugar.

Como una clasificacion mas especifica se puede describir de la siguiente manera:

Tabla 1: Depreciacion

Depreciacion
Activos Fijos
! % Anual

Inmuebles (excepto terrenos, naves, aeronaves, 50,

barcazas y similares °
Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 %
Vehiculos, equipos de transporte y equipo camionero 20 %

movil ’
Equipos de computo y software 33 %

Nota: Elaboracion propia.

“Los activos intangibles son activos que no poseen sustancia fisica, pero otorgan
derechos y beneficios econémicos a sus propietarios” (Barbei et al., 2017, pag. 6). Estos no
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son bienes que se puedan palpar, es decir por naturaleza son inmateriales; sin embargo, estan
alli y también generan un beneficio a la empresa a largo plazo, tales como:

e Derechos de patente

e Valor de una marca

e Valor de concepciones

La mayoria de estos activos fijos, desde el momento que se utilizan contablemente

disminuyen su valor a consecuencia de uso o desgaste, razon por la cual responden a efectos
tales como la depreciacion.

2.2.5 Manejo y administracion de bienes del Sector Pablico

2.2.5.1 Manual General de Administracion y Control de los Activos Fijos del Sector
Publico

En él se establecen guias y procedimientos, cuyo propdsito principal es velar por la
Optima administracion y control de los recursos materiales de manera que se posibilite, la
localizacion de las unidades administrativas donde estan ubicados, la identificacion de los
custodios y usuarios de los bienes, la apropiada interrelacion entre el control contable y fisico
mediante la aplicacion de cddigos preestablecidos y el uso de registros, formularios y
reportes uniformes.

Los criterios para la administracion y el control de los Activos Fijos que comprende
este Manual se derivan del sistema general de contabilidad del sector publico.

Su estructura y contenido permiten la aplicacion tanto en forma manual como
automatizada; para este Gltimo caso cada entidad adoptara mecanismos apropiados para la
captura de informacion pertinente y la produccion de los reportes necesarios para los
distintos propdsitos.

El Manual incorpora ademas los procedimientos que deben aplicarse para los
ingresos y egresos de bienes originados en la compraventa, fabricacion remate,
transferencias gratuitas (donacidn), traspasos internos, asi como el mantenimiento, entrega-
recepciones, constataciones fisicas de los bienes. Complementariamente, trata de los
aspectos vinculados con los diferentes niveles de autoridad y responsabilidad, relacionados
con la custodia y manejo de los bienes con lo cual se pretende al robustecimiento de los
controles internos establecidos. (Contraloria General del Estado)

2.2.5.2 Reglamento General para la Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de
los Bienes e Inventarios del Sector Publico

Este reglamento establece las normas generales para la administracion, utilizacion,
manejo y control de los bienes muebles e inmuebles que son propiedad de las entidades y
organismos del sector publico. Para su aplicacion se toma en cuenta como personas
responsables al guardalmacén o administradora o administrador, quien se encargara del
control en la inspeccidn, recepcion, registro, custodia, distribucion, conservacién y baja de
bienes, el usuario o custodio responsable final quien cuida, custodia, usa y conserva los
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bienes asignados, el contador servidor/a delegado del manejo y registro del sistema contable
de bienes de larga duracién y existencias sobre lo dispuesto en el Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas y su reglamento y finalmente el custodio administrativo
quienes se aseguran de mantener actualizados los inventarios y registraran los ingresos,
egresos y traspasos de los bienes en la Unidad Administrativa conforme a las necesidades
de los usuarios. (Contraloria General del Estado 27, 2015)

2.2.6 Diferencias entre los manuales y reglamentos para el control de activos fijos en
el Sector Publico y el Sector Privador en Ecuador

En Ecuador, los manuales de control de activos fijos del sector publico y del sector
privado presentan diferencias significativas en su enfoque, regulaciéon y aplicacion. A
continuacidn, se detallan estas diferencias clave:

2.2.6.1 Regulacion y Normativa

Sector Publico: Los manuales estan regulados por la Contraloria General del Estado
y deben seguir estrictamente las normativas establecidas en la Ley Organica de
Administracion Financiera y Control. Esto implica que cualquier procedimiento debe ser
aprobado por esta entidad, asegurando una supervision centralizada y cumplimiento
normativo.

Sector Privado: Las empresas del sector privado tienen mayor flexibilidad en la
elaboracion de sus manuales, aunque deben cumplir con las normativas fiscales y contables
del pais. La regulacion es menos estricta comparada con el sector publico, permitiendo a las
empresas adaptar sus procedimientos a sus necesidades especificas sin requerir aprobacion
externa.

2.2.6.2 Objetivos y Enfoque

Sector Publico: El objetivo principal es garantizar la transparencia y el uso eficiente
de los recursos publicos. Los manuales se centran en la rendicion de cuentas y en el control
interno para prevenir el mal uso de los activos, dado que estos pertenecen al Estado y son
financiados con recursos de los contribuyentes.

Sector Privado: En cambio, el enfoque esta mas orientado a la optimizacion de
recursos para maximizar la rentabilidad y eficiencia operativa. Los manuales buscan facilitar
la gestidn interna y mejorar la toma de decisiones empresariales, priorizando la rentabilidad
sobre la rendicion de cuentas publica.

2.2.6.3 Procedimientos y Controles

Sector Publico: Los procedimientos son mas rigidos e incluyen un conjunto
detallado de normas para el ingreso, egreso, mantenimiento y control fisico de los activos.
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Se enfatiza la interrelacion entre el control contable y fisico mediante registros
estandarizados.

Sector Privado: Aunque también se implementan controles, estos pueden ser mas
flexibles y adaptativos segun las necesidades especificas de cada empresa. Las
organizaciones pueden establecer sus propios procedimientos internos sin necesidad de
seguir un formato estandarizado, permitiendo una mayor personalizacion.

2.2.6.4 Responsabilidad y Supervision

Sector Publico: La responsabilidad recae en funcionarios publicos que deben rendir
cuentas ante la Contraloria General de Estado. Esto implica una supervisiéon continua y
auditorias regulares para asegurar el cumplimiento de las normativas establecidas.

Sector privado: La responsabilidad es interna, con directivos o gerentes asumiendo
el control sobre los activos. La supervision puede ser realizada por auditores internos o
externos, pero no esta sujeta a un control tan riguroso como en el sector publico.

En resumen, mientras que los manuales del sector publico estan disefiados para
asegurar la transparencia y el control riguroso de los activos puablicos bajo un marco
normativo estricto, los del sector privado permiten una mayor flexibilidad y adaptacion a las
necesidades empresariales, enfocandose en la eficiencia operativa y rentabilidad.

2.2.7 Depreciacion de activos fijos
2.2.7.1 Activos depreciables

Son aquellos bienes que son utilizados con frecuencia para las actividades o
produccion que genera la empresa y tienden a volverse mas obsoletos por su desgaste y
también en parte por el avance tecnologico que se va produciendo con el pasar del tiempo,
como, por ejemplo:

e Maquinaria 'y equipos

e Muebles de oficina

e Equipo de transporte terrestre
e Equipos de computacion

2.2.7.2 Activos no depreciables

Son activos que por naturaleza utilizados en diferentes operaciones de actividades
que lleva a cabo la empresa, no son objeto de depreciacién porque llevan una vida Gtil y
limitada o en efecto no se encuentran operando totalmente porque todavia no se han
terminado de construir, como por ejemplo tenemos:
e Edificios en construccion
e Maquinaria o equipo de montaje
e Terrenos
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2.2.8 Depreciacion

La depreciacion es aquel desgaste que sufren los activos por el uso y manejo continuo
en las diferentes tareas de operaciones que lleva a cabo la empresa cuyo valor de desgaste se
ve calculado mediante una distribucion sistematica del importe depreciable; quiere decir que
se tomara el costo de la vivo menos el valor residual a lo largo de su vida atil. Dichos bienes
que seran sometidos como objeto de depreciacion tienen que ser netamente propiedad de la
empresa.

2.2.9 Meétodos de depreciacion

Se entiende que la depreciacion no representa la salida de efectivo para la empresa,
por ende, se le manifiesta como una fuente interna de recursos, porque al no generar salida
de efectivo este costo hace disminuir las utilidades operacionales y, por consiguiente, el pago
de impuestos; es decir, genera ahorros tributarios.

Los metodos de depreciacion aceptados de acuerdo con la NIC 16 de Propiedad
planta, y equipo son los siguientes:

2.2.9.1 Método de linea recta

Consiste en distribuir el importe depreciable del activo en partes iguales en el
trascurso de su vida util. La formula que se aplica es la siguiente:
Costo histérico — Valor residual

Anos de vida util

2.2.9.2 Método decreciente

Este método genera cuotas de depreciacion con disminuciones progresivas a lo largo
de los ultimos afios de la vida util del bien.

2.2.9.3 Método de unidades de produccion

En este método se asigna un importe a cada unidad producida; este, a diferencia del
de linea recta, considera la depreciacion por medio de su utilizacion o del trabajo y no
precisamente en el tiempo.

2.2.10 Sistema de Bienes y Existencias (eSBYE)

El Sistema de Bienes y Existencias es una herramienta que permite controlar los
bienes y existencias de las entidades del Presupuesto General del Estado y los Gobiernos
Autonomos Descentralizados.

El eSBYE es parte del Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF), una
herramienta informatica que facilita la gestion financiera publica del Presupuesto General
del Estado.

24



2.2.10.1 Funciones

e Registrar adquisiciones, donaciones, traspasos y otras formas de ingreso y
egreso de inventarios.

e Mantener un registro actualizado de los ingresos y consumos.

e Cambiar el estado de los bienes a APROBADI, HAB (habilitado y CON
(contabilizado).

2.2.10.2 Caracteristicas Principales

Gestion Financiera: Permite llevar un control detallado de las finanzas de la
empresa, incluyendo ingresos, gastos y presupuestos.

Control de Activos: Ofrece funcionalidades para el seguimiento y administracion
de activos fijos, asegurando que estén debidamente registrados y gestionados.

Informes y Analisis: Genera reportes analiticos que ayudan a los gerentes a evaluar
el desemperio financiero y operativo de la empresa.

Interfaz Amigable: Su disefio busca ser intuitivo, facilitando su uso por parte de los
empleados sin necesidad de una capacitacion extensa.

Adaptabilidad: Esbye puede ser personalizado segun las necesidades especificas de
cada empresa, permitiendo una integracion fluida con otros sistemas existentes.

2.2.10.3 Sectores de Uso de eSBYE

Gobierno Central: Esbye es fundamental para la gestion de bienes y existencias en
las entidades del gobierno central, asegurando un control financiero y administrativo
efectivo sobre los activos publicos.

Gobiernos Auténomos Descentralizados: Las municipalidades y otras entidades
descentralizadas utilizan eSBYE para administrar sus recursos, facilitando la transparencia y
el seguimiento de los bienes que gestionan.

Entidades Puablicas: Organismos que manejan recursos publicos implementan
eSBYE para optimizar el registro y control de activos, lo que incluye bienes de larga duracion
y otros recursos materiales.

Capacitacion a Funcionarios Publicos: El sistema también es utilizados en
programas de capacitacion dirigidos a funcionarios publicos, donde se ensefia el manejo
adecuado de los procesos relacionados con la administracion de bienes.

2.2.104 Listado de instructivos

Para los Bienes e Inventarios de manera general se utiliza el Manual de Usuario
Administracion de BODEGAS, sin embargo, tanto para Bienes como para Inventarios 1os
procesos son diferentes y se detallan de la siguiente manera:
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Tabla 2: Listado de Instructivos

BIENES

INVENTARIOS

Manual de usuario — Ingreso de
BIENES — Acta-Entrega-Recepcion.

Manual de usuario para creacion de
Catalogo de Productos de Inventarios
(Nivel 3).

Matrices para carga
CARACTERISTICAS de Bienes en Acta
Entrega Recepcion.

Matriz para creacion masiva de
productos de inventarios (Nivel 3).

Manual de Usuario para ingreso de
Bienes mediante Matriz de carga inicial y
por excepcion en eSBYE.

Manual de Usuario de Ingresos de
Inventarios.

Matrices para CARGA INICIAL
DE SALDOS de Bienes.

Manual de Usuario de Inventarios
de Ingresos carga masiva PRODUCTOS y
PARTIDAS.

Catalogo Parroquias para Carga
Inicial matriz Inmuebles

Manual de Usuario AJUSTES
CONSUMOS Inventarios.

Manual de Usuario para Generar
Ajuste de Bienes.

Manual de Usuario para
Asignacion de Productos entre Bodegas.

Manual de Usuario para
Asignacion-Reasignacion Masiva de
Bienes.

Manual de Usuario para Toma
Fisica y Conciliacion de Inventarios.

Matriz para Cargar Ajustes por
Asignacion Reasignacién Masiva de
Bienes.

Manual de Usuario para Reportes
de Inventarios eSBYE.

Manual de Usuario para
Modificacion de Caracteristicas Variables.

Manual de Carga Inicial de
Inventario.

Matriz para Modificacion de
Caracteristicas Variables.

Matriz de Ingresos de Inventarios
detalle masivo de productos.

Manual para el proceso de
Depreciacion de Bienes en eSBYE.

Matriz de Ingresos de Inventarios
detalle masivo de partidas presupuestarias.

Manual de usuario — Toma fisica 'y
Conciliacion de Bienes.

Matriz de Ajustes y Consumos de
Inventarios detalle masivo de productos.

Manual de usuario — Toma fisica

POR TIPO DE BIEN. No aplica
Manual de usuario — Generar
Reporte de componentes de un bien de No aplica.
Infraestructura.
Manual de Usuario para Reportes .
P P No aplica.

de Bienes eSBYE.

Nota: Elaboracion propia con base al Listado de Instructivos del Sistema de Bienes

e Inventarios.
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2.2.10.5 Alternativas de Mejora para el eSByE

Mejora de la Interfaz de Usuario: Simplificar y modernizar la interfaz del sistema
para que sea mas intuitiva y facil de usar. Esto facilitara la capacitacion del personal y
reducird errores en la entrada de datos.

Capacitacion Continua: Implementar programas de capacitacion regular para los
usuarios del sistema, asegurando que estén al tanto de las actualizaciones y mejores practicas
en el uso del eSBYE. Esto puede incluir tutoriales en linea, seminarios web y sesiones
presenciales.

Integracion con Otros Sistemas: Fortalecer la interoperabilidad con otros sistemas
administrativos y financieros, como el eSIGEF, para permitir un flujo de informacion mas
eficiente y reducir la duplicacion de esfuerzos.

Actualizacion Tecnoldgica: Invertir en la actualizacion del software y hardware
utilizdndolos para operar el sistema, asegurando que esté alineado con las tecnologias
actuales y puede manejar grandes volumenes de datos sin problemas.

Implementacion de Mddulos Adicionales: Desarrollar médulos adicionales que
aborden necesidades especificas, como gestion de mantenimiento de activos control de
inventarios en tiempo real o analisis avanzado de datos.

Automatizacion de Procesos: Introducir automatizacion en procesos repetitivos,
como el enorme y la conciliacion de datos, para aumentar la eficiencia y reducir el riesgo de
errores humanos.

Feedback y Evaluacion Continua: Establecer un mecanismo para recibir
retroalimentacién regular de los usuarios sobre su experiencia con el sistema. Utilizar esta
informacion para realizar ajustes y mejoras continuas.

Mejoras en seguridad: Implementar medidas de adicionales de seguridad
cibernética para proteger los datos sensibles almacenados en el sistema, incluyendo
autentificacion multifactor y protocolos de cifrado.

Desarrollo de un Catalogo Dinamico: Crear un catalogo dinamico que permita a
los usuarios buscar y filtrar bienes facilmente segun diferentes criterios (tipo, estado,
ubicacién), mejorando asi la gestion del inventario.

Analisis Avanzado y Reportes Personalizados: Incorporar herramientas analiticas
gue permitan a los usuarios generar reportes personalizados sobre el estado y uso de los
activos, facilitando la toma de decisiones informadas.

Soporte Técnico Mejorado: Proveer un soporte técnico mas accesible y eficiente
para resolver problemas rapidamente, lo que minimizard el tiempo de inactividad del
sistema.

Implementar estas alternativas no sélo mejorara la funcionalidad del Sistema eSBYE,
sino que también fortalecera la gestién administrativa y financiera dentro del sector publico
ecuatoriano, contribuyendo a una mayor transparencia y eficiencia en el manejo de bienes
publicos.
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2.2.11 Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF)

El Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF) es una herramienta informatica
a través de la cual se facilita el desarrollo de los procesos de la gestion financiera pablica del
Presupuesto General del Estado, con el fin de obtener de manera agil y oportuna la
informacion relevante y Gtil para la toma de decisiones, optimizando el tiempo y recursos a
las instituciones y transparentando la gestion publica. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2020)

2.2.11.1 ¢ Cémo funciona?

Es un sistema que accede a través del internet:
(https://esigeb.finanzas.gp.ec/eSIGEF/login/frmLogineSIGEF.aspx). En  donde las
instituciones puablicas gestionan sus presupuestos, registran sus presupuestos, registran su
contabilidad y autorizan los pagos.

2.2.11.2 ¢ Cudles son sus ventajas?

El Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF) prevé la ejecucion
presupuestaria de forma descentralizada manejando un esquema centralizado de
Contabilidad; es decir, una sola contabilidad del gobierno central y un esquema centralizado
de pagos a treves de la Cuenta Corriente Unica del Tesoro, aprovechando las ventajas que
proporciona el uso de internet, de tal forma que el Ministerio de Economia y Finanzas cuente
con una base de informacion unica.

El eSIGEF cuenta con los subsistemas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria
ligado con el sistema de Nomina (SPRYN) y el sistema de Bienes y Existencias (eSBYE).

Subsistemas

2.2.11.2.1 Subsistema de Presupuesto

e Articulacion de la planificacion de corto y mediano plazo, con la
programacion y formulacion de la caja fiscal.

e EIl presupuesto responde a un proceso de planificacion previo, es decir, no
hay presupuesto si no hay plan.

e Seguimiento y evaluacién de la ejecucion presupuestaria articulada a la
programacion de la caja fiscal.

e Seguimiento y evaluacién de la ejecucion presupuestaria para asegurar la
calidad del gasto publico.

2.2.11.2.2 Subsistema de Contabilidad

e Registros contables estandares para todas las instituciones del Presupuesto
General del Estado.
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e Asociacion Presupuesto-Contabilidad.
e Estados financieros consolidados para el Gobierno Central.

e Informacion contable automatica, basada en la ejecucion presupuestaria en
linea.

2.2.11.2.3 Subsistema de Tesoreria
e Programacion de caja.
e Autorizacion de giro.
e Sistema de pago interbancario
e Caja Unica centralizada en el Ministerio de Finanzas.

2.2.11.2.4 Entidades que lo utilizan

Tabla 3: Entidades que utilizan eSIGEF

OBLIGADAS A UTILIZAR POR VOLUNTAD
1 1
1.153 entidades que forman parte Entidades que no forman parte
del Presupuesto General de D del Presupuesto General del
Estado. Estado.
Constan entidades de las 5 Municipios, GADs, Empresas
0 funciones del Estado: Ejecutiva,  [™] publicas, Unidades Médicas
Legislativa, Judicial, Electoral y IESS, Federaciones Deportivas.

de Control y Transparencia.

D Instituciones de Educacion
Superior Publicas.

Nota: Elaboracion propia.

Procesos del sistema
Tabla 4 Procesos del Sistema eSIGEF

CATALOGOS DEPRECIACION

Bienes, Bodegas, Por rango de datos
Matriz Contable, Tipo (cuenta contable,
de Ingreso y Egreso. coddigo de bienes)

TOMA FISICA

Toma Fisica por rangos y
por tipo de Bien.

Pr————

( INGRESOS AJUSTES REPORTES
Compras, Donacidn, Donacion, Actas, Custodios, Tipo de
Comodato y Traspaso, Ventay Bien, Historico Bien y Por
Incorporacion. Obsolescencia cuenta contable.

| Sistema eSIGEF |

Nota: Elaboracion propia.
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2.2.12 Recepcidn, verificacion y almacenamiento de activos
2.212.1 Recepcion y verificacion

Los bienes que hayan sido adquiridos por parte de la institucion deberan ser
entregados en su totalidad por parte del proveedor en los plazos acordados y presentando
adjunto con ellos toda la documentacion solicitada como son: facturas, garantias técnicas y
certificados de estar al dia en sus obligaciones tributarias, todo esto es importante para que
el guardalmaceén de la institucion o quien haga sus veces, verifique que los bienes cumplan
con todas las especificaciones técnicas descritas en la Orden de compra, contrato o ficha
técnica, proporcionados directamente por el SERCOP.

Los bienes que cumplan con todas las especificaciones técnicas deberan ser
entregados por constancia obligatoria mediante acta de entrega-recepcion por parte del
proveedor hacia el guardalmacén, para que este sea el custodio y responsable temporal, hasta
proceder a entregarlos a los diferentes funcionarios que los hayan solicitado.

2.2.12.2 Ubicacion y almacenamiento

Los bienes que ya fueron recibidos y que han sido solicitados por las diferentes areas
independientemente de su tamafio o forma, deberan ser almacenados en bodegas e
instalaciones preparadas y habilitadas para su conservacion y cuidado, las cuales s6lo
tendran acceso a personal autorizado tal como el guardalmacén o personal de vigilancia
designado especialmente por la institucion; todo esto hasta que el guardalmacén proceda a
ingresar los bienes en el sistema de bienes y existencias ESBYE del Ministerio de Finanzas,
con sus respectivas especificaciones, su ubicacién final y también el uso definitivo quien los
manejara.

2.2.13 Inicio de control

Al momento del inicio del control de los activos, primero se debe realizar una
planificacion de lo que se va a realizar, teniendo en cuenta que antes de realizar aquello, cada
bien tiene que haber sido ingresado netamente a la empresa con toda la documentacion de
adquisicién por parte de los proveedores; una vez en cuenta aquello, se procede a levantar la
planificacion respectiva, la cual se detalla de la siguiente forma:

e Ingresar los bienes al sistema para preparar la codificacion respectiva.

e Realizar constataciones fisicas para proceder al respectivo etiquetado.

e Definir los custodios finales y custodios administrativos para cada bien que
estén a su poder.

e Identificar la ubicacidn final en la que reposaran dichos activos.

e Definir el cronograma para la toma fisica de los bienes.

e Planificar la necesidad de recursos (mano de obra, equipos, etc.) para la toma
fisica.
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2.2.14 Constataciones fisicas y etiquetado de activos
2.2.14.1 Constataciones fisicas

Una vez que se procedié a elaborar la respectiva planificacion y cronograma por parte
del area de bienes, se procedera a efectuar la constatacion fisica de todos los activos, la cual
debera ser realizada por el guardalmacén y un delegado de la administracién de control de
bienes asignado por el titular de la institucién, los cuales se deberan realizar por lo menos
una vez en el afio en el tercer cuatrimestre del ejercicio fiscal, con el fin de conocer lo
siguiente:

e El estado en que se encuentran los bienes.
e Su ubicacion real y también a quién estan asignados.
e Establecer los bienes que estan en uso y los que se han dejado de usarse.

Dicha constatacion debe realizarse a todos los bienes que se tenga en la institucion;
si se tiene sucursales en diferentes partes del pais, se debera planificar con tiempo para
dirigirse a las distintas areas y proceder con la constatacion.

2.214.2 Constatacién de bienes inmuebles

Cuando se traten de esta clase de bienes, se debera revisar que los titulos de
propiedades estén archivados en la direccion administrativa y también que se encuentren
legalmente registrados en el registro de la propiedad, con toda la documentacion en orden y
al dia.

2.2.14.3 Constatacion de bienes intangibles

Para poder elaborar esta constatacion, se debera pedir documentos que avalen que
dichos bienes son de naturaleza intangible, dispuesto por la norma de contabilidad
gubernamental, asi también como los documentos e informes técnicos que prueben que son
parte de la institucion.

22144 Efectos de la constatacion

Una vez realizada la constatacion fisica, esto da lugar a que se puedan abrir procesos
aprobados por las disposiciones legales vigentes, como los procesos de egresos y baja de
bienes, los cuales se realizan con todos los bienes que no se utilizaran y también los que
estén en mal estado, a excepcién de equipos informaticos, comunicacionales u otros que
necesiten el respectivo informe técnico para acceder.

2.2.145 Etiguetado

La etiqueta deberd ser proporcionada por el sistema contable del sector publico
especializado en ordenamiento y registro de bienes con su respectivo codigo, el cual tendra
una serie de digitos y una numeracion especial que identificara el tipo de activo al que
pertenece y también a qué cuenta va designado; esto serd de gran ayuda para conocer:
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e Tipo de bien

e Serie
e Modelo
e Color

e Dimensiones
e FEstado de uso
e Ubicacion

Esta etiqueta deberd ubicarse en el lugar definitivo donde reposara el activo y
también en una parte que sea visible, para poder verificar que ha dado cumplimiento a la
constatacion y codificacion segun la normativa (Contraloria General del Estado, 2017).

Mediante esta constatacion fisica y etiquetado de todos los bienes de la institucion,
se tiene una completa base de datos, méas correcta y actualizada, la cual sirve de punto de
partida para un mejor registro de activos.

2.2.15 Conciliacién contable y levantamiento de base de datos
2.2.15.1 Conciliacion contable

Asi como es importante realizar el levantamiento fisico de todos los activos que tiene
la institucion, también es de gran valor realizar las respectivas conciliaciones contables entre
lo que se logrd obtener en la toma fisica versus lo que se tiene en documentos almacenados
en el departamento encargado.

Esto se debe realizar para demostrar que lo que se tiene en la institucion esta
correctamente ingresado y registrado en las respectivas cuentas contables con sus respectivas
cantidades, su costo real y con toda la documentacion en orden, esto ayudara a relacionar el
costo de adquisicion del activo, con los documentos que se tuvieron al momento de
adquirirlo, y también corregir mediante ajustes algin proceso que se haya ingresado de
manera erronea al sistema.

En las condiciones contables, siempre se suelen presentar observaciones ya sean
positivas 0 negativas, todo esto dependiendo del orden y el trabajo correcto que el
departamento encargado y el personal hayan ejecutado. La mayoria de las observaciones
mas comunes encontradas en una conciliacion contable puede ser:

e Cantidades mal ingresadas.

e Caracteristicas del bien incorrectas (serie/color/ modelo etc.).
e Activos asignados a diferentes cuentas.

e Precios mas digitados (cruce de ojo, error de célculo).

e Falta de documentacion fisica de soporte.

22152 Levantamiento de base de datos

Una vez generada la constatacion fisica con su respectiva conciliacion contable con
sus documentos y saldos, se debera generar una base de datos real y definitiva, la cual servira
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como punto de partida de lo que realmente se tiene en la empresa, destacando cada una de
las caracteristicas de los activos encontrados e ingresados.
Por cada activo descrito, la base de datos debera contener los siguientes parrafos:
e Codificacion del bien.
e Descripcion del activo con su respectivo modelo.
e NuUmero de serie.
e Numero de documento contable que soporte la adquisicién del bien.
e Ubicacion fisica.
e Estado del bien.
e Precio unitario.
e Vida util de cada bien.
e Valor de depreciacion anual y acumulada.
e Custodio a cargo.
e Grupo de cuenta.
Dichas caracteristicas deberan verse reflejadas obligatoriamente en la base de datos,
porque mediante esto, permitird tener un mejor control y manejo del estado de los bienes, y
la funcidn que se les da.

22153 Toma fisicas constantes

En la normativa se indica que la toma fisica se debe realizar una vez al afio, el ultimo
trimestre de cada afio. Sin embargo, siempre es positivo que el departamento encargado del
manejo y control de bienes de la institucién realice constataciones breves cada cierto tiempo,
para verificar el estado de los bienes y también si no han sufrido algun siniestro; esto con el
fin de detectar alguna anomalia o dafio en los activos, poder reportarlos y tomar las medidas
correctas a tiempo, porque para las instituciones siempre es mas rentable dar mantenimiento
a los activos, que reponerlos.

2.2.16 Inventarios

(Muller, 2014) menciona que: “Los inventarios de una compaiiia estan constituidos
por sus materias primeras, sus productos en proceso, los suministros que utiliza en sus
operaciones y los productos terminados” (pag. 32).

2.2.17 Control de inventarios

(Guiterrez, 2015), define: “Este manejo contable permitira mantener el control
oportunamente, asi como también conocer al final del periodo contable un estado confiable
de la situacién de la institucion. Ahora el inventario constituye las partidas del activo
corriente que estan listas para su utilizacion” (pag.125).
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2.2.18 Sistema de Control de Inventarios

(Espinoza, 2011), al hablar del sistema de control de inventarios, sefiala: “Un sistema
de control inventarios es por consiguiente el conjunto de operaciones, técnicas y esfuerzos
con el fin de verificar la existencia de mercaderias, asi como las variaciones que en estas se
produzcan” (pag.54)

2.2.19 Propiedad, Planta y Equipo

Detallamos varios conceptos de Activos fijos o Propiedad, planta y equipo;

Son activos tangibles; (a) son retenidos por una empresa para ser usados en la
produccion o abastecimiento de bienes o servicios, para rentar a terceros o para propdsitos
administrativos; y (b) se espera sean usados durante mas de un periodo (Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, pag. 3)

Son los activos tangibles que mantiene una empresa para usar en la produccion o
generacion de bienes o servicios, para arrendar a otros y para propositos administrativos. Se
espera que los activos fijos sean usados en mas de un periodo (COLEGIO DE
CONTADORES DE PICHINCHA, 2009).

Son activos tangibles de naturaleza permanente que se utilizan para el manejo y
operaciones de un negocio o entidad, el cual es aprovechado en un periodo que excede un
afio o mas, referido al costo histérico o a este ajustado a su valor actual, menos la
depreciacion acumulada correspondiente (Déavalos N., 1984, pag. 22).

Es aquel bien permanente, cuya vida Util generalmente es mayor a un afio, de valor
representativo, no destinado para la venta dentro del giro normal de la actividad econémica
de la empresa, vy, utilizado en la produccion de otros bienes y servicios, arrendamiento, o
simplemente para el uso administrativo de la entidad (PONTIFICIA UNIVERSIDAD
JAVERIANA, 2006).

2.2.20 NIC 16

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 16, sobre propiedad, planta y equipo
(PP&E), establece el tratamiento contable de estos activos intangibles en las empresas:

Definicion: La PP&E son activos que una empresa posee para producir o entregar
bienes y servicios, arrendarlos o usarlos para fines administrativos. Se espera que su vida
atil sea mayor a un periodo econémico. (Norma Internacional de Contabilidad 16
Propiedades, Planta y Equipo)

Objetivo: La NIC 16 busca que los usuarios de los estados financieros conozcan la
inversion de la empresa en PP&E y los cambios en ella.

Alcance: Se aplica a la contabilizacién de la PP&E, salvo que otra norma exija o
permita un tratamiento contable diferente.

Vida util: Se define como el periodo en el que se espera que la empresa use el activo,
0 el nimero de unidades de produccién que se espera obtener de él.

Componentes del costo: Incluye el precio de adquisicion, los costos de ubicacion, y
la estimacidn de los costos de desmantelamiento y retiro.
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Revaluacién: Los elementos de una clase se revaloran simultdneamente para evitar
revaluaciones selectivas.

Depreciacion: Cada parte de un elemento de PP&E con un costo significativo se
deprecia de forma separada. EI método de depreciacion refleja el patron de consumo de los
beneficios econémicos futuros del activo.

Deterioro: Para determinar si un elemento de PP&E ha perdido valor, se aplica la
NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos.

2.2.21 ¢Como se aplica la gestion de activos fijos en instituciones educativas?

La gestion de activos en instituciones educativas es un proceso crucial que implica
la administracion y control de los recursos fisicos y financieros, asegurando su uso eficiente
y la prevencion de pérdidas. Esta gestion se aplica a diversos activos, desde edificios y
mobiliario hasta equipos tecnoldgicos y materiales educativos.

22211 Proceso de Gestion de Activos

La gestion de activos en instituciones educativas generalmente sigue un proceso
estructurado que incluye:

Inventario detallado: Se realiza la informacion exhaustiva de todos los activos,
donde cada uno es etiquetado para facilitar su identificacion.

Documentacion Soporte: Se coteja la informacion del inventario con documentos
como facturas y 6rdenes de compra, asegurando que todos los registros sean precisos.

Correlacion de Datos: Se comparan los datos del inventario fisico con los registros
contables para identificar discrepancias y tomar decisiones adecuadas sobre los activos.

2.2.21.2 Tipos de Activos Para Gestionar

Las instituciones educativas pueden gestionar una amplia variedad de activos,
incluyendo:
e Infraestructura: Edificios, aulas, laboratorios.
e Equipos: Computadoras, proyectores, equipos deportivos.
e Mobiliario: Mesas, sillas, estanterias.
e Material Educativo: Libros, suministros didacticos.
e Tecnologia: Software educativo y hardware asociado.

2.2.22 Beneficios de la gestidn de activos fijos

Bedoya, 2014 expresa que una adecuada gestion de activos ofrece una serie de
beneficios a la entidad, entre los cuales se pueden destacar que: garantiza que las acciones
ejecutadas sean acertadas y estén produciendo el beneficio esperado, usando el cien por
ciento de la capacidad instalada de sus activos fijos; permite llevar un control riguroso de la
ejecucion de los planes para el mantenimiento y conservacion de los activos; logra la
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disminucion de fallas en el producto final; contribuye a la consecucion y obtencion de valor
en tanto que equilibra los cotos de indole financiero, del ambiente y la sociedad, mejora la
productividad, la calidad del servicio y desenvolvimiento de los activos; garantiza la
recuperacion del dinero invertido en activos; controla durante la vida util de los activos, los

riesgos a los que se encuentran expuestos; prolonga la vida util de los bienes (Garcia Jimenéz
etal., 2019)
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CAPITULO IHII.
3. Metodologia
3.1 Método de investigacion
3.1.1 Método Descriptivo

Se encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacién que fue estudiada.

Por lo tanto, la investigacion fue descriptiva, ya que la informacion suministrada era
veridica precisa y sistematica, ademas parte de una mala gestion de bienes que genera un
descontrol de los activos fijos de la entidad provocando ciertos errores al momento de
registrar la informacion.

3.2 Tipo de investigacion
3.2.1 De campo

La investigacion es de campo ya que la recopilacion de datos proviene de fuentes
primarias con un proposito especifico, por lo cual es el método de recoleccion de datos
cualitativos estan encaminados a comprender, observar e interactuar con las personas en su
entorno natural.

3.3 Disefio de la investigacion
3.3.1 No experimental de corte transversal

El disefio es no experimental de corte transversal, ya que permitid observar y explicar
relaciones, variables o factores que producen situaciones problematicas en funcién a su
contexto real, por lo tanto, al ser de corte transversal se entiende que los datos fueron
recopilados en un periodo determinado de tiempo y abarca diversas muestras de estudio o
momentos dados sobre una poblacion o muestra.

3.4 Enfoque de la investigacion
3.4.1 Enfoque cualitativo

El enfoque cuantitativo parte de una idea, tiene como objetivo seleccionar
informacion numérica sobre diversas variables que han sido previamente analizadas, para
poder sistematizarlas con el fin de obtener una realidad de acuerdo con el problema que se
esta investigando.

Por ende, la investigacién tuvo un enfoque cualitativo ya que se centr6 en
comprender a detalle las practicas y procesos de gestion de los bienes, identificando tantos
aspectos positivos como areas de mejora, con el fin de implementar mecanismos de control
y perfeccionar la gestion de los activos fijos de la entidad.
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3.5 Nivel de la investigacion

3.5.1 Descriptivo correlacional

La naturaleza de este estudio correspondid con el nivel correlacional descriptivo
porque permitié especificar la relacion entre las dos variables a analizar en la gestion de
activos fijos de este estudio y contribuir a la toma de decisiones informadas y a la
implementacion de mejoras en el control de estos bienes.

3.6 Poblacion y muestra

3.6.1 Poblacion de estudio

De acuerdo con la informacion brindada por la (Univesidad Nacional de
Chimborazo, 2019) en la cual se estipula que existen 24 procedimientos que realiza la
Coordinacion de Bienes e Inventarios puesto que pertenece a la Gestién Interna segun el Art.
107 del mismo, de los cuales 8 hacen referencia al control de control activos fijos, detallados

a continuacion.

Tabla 5: Poblacion de estudio

N° PROCESOS

1 Plan anual de constataciones fisicas.

2 Actas de entrega recepcion de ingreso por adquisicion, reposicion,
comodato, donacion de bienes que deben ingresar al inventario
institucional.

3 Reporte de codificacion de los inventarios para la identificacion de
bienes institucionales.

4 Actas de entrega recepcion de bienes institucionales a los custodios.

5 Reporte Traspaso Masivo de Bienes y actas de asignacion y
resignacion de bienes.

6 Reporte de bienes en mal estado para proceso de baja en base a los
informes técnicos (Bienes Propiedad, Planta y Equipo, Control
Administrativo, Inventarios)

7 Informe técnico de orientacion para procesos de baja de bienes en
mal estado, (Informe de baja, venta y remates de bienes de la
institucion).

8 Informe de listados de bienes entregados a los usuarios finales.

Nota: Elaboracion Propia, con base en el Reglamento de Gestion Organizacional por
Proceso de la UNACH 2019.

38



3.6.2 Tamano de la muestra

En la presente investigacion se trabajara con la totalidad de la muestra.

3.7 Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos
3.7.1 Determinacion de la técnica
3.7.1.1 Observacién

Se aplico la técnica de observacién para analizar y comprender codmo se gestionan y
controlan los activos fijos en la entidad, mediante la interaccion con los funcionarios de la
universidad especificamente de la “Coordinacién de Bienes e Inventarios” durante un
periodo prolongado de tiempo, ya que este método es el mas eficaz para llevar a cabo la
investigacion descriptiva.

Se obtuvo el listado detallado de los bienes de donde se obtuvo el nimero total de
los activos que tiene la universidad para el periodo 2022, determinando su estado fisico, su
uso y su localizacion.

Para llevar a cabo su ejecucién se realizo inspecciones fisicas de los activos en sus
ubicaciones designadas, esto incluye verificar la existencia fisica y el estado general (dafios,
desgaste, etc).

3.7.1.2 Encuesta

Se empled una encuesta directa a los funcionarios de la Coordinacion de Bienes e
Inventarios con el objetivo de recolectar informacion acerca de su conocimiento sobre el
control de los activos fijos e identificar sus perspectivas sobre la gestion de estos bienes.

3.7.1.3 Entrevista

Se realiz6 una entrevista al Analista de Bienes e Inventarios de la Universidad
Nacional de Chimborazo, con el objetivo de conocer de manera detallada los factores que
estan incluyendo en el control de activos fijos en la gestion de bienes para el periodo 2022.

3.7.2 Determinacion de la técnica
3.7.2.1 Guia de observacioén

“La guia de observacion es el instrumento que le permite al observador situarse de
manera sistematica en aquello que realmente es objeto de estudio para la investigacion;
también es el medio que conduce a la recoleccion y obtencion de datos e informacion de un
hecho o fenomeno” (Campos y Lule, 2019, pag. 56)

Se realiz0 visitas a las ubicaciones donde se encuentran los activos comparando la
informacion observada con los registros existentes para identificar discrepancias. Ademas,
se establece de manera clara qué se desea lograr con la observacion, como verificar la
existencia fisica de los activos, su estado de conservacion y su correcto uso.
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3.7.2.2 Cuestionario

En pocas palabras se podria decir que es la herramienta que permite al cientifico
social plantear un conjunto de preguntas para recoger informacién estructurada sobre una
muestra de personas, empleando el tratamiento cuantitativo y agregado de las respuestas para
describir a la poblacién a la que pertenecen y/o contrastar estadisticamente algunas
relaciones entre medidas de su interés (Meneses)

Dentro del cuestionario se aplicaron 10 preguntas relevantes que ayude a contrastar
la informacion real observada con los registros contables, recolectando informacion
cualitativa que posteriormente ayudaron a establecer recomendaciones.

3.7.2.3 Guia de entrevista

La guia de entrevista tiene la finalidad de obtener la informacion necesaria para
responder al planteamiento. Asimismo, debes tener en mente que la cantidad de preguntas
esta relacionada con la extension que se busca en la entrevista. Incluye solo las preguntas o
fases detonantes indispensables. Es recomendable redactar varias formas de plantear la
misma pregunta, para tenerlas como alternativa en caso de que no se entienda (Hernandez y
Mendoza, 2018)

A traves de preguntas especificas, se puede identificar problemas recurrentes en el
uso o mantenimiento de los activos. Esto incluye aspectos como el deterioro, la falta de
mantenimiento o el uso inadecuado, lo que permite a la institucion tomar decisiones
informadas sobre reparaciones o reemplazos.

3.8 Cuadro de Operacionalizacion de variables

A continuacion, se presenta:

Tabla 6: Operacionalizacion de variables
Cuadro de Operacionalizacion de variables

Variable Concepto Indicadores
independiente
Gestion de bienes El proceso de gestiony Reporte de

control de bienes de codificacion de los
propiedad, planta y equipo inventarios para la
debe ser un  soporte identificacion de bienes
administrativo que sea agil y institucionales.
brinde una actividad que sea Actas de entrega
técnica y de eficiente recepcion de  bienes
administracion, registro y institucionales a los
manejo de los bienes de una custodios.
empresa (Escobar Galindo y Informe  técnico
Rios Orozco, 2015) de orientacion  para
procesos de baja en mal
_estado, (Informe de baja,
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venta y remates de bienes
de la institucion)

Informe de
listados de bienes
entregados a los usuarios
finales.

Variable Concepto Indicadores
dependiente
El  control de El control de los Plan anual de

activos fijos

activos fijos es considerado un
manejo  sistematico  de
elementos fisicos de la
institucién, lo que incluye su
contabilizacién, depreciacion,
tratamiento tributario y otros
procesos con los que se
obtiene informacion para
planificar politicas (Loyola

constataciones fisicas.
Actas de entrega
recepcion de ingreso,
reposicion,  comodato,
donacion de bienes que
deben ingresar al
inventario institucional.
Reporte Traspaso
Masivo de Bienes y actas

Torres et al., 2020) de asignacion y
reasignacion de bienes.

Reporte de bienes

en mal estado para el

proceso de baja en base a

los informes técnicos
(Bines Propiedad, Planta
y  Equipo, Control

Administrativo,
Inventarios)

Nota: Elaboracion propia.

3.9 Determinacion de los instrumentos de recogida de informacion

El instrumento que se utilizé para la recoleccion de la informacion fue la entrevista
y el cuestionario, donde se plantearon preguntas abiertas y cerradas.

3.10 Validez y confiablidad del instrumento

Anticipadamente, se realizo la validacion de los items por parte del Tutor del
proyecto de investigacion, quien por medio de una reunién verific la validez del
instrumento, al utilizar el cuestionario para evaluar sobre el control de activos fijos de la
entidad es de esencial importancia que los items del cuestionario midan los aspectos que se
pretende evaluar que en este caso seria los ocho procedimientos tomados en cuenta y
posteriormente al aplicar el cuestionario se obtenga resultados consistentes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4. Resultados y Discusion
4.1 Resultados de la encuesta

A través de una encuesta realizada al personal de la Coordinacion de Bienes e
Inventarios, la situacion actual de la Universidad Nacional de Chimborazo en lo que se
refiere al control de activos fijos para la gestion de bienes es la siguiente:

1. ¢Existe un control de inventarios?
Tabla 7: Existencia de un control de inventarios

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 7 87,50%
No 1 12,50%
Total 8 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 1: Pregunta 1 Control de inventarios

Control de inventarios

12.50%, 2%

S|

H No

Nota. Elaboracion propia. Fuente: Encuesta a la Coordinacion de Bienes e
Inventarios de la UNACH.

Segun la figura 1, se constatod que, el 85,50% del personal afirma que si existe un
control de inventarios el cual le permite a la entidad verificar todos los bienes de forma
general y el 12,50% manifiesta de que no consideran que existe un control adecuado de
inventarios lo que afecta a las operaciones diarias y a la gestion financiera y administrativa,
ya que sin un control adecuado es comun que se produzcan pérdidas de bienes por robo,
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deterioro o extravio, esto puede resultar en una disminucién del capital disponible para la
institucion dificultando la elaboracion de informes financieros precisos y puede resultar en
problemas durante auditorias, ademas la entidad puede acumular bienes que ya no son Utiles
0 que estan obsoletos, ocupando espacio valioso y dificultando la gestion del inventario.

2. ¢Laentidad posee un sistema informético adecuado para el control de bienes?
Tabla 8: Sistema informético

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 7 87,50%
No 1 12,50%
Total 8 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2: Pregunta 2 Sistema Informatico para el control de bienes

Sistema Informatico

12.50%, 2%

H Sj

H No

Nota. Elaboracién propia.

Segun la figura 2, con los resultados obtenidos mediante la encuesta se pudo
establecer que el 87,50% del personal afirma que la Universidad Nacional de Chimborazo si
tiene un sistema informatico para el control de los activos fijos, lo que indica que, si llevan
un control sistematizado y automatizado, el cual les permite tener informacién de los
diferentes informes que manejan, mientras que el 12,50% no esta de acuerdo ya que el
sistema que utilizan se denomina eSBYE vy es limitado, ya que al no estar completamente
integrado con otros sistemas de gestion financiera o administrativa, existe dificultad en la
consolidacidn de informacion y el flujo de datos entre diferentes areas. Por otra parte, la falta
de actualizaciones regulares o mantenimiento del sistema puede resultar en problemas
técnicos o en la obsolescencia del software, afectando su rendimiento y confiabilidad.
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3. ¢Cree usted que un sistema de control de activos fijos le permite obtener
informacion veraz y oportuna?

Tabla 9: Obtencion de Informacion

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 7 87,50%
No 1 12,50%
Total 8 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 3: Pregunta 3 Obtencién de informacidn veraz y oportuna

Obtencion de informacion

12.50%, 2%

u Si

B No

87,50%

Nota. Elaboracion propia.

Segun la figura 3, el 87,50% del personal manifiesta que al contar con un sistema de
control de activos fijos le permite a la entidad tener un mejor monitoreo y seguimiento que
ayuda a obtener informacién veraz y oportuna para de esa manera mejorar la administracion
de cada uno de los bienes en la universidad y el 12,50% indica que a veces no existe
informacion que les permita completar algin informe, ya que pueden surgir problemas en la
carga inicial y en la actualizacion continua de datos, lo que lleva a discrepancias entre el
inventario fisico y los registros que tienen que manera digital.
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4. ¢Tiene la entidad procedimientos de control interno para el manejo de
inventarios?

Tabla 10: Procedimientos de control interno

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 8 100%
No
Total 8 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 4: Pregunta 4 Procedimiento de control interno para el manejo de
inventarios

Procedimientos de control interno

u Si

H No

Nota. Elaboracion propia.

Segun la figura 4, muestra que el 100% del personal manifiesta que la entidad si tiene
procedimientos de control interno para el manejo de los inventarios lo que significa que los
sistemas y métodos utilizados por la universidad les permite supervisar y gestionar sus
existencias de manera eficiente. Por lo que un sistema claro de control interno fomenta una
mayor responsabilidad entre el personal encargado del manejo de inventarios y al establecer
roles y procedimientos especificos, se crea un ambiente donde cada funcionario entiende su
papel en la gestion eficiente de los bienes.
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5. ¢Laentidad tiene codificado sus bienes?

Tabla 11: Codificacién de bienes

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 8 100%
No
Total 8 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5: Pregunta 5 Codificacién de bienes

Codificacion de bienes

u Si

B No

Nota. Elaboracién propia.

Segun la figura 5, el 100% de los encuestados expresaron que el inventario cuenta
con su respectiva codificacion por ende cada bien recibe un codigo Unico, lo que permite su
identificacion clara, precisa y detallada, evitando confusiones y errores al gestionar los
inventarios, ya que no puede haber duplicados. Cabe mencionar que la codificacion permite
rastrear facilmente los movimientos de los bienes a lo largo de la cadena de suministros,
esencial para conocer su ubicacion actual y su estado, incrementando asi la productividad
del personal y minimizando las busquedas manuales.
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6. ¢Mantienen un listado actualizado de los bienes que han sido entregados a sus
custodios?

Tabla 12: Listado actualizado de los bienes

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 2 37,50%
No 5 62,50%
Total 8 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 6: Pregunta 6 Listado actualizado de los bienes

Listado actualizado de los bienes

37.50%, 16%

u Si

B No

Nota. Elaboracion propia.

Segun la figura 6, mediante la encuesta se determind que el 62,50% del personal
exponen que si llevan un listado actualizado de los bienes mientras que el 37,50% menciona
gue no consideran tener un listado actualizado ya que muchas de las veces obtener dicha
informacion depende del usuario final y el custodio administrativo, por lo que la ausencia de
personal con la formacion adecuada para gestionar y actualizar los registros puede llevar a
errores y omisiones en la informacion, sin protocolos claros para la actualizacion y
verificacion de activos, es probable que se produzcan inconsistencias en el registro, otra de
las razones es que se utilizan sistemas obsoletos o ineficientes para esta gestion.
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7. ¢Cada cierto tiempo se realizan tomas fisicas de los activos fijos de la
institucion?

Tabla 13: Toma fisica de inventarios cada cierto tiempo

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 8 100%
No
Total 8 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 7: Pregunta 7 Toma fisica de inventarios

Toma fisica de inventarios cada cierto
tiempo

S|

H No

Nota. Elaboracion propia.

Segun la figura7, el 100% de los encuestados declara que se realizan tomas fisicas
de manera anual para determinar con exactitud la cantidad real de activos disponibles, ayuda
a verificar que bienes estan en deterioro u obsoletos, los que han estado inactivos durante
mucho tiempo o los que han perdido su valor, lo que facilita decisiones sobre liquidacién o
eliminacion. La optimizacion del espacio y recursos contribuye a gestionar el espacio de las
bodegas, evitando la acumulacion innecesaria de productos.
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8. ¢Posee la entidad una bodega amplia para el almacenamiento de los bienes?

Tabla 14: Existencia de una bodega amplia

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 5 62,50%
No 3 37,50
Total 8 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8: Pregunta 8 Existencia de una bodega amplia

Existe una bodega amplia

62.50%

u Si

B No

Nota. Elaboracién propia.

Segun la figura 8, de acuerdo con la pregunta realizada sobre la existencia de una
bodega amplia el 62,50% del personal manifiesta que si existe una bodega amplia la cual si
abastece para poder guardar todos los bienes existentes en la empresa y el 37,50% indica
que la bodega ya no es la adecuada por la cantidad de bienes que existe en la universidad la
cual se incrementa cada dia tras dia, lo que afecta a la gestion de los activos y al
funcionamiento general de la institucion, entonces un espacio inadecuado puede no
proporcionar condiciones éptimas para el almacenamiento, lo que puede resultar en el
deterioro fisico de los activos. Por ejemplo, la falta de control sobre la temperatura y la
humedad puede dafiar equipos tecnoldgicos y materiales educativos.
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9. (Existe politicas y/o medidas de seguridad para la bodega?

Tabla 15: Medidas de seguridad para la bodega

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 8 100%
No
Total 8 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 9: Pregunta 9 Medidas de seguridad para la bodega

Medidas de seguridad para la bodega

u Si

B No

Nota. Elaboracién propia.

Segun la figura 9, para el 100% del personal si existe seguridad en el &rea de bodegas
ya que se posee extintores, seguro de mercaderia, seguro de personal y el uso correcto de las
instalaciones de la bodega. Ademas, hay controles de acceso restringido que solo el personal
autorizado puede ingresar a la bodega, lo que reduce el riesgo de robos o vandalismo. La
existencia de normas claras sobre el mantenimiento y revision periédica de los equipos
asegura que los activos se mantengan en condiciones Optimas, prolongando su vida atil y
reduciendo costos a largo plazo.
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10. ¢ Tiene la institucion una persona responsable de bodega?

Tabla 16: Responsable de bodega

VARIABLE NUMERO DE %
ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 8 100%
No
Total 8 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 10: Pregunta 10 Responsable de bodega

Responsable de bodega

u Si

B No

Nota. Elaboracién propia.

Segun la figura 10, el 100% de los encuestados revelan que si existe una persona
responsable de bodega denominado como bodeguero pero que a su vez él también
desempefia otras actividades como de agente vendedor y despachador de los bienes. Se
encarga también de mantener actualizado los inventarios, registrando todos ingresos, egresos
y traspasos de bienes, esto incluye la verificacion regular del stock disponible para asegurar
la precision de los registros. Gestiona y documenta los movimientos de bienes dentro y fuera
de la bodega ademas de clasificar adecuadamente los bienes almacenados.
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4.1.1 Andlisis de la encuesta

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta se pudo evidenciar que en la
Universidad Nacional de Chimborazo, existen maltiples falencias en el proceso de control
de los activos fijos, permitié medir el nivel de conocimiento del personal sobre las politicas
y procedimientos relacionados con la gestion de los bienes, siendo crucial para una gestion
eficiente; ademas, la informacion recopilada puede ser utilizada para la planificacion
estratégica, incluyendo decisiones sobre nuevas adquisiciones, eliminacién o reciclaje de
activos obsoletos, y optimizacion de los recursos; por otra parte, la falta de un sistema
informatico adecuado conlleva a que los registros de los activos fijos suelen ser inexactos o
incompletos dificultando su seguimiento y trazabilidad, lo que puede resultar en una pérdida
del 25% de los activos que no se localizan de manera fisica; otra falencia encontrada es que
la ausencia de datos centralizados y actualizados limita la capacidad para realizar andlisis
efectivos sobre el rendimiento y estado de los activos, la falta de control adecuado puede
llevar a incumplimientos normativos y multas, asi como a pérdidas financieras por activos
obsoletos o mal gestionados.

Sin una bodega amplia el acceso a los activos puede ser complicado, lo que dificulta
la realizacion de inventarios regulares y que no haya una concordancia con los registros
contables y la realidad fisica de los bienes, aumentando el riesgo de errores. Asi mismo
puede resultar la pérdida o extravio de activos, ya que estos pueden ser almacenados en
lugares inapropiados o no designados, lo que complica su localizacién y seguimiento.

La codificacion de cada uno de los activos fijos ayuda a llevar un registro del historial
de mantenimiento de cada activo, lo que permite programar mantenimientos preventivos y
correctivos de manera mas positiva. Por ende, si se utilizara codigos de barras o etiquetas
RFID (etiquetas de identificacion por radiofrecuencia), se facilitaria la identificacion rapida
durante el inventariado. Esto elimina la necesidad de buscar informacion en registros
manuales o base de datos extensas, lo que acelera el proceso.

Por otra parte, los responsables de bodega son fundamentales para garantizar un
control eficiente sobre los activos fijos, desde su recepcion hasta su disposicion final,
asegurando que se mantenga la integridad y disponibilidad de estos recursos dentro de la
organizacion.

4.2 Analisis de la entrevista

La entrevista realizada al Mgs. Luis Fernando Neira Altamirano, Analista de Bienes
e Inventarios de la Coordinacion de Bienes e Inventarios de la Universidad Nacional de
Chimborazo, proporciona informacion relevante sobre el control de activos fijos para la
gestion de bienes en la UNACH, periodo 2022.

El analista manifestd que ellos como institucion toman en cuenta las politicas y
directrices para trabajar con el Sistema de la Gestion de la Calidad en donde se tiene
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parametrizado cada proceso a seguir de forma interna, en cuanto a procedimientos
especificos para el registro, resguardo, altas, bajas, transferencias y toma fisica del inventario
de activos fijos, lo que se pretende es cumplir es la normativa y su seguimiento toma en
cuenta que aun existen varios desconocimientos por parte de los custodios o usuarios finales.

Ademas, menciond que se utiliza el sistema eSBYE y el sistema interno denominado
Constataciones Fisicas el cual ha sido mejorado aumentando mas caracteristicas como color,
tipo de mueble, dimensiones, ubicacion, custodio, entro otros; enfatiza en que la constatacion
es la verificacion de los bienes de uno en uno. La recopilacién de los activos que se
encuentran obsoletos o no utilizados lo recopilan en bodega bajo un informe técnico y una
vez que se tiene la suficiente cantidad se inicia el proceso de baja.

Segun el analista, cada vez que se realiza una constatacion, un traspaso 0 una
asignacion el inventario de activos fijos se va actualizando, por otra parte, todos los bienes
que posee la institucion estan asegurados, para que de esa manera se pueda minimizar el
riesgo, ya que en caso de pérdida de algan bien lo cubre el seguro, pero todo depende si el
custodio notifica la pérdida dentro de 60 dias por lo que el control depende mucho del usuario
final. En base a los informes finales se levantan niumeros y luego se elabora indices que
sirven para la toma de decisiones o revision de novedades del proximo afio.

Por ultimo, destaco que cada vez que llega una directriz en base a la normativa
vigente el analista o coordinador la debe analizar y segun su vinculacion pasa a direccion es
decir si va para usuarios finales o custodios administrativos, destaca que el sistema eSByE
estd vinculado al sistema SPRYN (Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y
Nomina) donde se puede ver que en el caso de que el servidor no tenga relacion de
dependencia no puede realizar la asignacion de bienes o usuarios finales que no consten en
el mismo, por lo que los custodios administrativos deben asignar a otro usuario final o son
ellos mismo por defecto en base a la ley.

En base a mi criterio, la entrevista nos revel6 que El control de activos fijos en la
UNACH desempefia un papel importante para la adecuada gestion de los bienes ya que
evidencio los procedimientos formales para el ingreso de bienes nuevos en el inventario de
activos fijos, ademéas mantener una buena comunicacion entre el personal de la Coordinacion
de Bienes e Inventarios permitié que dentro de las estrategias que implementen se administre
los bienes mediante detalle de las actividades, recursos, cronogramas y responsabilidades en
el plan de gestion de activos fijos.

4.3 Indicadores empleados para la incidencia del control de activos fijos en la gestion
de bienes

4.3.1 Indicador de eficacia

Tiempo ejecutado
Po € x 100

Tiempo previsto

0
120 * 100 = 75
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Anélisis

Se tiene un tiempo estimado de 120 minutos para realizar una constatacion fisica sin
embargo se demora 90 minutos, pero si aplicaramos las etiquetas de codificacion se podria
reducir el tiempo a 75 minutos.

4.3.2 Indicador de efectividad

Dias ejecutados
* 100

Dias previstos

0
360 * 100 = 33

Anélisis

Se tiene un tiempo estimado de 120 dias para realizar una toma fisica de manera
interna es decir que los analistas se dividen las areas a constatar para cumplir con el trabajo
establecido, pero si se planificara mejor la constatacion entre dos personas como maximo
dependiendo el bloque a analizar se demorarian 33 dias.

4.3.3 Tasa de cumplimiento

Numero de activos compatibles
* 100

Numero total de activos

25744 100 = 43,33
* =
59.407 ’

Anélisis

La entidad tiene un total de 59.744 bienes so6lo para el afio 2022 y 25.744 estan
constatados dentro del sistema los cuales cumplen con las regulaciones, entonces el calculo
de la tasa de cumplimiento nos da un porcentaje del 43,33%, esto implica que la gestion de
los activos fijos ha sido eficiente y ha contribuido significativamente, considerandose como
excelente, ya que en muchos contextos, las tasas de rendimiento superiores al 20 — 30% son
vistas como indicativas de una gestién eficaz y un uso optimo de los recursos.

Por ende, este analisis nos ayuda a dar respuesta a la pregunta de investigacion. ¢De
qué manera incide el control de activos fijos para la gestién de bienes, en la UNACH, periodo
2022? En donde los indicadores proporcionan informacion valiosa para la toma de
decisiones informadas acerca de la gestion de activos fijos, desde una recopilacion de datos
mediante una encuesta hasta el analisis adecuado de acciones correctivas en base a los
resultados obtenidos por los indicadores.

La aplicacion regular de indicadores fomenta una cultura de mejora continua dentro
de la UNACH, al analizar los resultados y ajustar procesos segun sea necesario, se pueden
implementar mejores practicas que optimicen el uso de los activos. Mantener altos niveles
de disponibilidad contribuye directamente a mejorar la productividad general de la entidad,
ya que los activos estan listos para operar cuando se necesitan.
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CAPITULO V.
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1.1 Conclusiones

Los resultados de las encuestas realizadas para evaluar la correcta gestion de los
bienes se pudieron identificar que la entidad puede controlar areas de mejora e implementar
cambios estratégicos para que de esa forma se pueda optimizar los diferentes procesos y
maximizar el valor y la eficiencia de sus activos. Como se observa en los indicadores
aplicados al periodo 2022 se muestra que tuvo un avance del 20% ya que si se tuviera el
desarrollo de mas tecnologias mejoradas y equipadas el mismo podria aumentar.

La aplicacion de indicadores empleados para la incidencia del control de activos fijos
en la gestion de bienes se realiz6 con el fin de que la Universidad Nacional de Chimborazo
pueda manejar informacion precisa, veraz y oportuna evitando que exista errores en los
resultados de la constatacion fisica los cuales seran enviados a la Unidad Administrativa para
fines de consolidacion ademas de garantizar el estado detallado de los activos fijos, su
ubicacion, y la necesidad de mantenimiento o reemplazo.

5.1.2 Recomendaciones

Se recomienda a la entidad analizar cada una de las actividades diarias, que vayan
acorde a las politicas de registro, control y administracion de activos fijos en su gestion y de
esa manera garantizar su correcto manejo. La implementacion de sistemas de control de
activos fijos, junto con el uso de indicadores claves de rendimiento, permitira a la
Universidad Nacional de Chimborazo monitorear y evaluar continuamente el estado y la
eficiencia de sus bienes, ademas se sugiere incluir un cronograma bien estructurado o asignar
responsables especificos para la implementacion de mejoras.

Los indicadores son especialmente Gtiles cuando se cuenta con datos pertinentes y
tiempo suficiente para realizar un analisis austero que contribuya a la optimizar el tiempo y
control de los activos fijos en la gestion de los bienes institucionales por ello las
discrepancias deben ser documentadas y analizadas, y se deben generar informes que
resuman los hallazgos y recomendaciones que ayuden a corregir o mejorar dichos
procedimientos sobre el control de activos fijos. Se sugiere explorar el impacto de nuevos
sistemas tecnoldgicos de gestion en diferentes instituciones educativas.
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ANEXOS

Para efectuar el proceso de depreciacién hasta su contabilizacién, en el Médulo de Bienes,
del Sistema de Bienes e Inventarios eSByE, el funcionario ingresara con su usuario y clave
al Sistema eSBYE, al link:

https://ebye finanzas.gob.ec/ebye/login/frmlogineByE.aspx

Datos del Usuario

Uswarin USRIS0M0

Conrascha HREREE

Una vez en el sistema, el usuario ingresa a la Ruta: Bienes — Depreciacion — Depreciacion.

Bienes BUVEIEGS

Ingreso de Bienes

Ajustes

Depreciacion

Depreciacion

Toma Fisica

Reportes

El sistema presentara la UDAF, el usuario desplegara la Entidad Operativa

Desconcentrada y la seleccionara, como se muestra en el ejemplo.

= 130 - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

|. 9999 - MINISTERIO DE ECONCMIA ¥ FINANZAS - PLANTA CENTRAL I

Posteriormente, el sistema presenta la pantalla “Proceso de Depreciacion”, en la que se

muestra en la parte superior el menu, con los siguientes botones, que seguidamente se

detallaran.

IYE - Blenes

Depraciackin - Degreciacian - Procsas de Depraciackin

S T3 > SO IS B EA 9R009PPCPQCODGQ

@

Crear

@

Modificar

59



@

® @ e @ e

6

Generar Datos

Detalle de Bienes

Marcar con error

Calcular Depreciacion

Aprobar Depreciacion

Cambiar estado

Contabilizar
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©

1 Revertir registro contable

l* ] Consultar registros contables

3.1 Crear registro

El usuario ingresa a la Ruta: Bienes — Depreciacion — Depreciacion, del menu de opciones
presentado en pantalla, y seleccionara el botén Crear.

B
keSS N S

S o § IO Y Peceseee00000

Seguidamente, el sistema presentara la pantalla “Depreciacion”.

Depreciacion - Crear
Fiwrcicio; 2024
tosteucion 130-9995-0000 ENTIDAD 130-6595-0

Neo. Depreciacion: Entade:
| <— Elga una Bodega —> v
Coboobiembentes| ][ o I |
Q. Contabler | =]
Hasta: (i
= 5 Daprecien | = L_Imlﬂﬂlii
Observaciunes
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Depreciacion - Crear
Ejercicio: 2024
Institucidn: 130-9999.0000 |ENTIDAD 130-9908.0

No. Depreciacion: Estado:
Bodega: | 004-BODEGA DONACION DE BIENES EDIF PRINCIPAL v
Cog b dst| 5650838 _| cldobenTorie][]
Cta. Contable: | ]

- _ Hasta: (dd/mm/yyyy)
Perodo a Depreciar: !30'04,'202 4 |

Depreciacidn del periodo al 38 de abril de 2024.
Observaciones:

El sistema presentara el registro de Depreciacion en estado “REGISTRADO”.

hﬁ-lnu
opr Dep + Procesa de Dep

R 0000000000600

fecha fgntre Usuario Apeobo Fecha de Apesbacién NQ stado CON  REY

. i e | | 3l 9] CEMBCIACION OB 00 K. 3308 AR 08 4. ) i

El usuario ingresa a la Ruta: Bienes — Depreciacion — Depreciacién, del menu de opciones
presentado en pantalla, seleccionara el No. de depreciacién y presionara el botén
Modificar.

BYE - Bienes

Dapreciacite - Dapracianin - Paocesa de Degraciaciin

_—-—.______ 0000000000000

Fecha Registro Usuario Aprodé Fecha de Aprobacain N QR N° CUR Revertido

0 3 aww | I | P J— |_

El sistema muestra la pantalla de Modificacién, en la que se podran modificar para la
depreciacion en estado REGISTRADO, los campos de Bodega, Cédigo de Bienes desde —
hasta, Cta. Contable, Periodo a Depreciar y Observaciones. El usuario confirmard el
proceso presionando el botéon “Modificar”.
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Depreciacain - Madificar

[
e "N EMTIDAD R
B g 2 Eelatn FECETSAL
Bt | 4 FOCE A DIOSALICN OF BENRS £ PRGN -
ok b e S = THAS
o Comtpbi
)y

L
DIFRECIACTEN BOTMES NEOTGH BORACISN B DL PENICEO M, 0 OF WBRTL OF N0
Ut

El sistema guarda la informacién modificada.

YE - Bienas
Dapraciscin - Depsaciscain - Procins & Dapracacin

——— 0000000000000

Armtituecssn 133 - 9995 - 0000 - ENTIDAD 130-0-0. ENTIDAD 130-5080-0

s Foohs de Ageohacin MY CUS 6T CUE Bewesbide

G DERRRCLACn BIRGES BODRG SOMATI0N B4 OfL RRIODD &L 0 OF ABAL BF 3334, RESESTRADD

Al encontrarse la Depreciaciéon en estado REGISTRADO, el usuario selecciona el No. de
registro y presion el botén “Generar Datos”, seguidamente en la pantalla que se presentz
el usuario confirmara el proceso.

BYE - Blonas

Degrecsacds - Deprocuods - Pracese de Desveosodn

et A 330 | 0200200000000

| eeemeetas 130 veer 0200 - EWTIDAD 13990, INTIDAD 130 99eR -6 |

- Iatade  COM MV

0 BIAECIACLON MER 350004 DSNICIIN 004 560 MAIOCO AL 10 N ANEE 08 3631 ML

Depreciacion - Generar Datos
therumbo. 204
Seotiuechiey 1 2005000000  ENTIOAD 130-9004-0
i eprriacain tatadn: REGISTRADO
Mosengn

Cabago hben dente 55083 Cncy <] 7541661

O Comtatrie

Wasta: {dd/nun/yyyy)
Puwionte o Oeprmoiar J0OL2024

DEPRECIACION RIENES SODEGA DONALION 024 DiL PERIDDO AL 30 DE ARRIL DF 20M.
Otrserwe mimes.

- Bienes

Deprecacdn - Depreciacdtn - Process de Depreciandn

T 0000900000000

Tastitncidm 130 - 9359 - G000 - ENTIDAD 130-0-9, ENTIOAD 130-5999-0

M Fecha Registre  Ussario Apcobd  Fache de Aprobaciin
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El usuario, una vez que la Depreciacion se encuentra en estado “GENERADQ”, seleccion
el No. de depreciacion y presiona el botén “Detalle de Bienes”.

BYE - Blemes
Owpracacitn - Dupruciactn - Procss de Dwgratacisn
e OOOOOOOQ@OQ@@
Dreatftectn 130 903 0006 - BNTIDAD 12003, ENTENO 13356680
- mpreciackin  Fuche Heghttro  Owserds Aprobd  feche e Aprabeckin  H° CUR W [T E——
ommuqhmn

En la pantalla “Detalle de Bienes”, se presentan los bienes generados, segun los filtro
registrados en la cabecera de la depreciacion, como se muestra en pantalla.

BYE - e

Dupmim s Dapecactn Aocess 8 Depracats Cvtsm S fwes

s et EEl

beownarn DO ATIOAL | TTERE LA e o.e

B T

0w 1T meate

Erl "‘f*
i o [ o]
i o | |

Foche (B Vide  Witoda  Thewpe e

[T g Chlene

Dogectadior chodaty: | (ler owtabis Vol Wil | NG o | * | D0 Wil e G0 caitn - Pk VI et | JNE | o | B0 LASE 0 )Y
Loco RS ot S e S K KB n A3 00A0 - IHWl!'Tﬁ'%t“W INI2000). 8 Tempe o s 2 e 14) o muam Fowim S

En el Menu de la pantalla “Detalle de Bienes” se presentan los botones

¢

Mivel anterior

Generar reporte
Q

El botdn Nivel anterior, permite subir de nivel hacia la pantalla anterior “Proceso de

Consultar todos los registros

depreciacién”
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Al presionar el botén “Generar Reporte”

Lomecmatn - Seprwcmaon A 0 Dapacann Cane (n Beves

(RIS
o NN W e GNP M NI e A 0.0
W ——

L T R =T

e e

18w

Se presenta la pantalla “Reporte Excel Depreciacion”, en donde el funcionario presionara

el botén Continuar.

—— b T TR

Cemaee yv—

o e

+ B AmT snsg e

=
i

|
r-.-.j
=

Al presionar el boton “Consultar todos los .registms*, el sistema actualiza la informacion en

Animal aaeal el &

pantalla, con la finalidad de que el usuario realice consultas mediante aplicacion de filtros.
El usuario, al encontrarse en la pantalla "Proceso de depreciacion”, en la Ruta: Bienes-
Depreciacion — Depreciacion, selecciona el No. de depreciacion y presiona el boton
“Marcar con error”.
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BYE . Benes
Depecects - Drprmacdn - Socoe % Ooperace

e e e 0000000000000

El usuario confirme el proceso, presionando el botén “Marcar con error”

Depraciscion - Marcar con Drroe
Vot e
PORIEEN - DNTIAD Y3 6004
Vo v St (AL
L
L L ] -
L
N et s
v ™
b
2e

YE .« Benes

weserarsts Oepsetc Prmesc o Cepretim

praesconmpociidermp e s 2000000000060

Nota: Para marcar con error, |la depreciacién debe estar en estado “REGISTRADO” o
“GENERADO".

El funcionario selecciona la depreciacion en estado GENERADO, y presiona el boton
“Calcular Depreciacion”

e ) epr b Fwien Lo e

wl:? :-nnw ENTIDAD 1090 0. ONTINAD 1209998 ¢ ’QOQOOQ'Q@.OQG

Se presenta la pantalla donde el usuario presiona el botén “Calcular depreciacion”, y el
sistema aplica el calculo de depreciacion a los bienes generados, de acuerdo a los filtros

de la cabecera.
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Dapracistion - Caleulas
Vigsihiba i)
eibmciiec VX-ERRCOOE) EHTIDAD 1X-RRRLD
i Do it by F b il HAC
iy
g R SaFAE B “""::: Tk
4% Lievtabde
Hantar (ol marmiyppr)
Parite o Depresies o0
DEPRECTAL 10M BIEMES BODEGA (ORAC[ON Gl [F FERIODD AL 3 D ABETL D 304
TR i,
F-"'I |
b ik

El Sistema realizara el calculo de la depreciacion de los bienes detallados, si cumplen con
las condiciones:

* Lafecha hasta de la cabecera de la depreciacion debe ser mayor a la fecha de
ultima depreciacion del bien.
* Lafecha hasta de la cabecera de la depreciacion debe ser igual o menor a la
fecha término de depreciacion.
& Lafecha hasta de la cabecera de la depreciacion debe ser mayor a la fecha de
ingreso del bien.
s E|valor en libros debe ser mayor al valor residual.
El funcionario selecciona la depreciacion en estado GENERADO, después de calculada, y
presiona el botén “Aprobar Depreciacion”.

ea0cer00000Q00

Se presenta la pantalla donde el usuario presiona el botén “Aprobar depreciacion”.

Deprecacion - Aprobar

00 ENTDAD 1035390
Putade GENERADO

Ll s oo [L22Al ] Cidue bae baita 540651
Cla Cantubies

Soita 144 e ypre]

Poriade & Duprechen o000y

JETRSCIACTIN SLINES PUTLLS DURACIIN 004 321 PIRITOO 4L 59 DT 4FEIL 9T 2028

Chemrratiman

N
Ll

Se presenta la Depreciacion en estado “APROBADO”.

BYE - Blenes
[Dare09000 - Deprecaodn - Pracess 00 Deprecinode

[CIET——
Vomatnton some 130 - 9999 - 0000 ENTIDND 130-00. ENTIDND 1309999 0

9300000000000
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El funcionario selecciona la depreciacion en estado "APROBADO”, y presiona el boton
“Cambiar estado”.

erren
e - Doparaoee - Funs m e

e — HIOCPIDODOOBDO

Se presenta la pantalla donde el usuario presionara el botdn “Cambiar estado”.

D presciacidin - Candbiar Estado

Ejernicin: e
Bewibuchien 13H-395-0000  ENTIDAD 136-95599-8
. Deprecinibe ] atada APEORANC
Badsgas | 03.D0OEGA DK T e e =
Teeige men e SECOEH Frobgn bies hava: Tedi6s1
he. Conmsiies

Huts) (b e | yEEel
Parioad & Dapsecar LT

SEPAFCLACESN BUFMES RODEGE DOMSCIOM @l BFL FEAIOBO &1 38 OF ABRLL DF 2834
s ian

Se presenta la Depreciacion en estado “REGISTRADO".

BYE - Baran
Cemycectr - Daprececte - Mroore: e Depececr

=T e@o0o0e0R000

[ — rE—

El funcionario selecciona la depreciacion en estado APROBADO, y presiona el botén
“Contabilizar”.

Se presenta la Depreciacion en estado “APROBADO - Contabilizado”.

Doy - Dapewocen - Fooee i Deorwosee

-
u:.o-—'l- T:‘mm AT (L BNTIOGD | oﬁu'a"am"@@
] [r— T i e A [ ey —
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El funcionario selecciona la depreciacién en estado APROBADO - Contabilizado, y presiona
el botén “Consultar Registros Contables”.

WTE - Hanas

i et - o s P O b el

P e — da00ed00000000

Se presenta la pantalla "Consultar Registros Contables”, donde se visualiza el Numero de
Cur del registro Contable de depreciacidn en estado Aprobado.

BYE - Bt
e e T e T T e

T ekt 3020
b1 - B - PATIAD TR0, FNTIOMD R 09
i e o Gt 1LT2485

(£ Fp R

El funcionario podra consultar el registro contable de depreciacidn generado en eSIGEF,
en la Ruta: Contabilidad-Registro Contable-Consultar Comprobantes Contables
Automaticos UE

= 3 e k 3 A
ik ] 1 L ¥ k ] L
lis 1] i SR 1] M 1 rens
{3 - 1 R P " I [EEL AT
i = h Ly I e k T

El usuario selecciona el No. de Depreciacion, para el ejemplo en estado APROBADO, y
presiona el botdn “Consultar Registro”.

Pecrecmcoe - Deececs - Praces s Depececan

Se presenta la pantalla de Consulta, donde se visualiza la cabecera de la depreciacion.

Deprociacson - Consslter
oo 20
Trostibesites 1200900000 | ENTIDAD 130 09504
W D bas ) Iotades APRORADO
e
Cadepe bane durse 1 “dv-._b:: TP
Che Cavtable

ate) M) ey )
Porved o Depresdart 0 00y

EPRECIACLON MIEMEY BOCEGA DOMACION #82 DEL MERI0O AL =0 16 Al DF 2004

1@
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El usuario que se encuentra en la Ruta: Bienes — Depreciacion — Depreciacion presiona el
botdn “Consultar todos los registros”.

[pe- o

Lepracimcan - [epencacn - P e [epracipn

e — 000000000000

Sl N Depaiaiis  Fadengae  Guoeedgrald  fukededpelodia  WOR 0N Rewide (o 1 Exads (DN KFY

El usuario selecciona la Depreciacion en estado APROBADO — Contabilizado, y presiona
el botén “Revertir Registro Contable”
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BYE . Bloces

Desracacon - Daprecacts - Soome & Degacacoe

PR’ A MRS 0000000000000

oy

. 1 amme mem | e | sowe 3 PRI R 2 e 94 35, S A 3 L 6300 e

Se presenta la pantalla donde el usuario presiona el botén “Revertir Registro Contable”.

Depreciacion - Revertir Registro Contable
Sortmcne; 1309950000 | ENTIOND £30.5566.0

" Depeniiacibe. ) Batadiac APROBADC

oo e derde 4 50 ER

Mt (s |
Prwde o Gupmnben ooy

DEPRECINCION EINNES OUREGA DONALIOD D06 DML MERICDO0 AL B9 D€ AREIL DY 3E3A
Ak

a0
W\

Se presenta la Depreciacion en estado “REVERTIDO- Contabilizado- con marca REV”.

BYE . Bienes
epoachecion  Dapsscacitn - Procets & Tepncicin
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DIAGRAMA DEISHIKAWA
ANALIZANDO E IDENTIFICANDO LAS CAUSAS RAIZ

Limitaciones en
la capacidad de
seguimiento y

generacion de
informes

Desactualizacion
de la informacion
sobre activos fijos

Errores en la

clasificacion y valoracion
de activos fijos

Confusion sobre quién es Desajustes entre las
actas de entrega Duplicacién de esfuerzos

responsable de la actualizacion y
mantenimiento de los r'eg!'str‘as_de Vrecepcicr'm ylos al ingresar datos en
activosflios. ™\ registros fusncog de N miltiples sistemas ™\ El control de
activos activos fijos
para la gestion
Falta de _ B de bienes
procedimientos para Falta de integracion
Ausencia de roles y la baja de algun bien entre plataformas.

Sistemas de
seguimiento de activos

Falta de capacttacion en actualizacion de registros desactualizados

gestion de activos fijos

responsabilidades claras
TS Ineficiencias en el

seguimiento y

Recurso 08 kTecnclogas

Humanos
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVA

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Guia de Observacion

=

1

ASPECTOS POR EVALUAR | si NO

Plan anual de constataciones

fisicas. ) ><

Actas de entrega recepcién de

ingreso por adquisicion,

reposicion, comodato, donacion X

de bienes que deben ingresar al

inventario institucional. o "
Reporte de codificacion de los
inventarios para la identificacién X
de bienes institucionales. ,
Actas de entrega recepcion de
bienes institucionales a los ><
custodios S _
Reporte Traspaso Masivo de

Bienes y actas de asignacion y X
resignacion de bienes. o S -
Reporte de bienes en mal estado ey
para proceso de baja en base a

los informes técnicos (Bienes X

Propiedad, Planta y Equipo,

Control Administrativo,

Inventarios)

Informe técnico de orientacién
para procesos de baja de bienes
en mal estado, (Informe de baja,
venta y remates de bienes de la

institucion) 7

TOTAL

Informe de listados de bienes ><
entregados a los usuarios finales.

PORCENTAJE /1 O O
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVA
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Universidad Nacional de Chimborazo

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CHIMBORAZO DEL CANTON RIOBAMBA

OBJETIVO: Recaudar informacion de fuentes principales relacionadas al control de

activos fijos y la gestion de los bienes, para conocer como se lleva a cabo cada proceso

que va ejecutarse.

Titulo del trabajo de titulacién: El control de activos fijos para la gestion de bienes,
en la UNACH periodo 2022.

Autor: Doménica Nicole Castillo Bonilla.

Nombre del entrevistado:_Lv.5  teinga JL Ne\\u AHL\»\‘\ {an¢
Cargo: Analisla de 8 cnes
Contacto: (09945 4 31UE3

1.- ;Se han definido procedimientos especificos para el registro, resguardo, altas,
bajas, transferencias y toma fisica de inventarios de activos fijos?
Moshios comp astidocion fevewos lo polihea \, lu duadviz dc hobuﬁm’

con el satema do ln gqeshon o clidad  ahi €5 doade so Hiene

1.(‘L((divi"‘(?‘l\(da(.‘ (A(&\ {‘\.lL‘S('- dr ‘p\r”(l \nit’n‘(\#v mnmo fK‘\j{_l-ﬂ
Pﬁ‘U\"\(‘L‘(lfﬁ

2.- ;Se cuenta con una base de datos o programas computarizados para el
inventario de activos fijos?

S se d lizo el s\ﬁ(’ma GSRYE \ (\S"C'mm e s Lﬂl”" | L‘Q
ONST® TRUIONES  FISTCAS

ver el ysagio ma‘ la ubuuon enhc ot108 'em\w
mﬂg“a& £S wnh{zu lps biens dt’ ung onure
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3.- ;(Se dispone de un inventario de activos fijos actualizado? ;Con qué frecuencia
se lo realiza?

> 20 | LON

da Gque s vealiza pn Jnasjoasr).

4.- ;De qué manera se lleva a cabo el seguimiento y control de los activos de la

entidad?

Se lleva van ﬁegmm\('n"a’ me(‘um%) luﬁ“ rons}u*armﬂﬁ Los\cm
n\wm\"r' m-)n )'"

de los nsos  existe un descaposiwviento po paﬁe de los stedios

.- ;Qué medidas se toman para prevenir ia pérdida de los activos?

ﬂ(_Lf\lf\ﬂl Iu wbie un 663»\0 PO L‘enu‘df 54 ()’ UsvAN o mﬂl Em C,Ew_!:
A& los 60 dins —po elly (’[am“(ol ‘Jaml)\eﬂ €5 {M(A'}@ del 05m110£ml,

6.- ;Como se gestiona la disposicién de los activos que se encuentran obsoletos o

no utilizados?
Jos MJ’.\M\’) (»‘)So‘é*los 0 no er l ZuAuj 500 Yéwn'\j/vo) en bcdeja

ha\\ \ngrYWc téevive . una vez qul 5e '}((Jn@ it sv (mzn*e makdﬂé

éi f(('l’(\m 5C_ Wi cen P( {Nu(/-S 0 d’ balﬁ

7.- (Qué disposiciones se toman para garantnzar el cumplimiento de las
regulaciones y normativas relacionadas con la gestion de activos?

ot ez ave llead wna diuectviz 2 en base 4 le gormativa

v\am“c ol /uw\\d(; o) cnmdmc.{{m de h.eves ‘—n\mgm o pxa-

Y No Y S(’m.n gue 4(00 ['6 umLu'ﬂLmn ‘}fi"()m JC eavig

[ é.\\é’cuun bmﬁ{m(L't’ S\EW’OI(’ £y 1‘/_5 norma-l\m

.- ;Qué herramientas o software se utilizan para facilitar la gestién de activos?
s¢ Hliza o) £5BYE y e\ Sistewa de (onstetasoves ?Tb'\aﬁ}
(o} o‘ y Ubieacion de los b;(’ﬂeﬁ

9.- ;Cuil es su enfoque para garantizar la precisién y actualizacion de los registros

de activos?

'roda 50 r(’a‘im ein L)nsp 4 ,(K ) .’le)v MRS p’.m.\p,'i.'ﬁe ,E'UQW}A‘n

a0merns ave a co veZ Se elewvan a wndices \,/A#oﬁ SeYVL-

a0 Quin la b ma de dociciongs o 1eisian de pouatdes de obeo ang
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10.- (El inventario incluye informacion sobre representantes de la entidad,

sucursales u oficinas desconcentradas?

o\l, ) ), N i LG \ o"‘ SUAR-

10 fiva) b son olbS wiswms put defedn ev base a s ley,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVA

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Universidad Nacional de Chimborazo

NO

PREGUNTAS

SI

NO  OBSERVACION

1

(Existe un control de
inventarios?

,La entidad posee un sistema
informatico adecuado para el
control de bienes?

(Cree usted que un sistema de
control de activos fijos le
permite obtener informacién
veraz y oportuna?

X

(Tiene la entidad
procedimientos de control
interno para el manejo de
inventarios?

7

;la entidad tiene codificado

sus bienes?

(Mantienen  un listado
actualizado de los bienes que
han sido entregados a sus
custodios?

ﬁg,alda cierto tiempo se

realizan tomas fisicas de los
activos fijos de la institucién?

. Posee la entidad una bodega
amplia para el
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almacenamiento  de  los
bicnes?

9 LE;igt;: boliti[:as yfd medidas
de seguridad para la bodega? X

10 éTiéne la institucion una
persona  responsable  de ](
bodega?

Agradeciendo su colaboracién en proporcionar la informacion, sus respuestas servirdn para
fundamentar y comprender el control de los activos fijos y su correcta gestion

8

Mgs. LMO Neira Altamirano

VALIDADOR
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