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RESUMEN    

 

Actualmente  las construcciones experimentan retrasos en la ejecución de algunos 

contratos, producidas por diferentes causas teniendo así inconvenientes en el plazo del contrato 

inicial, el objetivo es determinar las causantes más frecuentes e importantes que producen 

retrasos en los proyectos en la Zonal 1 del Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP) 

vs Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales de la Provincia de Sucumbíos, 

identificar las causantes que generan retrasos a través del análisis estadístico y realizar un 

análisis comparativo entre una Institución de Gobierno (Zonal 1 MTOP) vs Institución 

Autónoma (GADM de la Provincia de Sucumbíos) de las causantes identificadas. Mediante la 

revisión y análisis de contratos, acta de recepción provisional o definitiva y documentación 

relevante de los proyectos contratados entre el año 2019 al 2022 por licitación y cotizaciones. 

Se identificó las causas en los retrasos en estos proyectos: a la deficiencia de los estudios 

(33.33%) en proyectos de licitación, y la suscripción de los contratos (76.74%) en proyectos de 

cotización; los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales: Lago Agrio a la 

suscripción de los contratos (72.73%),  Shushufindi a la deficiencia de estudios (41.18%), 

Cuyabeno a los trámites burocráticos (financiamiento) y la suscripción de contratos (100%), 

Putumayo a los incremento de cantidades de obra (100%), Sucumbíos a la creación de rubros 

nuevos (100%), Cáscales y Gonzalo Pizarro se pondera la mayoría de causas al ser analizado 1 

proyecto; en Infraestructura la deficiencia de los estudios (39.13%), Vial la deficiencia de 

estudios y creación de rubros nuevos (25%) y Sistema AA.PP. /AA.SS. Pluvial por condiciones 

climáticas (25%). 

 

Palabras claves: Causas de retrasos, Proyectos de construcción, Gestión de proyectos. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Dentro del día a día se puede percibir que en las obras suelen presentarse retrasos que 

tienden a ampliar, por mucho o por poco, el tiempo de construcción de obras con respecto al 

tiempo programado en el cronograma de actividades inicial, y, en consecuencia, estos retrasos se 

traducen también en sobrecostos. Muchos de estos retrasos pueden ser causados por el dueño, el 

contratista, por fuerzas mayores o por terceros (Flores, 2015). 

Esta variabilidad hace imposible deducir una causa principal o familias de causas 

principales de retrasos, pero un análisis preliminar de las familias indica que el principal 

problema radica en la ejecución de los proyectos, seguido por problemas con la mano de obra, 

problemas con diseño y administrativos/financieros (Rudeli, Viles, Santilli, & González, 2018). 

Vale señalar que, según las investigaciones referidas, los retrasos en la construcción de 

proyectos de infraestructura es un problema generalizado y que sus causas son muy diversas y 

están relacionadas con el promotor, con el contratista, con los diseños, con la ejecución misma de 

las obras y con factores externos (Pazmiño & Calle, Análisis relativo para identificar las causas 

de retrasos en las obras de construcción. Caso de estudio Cuenca-Ecuador, 2021). 

Por esta razón es necesario la determinación e identificación de las causantes más 

frecuentes e importantes que producen retrasos en los proyectos recientemente finalizados en la 

Zonal 1 MTOP y GADM de la Provincia de Sucumbíos, de aquí realizar un análisis comparativo 

entre una Institución de Gobierno (Zonal 1 MTOP) vs Institución Autónoma (GADM de la 

Provincia de Sucumbíos) de las causantes identificadas. 

 La justificación de la investigación sobre las causas de retraso en la construcción de 

proyectos de la Zonal 1 del Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP) en comparación 
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con los GADM de la Provincia de Sucumbíos radica en la necesidad de abordar un problema 

crucial que afecta el desarrollo regional y la calidad de vida de la población. 

En primer lugar, estos retrasos tienen repercusiones directas en la infraestructura y los 

servicios públicos disponibles para los habitantes. La demora en la finalización de proyectos de 

construcción puede significar la falta de acceso a carreteras, puentes, sistemas de agua potable y 

saneamiento, entre otros servicios esenciales. Esto puede impactar negativamente en la 

movilidad, la conectividad, la salud pública y el desarrollo económico de la región, afectando 

especialmente a comunidades rurales y marginadas. 

Asimismo, la investigación contribuirá a fortalecer la transparencia y la rendición de 

cuentas en la gestión pública. Al identificar posibles deficiencias en la planificación, supervisión 

y control de proyectos de infraestructura, se podrán implementar mecanismos de seguimiento y 

evaluación más eficientes, que garanticen el uso adecuado de los recursos públicos y la entrega 

oportuna de obras a la comunidad. 

En última instancia, la investigación sobre las causas de retraso en la construcción de 

proyectos en la Zonal 1 del MTOP y los GADM de la Provincia de Sucumbíos es fundamental 

para promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la población en esta 

región. Al abordar estos desafíos de manera integral, se pueden sentar las bases para un 

crecimiento económico equitativo, la inclusión social y la protección del medio ambiente y más 

allá. 
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1. OBJETIVOS 

1.1. Objetivo general.  

Identificar las principales causas de retrasos que afectan a la construcción de proyectos en 

la Zona 1 MTOP y GADM de la Provincia de Sucumbíos. 

1.2. Objetivos específicos.  

Determinar las causantes más frecuentes e importantes que producen retrasos en los 

proyectos recientemente finalizados en la Zonal 1 MTOP y GADM de la Provincia de 

Sucumbíos. 

Identificar las causantes que generan retrasos a través del análisis estadístico. 

Realizar un análisis comparativo entre una Institución de Gobierno (Zonal 1 MTOP) vs 

Institución Autónoma (GADM de la Provincia de Sucumbíos) de las causantes identificadas. 

2. MARCO TEÓRICO 

La licitación pública en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, 

surge como una exigencia de la buena administración, como una condición de moralidad y 

también como una oportunidad para los administrados, que acrediten las mejores condiciones en 

la oferta para la entrega de prestaciones traducidas en obras, bienes o servicios de interés para la 

administración y a través de ella, del Estado, es decir, del interés general (Gudiño, 2015). 

La cotización, que es un proceso de adquisición de bienes y servicios a través de una 

solicitud de cotización (Remón & Asmaa, 2016) 

El Ministerio de Transporte y Obras Públicas, entidad rectora del Sistema Nacional del 

Transporte Multimodal, de ejecución y gestión de infraestructura estatal; implementa, controla y 
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evalúa la política pública, fortaleciendo los servicios e infraestructura de transporte seguro y obra 

pública sostenible (Ministerio de Transporte y Obras Públicas, 2024). 

Los GAD son instituciones descentralizadas que gozan de autonomía política, 

administrativa y financiera, y están regidos por los principios de solidaridad, subsidiariedad, 

equidad, interterritorial, integración y participación ciudadana (CEPAL, s.f.)  

Las entidades gubernamentales, como el MTOP, generalmente tienen mayores recursos 

financieros y técnicos para ejecutar proyectos de construcción a gran escala. Esto puede incluir 

acceso a financiamiento nacional e internacional, así como personal especializado y equipos 

avanzados. Por otro lado, los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales pueden 

enfrentar limitaciones en términos de recursos financieros y técnicos, lo que puede afectar su 

capacidad para ejecutar proyectos de construcción de manera eficiente (Ministerio de Transporte 

y Obras Públicas, 2024). A su vez, suelen tener una estructura jerárquica más compleja y una 

mayor autoridad en la planificación y ejecución de proyectos a nivel nacional o regional. Por otro 

lado, los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales tienen una estructura más 

localizada y están más enfocados en las necesidades específicas de sus comunidades. Esta 

diferencia en la estructura organizativa puede influir en la toma de decisiones, la asignación de 

recursos y la coordinación entre las entidades (Ministerio de Transporte y Obras Públicas, 2024). 

Las entidades gubernamentales a menudo están sujetas a procesos administrativos más 

complejos y a una mayor burocracia, lo que puede resultar en una mayor lentitud en la toma de 

decisiones y la ejecución de proyectos. Por otro lado, los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados Municipales pueden tener procesos administrativos más ágiles y flexibles, lo 

que les permite responder de manera más rápida a las necesidades locales. Esta diferencia en los 
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procesos administrativos puede influir en la eficiencia y la rapidez con la que se ejecutan los 

proyectos de construcción (Lazcano, 2019). 

Las diferencias en la estructura organizativa, los procedimientos administrativos y los 

recursos disponibles entre entidades gubernamentales y municipales pueden influir en la gestión 

y ejecución de proyectos de construcción. Las características específicas de cada entidad pueden 

impactar en la identificación y manejo de las causas de retraso (Álvarez, 2008). 

Causas de Retrasos en la Construcción. 

La demora o retraso de plazo se define como el tiempo transcurrido más allá de la fecha 

establecida en un contrato, que para el propietario implica una afectación pues no recibe el bien o 

servicio establecido en el contrato (Pazmiño & Calle, 2021).  

Uno de los primeros estudios relacionados con las causas de retraso data del año 1985 y 

fue realizado por Sullivan y Harris (1985). 

Elnagar y Yates (1997) señalan que una de las tesis más completas sobre demoras es la 

dada por el System of Model Specifications1 (FORMSPEC) que dice: “Los retrasos son actos o 

eventos que posponen, extienden o de alguna manera alteran el cronograma, parte de un trabajo o 

todo el trabajo. Los retrasos incluyen aplazamiento, paralización, desaceleración, interrupción, 

disminución de rendimiento, y todo lo relacionado con reprogramación, interferencias, 

ineficiencias y pérdida de productividad y producción. Los retrasos pueden ser el resultado de 

trabajos adicionales, o trabajos suspendidos, retrasos causados por el contratista o de cualquiera 

otra causa bajo condiciones generales” (Gordo, Potes, & Vargas, 2017). 
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Los retrasos en la construcción pueden atribuirse a una serie de factores interrelacionados 

que afectan la ejecución fluida de los proyectos. Estas causas pueden ser de naturaleza técnica, 

económica, social o política. Algunos factores comunes incluyen: 

• Problemas de financiamiento. 

• Cambios en el diseño. 

• Falta de disponibilidad de mano de obra calificada. 

• Retrasos en la entrega de materiales. 

• Condiciones climáticas adversas. 

• Conflictos laborales. 

• Burocracia y trámites administrativos. 

• Falta de coordinación entre las partes involucradas. 

Por ende en las obras públicas, siempre se producen cambios en el alcance planificado, 

indicando una gestión ineficiente en la definición de actividades y en el cálculo de los volúmenes 

de obra (Saldaña, Aguaguiña, & Haro, 2023). 

Estos retrasos resultan en la necesidad de implementar métodos de apoyo, aunque 

previamente es necesario identificar las causas más recurrentes que puedan estar detrás de estos 

retrasos (Jiménez & Méndez, 2021). 

Mismos que pueden afectar negativamente la reputación del proyecto y la confianza de 

los stakeholders. Al tomar medidas para minimizar estos retrasos, se mejora la percepción del 

proyecto y se fortalecen las relaciones con los clientes, contratistas y la comunidad en general 

(Conexión Esan, 2018). 
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Donde pueden resultar en gastos adicionales relacionados con mano de obra, equipos, 

materiales y penalizaciones contractuales. Al abordar estas causas de manera proactiva, se 

pueden evitar estos costos adicionales y proteger el presupuesto del proyecto (S.A., 2020). 

Además, los retrasos en la construcción de proyectos de infraestructura es un problema 

generalizado y que sus causas son muy diversas y están relacionadas con el promotor, con el 

contratista, con los diseños, con la ejecución misma de las obras y con factores externos (Caiza, 

2024). 

Los retrasos pueden surgir debido a problemas técnicos durante la fase de diseño o 

construcción. Esto puede incluir cambios en los planos, errores de diseño, conflictos de 

especificaciones técnicas y problemas de compatibilidad entre sistemas. Estos problemas pueden 

resultar en la necesidad de retrabajo y modificaciones, lo que prolonga el tiempo de ejecución del 

proyecto (Camargo, 2015). 

Condiciones externas como el clima, desastres naturales, restricciones legales y permisos 

gubernamentales pueden causar retrasos significativos en la construcción. Por ejemplo, eventos 

climáticos extremos pueden dificultar el trabajo en el sitio, mientras que la burocracia 

gubernamental puede retrasar el proceso de aprobación de permisos y licencias (Balboltín, 

Bonifaz, & Guerra, 2012). 

Los retrasos también pueden atribuirse a problemas internos de gestión y coordinación, 

como la mala planificación, la falta de comunicación entre las partes interesadas, la escasez de 

recursos humanos y financieros, y la ineficacia en la gestión de riesgos. Una gestión deficiente 

puede resultar en la asignación inadecuada de recursos, conflictos entre equipos de trabajo y falta 

de supervisión adecuada (Parma, 2022). 
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Los proyectos de obra pública con frecuencia presentan retrasos en su ejecución, cuando 

estos imprevistos se presentan en proyectos hidráulicos ponen en riesgo el acceso de la población 

a dichos servicios básicos y se generan retrasos en los plazos de entrega (Montúfar & Díaz, 

2022). 

Las causas más habituales de retraso en un proyecto de construcción dependen, en gran 

medida, del país donde se desarrolla, el tipo de proyecto y la envergadura de este. Además, la 

gestión de la supervisión de obra y los contratistas también juega un papel relevante. A pesar de 

que cada obra es diferente, se pueden analizar de manera general los retrasos más habituales que 

dan lugar a un impacto en la finalización de un proyecto. A pesar de las diferencias entre países 

desarrollados y aquellos en vías de desarrollo los retrasos más habituales son similares (Daniel , 

s.f.). 

Los efectos de los retrasos en los proyectos de construcción pueden ser específicos de 

cada país (Sambasivan & Soon, 2007) & (Głuszak & Leśniak, 2015) . 

Mientras que otros estudios han demostrado que las características de los proyectos 

pueden incluso ser específicas de la región y que ninguno de los estudios es comparable con 

ningún otro y cada estudio tiene diferentes clasificaciones para las causas y los grupos, lo que 

también es el hallazgo de esta investigación (Remón & Asmaa, 2016). 

Un estudio en Palestina realizado por Mahamid destacó las siguientes causas como las 5 

causas principales de un total de 52 causas que afectan los retrasos en los proyectos de 

construcción de carreteras: (1) situaciones políticas; (2) Segmentación de Cisjordania y 

movimientos limitados entre áreas; (3) Adjudicar el proyecto al precio de oferta más bajo; (4) 
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Retraso en el pago progresivo por parte del propietario; y (5) Escasez de equipo. (Conexión 

Esan, 2018).  

Concluir que las principales causas de retraso en los proyectos de construcción  son  los  

problemas  que  se  producen  durante  la  ejecución,  los problemas  administrativos  y  los  

conflictos  laborales,  que  en  conjunto representan casi el 80% de las causas mencionadas en la 

literatura (Rudeli, 2019).  

El estudio reflejó que los retrasos en la construcción de este tipo de proyectos en Ecuador 

se deben principalmente a deficiencias en los estudios, modificaciones técnicas e incrementos de 

cantidades de obra durante la construcción, factores que suelen ser recurrentes en la ejecución de 

la mayor parte de obras de infraestructura (Castro, Castro, Osorio, & Merizalde, 2021) 

El problema del incumplimiento de plazos no es exclusivo de determinadas regiones, ya 

que incluso en países como Australia, Canadá, Dinamarca, Alemania, Japón y Estados Unidos, 

se han registrado incrementos promedio del 42,7% en los cronogramas de ejecución de 

proyectos. Este fenómeno se refleja en la estadística de que aproximadamente 7 de cada 10 

proyectos en estas naciones han experimentado retrasos (Castro et al., 2021) 

En Colombia el retraso en la entrega del anticipo constituyen un incumplimiento de la 

entidad contratante que puede derivar en un desequilibrio del contrato (Torrado & Molina, 

2021).  

Un estudio realizado a 90 proyectos en Uruguay en su fase de ejecución se halló que en 

promedio tuvieron un 34.7% de retraso (Castro et al., 2021) 
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Los proyectos de infraestructura y edificaciones, estos poseen una gran variedad de 

factores en su ejecución y son la segunda tendencia a construir de la región caribe con 22 

proyectos de 71; los proyectos de infraestructura vial están de últimos en la tendencia a ser 

construidos en la región caribe, que el factor que más genera impacto va directamente 

relacionado con el sector de clima-otros en donde las fuertes precipitaciones (Lora, 2022). 

Pazmiño & Calle (2021) indica que se identificaron los principales factores : (1) 

Planificación incorrecto por El contratista, (2) Financiamiento y pagos de obra terminada departe 

del cliente,(3) Errores Durante La construcción por el contratista, (4) Falta de comunicación 

entre las partes,(5) Experiencia inadecuada del contratista, (6) Toma de decisiones lentas por 

parte de los propietarios, (7) ordenes, (8) Demoras Causas por El subcontratista, (9) Baja 

productividad laboral, (10) Tiempo De la espera pagara la Aprobación de estudios e 

inspecciones.   

Además, la ejecución de obras cuyo plazo difiere de la planificación inicial implica 

retraso en los plazos de entrega de la obra (Caiza, 2024). 

Las causas de retraso en la construcción de proyectos de la Zonal 1 del MTOP versus los 

GADM de la Provincia de Sucumbíos, es fundamental para comprender la complejidad de este 

fenómeno, en este contexto, diversos estudios han explorado las razones detrás de los retrasos en 

proyectos.  

Es crucial examinar la literatura relacionada con la gestión de proyectos de construcción, 

investigaciones han identificado problemas de planificación, diseño deficiente, falta de 

coordinación entre los actores involucrados y cambios en los requisitos del proyecto como 

causas principales de retrasos.  



11 

 

 

Además, el análisis de estudios previos enfocados específicamente en el contexto 

ecuatoriano proporciona información relevante, así mismo se ha documentado la influencia de la 

burocracia, la corrupción, la falta de recursos financieros y la inestabilidad política en la 

ejecución de proyectos de infraestructura, estos factores pueden impactar significativamente en 

los tiempos de entrega y la calidad de las obras. 

Por otro lado, es importante considerar la perspectiva de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados Municipales de la provincia de Sucumbíos, estudios locales han destacado 

desafíos adicionales, como la limitada capacidad técnica y de gestión, la falta de experiencia en 

la ejecución de proyectos de gran envergadura y la dependencia de recursos externos para 

financiar las obras. 

Asimismo, el análisis comparativo entre la gestión de proyectos del MTOP y la de los 

gobiernos municipales de Sucumbíos puede arrojar luz sobre las diferencias en enfoques, 

recursos y capacidades, donde estudios han señalado la necesidad de fortalecer la coordinación 

interinstitucional y mejorar la comunicación entre todas las partes involucradas para minimizar 

los retrasos en la construcción de infraestructura. 

La disponibilidad oportuna de fondos y recursos materiales es crucial para el progreso sin 

problemas de un proyecto de construcción. Los retrasos en la obtención de financiamiento, la 

entrega de materiales y equipos, y la logística inadecuada pueden obstaculizar el avance del 

proyecto y prolongar su duración (S.A., 2020). 
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3. METODOLOGÍA 

El diagrama de flujo de la Figura 1 describe la metodología utilizada en este estudio.

 

Ilustración 1. Esquema gráfico de la metodología de investigación 

3.1. Tipo de Investigación 

 

            Por su alcance es: Investigación documental. Esto implica que la investigación se basará 

en la revisión y análisis de documentos existentes, como contratos, informes, registros 

financieros, acta de recepción provisional o definitiva y cualquier otra documentación relevante 

relacionada con los proyectos de interés. 

            Por su diseño es: Investigación exploratoria. Este enfoque implica explorar un tema o 

problema de investigación de manera flexible y no estructurada. 

3.2. Diseño de Investigación 

            Enfoque Cualitativo. Este enfoque se centra en comprender las experiencias, 

percepciones y significados subyacentes detrás de los fenómenos estudiados. En este contexto, el 

enfoque cualitativo permitirá explorar en profundidad los procesos de contratación y comprender 

los factores que influyen en ellos desde la perspectiva de los actores involucrados. 

3.3. Técnicas de Recolección de Datos 

Tipo de 
investigación

Diseño de 
investigación

Técnicas de 
recolección de 

datos

Población de 
estudio y 

tamaño de 
muestra

Métodos de 
Análisis

Procesamiento 
de datos

Interpretación 
de resultados
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            Revisión de documentación. Esta técnica implica la recopilación y revisión exhaustiva de 

documentos relacionados con los proyectos de interés, como contratos de licitaciones y 

cotizaciones ejecutados en el periodo del 2019 al 2022, mismos que fueron obtenidos de la 

página del Servicio Nacional de Contratación Pública (SERCOP) y de las mismas instituciones, 

mismas que han sido culminadas con sus respectivas actas de recepción, informes de ejecución, 

presupuestos y cualquier otra documentación relevante. Esta técnica proporcionará la base de 

datos para el análisis cualitativo posterior. 

            Análisis de datos. Después de recopilar la documentación pertinente, se realizará un 

análisis cualitativo de los datos. Esto implica examinar los documentos en busca de patrones, 

temas, tendencias y relaciones significativas relacionadas con los procesos de contratación de 

proyectos. 

3.4. Población de Estudio y Tamaño de Muestra 

Tabla 1. Población del estudio 

Tipo de Institución  

 Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal 

de 

Lago Agrio 

Shushufindi 

Cuyabeno  

Cáscales 

Gonzalo Pizarro 

Sucumbíos 

Putumayo 

 Zonal 1 del Ministerio de 

Transporte y Obras Públicas 

Dirección Distrital de Sucumbíos 

Dirección Distrital de Esmeraldas 

Dirección Distrital de Imbabura 

Dirección Distrital de Carchi 

 



14 

 

 

La muestra: procesos contratados entre el año 2019 al 2022 por licitación y cotizaciones, 

no se tomará en cuenta procesos desiertos, cancelados, finalizado por mutuo acuerdo, terminado 

unilateral o en ejecución, mismas que fueron obtenidas desde el Portal de Compras Públicas. 

 

Ilustración 2. Procesos de los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales de la 

Provincia de Sucumbíos 2019- 2022, licitaciones y cotizaciones. 

 

Ilustración 3. Procesos de la Zonal 1 del MTOP  desde 2019- 2022, licitaciones y 

cotizaciones.

Finalizada; 65

Terminado 
Unilateralmente ; 4

Finalizado por 
mutuo acuerdo; 3

Desierta; 18

Cancelado; 6
Paralizada; 8

En ejecución; 3

GADM PROVINCIA DE SUCUMBIOS

Finalizada; 4

Terminado 
Unilateralmente ; 0

Finalizado 
por mutuo 
acuerdo; 1

Desierta; 1

Cancelado; 1

Paralizada; 0

En ejecución; 1 ZONAL 1 DEL MTOP
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Tabla 2. Procesos finalizados de licitación entre 2019 al 2022. 

Tipo de Institución 
Licitación 

2019 2020 2021 2022 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado 

Municipal de 

Lago Agrio 

LICO-GADMLA-2019-001 - LICO-GADMLA-2021-001 LICO-GADMLA-001-2022 

LICO-GADMLA-002-2019 - LICO-GADMLA-2021-002 - 

- - LICO-GADMLA-2021-003 - 

Shushufindi 
- LIC-GADMSFD-2020-006 LIC-GADMSFD-2021-001 - 

- LIC-GADMSFD-2020-007 - - 

Cáscales - - - - 

Gonzalo Pizarro - - - - 

Sucumbíos - - - - 

Putumayo - - - - 

Cuyabeno 

- LICO-GAD-MC-001-2021 - - 

- LICO-GAD-MC-003-2021 - - 

- LICO-GAD-MC-004-2021 - - 

SUBTOTAL 2 5 4 1 

Zonal 1 del 

Ministerio de 

Transporte y Obras 

Públicas 

Sucumbíos - - - - 

Esmeraldas - - - - 

Imbabura - - - - 

Carchi - - - - 

SUBTOTAL 0 0 0 0 

TOTAL 2 5 4 1 

 

 

 

 

 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0HkvH4uW0sAlYvUYId2uQIKD1ncY_-ardTHCjRdF23g,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=EaQE3qLFwrJOM5kCHPrEo9SgAVDBpROAyVuapUGoFAQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=XFimgUiOOB5TtLRhzVT0IS3_0-9vDQtgUAFjXX_D_9w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pqtlpIfzQ56YZnqeQqUL0U7lLekhW2NMY0nj5mmJh2Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pob7A5udD59gBIDu-n6DM28vCqgVNBi6TnVGFRMAl6M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gRHKKB9tte2kDyllCBz28tULCwmC-eUf5qv6v2SvCmk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=jktC1jfjxzlCQW3rkVvXG1MIYiRw8NKIdFlffQhMaTs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=921DiTNJ2Z_kEaCK_k74wgzNWdrdWATjfZF4nG3j2Ic,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fs7RYi9N3OTOZ0YYI43bjbH8bd8Qsw5RwMG2xwO6SFc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LfHa-jXAjq5_KlJC7co2AS8S6ISwVEBfYQJEnvLk5qQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=N9fe7a8AimuqLMqVXWzLPIzyXH0ZGmthTLjwIeeF_IY,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=FOxIUX7SbuAP60h4QDjc7zVTKYUkridA6gqwQ2oxehc,
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Tabla 3. Procesos finalizados de cotización entre 2019 al 2022 

Tipo de Institución  
Cotización 

2019 2020 2021 2022 

 Gobierno 

Autónomo 

Descentralizado 

Municipal de 

Lago Agrio 

COTO-GADMLA-2019-002  COTO-GADMLA-2020-003  COTO-GADMLA-2021-002  COTO-GADMLA-002-2022  

COTO-GADMLA-003-2019  COTO-GADMLA-2020-004  COTO-GADMLA-2021-003  COTO-GADMLA-005-2022  

COTO-GADMLA-004-2019  COTO-GADMLA-2020-005  COTO-GADMLA-2021-004  COTO-GADMLA-006-2022  

COTO-GADMLA-005-2019  COTO-GADMLA-2020-006  COTO-GADMLA-2021-005  

- 

COTO-GADMLA-006-2019  COTO-GADMLA-2020-007  COTO-GADMLA-2021-006  

- 

Shushufindi 

COTO-GADMSFD-2019-07  CTO-GADMSFD-2020-001 COTO-GADMSFD-02-2021  COTO-GADMSFD-02-2022 

CTO-GADMSFD-2019-003 COT-GADMSFD-2020-007 

- COTO-GADMSFD-03-2022  

CTO-GADMSFD-2019-04  CTO-GADMSFD-2020-003 

- COTO-GADMSFD-04-2022  

CTO-GADMSFD-2019-05  CTO-GADMSFD-2020-004 

- COTO-GADMSFD-05-2022  

CTO-GADMSFD-2019-06  CTO-GADMSFD-2020-005 

- - 

CTO-GADMSFD-2019-09  CTO-GADMSFD-2020-006 

- - 

 
CTO-GADMSFD-2020-008 

- - 

Cáscales - - COTO-GADMC-001-2021 

- 

Gonzalo Pizarro - - COT-GADMCGP-001-2021 COTO-GADMCGP-01-2022  

Sucumbíos  
COTO-GADMS-01-2020  COTO-GADMS-R-2-2021  COTO-GADMS-002-2022  

 
  

COTO-GADMS-003-2022  

Putumayo 

COTO-GADMP-2019-001  COTO-GADMP-2020-001  

- COTO-GADMP-0001-2022 

- - - COTO-GADMP-002-2022  

- - - COTO-GADMP-005-2022  

   
COTO-GADMP-006-2022  

      COTO-GADMP-03-2022  

Cuyabeno 
- - COTO-GAD-MC-001-2021  COTO-GAD-MC-001-2022  

- - COTO-GAD-MC-003-2021  

- 

SUBTOTAL 12 14 11 16 

Zonal 1 del Sucumbíos CO-MTOP-S-01-2019  

- - - 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=z0MxjX5tkWQjDc9-GznTUghhdumaCzWFV881Im4GQ7Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZjhLDjBcIEWOKTAIQzFBjY2-9Iq2a99cmtkTbeXUAJw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=WBLHLWc9Vwl_6xBUlZiyIigw5BWweriWApBoFzjS9uQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2JUAGyd6Fd0Bo1Yer7Ca1jqUHjYceSMmkapDI8Hg6HU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fsZZb7kshLOfRNUv8-c3b768cF304Ddynh8seA_LE4E,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QHLisfo0dycXGZSLAcXbOSM9VRITSNOl27286-zxzTo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qRIrvRbVfoWKmfacdYonr3TGSKdDCUE1fVqpESBzONA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5aEcQ6b9-QWz_WMSVgfMUHZEoHPNR7FMl0auSrgSKQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3h5Rb6DzqJq8LomuIb6YT2M9adWBrhEcpomUvT1ILcA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=nkSEZN1LGc4avK7ULoSjJVLesszij_BHxqhhcqo71fo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xMQUFepByCRobVwK5IXs1ao-r447rb7KE04XX9KvBwM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3KHjjKmjYm-83vKaZQ8R0bi9BfFmzLIhZRiLg3CBJF4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=L40R3g5JhJ6PWBnbt9MGiKmSBNW-RFB3AT-7n2QwwkE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QSU0HOTBODLFBLme7KAKYHtZACaDs9piNR7RiOfTFcs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=PLz1ZhLjOlTMY9RH2DtPO9n9Wq0H_d_HBub6IEHTJGQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5XgxXJkSCylxF3_WWVBMqqx1Ta5uXIinXoQLTw2N3rk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QSU0HOTBODLFBLme7KAKYHtZACaDs9piNR7RiOfTFcs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6jN1rm6wmVnEV4-g7iJD47MjEHJoZNZYuIEEwc-co9c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TLJij8_fo-N8WUQ2kiLx4Id1Z2lDwZoeYZkt7mfwk-s,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0jAa7otlNoLmUpB6inoOgPQ9L78CCopQG4F7gi6ugwU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=W0SJ87Kx2Qv-ClWLwIdAWIaWZmTToIYaTZZpxM3MThU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4WArAJGS9W5oM8qjh9I-olH0O6bvDKwF_KuwFsohwgA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=-HGmh23VhVoXIswt11MuRs2HajmOu3deGKoumH1AiaM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fNq529Wh5EYy63a_wHwPqLujYDnmADWCSznte0PDq8Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=tVAvEwN8sHKr0M7HU3SCHfpAKVG8InHhsX7yCvj8SSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=9uvdr2sUGn5ou-ijXl-_wcYP2mCyvER3YgAoeiVSbBQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lk6wPnv84C1L96mUsT0xVgSmKUUuyi9jnb8f0hEcVgw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=V0lQOWfvDmdde3HuEj4jbVcyxtMxUCLv6_Qt7a8AuUg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kPdGzv7UKHdnUfAMOs4_DG6ifiTh6c8t021QH_bQKlo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ts4e9vtFxSXrd43y6NQZBLbuaFr-dE1jnuYSW93c0v4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YvZU80AExC0BR3uNm6q-0-VMoFkNixnfVd7ZT2QaHXo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=E20YB3YsKMa_FKtBqu5XB7b0X3UVdXlFGz6TvRXtrAo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2pDABzl2tf4OxfCmZ3Q1eGkMz1-l5GCyW75YmWm0uIk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8Cme6JelocilzJ8uZU09WHqI-9Hx5sL3RZXq1_Tv7Rg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lvNxPuAEJdmM-LDFOJwZ9iMURTaNYz62F7N-4h1z774,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YCNkylKb5X9dkVD4g3xME7-6rXi3C-jYDawQ8-fdG2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Seskge9GGLIRuMnIQc618PLW5WjliP6e06Xt6Fp54E0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZEFBefYMiRXYSeyh1irifO8KI1SuEVIp4KahuDlZoW4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LcgbqVAM2qjAY8d-aZVhcxK9v5gJzLhaNzr8wrHMMMA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lkXDqOGWGpJMrThGy-hMK_x8lwovLfkJkiTRm-Z6YWk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=CRm2XW4GfuhYNHi3-mFs9GH-zc8gg7y-bPfMI7Kd75Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=JV0OJtT7duWT8HIP-DWCQQCCgbItd-GdEOBCFUCVEng,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Md_URK-nLDEQexw5n70JIneMPpPnAj6H3hJjalZSKP0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=iGCAL-42-hSLbczNqCdtpLmHJdOBmntaPdWDJ7C0JSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kDNRgUmp88ADikOMeELFz49usU1_Wqzl4xgaAF77qfM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=cLuqoCIulEPcSY8qAh3xjPSNOnKEaaLTOaIdGiZaLFw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xn1LVQ2Pqmxse9cpno2Zcwaky1g1QM2064bPW3c91ck,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=1_ysZHEx4XNGk8fcjsVoSzrHtMF4dF1RcpeKzuvTiy4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BbtcufPdbZ7P3PJicHaKRoKQKw7sR81cgKBaNVClSX4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=N8aWbQB2YM7Y3CnOy1nrJpMBiwwHE1rNIeULCEqMNoo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=x9QqxddXKFPzeLx_0k2e2c1lQG9EceWj8POMXXI9S2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=uLPnT-4waln0hKG7EDv5acCtn0UANxVPBqY7lC1_-GA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=UyM6KHnprl8_5POejGnbUKouiKWFS0rHwUB6DcAY-JU,
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Ministerio de 

Transporte y Obras 

Públicas 

CO-MTOP-S-02-2019  

- - - 

Esmeraldas - - 
CO-MTOP-Z1-E-02-

2021 

- 

Imbabura - - - - 

Carchi - CO-MTOPCA-001-2020 

- - 

SUBTOTAL 2 1 1 0 

TOTAL  14 15 11 16 

 

3.5. Métodos de Análisis 

            Análisis Temático: Consiste en identificar y analizar los temas recurrentes o dominantes presentes en los datos. Se puede 

utilizar técnicas de codificación para etiquetar y organizar la información en categorías temáticas, lo que te permitirá identificar y 

explorar conexiones entre diferentes aspectos de los datos. 

Análisis Comparativo: Este enfoque implica comparar y contrastar diferentes aspectos de los datos, como los procedimientos 

de licitación y cotización, los resultados de los proyectos, las prácticas de contratación y las causas de retrasos, entre una Institución de 

Gobierno (Zonal 1 MTOP) vs Institución Autónoma (GADM de la Provincia de Sucumbíos). Esto puede ayudar a identificar 

diferencias significativas o tendencias comunes. 

3.6. Procesamiento de Datos 

Organización de Datos: Antes de comenzar el análisis, es fundamental organizar los datos de manera adecuada. Esto puede 

incluir la creación de una base de datos o una estructura de archivos que facilite el acceso y la manipulación de los datos. 

             

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=rmSXXim4MU9ndVIADdP1hBw8KFhSbTANcr9WVnC031Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BEulNIYNFvNkhnpqwyqri4YWHTRvxx3lCrXb_6zWY8o,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BEulNIYNFvNkhnpqwyqri4YWHTRvxx3lCrXb_6zWY8o,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=wy2TC_65yM8QADAbgrKQ7W_zYNFpGM9eCFrw-x3WWpw,
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Limpieza de Datos: La limpieza de datos implica identificar y corregir errores,  

inconsistencias o valores atípicos en los datos. Esto puede implicar la eliminación de registros 

duplicados, la corrección de errores de entrada de datos y el manejo de valores faltantes. 

            Codificación de Datos: Si se está trabajando con datos cualitativos, esto implica asignar 

etiquetas o códigos a diferentes categorías, temas o conceptos identificados en los datos. 

           Transformación de Datos: A veces, es necesario transformar los datos para que sean más 

adecuados para el análisis. Esto puede incluir la agregación de datos a un nivel diferente de 

granularidad, la conversión de formatos de datos o la creación de nuevas variables derivadas de 

los datos originales. 

            Análisis Exploratorio de Datos: Antes de realizar análisis más avanzados, es útil realizar 

un análisis exploratorio de los datos para obtener una comprensión inicial de su distribución, 

tendencias y relaciones. Esto puede incluir la creación de gráficos, tablas de resumen y 

estadísticas descriptivas. 

            Análisis Avanzado de Datos: Una vez que los datos están limpios y organizados, se 

puede realizar análisis más avanzados para responder a tus preguntas de investigación. Esto 

puede implicar el uso de técnicas estadísticas, modelos analíticos o herramientas específicas de 

análisis cualitativo, según corresponda. 

3.7. Interpretación de Resultados: 

        Finalmente, es importante interpretar los resultados de tu análisis en el contexto de los 

objetivos de investigación. Esto puede implicar identificar patrones significativos, explicar 

hallazgos inesperados y establecer conclusiones respaldadas por los datos. 
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4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Análisis de procesos finalizados.   

Según Caiza (2024), indica que la ejecución de obras cuyo plazo difiere de la 

planificación inicial implica retraso en los plazos de entrega de la obra, en concordancia con esto 

la presente investigación revisó de los procesos finalizados de licitación y cotización publicados 

entre el periodo 2019 al 2022 en la Zonal 1 del MTOP y los GADM de la Provincia de 

Sucumbíos, dieron como resultados, 56 procesos culminados con causa de retrasos y 9 procesos 

fueron finalizados sin causas de retrasos en los GADM de la Provincia de Sucumbíos, mientras 0 

procesos culminados con causa de retrasos y 4 procesos fueron finalizados sin causas de retrasos 

Zonal 1 del MTOP. 

 

Ilustración 4. Procesos finalizados con y sin causas de retrasos, por los GADM de la 

provincia de Sucumbíos Vs Zonal 1 la MTOP. 

Análisis de procesos finalizados sin causas de retrasos.  

A continuación, se detallan los 9 procesos finalizados sin causas de retrasos cumpliendo el 

plazo contractual vs el plazo de ejecución de los GADM de la provincia de Sucumbíos y Zonal 1 

la MTOP. 

0
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Con causas 55 0

Sin causas 9 4

Procesos finalizados
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Tabla 4. Procesos finalizados sin causas de retrasos en los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales.  

N° PROCESO OBJETO DE CONTRATO 
FIRMA 

CONTRATO 
PLAZO 

INICIO 

PLAZO 

TERMINO 

CONTRACTUAL 

RECEPCION 

PROVISIONAL 

PLAZO 

EJECUCIÓN 

PUTUMAYO 

1  

COTO-GADMP-

002-2022 

REMODELACIÓN Y 

REPOTENCIACIÓN DEL 

SISTEMA ELECTRICO Y FIBRA 

ÓPTICA MEDIANTE CABLEADO 

ESTRUCTURADO DEL GAD 

MUNICIPAL DE PUTUMAYO 

14/11/2022 120 21/11/2022 21/03/2023 20/03/2023 119 

2  

COTO-GADMP-

03-2022 

CONSTRUCCION DE UNA 

CANCHA SINTETICA CON 

GRADERIOS Y CUBIERTA, Y 

UNA AREA RECREATIVA 

INFANTIL EN EL BARRIO 

SIMON BOLIVAR DE LA 

PARROQUIA PUERTO EL 

CARMEN 

14/11/2022 120 22/11/2022 22/03/2023 21/03/2023 119 

GONZALO PIZARRO 

1 

COTO-

GADMCGP-01-

2022 

MEJORAMIENTO DEL AREA 

DEPORTIVA DE LA CIUDAD DE 

LUMBAQUÍ, PRIMERA ETAPA, 

AV. DE LOS COFANES Y 

ALCALÁ DEL RÍO DORADO 

13/03/2023 90 01/04/2023 30/06/2023 29/06/2023 89 

SHUSHUFINDI 

1 

CTO-

GADMSFD-

2019-003 

CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO 

DEPORTIVO PARA EL CANTÓN 

SHUSHUFINDI CANCHA DE 

BÁSQUET 

12/12/2019 150 20/12/2019 18/05/2020 16/05/2020 149 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=cLuqoCIulEPcSY8qAh3xjPSNOnKEaaLTOaIdGiZaLFw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=cLuqoCIulEPcSY8qAh3xjPSNOnKEaaLTOaIdGiZaLFw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=cLuqoCIulEPcSY8qAh3xjPSNOnKEaaLTOaIdGiZaLFw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BbtcufPdbZ7P3PJicHaKRoKQKw7sR81cgKBaNVClSX4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BbtcufPdbZ7P3PJicHaKRoKQKw7sR81cgKBaNVClSX4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BbtcufPdbZ7P3PJicHaKRoKQKw7sR81cgKBaNVClSX4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZEFBefYMiRXYSeyh1irifO8KI1SuEVIp4KahuDlZoW4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZEFBefYMiRXYSeyh1irifO8KI1SuEVIp4KahuDlZoW4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZEFBefYMiRXYSeyh1irifO8KI1SuEVIp4KahuDlZoW4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4WArAJGS9W5oM8qjh9I-olH0O6bvDKwF_KuwFsohwgA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4WArAJGS9W5oM8qjh9I-olH0O6bvDKwF_KuwFsohwgA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4WArAJGS9W5oM8qjh9I-olH0O6bvDKwF_KuwFsohwgA,
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2 

CTO-

GADMSFD-

2020-008 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO 

DE LA PTAP LA FORTUNA 

25/01/2021 90 24/02/2021 24/05/2021 21/05/2021 87 

3 

COTO-

GADMSFD-02-

2021 

REPOTENCIACIÓN DEL 

SISTEMA DE AGUA POTABLE 

PARA LA CABECERA 

PARROQUIAL 7 DE JULIO 

13/10/2020 60 23/10/2020 21/12/2020 11/12/2020 50 

4 

COTO-

GADMSFD-04-

2022 

REHABILITACIÓN DE 

SISTEMAS DE AGUA POTABLE 

Y SANEAMIENTO AMBIENTAL 

EN PAÑACOCHA DEL CANTÓN 

SHUSHUFINDI 

26/09/2022 150 26/10/2022 24/03/2023 20/03/2023 146 

LAGO AGRIO 

1 

COTO-

GADMLA-2020-

005 

ASFALTADO DE LA CALLE 

EUGENIO ESPEJO ENTRE LA 

CALLE SIG SIG Y AV. QUITO, 

EN LA PARROQUIA NUEVA 

LOJA, CANTON LAGO AGRIO 

20/11/2020 70 02/12/2020 09/02/2021 20/01/2021 50 

2 

COTO-

GADMLA-2020-

007 

CONSTRUCCIÓN DE LA 

PLANTA DE TRATAMIENTO DE 

AGUAS SERVIDAS PARA LOS 

PROYECTOS CASA PARA 

TODOS Y PLAN HABITACIONAL 

MI VIVIENDA 

05/02/2021 120 03/03/2021 30/06/2021 26/07/2021 147 

 

 

 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lvNxPuAEJdmM-LDFOJwZ9iMURTaNYz62F7N-4h1z774,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lvNxPuAEJdmM-LDFOJwZ9iMURTaNYz62F7N-4h1z774,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lvNxPuAEJdmM-LDFOJwZ9iMURTaNYz62F7N-4h1z774,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=W0SJ87Kx2Qv-ClWLwIdAWIaWZmTToIYaTZZpxM3MThU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=W0SJ87Kx2Qv-ClWLwIdAWIaWZmTToIYaTZZpxM3MThU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=W0SJ87Kx2Qv-ClWLwIdAWIaWZmTToIYaTZZpxM3MThU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lk6wPnv84C1L96mUsT0xVgSmKUUuyi9jnb8f0hEcVgw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lk6wPnv84C1L96mUsT0xVgSmKUUuyi9jnb8f0hEcVgw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lk6wPnv84C1L96mUsT0xVgSmKUUuyi9jnb8f0hEcVgw,
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Tabla 5. Procesos finalizados sin causas de retrasos en la Zonal 1 del MTOP. 

N° PROCESO OBJETO DE CONTRATO 
FIRMA 

CONTRATO 

PLAZO 

DIAS 

INICIO 

PLAZO 

TERMINO 

CONTRACTUAL 
RECEPCION  

PLAZO 

EJECUCIÓN 

SUCUMBIOS 

1 
CO-MTOP-S-

01-2019 

ARREGLO DEL SITIO 

INESTABLE EN LA ABSCISA 

63+600, UBICADO EN LA 

CARRETERA NUEVA LOJA -

EL REVENTADOR, RED VIAL 

ESTATAL E45-E10, 

PROVINCIA DE SUCUMBIOS 

08/11/2019 60 10/12/2019 08/02/2020 04/02/2020 56 

2 
CO-MTOP-S-

02-2019 

ARREGLO DEL SITIO 

INESTABLE EN LA ABSCISA 

66+900, UBICADO EN LA 

CARRETERA NUEVA LOJA - 

EL REVENTADOR, RED VIAL 

ESTATAL E45-E10, 

PROVINCIA DE SUCUMBIOS 

06/11/2019 60 11/12/2019 08/02/2020 07/02/2020 59 

ESMERALDAS 

1 
CO-MTOP-Z1-

E-02-2021 

REHABILITACION Y 

REPARACIÓN DE LA RED 

VIAL ESTATAL E15, SECTOR 

EL CABEZÓN DEL PROYECTO 

PUENTES SOBRE EL 

ESTUARIO DEL RIO 

ESMERALDAS 

12/11/2021 90 04/01/2022 04/04/2022 03/04/2022 89 

CARCHI 

1 
CO-MTOPCA-

001-2020 

MANTENIMIENTO DE LA VIA 

E187. TRAMO MIRA – 

MASCARILLA CON UNA 

LONGITUD DE 15 KM. 

UBICADO EN LA PROVINCIA 

DEL CARCHI 

25/11/2020 120 14/04/2021 12/08/2021 12/08/2021 120 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=rmSXXim4MU9ndVIADdP1hBw8KFhSbTANcr9WVnC031Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=rmSXXim4MU9ndVIADdP1hBw8KFhSbTANcr9WVnC031Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BEulNIYNFvNkhnpqwyqri4YWHTRvxx3lCrXb_6zWY8o,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BEulNIYNFvNkhnpqwyqri4YWHTRvxx3lCrXb_6zWY8o,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=wy2TC_65yM8QADAbgrKQ7W_zYNFpGM9eCFrw-x3WWpw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=wy2TC_65yM8QADAbgrKQ7W_zYNFpGM9eCFrw-x3WWpw,
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Análisis de procesos con causas de retraso. 

Ahora se analizan los 55 procesos finalizados con causas de retraso en relación a la 

Institución perteneciente. 

Tabla 6. Procesos con causas de retrasos en relación a la Institución. 

Tipo de institución  Número de procesos Porcentaje (%) 

 GADM de 

Lago Agrio 22 40.00 

Shushufindi 17 30.91 

Cuyabeno  6 10.91 

Cáscales 1 1.82 

Gonzalo 

Pizarro 
1 1.82 

Sucumbíos 4 7.27 

Putumayo 4 7.27 

 Zonal 1 del 

MTOP 

Sucumbíos 0 0.00 

Esmeraldas 0 0.00 

Imbabura 0 0.00 

Carchi 0 0.00 

  
55 100 

 

De acorde al análisis se desglosa en función al tipo de proceso y al año en el que fue 

publicado en relación a la Institución perteneciente. 

Tabla 7. Procesos con causas de retrasos en relación a licitación y cotización por años e 

institución perteneciente. 

  
 GADM de  Zonal 1 del MTOP 
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LICITACIÓN 

2019 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

2020 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

2021 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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COTIZACIÓN  

2019 5 5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 11 

2020 3 6 0 0 0 1 1 0 0 0 0 11 

2021 5 0 2 1 1 1 0 0 0 0 0 10 

2022 3 3 1 0 0 2 2 0 0 0 0 11 

TOTAL 22 17 6 1 1 4 4 0 0 0 0 55 

En tabla 8 se analiza cada una las causas de retrasos que se presentó en la ejecución del 

proyecto las cuales afectaron en el cumplimiento de plazo contractual de los GADM de la 

provincia de Sucumbíos y Zonal 1 la MTOP. 

  Tabla 8. Procesos con causas de retrasos en relación a de tipos de proyectos e        

Instituciones pertenecientes. 

 

 
Infraestructura Vial 

Sistema AA.PP./AA.SS. 

PLUVIAL 

Tipo de institución  Número 
Porcentaje 

(%) 
Número 

Porcentaje 

(%) 
Número Porcentaje (%) 

 G
A

D
M

 d
e 

Lago Agrio 11 47.83 7 58.33 4 20.00 

Shushufindi 5 21.74 4 33.33 7 35.00 

Cuyabeno  3 13.04 0 0.00 3 15.00 

Cáscales 0 0.00 0 0.00 1 5.00 

Gonzalo Pizarro 0 0.00 0 0.00 1 5.00 

Sucumbíos 1 4.35 1 8.33 2 10.00 

Putumayo 3 13.04 0 0.00 2 10.00 

 Z
o

n
al

 1
 d

el
 

M
T

O
P

 

Sucumbíos 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Esmeraldas 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Imbabura 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Carchi 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

  
23 

 
12 

 
20 

 
 

                  Se evidencia en la tabla 8 la incidencia de procesos en relación a los tipos de 

proyectos y las Instituciones que corresponden, teniendo que sobresale la contratación de 

proyectos de infraestructura. 
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Según Remón & Asmaa (2016),  han demostrado que las características de los proyectos pueden incluso ser específicas de la 

región y que ninguno de los estudios es comparable con ningún otro y cada estudio tiene diferentes clasificaciones para las causas y 

los grupos, lo que también es el hallazgo de esta investigación, teniendo así las causas de retrasos en relación a los procesos, mismos 

que afectan en la ejecución del plazo contractual.  

Tabla 9. Causas de retraso por Proyectos e Instituciones. 
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CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS DOBLE 

EN LAS UNIDADES EDUCATIVAS: UNION ORENSE DE 

LA COMUNIDAD UNION ORENSE, UNION Y 

PROGRESO DE LA PARROQUIA SANSAHUARI, 8 DE 

MARZO DE LA COMUNIDAD EL ROSARIO Y ORIENTE 

ECUATORIANO DE LA COMUNIDAD SILVAYACU, 

DEL CANTON PUTUMAYO, PROVINCIA DE 

SUCUMBIOS. 
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Condiciones climáticas  

Incremento de cantidades de obra  

Creación de rubros nuevos  

Retraso en pago de planillas  
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 CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 

PARA LA COMUNIDAD SANSAHUARI Y NUEVA 
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197 Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Md_URK-nLDEQexw5n70JIneMPpPnAj6H3hJjalZSKP0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Md_URK-nLDEQexw5n70JIneMPpPnAj6H3hJjalZSKP0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Md_URK-nLDEQexw5n70JIneMPpPnAj6H3hJjalZSKP0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=iGCAL-42-hSLbczNqCdtpLmHJdOBmntaPdWDJ7C0JSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=iGCAL-42-hSLbczNqCdtpLmHJdOBmntaPdWDJ7C0JSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=iGCAL-42-hSLbczNqCdtpLmHJdOBmntaPdWDJ7C0JSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=iGCAL-42-hSLbczNqCdtpLmHJdOBmntaPdWDJ7C0JSE,
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 CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL 

PARQUE CENTRAL EN LA CIUDAD DE PUERTO EL 

CARMEN, CANTON PUTUMAYO, PROVINCIA DE 
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Retraso en pago de planillas  

Incremento de cantidades de obra  

Retraso en permisos instituciones 

gubernamentales  
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MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 

DE LA COMUNIDAD EQUINOCCIO, CANTÓN 

PUTUMAYO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS. 
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Trámites burocráticos (financiamiento) 
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CONSTRUCCION DEL COLISEO MAYOR CON 

ESCENARIO Y GRADERIO EN EL CENTRO POBLADO 
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Trámites burocráticos (financiamiento) 
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CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DESDE 

EL CENTRO POBLADO DEL RECINTO AMAZONAS 

HACIA LAS COMUNIDADES, PARROQUIA GONZALO 

PIZARRO, CANTÓN GONZALO PIZARRO, PROVINCIA 

DE SUCUMBIOS 
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CÁSCALES 
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CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 

DE LA COMUNIDAD SAN CARLOS HACIA LOS 

BARRIOS LOS LAURELES-SAN PEDRO DE LA 

PARROQUIA SEVILLA, CANTÓN CASCALES 1
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Modificaciones técnicas  

Trámites burocráticos (financiamiento) 

Incremento de cantidades de obra  

Condiciones climáticas  

Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

SUCUMBÍOS 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kDNRgUmp88ADikOMeELFz49usU1_Wqzl4xgaAF77qfM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kDNRgUmp88ADikOMeELFz49usU1_Wqzl4xgaAF77qfM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kDNRgUmp88ADikOMeELFz49usU1_Wqzl4xgaAF77qfM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xn1LVQ2Pqmxse9cpno2Zcwaky1g1QM2064bPW3c91ck,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xn1LVQ2Pqmxse9cpno2Zcwaky1g1QM2064bPW3c91ck,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xn1LVQ2Pqmxse9cpno2Zcwaky1g1QM2064bPW3c91ck,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xn1LVQ2Pqmxse9cpno2Zcwaky1g1QM2064bPW3c91ck,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=1_ysZHEx4XNGk8fcjsVoSzrHtMF4dF1RcpeKzuvTiy4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=1_ysZHEx4XNGk8fcjsVoSzrHtMF4dF1RcpeKzuvTiy4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=1_ysZHEx4XNGk8fcjsVoSzrHtMF4dF1RcpeKzuvTiy4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=1_ysZHEx4XNGk8fcjsVoSzrHtMF4dF1RcpeKzuvTiy4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Seskge9GGLIRuMnIQc618PLW5WjliP6e06Xt6Fp54E0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Seskge9GGLIRuMnIQc618PLW5WjliP6e06Xt6Fp54E0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Seskge9GGLIRuMnIQc618PLW5WjliP6e06Xt6Fp54E0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YCNkylKb5X9dkVD4g3xME7-6rXi3C-jYDawQ8-fdG2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YCNkylKb5X9dkVD4g3xME7-6rXi3C-jYDawQ8-fdG2w,
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REMODELACIÓN DEL EDIFICIO DEL GAD MUNICIPAL 
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Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCIÓN DEL RELLENO SANITARIO EN EL 

SECTOR EL CALVARIO, PARROQUIA DE SANTA 

BÁRBARA, CANTÓN Y PROVINCIA DE SUCUMBÍOS 
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Paro nacional 

Creación de rubros nuevos  

Condiciones climáticas  

Condiciones climáticas  

Creación de rubros nuevos  

Trámites burocráticos (financiamiento) 
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CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE AGUA 

POTABLE EN LA PARROQUIA EL PLAYÓN DE SAN 

FRANCISCO, CANTÓN Y PROVINCIA DE SUCUMBÍOS 
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Suscripción de contratos  
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ASFALTO DE CALLES EN EL CENTRO POBLADO DE 

LA PARROQUIA EL PLAYÓN DE SAN FRANCISCO 
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Suscripción de contratos  

CUYABENO 
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CONSTRUCCIÓN DE UN PARQUE RECREATIVO TIPO 

PARA PARROQUIAS Y CENTROS POBLADOS DEL 

CANTÓN CUYABENO 
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240 Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCIÓN DE LOS SISTEMAS DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO Y ESTACIONES 

DEPURADORAS (EDAR) DE LA CUMUNIDAD CENTRO 

UNIÓN, FUERZAS UNIDAS Y LAS MERCEDES DE LA 

PARROQUIA TARAPOA, CANTÓN CUYABENO, 

PROVINCIA DE SUCUMBÍOS 
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240 Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LcgbqVAM2qjAY8d-aZVhcxK9v5gJzLhaNzr8wrHMMMA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LcgbqVAM2qjAY8d-aZVhcxK9v5gJzLhaNzr8wrHMMMA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LcgbqVAM2qjAY8d-aZVhcxK9v5gJzLhaNzr8wrHMMMA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lkXDqOGWGpJMrThGy-hMK_x8lwovLfkJkiTRm-Z6YWk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=lkXDqOGWGpJMrThGy-hMK_x8lwovLfkJkiTRm-Z6YWk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=CRm2XW4GfuhYNHi3-mFs9GH-zc8gg7y-bPfMI7Kd75Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=CRm2XW4GfuhYNHi3-mFs9GH-zc8gg7y-bPfMI7Kd75Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=CRm2XW4GfuhYNHi3-mFs9GH-zc8gg7y-bPfMI7Kd75Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=JV0OJtT7duWT8HIP-DWCQQCCgbItd-GdEOBCFUCVEng,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=JV0OJtT7duWT8HIP-DWCQQCCgbItd-GdEOBCFUCVEng,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=JV0OJtT7duWT8HIP-DWCQQCCgbItd-GdEOBCFUCVEng,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LfHa-jXAjq5_KlJC7co2AS8S6ISwVEBfYQJEnvLk5qQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=LfHa-jXAjq5_KlJC7co2AS8S6ISwVEBfYQJEnvLk5qQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=GVHU3SPhAiesQZf9wGyqfbnhW12rj5_Afdd6Rd8zESw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=GVHU3SPhAiesQZf9wGyqfbnhW12rj5_Afdd6Rd8zESw,
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CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO DEL BARRIO EL 

PARAISO Y BARRIO EL CISNE DE LA PARROQUIA 

TARAPOA, CANTON CUYABENO 2
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Modificaciones técnicas  

Trámites burocráticos (financiamiento) 

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLANTA DE 

TRATAMIENTO DE LA COMUNIDAD LOS ANGELES, 

PARROQUIA TARAPOA, CANTÓN CUYABENO 2
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Incremento de cantidades de obra  

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCION DE SIETE CANCHAS DE USO 

MULTIPLE EN DIFERENTES COMUNIDADES: 17 DE 

ABRIL, POZA HONDA, NUEVA SANTA ANA, LAS 

MERCEDES, SAN JOSE, SAN PEDRO (LAS PALMAS), 

LUCHA BOLIVARENSE DEL CANTÓN CUYABENO 
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Incremento de cantidades de obra  

Suscripción de contratos  

Condiciones climáticas  
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CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO DE 

TRANSFERENCIA EN LA PARROQUIA TARAPOA 
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243 Trámites burocráticos (financiamiento) 

Suscripción de contratos  
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BYPASS DE ALIMENTACIÓN DE AGUA POTABLE 

DESDE SISTEMA DE AAPP 7 DE JULIO HASTA LA 
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Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 
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MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN 

AAPP COMUNIDAD BELLA UNIÓN PARROQUIA 7 DE 

JULIO 
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RxrxyJoSgR31Wzlo3G8rAYnjXva4zTzubU0T2i-V4S0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RxrxyJoSgR31Wzlo3G8rAYnjXva4zTzubU0T2i-V4S0,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=N8aWbQB2YM7Y3CnOy1nrJpMBiwwHE1rNIeULCEqMNoo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=N8aWbQB2YM7Y3CnOy1nrJpMBiwwHE1rNIeULCEqMNoo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=uLPnT-4waln0hKG7EDv5acCtn0UANxVPBqY7lC1_-GA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=uLPnT-4waln0hKG7EDv5acCtn0UANxVPBqY7lC1_-GA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=x9QqxddXKFPzeLx_0k2e2c1lQG9EceWj8POMXXI9S2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=x9QqxddXKFPzeLx_0k2e2c1lQG9EceWj8POMXXI9S2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=x9QqxddXKFPzeLx_0k2e2c1lQG9EceWj8POMXXI9S2w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TLJij8_fo-N8WUQ2kiLx4Id1Z2lDwZoeYZkt7mfwk-s,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TLJij8_fo-N8WUQ2kiLx4Id1Z2lDwZoeYZkt7mfwk-s,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TLJij8_fo-N8WUQ2kiLx4Id1Z2lDwZoeYZkt7mfwk-s,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=tVAvEwN8sHKr0M7HU3SCHfpAKVG8InHhsX7yCvj8SSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=tVAvEwN8sHKr0M7HU3SCHfpAKVG8InHhsX7yCvj8SSE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=tVAvEwN8sHKr0M7HU3SCHfpAKVG8InHhsX7yCvj8SSE,
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 CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CON SU 
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REGENERACIÓN URBANA PARTERRE CENTRAL 

RECINTO EL MIRADOR, PRECOOPERATIVA NUEVA 
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Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=V0lQOWfvDmdde3HuEj4jbVcyxtMxUCLv6_Qt7a8AuUg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=V0lQOWfvDmdde3HuEj4jbVcyxtMxUCLv6_Qt7a8AuUg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=V0lQOWfvDmdde3HuEj4jbVcyxtMxUCLv6_Qt7a8AuUg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YvZU80AExC0BR3uNm6q-0-VMoFkNixnfVd7ZT2QaHXo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YvZU80AExC0BR3uNm6q-0-VMoFkNixnfVd7ZT2QaHXo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=YvZU80AExC0BR3uNm6q-0-VMoFkNixnfVd7ZT2QaHXo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2pDABzl2tf4OxfCmZ3Q1eGkMz1-l5GCyW75YmWm0uIk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2pDABzl2tf4OxfCmZ3Q1eGkMz1-l5GCyW75YmWm0uIk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2pDABzl2tf4OxfCmZ3Q1eGkMz1-l5GCyW75YmWm0uIk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=jktC1jfjxzlCQW3rkVvXG1MIYiRw8NKIdFlffQhMaTs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=jktC1jfjxzlCQW3rkVvXG1MIYiRw8NKIdFlffQhMaTs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=jktC1jfjxzlCQW3rkVvXG1MIYiRw8NKIdFlffQhMaTs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fs7RYi9N3OTOZ0YYI43bjbH8bd8Qsw5RwMG2xwO6SFc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fs7RYi9N3OTOZ0YYI43bjbH8bd8Qsw5RwMG2xwO6SFc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fs7RYi9N3OTOZ0YYI43bjbH8bd8Qsw5RwMG2xwO6SFc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0jAa7otlNoLmUpB6inoOgPQ9L78CCopQG4F7gi6ugwU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0jAa7otlNoLmUpB6inoOgPQ9L78CCopQG4F7gi6ugwU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0jAa7otlNoLmUpB6inoOgPQ9L78CCopQG4F7gi6ugwU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=-HGmh23VhVoXIswt11MuRs2HajmOu3deGKoumH1AiaM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=-HGmh23VhVoXIswt11MuRs2HajmOu3deGKoumH1AiaM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=-HGmh23VhVoXIswt11MuRs2HajmOu3deGKoumH1AiaM,
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 REGENERACIÓN URBANA DE LA AV. UNIDAD 
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REAPERTURA_CONSTRUCCIÓN 1º ETAPA AA.PP-

AA.SS. Y PLUVIAL CABECERA PARROQUIAL 7 DE 
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 ASFALTADO DE VARIOS TRAMOS DE CALLES 

URBANAS Y REPACION DE SERVICIOS BASICOS EN 
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CONSTRUCCIÓN DE PLAN MAESTRO DE 

ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA CALLE 

ORELLANA DEL BARRIO 4 DE OCTUBRE, CANTÓN 
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90 Modificaciones técnicas  

Materiales insuficientes 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=9uvdr2sUGn5ou-ijXl-_wcYP2mCyvER3YgAoeiVSbBQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=9uvdr2sUGn5ou-ijXl-_wcYP2mCyvER3YgAoeiVSbBQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=9uvdr2sUGn5ou-ijXl-_wcYP2mCyvER3YgAoeiVSbBQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kPdGzv7UKHdnUfAMOs4_DG6ifiTh6c8t021QH_bQKlo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kPdGzv7UKHdnUfAMOs4_DG6ifiTh6c8t021QH_bQKlo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=kPdGzv7UKHdnUfAMOs4_DG6ifiTh6c8t021QH_bQKlo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=E20YB3YsKMa_FKtBqu5XB7b0X3UVdXlFGz6TvRXtrAo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=E20YB3YsKMa_FKtBqu5XB7b0X3UVdXlFGz6TvRXtrAo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=E20YB3YsKMa_FKtBqu5XB7b0X3UVdXlFGz6TvRXtrAo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=E20YB3YsKMa_FKtBqu5XB7b0X3UVdXlFGz6TvRXtrAo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8Cme6JelocilzJ8uZU09WHqI-9Hx5sL3RZXq1_Tv7Rg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8Cme6JelocilzJ8uZU09WHqI-9Hx5sL3RZXq1_Tv7Rg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8Cme6JelocilzJ8uZU09WHqI-9Hx5sL3RZXq1_Tv7Rg,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=921DiTNJ2Z_kEaCK_k74wgzNWdrdWATjfZF4nG3j2Ic,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=921DiTNJ2Z_kEaCK_k74wgzNWdrdWATjfZF4nG3j2Ic,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=921DiTNJ2Z_kEaCK_k74wgzNWdrdWATjfZF4nG3j2Ic,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=t2uYJgLLLpu9FHLBywoKn-hYpPnxhYMQhz2MqMESkKQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=t2uYJgLLLpu9FHLBywoKn-hYpPnxhYMQhz2MqMESkKQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=t2uYJgLLLpu9FHLBywoKn-hYpPnxhYMQhz2MqMESkKQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fNq529Wh5EYy63a_wHwPqLujYDnmADWCSznte0PDq8Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fNq529Wh5EYy63a_wHwPqLujYDnmADWCSznte0PDq8Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=fNq529Wh5EYy63a_wHwPqLujYDnmADWCSznte0PDq8Q,
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AMPLIACION DEL SISTEMAS DE REDES DE AGUA 

POTABLE EN EL KM. 8 VIA QUITO (SECTOR OESTE), 

DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, CANTON LAGO 

AGRIO, PROVINCIA DE SUCUMBÍOS 2
4

/0
4

/2
0
1

9
 

240 

1
3

/0
5

/2
0
1

9
 

0
8

/0
1

/2
0
2

0
 

Condiciones climáticas  

3
0

/0
7

/2
0
2

0
 

240 

Condiciones climáticas  

Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 

Incremento de cantidades de obra  

Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

2 

L
IC

O
-

G
A

D
M

L
A

-

0
0

2
-2

0
1
9
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DE 1.6 KM EN LAS CALLES EUGENIO ESPEJO, LA 

LAGUNA, LOS RIOS Y LOJA, UBICADO EN LA CIUDAD 
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ASFALTADO DE VARIOS TRAMOS DE CALLES 

URBANAS DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA DEL 
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Suscripción de contratos  

Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 
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Incumplimientos del contratista 

4 

C
O

T
O

-

G
A

D
M

L
A

-

0
0

3
-2

0
1
9
 

REMODELACION DEL PARQUE CENTRAL DE LA 

PARROQUIA SANTA CECILIA, CANTON LAGO AGRIO 
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Creación de rubros nuevos  
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RECONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL PARQUE 

RECREATIVO NUEVA LOJA, UBICADO EN LA AV. 

QUITO Y 20 DE JUNIO DE LA PARROQUIA NUEVA 

LOJA, CANTÓN LAGO AGRIO 2
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Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 

Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ts4e9vtFxSXrd43y6NQZBLbuaFr-dE1jnuYSW93c0v4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ts4e9vtFxSXrd43y6NQZBLbuaFr-dE1jnuYSW93c0v4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ts4e9vtFxSXrd43y6NQZBLbuaFr-dE1jnuYSW93c0v4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0HkvH4uW0sAlYvUYId2uQIKD1ncY_-ardTHCjRdF23g,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0HkvH4uW0sAlYvUYId2uQIKD1ncY_-ardTHCjRdF23g,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=0HkvH4uW0sAlYvUYId2uQIKD1ncY_-ardTHCjRdF23g,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pqtlpIfzQ56YZnqeQqUL0U7lLekhW2NMY0nj5mmJh2Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pqtlpIfzQ56YZnqeQqUL0U7lLekhW2NMY0nj5mmJh2Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pqtlpIfzQ56YZnqeQqUL0U7lLekhW2NMY0nj5mmJh2Y,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=z0MxjX5tkWQjDc9-GznTUghhdumaCzWFV881Im4GQ7Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=z0MxjX5tkWQjDc9-GznTUghhdumaCzWFV881Im4GQ7Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=z0MxjX5tkWQjDc9-GznTUghhdumaCzWFV881Im4GQ7Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3h5Rb6DzqJq8LomuIb6YT2M9adWBrhEcpomUvT1ILcA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3h5Rb6DzqJq8LomuIb6YT2M9adWBrhEcpomUvT1ILcA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3h5Rb6DzqJq8LomuIb6YT2M9adWBrhEcpomUvT1ILcA,
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 CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA 

CALLE MANABI ENTRE CALLE ALAMA Y 

CIRCUNVALACION DEL BARRIO 11 DE ABRIL, 

CIUDAD NUEVA LOJA 0
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REGENERACION URBANA DE VARIAS CALLES Y 

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SANO 

ESPARCIMIENTO EN LA PARROQUIA EL ENO 
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Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 

Deficiencia en estudios  

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCIÓN DE UN BLOQUE DE AULAS EN LA 

UNIDAD EDUCATIVA NAPO DE LA CIUDAD DE 

NUEVA LOJA 
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Modificaciones técnicas  
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Deficiencia en estudios  

Verificación de equipo  

Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  
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MEJORAMIENTO DEL NUEVO CEMENTERIO 

MUNICIPAL, SECTOR NORTE DE LA CIUDAD DE 

NUEVA LOJA 
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Suscripción de contratos  
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REGENERACION DE LA INTERSECCION DE LA AV. 

QUITO, JORGE AÑAZCO Y CALLE PROGRESO, DE LA 

CIUDAD DE NUEVA LOJA 

2
6

/0
1

/2
0
2

1
 

120 

1
7

/0
3

/2
0
2

1
 

1
5

/0
7

/2
0
2

1
 

Demora en expropiaciones 
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120 
Retraso en permisos instituciones 

gubernamentales  

Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=L40R3g5JhJ6PWBnbt9MGiKmSBNW-RFB3AT-7n2QwwkE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=L40R3g5JhJ6PWBnbt9MGiKmSBNW-RFB3AT-7n2QwwkE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=L40R3g5JhJ6PWBnbt9MGiKmSBNW-RFB3AT-7n2QwwkE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5XgxXJkSCylxF3_WWVBMqqx1Ta5uXIinXoQLTw2N3rk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5XgxXJkSCylxF3_WWVBMqqx1Ta5uXIinXoQLTw2N3rk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ZjhLDjBcIEWOKTAIQzFBjY2-9Iq2a99cmtkTbeXUAJw,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QHLisfo0dycXGZSLAcXbOSM9VRITSNOl27286-zxzTo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QHLisfo0dycXGZSLAcXbOSM9VRITSNOl27286-zxzTo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QHLisfo0dycXGZSLAcXbOSM9VRITSNOl27286-zxzTo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QSU0HOTBODLFBLme7KAKYHtZACaDs9piNR7RiOfTFcs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QSU0HOTBODLFBLme7KAKYHtZACaDs9piNR7RiOfTFcs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QSU0HOTBODLFBLme7KAKYHtZACaDs9piNR7RiOfTFcs,
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RECAPEO, ASFALTADO Y CICLOVIA EN VARIAS 

CALLES DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, CANTON 

LAGO AGRIO 
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Paro nacional   
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Condiciones climáticas  
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Condiciones climáticas  

Materiales insuficientes 

Incumplimientos del contratista 
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CONSTRUCCION DE LA CELDA No. 6 DE RESIDUOS 

SOLIDOS DEL RELLENO SANITARIO DEL CANTON 

LAGO AGRIO 
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140 Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCION ZONA DE PARQUEO EN LA 

PARROQUIA GENERAL FARFAN, CANTON LAGO 
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Incremento de cantidades de obra 
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MEJORAMIENTO Y RECONSTRUCCIÓN DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LA UNIDAD 

EDUCATIVA JUAN JIMENEZ, UBICADA EN EL 

SECTOR SUR DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA 2
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Trámites burocráticos (financiamiento) 

Creación de rubros nuevos  

Incremento de cantidades de obra  

Suscripción de contratos  
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CONSTRUCCIÓN PARQUE SECTORIAL EN EL BARRIO 

ORO NEGRO DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, 

CANTÓN LAGO AGRIO 
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 CONSTRUCCIÓN DE DUCTO TIPO CAJÓN EN LA 

DERIVACIÓN DEL ESTERO EN EL BARRIO SAN 

VALENTIN, CIUDAD DE NUEVA LOJA, CANTÓN LAGO 
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305 Trámites burocráticos (financiamiento) 

Paro nacional 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=EaQE3qLFwrJOM5kCHPrEo9SgAVDBpROAyVuapUGoFAQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=EaQE3qLFwrJOM5kCHPrEo9SgAVDBpROAyVuapUGoFAQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pob7A5udD59gBIDu-n6DM28vCqgVNBi6TnVGFRMAl6M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pob7A5udD59gBIDu-n6DM28vCqgVNBi6TnVGFRMAl6M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pob7A5udD59gBIDu-n6DM28vCqgVNBi6TnVGFRMAl6M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gRHKKB9tte2kDyllCBz28tULCwmC-eUf5qv6v2SvCmk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gRHKKB9tte2kDyllCBz28tULCwmC-eUf5qv6v2SvCmk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gRHKKB9tte2kDyllCBz28tULCwmC-eUf5qv6v2SvCmk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qRIrvRbVfoWKmfacdYonr3TGSKdDCUE1fVqpESBzONA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qRIrvRbVfoWKmfacdYonr3TGSKdDCUE1fVqpESBzONA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qRIrvRbVfoWKmfacdYonr3TGSKdDCUE1fVqpESBzONA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xMQUFepByCRobVwK5IXs1ao-r447rb7KE04XX9KvBwM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xMQUFepByCRobVwK5IXs1ao-r447rb7KE04XX9KvBwM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=xMQUFepByCRobVwK5IXs1ao-r447rb7KE04XX9KvBwM,
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Condiciones climáticas  

17 

C
O

T
O

-G
A

D
M

L
A

-2
0

2
1

-

0
0

5
 

MEJORAMIENTO DEL PARQUE DEL BARRIO 

GUSTAVO ANDRADE, UBICADO EN LA CIUDAD DE 

NUEVA LOJA, CANTÓN LAGO AGRIO 
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Incremento de cantidades de obra  

Condiciones climáticas  

Trámites burocráticos (financiamiento) 

Incumplimientos del contratista 
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CONSTRUCCIÓN DE MURO, ESCALINATAS Y 

MIRADOR EN EL BARRIO AGUARICO MIRADOR DE 

LA CIUDAD DE NUEVA LOJA 
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Suscripción de contratos  
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REHABILITACIÓN VIAL URBANA COMO EJE DE 

DESARROLLO EN EL SECTOR SUR-OESTE DE LA 

CIUDAD DE NUEVA LOJA EN 2.7 KM. 
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Modificaciones técnicas  

Demora en expropiaciones  

Retraso en permisos instituciones 

gubernamentales  

Conflictos durante la construcción  

Incremento de cantidades de obra  

Creación de rubros nuevos  

Trámites burocráticos (financiamiento) 

Suscripción de contratos  
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RECONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL ESPACIO 

DEPORTIVO Y RECREATIVO BARRIAL EN EL BARRIO 

EL CISNE DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA 
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Suscripción de contratos  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=PLz1ZhLjOlTMY9RH2DtPO9n9Wq0H_d_HBub6IEHTJGQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=PLz1ZhLjOlTMY9RH2DtPO9n9Wq0H_d_HBub6IEHTJGQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6jN1rm6wmVnEV4-g7iJD47MjEHJoZNZYuIEEwc-co9c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6jN1rm6wmVnEV4-g7iJD47MjEHJoZNZYuIEEwc-co9c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6jN1rm6wmVnEV4-g7iJD47MjEHJoZNZYuIEEwc-co9c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=XFimgUiOOB5TtLRhzVT0IS3_0-9vDQtgUAFjXX_D_9w,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2JUAGyd6Fd0Bo1Yer7Ca1jqUHjYceSMmkapDI8Hg6HU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2JUAGyd6Fd0Bo1Yer7Ca1jqUHjYceSMmkapDI8Hg6HU,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2JUAGyd6Fd0Bo1Yer7Ca1jqUHjYceSMmkapDI8Hg6HU,
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Modificaciones técnicas  

Incremento de cantidades de obra  

Creación de rubros nuevos  

Suscripción de contratos  

Se considera que la causa de retraso que sobresale en un proceso de licitación es la deficiencia de los estudios en un 33.33% en la 

etapa del proyecto del diseño en un análisis de 12 proyectos en concordancia Castro et, al. (2021) indica que reflejó que los retrasos en 

la construcción de este tipo de proyectos en Ecuador se deben principalmente a deficiencias en los estudios, a diferencia de un proceso 

de cotización prevalece la suscripción de los contratos en un 76.74% en la etapa de ejecución del obra en un análisis de 43 proyectos. 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5aEcQ6b9-QWz_WMSVgfMUHZEoHPNR7FMl0auSrgSKQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5aEcQ6b9-QWz_WMSVgfMUHZEoHPNR7FMl0auSrgSKQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5aEcQ6b9-QWz_WMSVgfMUHZEoHPNR7FMl0auSrgSKQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3KHjjKmjYm-83vKaZQ8R0bi9BfFmzLIhZRiLg3CBJF4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3KHjjKmjYm-83vKaZQ8R0bi9BfFmzLIhZRiLg3CBJF4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3KHjjKmjYm-83vKaZQ8R0bi9BfFmzLIhZRiLg3CBJF4,
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Tabla 10. Causas de retrasos acorde a la institución perteneciente.  
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Demora en expropiaciones 2 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Modificaciones técnicas 3 13.64 1 5.88 1 16.67 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Retraso en permisos 

instituciones gubernamentales 
3 13.64 3 17.65 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 

Deficiencia en estudios 9 40.91 7 41.18 1 16.67 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 

Entrega de anticipo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Fiscalización externa 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Retraso en pago de planillas 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 50.00 

Trámites burocráticos 

(financiamiento) 
6 27.27 0 0.00 6 100.00 1 100.00 0 0.00 1 25.00 2 50.00 

Suscripción de contratos 16 72.73 6 35.29 6 100.00 1 100.00 0 0.00 3 75.00 1 25.00 

Conflictos durante la 

construcción 
1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Incumplimientos del contratista 3 13.64 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 

Incremento de cantidades de 

obra 
6 27.27 1 5.88 2 33.33 1 100.00 0 0.00 1 25.00 4 100.00 

Creación de rubros nuevos 11 50.00 4 23.53 2 33.33 1 100.00 0 0.00 4 100.00 2 50.00 

Maquinaria insuficiente 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Escasez de mano de obra 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Verificación de equipo 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Paro nacional 2 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 

Decreto presidencial 1017 

(COVID 19) 
5 22.73 4 23.53 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 

Condiciones climáticas 10 45.45 1 5.88 2 33.33 1 100.00 0 0.00 3 75.00 1 25.00 

Materiales insuficientes 1 4.55 1 5.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

 

Además Rudeli et. al. (2018) un análisis preliminar de las familias indica que el principal 

problema radica en la ejecución de los proyectos, seguido por problemas con la mano de obra, 

problemas con diseño y administrativos/financieros, en adición la presente investigación ha 
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determinado que la causa de retraso principal en los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Municipales: Lago Agrio a la suscripción de los contratos con 72.73% en la etapa de ejecución 

de la obra en un análisis de 22 proyectos; Shushufindi a la deficiencia de estudios en  41.18% en 

la etapa de proyecto del diseño en un análisis de 17 proyectos; Cuyabeno a los trámites 

burocráticos (financiamiento) y la suscripción de contratos al 100.00% en la etapa de proyecto 

del diseño en un análisis de 6 proyectos;  mientras en un análisis de 4 proyectos, Putumayo a los 

Incremento de cantidades de obra al 100.00% en la etapa de ejecución de la obra y Sucumbíos a 

la creación de rubros nuevos al 100.00% en la etapa de ejecución de la obra; finalmente Cáscales 

y Gonzalo Pizarro al ser analizado con 1 proyecto se pondera la mayoría de causas en las 

diferentes etapas del  proyecto, en concordancia desde el punto de vista de Alvares (2008) donde 

las diferencias en la estructura organizativa, los procedimientos administrativos y los recursos 

disponibles entre entidades gubernamentales y municipales pueden influir en la gestión y 

ejecución de proyectos de construcción, donde las características específicas de cada entidad 

pueden impactar en la identificación y manejo de las causas de retraso. 

Tabla 11. Causas de retrasos acorde a los tipos de proyectos e instituciones 

pertenecientes.  

   
Infraestructura Vial 

Sistema 
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Deficiencia en estudios  9 39.13 3 25.00 4 20.00 

Modificaciones técnicas  1 4.35 0 0.00 0 0.00 

Demora en expropiaciones  0 0.00 1 8.33 0 0.00 

Retraso en permisos instituciones gubernamentales  1 4.35 1 8.33 1 5.00 
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Suscripción de contratos  0 0.00 1 8.33 0 0.00 

Entrega de anticipo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Retraso en pago de planillas  0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Fiscalización externa  0 0.00 1 8.33 0 0.00 

Trámites burocráticos (financiamiento) 4 17.39 0 0.00 2 10.00 

Conflictos durante la construcción  0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Incremento de cantidades de obra  2 8.70 1 8.33 2 10.00 

Creación de rubros nuevos  3 13.04 3 25.00 2 10.00 

Incumplimientos del contratista 0 0.00 0 0.00 1 5.00 

Condiciones climáticas  2 8.70 1 8.33 5 25.00 

Maquinaria insuficiente  0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Materiales insuficientes 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 1 4.35 0 0.00 3 15.00 

Escasez de mano de obra 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Verificación de equipo  0 0.00 0 0.00 0 0.00 

Paro nacional 0 0.00 1 8.33 0 0.00 

 

A esto se añade que Pazmiño & Calle (2021) señala los retrasos en la construcción de 

proyectos de infraestructura es un problema generalizado y que sus causas son muy diversas y 

están relacionadas con los diseños, con la ejecución misma de las obras y con factores externos, 

determinando la presente investigación que la causa de retraso que sobresale en un proyecto de 

Infraestructura es deficiencia de los estudios en un 39.13% en la etapa del proyecto del diseño en 

un análisis de 23 proyectos;  Vial en deficiencia de estudios y creación de rubros nuevos en 

25.00% en un análisis de 12 proyectos; y Sistema AA.PP. /AA.SS. Pluvial son condiciones 

climáticas en 25% en un análisis de 20 proyectos, en relación Balboltín et. al. (2012) los eventos 

climáticos extremos pueden dificultar el trabajo en el sitio. 

Los resultados mostrados en la tabla 13 evidencian las principales causas de retrasos: 
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Tabla 12. Causas de retrasos acorde a la etapa del proyecto. 

Etapa del proyecto Causas Proyectos  

PROYECTO/ 

DISEÑO 

Demora en expropiaciones  2 

Modificaciones técnicas  6 

Retraso en permisos instituciones gubernamentales  7 

Deficiencia en estudios  19 

ASPECTOS 

ADMINISTRATIVOS 

Entrega de anticipo 0 

Fiscalización externa  1 

Retraso en pago de planillas  2 

Trámites burocráticos (financiamiento) 16 

Suscripción de contratos  33 

EN EJECUCIÓN 

Conflictos durante la construcción  1 

Incumplimientos del contratista 4 

Incremento de cantidades de obra  16 

Creación de rubros nuevos  24 

 

OTROS FACTORES 

Maquinaria insuficiente  0 

Escasez de mano de obra 0 

Verificación de equipo  1 

Paro nacional 3 

Decreto presidencial 1017 (COVID 19) 10 

Condiciones climáticas  18 

Materiales insuficientes 24 

Mientras los resultados son muy distintos a los propuestos por Castro et al. (2022), un 

estudio realizado a 90 proyectos en Uruguay en su fase de ejecución se halló que en promedio 

tuvieron un 34.7% de retraso, o Pazmiño & Calle (2021) indica que se identificaron los 

principales factores : (1) Planificación incorrecto por El contratista, (2) Financiamiento y pagos 

de obra terminada departe del cliente,(3) Errores Durante La construcción por el contratista, (4) 

Falta de comunicación entre las partes,(5) Experiencia inadecuada del contratista, (6) Toma de 

decisiones lentas por parte de los propietarios, (7) ordenes, (8) Demoras Causas por El 

subcontratista, (9) Baja productividad laboral, (10) Tiempo De la espera pagara la Aprobación de 

estudios e inspecciones.   
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

La presente investigación confirma las causantes más frecuentes que produjeron retrasos 

en los proyectos de los GADM de la Provincia de Sucumbíos.  

Existe un gran acuerdo sobre las causas de los retrasos en proyectos de licitación se debe 

a la deficiencia de los estudios en un 33.33% en la etapa del proyecto del diseño en un análisis de 

12 proyectos; mientras que proyectos de cotización prevalece la suscripción de los contratos en 

un 76.74% en la etapa de ejecución de la obra en un análisis de 43 proyectos. A diferencia entre 

las causas de retrasos entre los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales: Lago Agrio 

a la suscripción de los contratos con 72.73% en la etapa de ejecución de la obra en un análisis de 

22 proyectos; Shushufindi a la deficiencia de estudios en  41.18% en la etapa de proyecto del 

diseño en un análisis de 17 proyectos; Cuyabeno a los trámites burocráticos (financiamiento) y la 

suscripción de contratos al 100.00% en la etapa de proyecto del diseño en un análisis de 6 

proyectos;  mientras en un análisis de 4 proyectos, Putumayo a los Incremento de cantidades de 

obra al 100.00% en la etapa de ejecución de la obra y Sucumbíos a la creación de rubros nuevos 

al 100.00% en la etapa de ejecución de la obra; finalmente Cáscales y Gonzalo Pizarro al ser 

analizado con 1 proyecto se pondera la mayoría de causas en las diferentes etapas del  proyecto. 

Finalmente, las causas de retrasos que sobresale en un proyecto de Infraestructura es deficiencia 

de los estudios en un 39.13% en la etapa del proyecto del diseño en un análisis de 23 proyectos; 

Vial en deficiencia de estudios y creación de rubros nuevos en 25.00% en un análisis de 12 

proyectos; y Sistema AA.PP. /AA.SS. Pluvial son condiciones climáticas en 25% en un análisis 

de 20 proyectos. 
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En un análisis comparativo entre los resultados obtenidos de esta presente investigación, 

los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales en la Provincia de Sucumbíos por su 

autonomía en el presupuesto ha conllevado a la realización de 107 proyectos de licitaciones y 

cotizaciones entre el periodo del 2019 al 2022, mismo que 65 proyectos fueron finalizados de 

107, mientras que 55 proyectos fueron finalizados pero con causas de retrasos afectando así al 

plazo contractual desde el inicio de la ejecución de la obra, a diferencia de la Zonal 1 del MTOP, 

a pesar de ser una Institución de gobierno no refleja una mayor ejecución, teniendo así de 8 

proyectos de licitaciones y cotizaciones entre el periodo del 2019 al 2022, mismo que 4 

proyectos fueron finalizados de 8, cumpliendo estas con el plazo contractual y teniendo aún 

proyectos en ejecución. 

En la presente investigación se determina al pago del anticipo como incidencia en el 

inicio del plazo contractual de los contratos sometidos a la LOSNCP, más no como causa de 

retraso en el plazo de ejecución. 

5.2. Recomendaciones 

 Se recomienda, por una parte, la realización de nuevas investigaciones y análisis de 

procesos solo entre las Instituciones de Gobierno por ende ampliar su periodo de investigación 

ya que en el presente estudio tuvieron una baja participación en procesos con causas de retraso.  

Se recomienda para futuras investigaciones se considere un análisis de procesos de 

menores cuantías, ya que en este estudio no se analizó por tener un alto número de muestras con 

relación a los procesos de licitación y cotización. 

A su vez, se recomienda analizar capacidad técnica de los constructores y la calidad de 

los fiscalizadores en la incidencia de las causas de retrasos.  



42 

 

Además, se recomienda profundizar en las Causas de Deficiencia en los Estudios debido 

a que muchas de estas se deben a insuficiencia en la preparación, limitación de presupuesto,  

falta de conocimiento en el mercado, cambios frecuentes en los requerimientos, fallos de 

comunicación, estudios de caracterización contextual (climatología, geografía, ambiental y 

sociocultural, peligros naturales), estudios de campo incompletos (topógrafo, geológicos, 

geotécnicos, hidrológicos e hidráulicos). 
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