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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion “El EMPRENDIMIENTO FAMILIAR EN LA
ESTRUCTURA ECONOMICA PRODUCTIVA DEL CANTON GUANO”, analiza la
incidencia del emprendimiento familiar en la estructura econdmica del Canton Guano. A
través de métodos de andlisis como la regresion logistica multinomial y la regresion lineal
maltiple, se examina como el emprendimiento familiar afecta la retencion de empleados, los
ingresos mensuales generados, la participacion en el mercado local y la presencia en ferias.
Este estudio destaca el papel vital de las pequefias y medianas empresas en la generacion de
empleo, la diversificacion econdmica y el progreso social del Canton. Ademas, resalta la
interaccion dindmica entre emprendedores y comunidad, asi como la importancia de los
mecanismos de capacitacion y la participacion en ferias para impulsar la innovacion y el
desarrollo econdémico sostenible.
Palabras claves: Emprendimiento familiar, regresion logistica multinomial, regresion lineal

maultiple, desarrollo econémico.



ABSTRACT

The present research work “FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN THE
PRODUCTIVE ECONOMIC STRUCTURE OF GUANO CANTON?”, analyzes the
incidence of family entrepreneurship in the economic structure of Guano Canton. Through
methods of analysis such as multinomial logistic regression and multiple linear regression,
family entrepreneurship is examined in order to see how it affects employee retention,
monthly income generated, local market participation and presence in fairs. This study
highlights the vital role of small and medium enterprises in employment generation,
economic diversification and social progress in the Canton. It also highlights the dynamic
interaction between entrepreneurs and the community, as well as the importance of training
mechanisms and participation in fairs to promote innovation and sustainable economic
development.
Key words: Family entrepreneurship, multinomial logistic regression, multiple linear

regression, economic development.
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CAPITULOI.
1. INTRODUCCION

El emprendimiento familiar desempefia un papel esencial porque combina las empresas
con la unién familiar. Ayaviri et al, (2017), destacaron que este hecho implica que poseen la
capacidad de trascender a través de generaciones al transmitir conocimientos, valores,
experiencias y tradiciones enriqueciendo de esta manera la economia local con una vision a
largo plazo y un compromiso especial hacia el desarrollo sostenible a nivel comunitario.

Guano, caracterizado por una rica historia cultural y una fuerte identidad comunitaria,
ha visto florecer una multiplicidad de empresas impulsadas por familias enteras. Segun Inca
(2014), Estas iniciativas abarcan una amplia gama de actividades econdmicas que abarcan desde
el comercio minorista, la artesania, la gastronomia y los servicios, contribuyendo de manera
significativa a la economia local. Los emprendimientos familiares se distribuyen en dos
parroquias urbanas: La Matriz, con un total de 58 emprendimientos, y El Rosario, que cuenta
con 14. Estos negocios van mas alla de las simples transacciones comerciales. Su enfoque se
centra en crear entornos laborales donde se valora y enriquece a las personas. Ademas de generar
beneficios econdmicos, estas empresas tienen un impacto considerable en el desarrollo de
habilidades, fomentando la innovacion y fortaleciendo los lazos sociales en estas comunidades.

Para Olvera (2015), Estos negocios no solo son motores econdmicos, sino que también
desempefian un papel fundamental como agentes de cambio, impulsando el progreso a nivel
individual y comunitario. Los emprendimientos familiares en el canton Guano se encuentran
inmersos en un escenario desafiante que amenaza su continuidad y desarrollo sostenible. En su
investigacion los autores Zachary et al, (2013), sefialaron que la competencia con grandes

empresas, limitaciones en recursos financieros y de marketing, asi como obstaculos en el acceso



a financiamiento y recursos, representan algunas de las barreras mas significativas para estos
negocios arraigados en la comunidad. Ademas, la necesidad de adaptarse a las demandas
tecnoldgicas actuales y la carencia de acceso a programas de formacion especializada se
convierten en desafios adicionales que afectan su capacidad para mantenerse actualizados y
competitivos en un entorno econdémico cambiante. Bajo estos antecedentes, la presente
investigacion explorard el papel dindmico y multifacético del emprendimiento familiar en
Guano, examinando su impacto en la economia local, su contribucién a la generacion de empleo,
su resiliencia ante los desafios del entorno econdmico y social, asimismo, su capacidad para

fomentar un crecimiento sostenible.

1.1 Planteamiento del problema

El emprendimiento familiar surge de distintas motivaciones y circunstancias. En su
inicio, se basa en la habilidad de una familia para notar una oportunidad en el mercado, que
puede estar relacionada con la identificacion de necesidades no satisfechas, el entusiasmo
compartido por un campo especifico o la herencia de conocimientos y habilidades particulares.
Avyaviri et al, (2017), sefialaron que a medida que esta oportunidad toma forma, la familia crea
un plan de negocios que aborda aspectos clave como la estrategia, el financiamiento y la
administracion. Asimismo, involucra estar dispuesto a afrontar riesgos calculados, ya que cada
nuevo negocio conlleva incertidumbre y desafios. La capacidad para abordar estos desafios con
ingenio y determinacion es esencial para transformar la idea en un negocio exitoso y sostenible
a largo plazo.

En América Latina, las microempresas representan el 88% de las empresas formales y
contribuyen al 27% del empleo, aunque su contribucién a la produccion es apenas del 3,2%.

Dini y Stumpo (2020), indicaron que este sector recibio un 2.2% del financiamiento global,



mostrando una disminucion desde el 3% del afio anterior. Para Humberto (2014), esta reduccion
es significativa considerando la importancia del sector emprendedor para las economias locales.
En la region, el 42% de los emprendedores identifican oportunidades de negocio de manera
proactiva, mientras que un 28% inicia emprendimientos por necesidad. Por lo tanto, resulta
crucial promover y fortalecer el desarrollo del emprendimiento, dado su papel fundamental en
el crecimiento econdémico y la generacion de empleo.

En el caso de Ecuador, se observa una tasa de actividad emprendedora del 34%, lo que
refleja la disposicion de las personas a emprender a pesar del temor al fracaso. En cuanto a las
aspiraciones de convertirse en emprendedores, el pais registra un 10% de personas interesadas
en esta perspectiva. Ademas, un 19% de la poblacién muestra una intencién de emprender a
largo plazo. Para Maldonado et al, (2020), estos datos indican la presencia de un espiritu
emprendedor en la sociedad ecuatoriana, aunque existen desafios y oportunidades para fomentar
el emprendimiento y apoyar a aquellos que desean convertirse en emprendedores a largo plazo.

El canton Guano, ubicado en la provincia de Chimborazo en Ecuador, se compone de
una poblacion total de 42.851 habitantes, distribuidos en 7.758 habitantes en la area urbana y
35.093 habitantes en el éarea rural. Estos datos provienen del censo de poblacion y vivienda
realizado el 28 de noviembre de 2010, asimismo, La tasa de pobreza por necesidades basicas
insatisfechas alcanza el 83.44% de la poblacion total del cantén, mientras que la extrema
pobreza afecta al 49.6% de sus habitantes. Dentro de este contexto, un 42.3% de la poblacién se
identifica como parte de la poblacion econdmicamente activa (PEA). Adicionalmente, se han
registrado un total de 72 emprendimientos en las 2 parroquias urbanas La matriz y el rosario a
través de la Unidad de Emprendizaje y Emprendimientos. En este contexto, se desconoce la
incidencia que tiene el emprendimiento familiar en la estructura econémica productiva, por

tanto, existe la necesidad de formular el problema de investigacion en los siguientes términos:



¢Cual es la incidencia emprendimiento familiar en la estructura econémica productiva del

cantén Guano?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

e Determinar la incidencia del emprendimiento familiar en la estructura econémica productiva

del canton Guano.
1.2.2 Objetivos especificos

o Identificar la relacion entre el emprendimiento familiar y la estructura econémica del cantén
Guano.

o Definir los desafios y oportunidades para el emprendimiento familiar del cantén Guano.

e Proponer estrategias para fortalecer la participacion del emprendimiento familiar en la

estructura econémica productiva del Cantén Guano.



CAPITULO I1.
2. MARCO TEORICO.
2.1 Antecedentes

Han surgido multiples perspectivas en torno al emprendimiento familiar y la estructura
econdmica productiva del Canton Guano. A raiz de ello, numerosos estudios, tanto tedricos
como empiricos, han despertado grandes expectativas sobre el tema a investigar, ya que, en los
ultimos afios, el emprendimiento familiar ha sido reconocido como un elemento crucial para
fomentar el crecimiento y desarrollo econémico de un pais. (Dini y Stumpo, 2020).

El emprendimiento familiar segin Salgado y Espinoza (2020), surge con el proposito de
lograr la independencia empresarial, liberandose de la dependencia de organizaciones externas.
Las Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) desempefian un papel crucial en este contexto,
constituyendo el 99% del total de establecimientos a nivel nacional, como sefiala el estudio de
Vélez y Nora (2017), realizado con datos de Censo Econdmico las PYMES en el afio 2010 estas
empresas no solo son fundamentales para la diversificacion econdmica, sino que también
desempefian un papel esencial en la generacion de empleo, contribuyendo con el 75% del
empleo a nivel nacional, lo cual, para Zamora (2017), impulsa el progreso social. Ademas,
Carvajal (2017), sostiene gue las Pymes no solo son agentes de cambio econémico, sino que
también contribuyen a la sostenibilidad y al crecimiento a largo plazo de las empresas familiares.

En el caso especifico de Guano, reconocida como la capital artesanal del Ecuador se ha
fomentado un tejido emprendedor Unico, donde la creacion de productos y servicios va mas alla
de simples transacciones comerciales. En este contexto, Inca (2014) opina que los
emprendimientos no solo se centran en la produccién artesanal, sino que también se han
convertido en portadores de habilidades y conocimientos que se transmiten de padres a hijos,

preservando asi las técnicas ancestrales y fomentando un sentido de continuidad cultural.
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Para Cevallos y Zaldumbide (2021), La interacciéon dindmica entre los emprendedores
y la comunidad no solo fortalece los lazos sociales, sino que también genera un entorno propicio
para la innovacion y la creatividad. En la opinion de Vasquez et al, ( 2023), la Educacion se
presenta como un componente integral que facilita la transmision efectiva de conocimientos,
valores y habilidades, influyendo de manera significativa en la modificacion de
comportamientos y actitudes. En concordancia con Crespo et al, (2022), el conocimiento y el
emprendimiento se entrelazan intrinsecamente, proporcionando una respuesta esclarecedora a
la interrogante recurrente sobre si los emprendedores poseen una predisposicion innata o si se
desarrollan a través de la formacion. Desde la perspectiva de Camacho y Madeleine (2022),
resulta valioso considerar la idea de educar especificamente a los emprendedores, reconociendo
que, aunque algunos puedan tener una inclinacion innata, la mayoria requiere desarrollo y
capacitacién para destacar en un entorno empresarial altamente competitivo.

En su investigacion, Fernandez et al, (2018) destacan que el progreso del desarrollo local
en comunidades rurales se encuentra intrinsecamente ligado a la participacion activa de diversos
actores locales. Segun Polanco y Caballero (2020), estos actores comprenden al Gobierno
Autonomo Municipal, organizaciones locales, la iglesia, sindicatos, instituciones educativas,
centros de salud, Organizaciones No Gubernamentales, productores, asociaciones y Pequefias y
Medianas Empresas (Pymes). Para Sosa et al, (2020), La clave para impulsar dicho progreso
reside en la implementacion de mecanismos de inclusion, consultas y movilizacion social ya
que su participacién conjunta potencia la efectividad de las iniciativas destinadas a fortalecer el

desarrollo local.
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Moya y Paniagua (2012) plantean cuatro factores esenciales que constituyen la base de
la economia. En este contexto, la tierra destaca como el recurso natural fundamental en la
produccion, siendo su retribucion conocida como renta. El trabajo, entendido como la actividad
humana en la creacidn de bienes y servicios, se encuentra directamente vinculado a la calidad
ligada al conocimiento y habilidades de las personas, y su compensacion se traduce en salarios.
El capital, que abarca maquinaria, equipo y otros elementos para la generacion de bienes, se
caracteriza por la percepcion de intereses por parte de sus propietarios. Por Gltimo, la tecnologia,
que define el modo de produccion y esté interrelacionada con el capital y la mano de obra, tiene
su retribucién identificada como beneficio. Coraggio (2020), destaca que estos elementos
facilitan una comprension mas profunda de como la sociedad utiliza sus recursos limitados para
producir y distribuir productos y servicios para satisfacer sus necesidades y aspiraciones.

Hidalgo (2021), aborda la organizacion y distribucion de la actividad econémica, mas
alla de la perspectiva convencional que se centra en los sectores primario, secundario y terciario.
Sus hallazgos resaltan la complejidad inherente a las interconexiones econémicas, subrayando
laimportancia de analizar las redes y la dindmica sistémica. Esta vision enriquecida proporciona
una comprension mas profunda de como los agentes econémicos interactlan y contribuyen al
desarrollo sostenible. Vuskovic (2020), propone que la eficiencia y la competitividad no solo se
logran mediante la optimizacion de sectores individuales, sino también al mejorar las
conexiones y relaciones entre ellos.

Segun Amparo (2022), el cambio significativo del sucre a la dolarizacién ha influido de
manera significativa en la estructura econémica de Ecuador, y esto se refleja a distintos niveles,
desde el &mbito nacional hasta el local. Mera 'y Bermeo (2017), indican que a nivel nacional, la
adopcion del délar estadounidense ha brindado estabilidad monetaria, controlando la inflacion

y generando confianza en los agentes econdmicos. Sin embargo, esta decision también ha
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llevado a una pérdida de la capacidad de ajustar la politica monetaria y de cambio, limitando las
herramientas disponibles para enfrentar desafios econdmicos. Por su parte Carranco (2017),
sefiala que a nivel local, existe una mayor estabilidad en los precios, lo que afecta directamente
en los costos de vida de la poblacion. Tobar (2014), destaca que la utilizacion del dolar
estadounidense ofrece una referencia méas consistente para los consumidores y facilita la
comparacion de precios, aunque también introduce nuevos desafios para los productores y
comerciantes locales.

En relacion con el Desarrollo Econémico Local, Subia et al, (2018) sostienen que su
sustento radica en la disposicion de los individuos de la sociedad para avanzar en el &mbito
econdmico y elevar su posicién social. A su vez, Proafio et al, (2019) argumentan que este
proceso implica elementos clave como la adaptacion al cambio tecnoldgico, el fortalecimiento
de las instituciones y el aumento de la productividad. Desde la perspectiva de Pulla y Torres
(2022), la capacidad de adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas, la fortaleza de las
instituciones locales y la maximizacion de la productividad se erigen como factores
fundamentales para crear escenarios propicios que impulsen el progreso y el bienestar general
de la poblacién.

Alvarez (2022) sostiene que el desarrollo social es un proceso amplio e interdisciplinario
que coloca al ser humano, sus derechos y necesidades en el centro de la estrategia. Por su parte,
Sandoya et al, (2022) afirman que este proceso va mas alla de la concepcion tradicional, que se
limitaba a aspectos econdmicos como la pobreza, el ingreso y el empleo, que eran considerados
los principales indicadores del bienestar social y del desarrollo. En cambio, ahora se incluyen
otras dimensiones de caracter social que también son parte integral del proceso. Duque y Ortiz

(2022) destacan que dentro de esta Gltima dimensidn se abordan temas como la exclusion social
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de los grupos de la poblacion més vulnerables, el empoderamiento de la poblaciéon para

participar en la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo.

2.2 Fundamentacion tedrica
Con el objetivo de comprender la incidencia del emprendimiento familiar en la
estructura econdmica productiva del Canton Guano, se realizd un andlisis de diversas

investigaciones que permitieron identificar una conexion entre las variables investigadas.

2.3 Emprendimiento familiar

Segun Olvera (2015), el emprendimiento familiar tiene sus raices en la historia
etimoldgica de la palabra "emprendimiento”, que proviene del término francés "entrepreneur”,
vinculado al concepto de pionero. La palabra "emprendimiento” tuvo su primera definicion en
el Diccionario de las Autoridades de la Real Academia Espafiola en 1732, donde se describia
como la realizacidon de operaciones significativas. Bajo esa misma linea, para Zachary et al.
(2013), La esencia del emprendimiento familiar radica en la union entre la empresa y los lazos
de parentesco donde la estructura familiar se convierte en un espacio fundamental para la
transmision de valores, habilidades y conocimientos desde una edad temprana, Esta proximidad
permite la comunicacion estrecha, facilitando la transferencia de experiencias empresariales,
estrategias de negocio, resolucion de problemas y toma de decisiones.

El sistema de redes en el contexto familiar, segin la investigacién de Gutiérrez et al,
(2017), va mas alla de las conexiones individuales que un sujeto pueda desarrollar a lo largo de
su vida. Con el crecimiento y expansion de las familias, se produce una ampliacion de sus
contactos, los cuales se integran en una red comun accesible para todos los miembros, ya sean
"hermanos de" o "hijos de". Para Maldonado et al, (2020), Este conjunto de relaciones familiares

no solo representa un sistema propio para cada persona, Sino que se convierte en una red
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compartida que ofrece oportunidades diversas para su explotacion. Al aprovechar
conscientemente estas conexiones familiares, se amplian no solo las perspectivas profesionales
y empresariales de cada individuo, sino que también se fomenta un sentido de comunidad que
fortalece los lazos familiares, creando un entorno propicio para el desarrollo colectivo.

Para Marcello et al, (2023), los familiares reconocen que la reputacion e imagen de la
empresa estan estrechamente ligadas a su propio nombre, ya que cominmente la empresa lleva
el apellido de la familia. Desde el punto de vista de Qiu y Freel (2020), se destaca que las
iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) desempefian un papel crucial en la
mejora de la reputacion de la empresa como empleador responsable. Estas acciones no solo
fortalecen la percepcion externa de la empresa, sino que también generan un impacto positivo
interno, impulsando el desempefio de los empleados y creando oportunidades comerciales
favorables; Como afirma Massis et al, (2021) Es importante sefialar que la RSE ha sido
conceptualizada en dos dimensiones clave. Por un lado, se considera interna cuando implica la
participacién de partes interesadas dentro de la empresa, como los propios empleados. Por otro
lado, se define como externa cuando involucra a partes interesadas externas a la empresa, tales

como clientes, proveedores y la comunidad local.

2.3.1 Importancia del emprendimiento familiar

El emprendimiento familiar desempefia un papel fundamental en la dindmica economica
y social, ya que combina la pasion, la vision a largo plazo y la estabilidad inherente a las
relaciones familiares. El autor Marcelino et al, (2020) considera que este tipo de
emprendimiento no solo contribuye al crecimiento econémico al generar empleo y fomentar la
innovacion, sino que también fortalece los lazos familiares al compartir metas y desafios.

Ademas, la continuidad generacional en los negocios familiares puede preservar y transmitir
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valores, conocimientos y experiencias, constituyendo asi un legado sélido. Seid, (2020) opina
que la flexibilidad y la capacidad de adaptacion son caracteristicas de estas empresas, basadas
en la confianza mutua y el compromiso, las convierten en agentes resilientes frente a los cambios

del entorno, consolidando su importancia en el panorama empresarial y social.

2.3.2 Factores que influyen en el éxito del emprendimiento familiar

El estudio realizado por Ayaviri et al. (2023) revel6 diversos factores determinantes para
el éxito en emprendimientos dentro del &rea urbana de Ecuador. Se basaron en tres pilares
esenciales, concluyendo que la influencia del capital social fue menor en comparacion con el
capital humano y financiero.

El capital humano: Se manifiesta a través de la experiencia del emprendedor, su nivel
educativo, la madurez y la habilidad para gestionar negocios familiares. A medida que la
experiencia y la formacion académica son mas solidas, las probabilidades de éxito aumentan.

El capital financiero: El respaldo financiero, derivado del ahorro personal y el apoyo
econdmico familiar, es esencial para el desarrollo y crecimiento de un emprendimiento. Aunque
una mayor inversién por parte de la familia conlleva un impacto positivo, su influencia en el
éxito es relativamente menor.

El capital social: Vinculado a las redes empresariales y la creacion de alianzas
estratégicas, también incide en el éxito de los emprendimientos, generando ventajas econdémicas

y sociales que contribuyen a la competitividad empresarial.

2.3.3 Tipos de emprendimientos familiares en el Canton Guano
En el contexto del Canton Guano, de la provincia de Chimborazo, Ecuador, los

emprendimientos familiares desempefian un papel fundamental en la dindmica econémica local.
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A continuacion, se describen los tipos de emprendimientos presentes en las parroquias La Matriz

y El Rosario.

Parroquia la Matriz

Fundada entre los afios 1812 y 1820, Yumi (2022), da a conocer que esta localidad recibe

su nombre de la iglesia matriz que se encuentra en su corazon. Es una de las parroquias méas

extensas del cantdn Guano, reconocida por sus eventos culturales, festivales religiosos y ferias

comerciales que se llevan a cabo a lo largo del afio.

Cuadro 1. Emprendimientos Parroquia la Matriz

Tipo de Emprendimiento

Descripcién

Alfombreros

Son especialistas en la fabricaciéon y venta de
alfombras para diferentes espacios.

Locales

Ubicacion

© 0o ~NO O WDN PP

. Artesanias San Pedro

. La Guainienita

. Alfombras Chimborazo

. Alfombras la ecuatoriana

. Alffombras el artesano

. Alfombras Chawarrea

. Alfombras Nullan

. Alfombras Llongo

. Alfombras de Medardo Pancho

Colén y Garcia Moreno
Garcia Moreno y Col6n
Asuncién y Cardenas

Garcia Moreno y Col6n
Pedro Mondrag6n y Tixilema
Garcia Moreno y Juan Padilla
Tixilema y Pedro Mondrag6n
Pedro Mondragon callejon
Garcia Moreno

Zapateros

Se dedican a la fabricacion, reparacién y venta de
diferentes tipos de calzado.

Locales

Ubicacion

A WN P

. Calzado Cristina

. Los zapatos de Guano
. Calzado Cristofer

. Calzado Haliano

Juan Montalvo y Rocafuerte
Asuncion y Garcia Moreno
Tomas Ramirez y Marco Montalvo
Garcia Moreno y Antonio Baws

Chomperos

Especializados en la fabricacion y venta de
chompas con relleno de plumoén, felpa y polar.

Locales

Ubicacion

A WN P

. Confecciones Dilaris

. Miguel Alvaro

. Creaciones Valentina

. Confecciones Danmars

Agustin Davélos y Francisco Caja
Tixilema y Wis Cabrera

Francisco Caja y Tixilema
Tixilema y Francisco Caja
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5. Creaciones Yesanth Garcia Moreno a una cuadra de la escuela Ambat
6. Creaciones Bypasan Garcia Moreno y Pasteur
7. Heryam Confecciones Huabalac y Juan Montalvo
8. Chompas Elegance Juan Montalvo y Tuncahuan
Se dedican a la produccién y venta de una amplia
Panaderos . .
variedad de productos de panaderia.
Locales Ubicacion
1. Tradicion Guanefia Garcia Moreno y Colén
2. Ricas Cholas Agustin Davélos y Sucre
3. La Delicia Garcia Moreno y Sucre
4. La Moderna Garcia Moreno y Ledn Hidalgo
5. Mi Panaderia Agustin Davalos y Ledn Hidalgo
6. Don Aquilino Garcia Moreno y Sucre
7. Panificadora Guano Ledn Hidalgo y Agustin Davalos
8. Family Center Av. Garcia Moreno y los Tejdores
9. Emily's Garcia Moreno y Colén

10. Espiga Dorada
11. Migas Doradas

Agustin Davalos y Fray Lazaro
Agustin Davalos y Fray Lazaro

Gastronomia

Se centran en la preparacién y venta de
alimentos, ofreciendo una variedad de platos y
sabores.

Locales

Ubicacion

. La Posada Fritaderia

. Fritaderia Carmita

. Fritaderia Olguita

. El Palacio de los Ricos Chorizos
. Fritaderia Que Delicia

. Salén La Guanefiita 2

. Picanteria La Playita

. Fritaderia Teresita

Soda Bar Santa Teresita

. Restaurant Aqui me Quedo
. Fritaderia Rica Fritada

. Fritaderia Los Lulitos

. Fritaderia Santa Anita

. Fritaderia La Yapa

. Salon La Guaneifiita 1

. Las Fritadas de Lorena

© 0o ~NO O WDN PP

PR R R R R R
oD WNRER O

Ledn Hidalgo y Rocafuerte
Agustin Davalos y Asuncion
Agustin Davalos y Asuncién
Eloy Alfaro y Ledn Hidalgo

Ledn Hidalgo y Agustin Davalos
Asuncioén y Garcia Moreno
Garcia Moreno y Av.los Elenes
Av. Los Elenes

Garcia Moreno y Av. Los Elenes
Eloy Alfaro y los Franciscanos
Agustin Davalos y Asuncion
Garcia Moreno via a los Elenes
Agustin Davalos y Francisco Quilhpe
Leon Hidalgo y Juan de Velasco
Francisco Quilhpe Y Eloy Alfaro
Agustin Davalos y Lando

Bebidas Alcohdlicas y no
Alcohdlicas

Se dedican a la produccion y venta de una
variedad de bebidas

Locales

Ubicacion

1. Chumazero

Simoén Bolivar y Eloy Alfaro
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2. Yo Gb6zos Don Washo Cristébal Colén y Juan Montalvo

3. Serrana Cerveza Artesanal Garcia Moreno y Av. Los Elenes

4. Las Miches Garcia Moreno y Tomas Ramirez
5. Crema de Licor Chico Faby Ricafuerte y Cristébal Colon

6. Agua la Inmaculada Eloy Alfaro y Andrés Yelbani

7. Agua Purificada Agua Premium  Cristobal Colon y Ricaute

8. Kaizen Sucre y Juan Montalvo

9. Bionapal Marcos Montalvo y Tomas Ramirez
10. Sabores JP Juan de Velasco y Simon Bolivar

Fuente: Elaboracion propia basado en los resultados del analisis.
Parroquia el Rosario

Fundada en 1894, adquiere su nombre de la devocién religiosa arraigada en la
comunidad que la circunda, siendo un punto de referencia tanto histérico como religioso. Su
arquitectura singular y diversidad de servicios religiosos y actividades comunitarias. Yumi
(2022), refiere que abarcan desde misas y ceremonias sacramentales hasta programas sociales

como asistencia alimentaria y educacion religiosa.

Cuadro 2. Emprendimientos Parroquia el Rosario

Tipo de Emprendimiento Descripcién

Son especialistas en la fabricacion y venta de
alfombras para diferentes espacios

Alfombreros

Locales Ubicacion
1. Alfombras Allauca Pancho Cacique Toca y Asuncion
Se dedican a la fabricacion, reparacion y venta de

Zapateros diferentes tipos de calzado.
Locales Ubicacion
1. D' Pisar Cardenas y Asuncién
2. Oféaer Factory Av. 20 de Diciembre
3. Calzado Leman's Av. 20 de Diciembre y Asuncién

Producen y comercializan una amplia variedad de

Articulos en Cuero
productos de cuero.

Locales Ubicacién
1. El Alce José Rodriguez y Leén Hidalgo
Especializados en la fabricacién y venta de chompas
Chomperos .
con relleno de plumaén, felpa y polar.
Locales Ubicacion
1. Confecciones Moisés Asuncion y Cardenas
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Panaderos

Se dedican a la produccion y venta de una amplia
variedad de productos de panaderia.

Locales

Ubicacion

1. Su Panaderia

Asuncion y Cardenas

Gastronomia

Se centran en la preparacion y venta de alimentos,
ofreciendo una variedad de platos y sabores

Locales

Ubicacion

1. Fritaderia Amelia

Iglesia el Rosario

2. Fritaderia Qutahuenito

Cacique Toca y Asuncién

Bebidas Alcoholicas y no

Alcoholicas

Se dedican a la produccion y venta de una variedad
de bebidas

Locales

Ubicacion

. Cerveza Artesanal Nevada
. Alpay

. Licores Davys

. Vinos Rosario

. San Andreita

g b~ WDN PP

El mirador colina de Llushing via Santa Marianita
Velasco y Margarita

Cordonés y Velasco

Rodriguez y Yolanda

Ledn Hidalgo y Asuncién

Tm

uente: Elaboracién propia basado en los resultados del analisis.

Cuadro 3. Resumen de Distribucion de Emprendimientos

. . Parroquia: La Parroquia: El
Tipo de Emprendimiento Mgtriz Rogario
Alfombreros 9 1
Zapateros 4 3
Articulos en cuero 0 1
Chomperos 8 1
Panaderos 11 1
Gastronomia 16 2
Bebidas alcohdlicas y no

alcohdlicas 10 5
TOTAL 58 14

72

Fuente: Elaboracion propia basado en los resultados del analisis.
2.3.4 Ciclo de vida de las empresas familiares
Dodero (2020), considera que el ciclo de vida de las empresas familiares sigue una

trayectoria que abarca diversas etapas, comenzando con la fase de fundacion de la empresa. En
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esta etapa, la participacion activa de los miembros familiares es crucial para definir sus roles y
establecer los valores fundamentales del negocio.

Posteriormente, experimentan la etapa de crecimiento en términos de ingresos, tamafio
del negocio, y a menudo, diversificacion de productos o servicios. Sin embargo, con el tiempo,
enfrentan desafios en la etapa de transicion, donde la sucesion y el traspaso del liderazgo a las
generaciones siguiente puede tener implicaciones significativas para la continuidad del negocio.
Posteriormente, las empresas familiares alcanzan la madurez, donde la estabilidad y la
continuidad son prioritarias. Desde el punto de vista de Marcelino et al. (2020), considera que
algunos emprendimientos familiares logran la diversificacion y la internacionalizacion, mientras

que otras pueden enfrentar la necesidad de reestructuracion o incluso la disolucion.

2.4  Estructura econdémica productiva

Como sostiene Ghosh et al, (2023), la base o estructura econdmica se refiere al sistema
econdmico de una sociedad en un momento especifico de su evolucion. Su principal tarea es
satisfacer las necesidades econdmicas de la sociedad. Duchi (2021), Indica que la forma en que
las técnicas y las interacciones sociales se combinan para crear un bien o servicio afecta
directamente la eficacia de las fuerzas involucradas. Ademas, todas estas actividades conjuntas
constituyen la base economica, asi como las leyes y la politica que modelan la vida social e
intelectual en su conjunto.

Alvaro (2023), sostiene que el desarrollo econdémico a nivel local esta condicionado por
la habilidad de combinar de manera sostenible la utilizacion de los recursos existentes y
disponibles, direccionandolos de manera efectiva para resolver las necesidades basicas y los

problemas de la poblacion local.
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De acuerdo con Yumi (2022), La clasificacion de las empresas se realiza en funcion de
su orden juridico (sociedades) o no juridico (personas naturales), tomando en cuenta criterios
como volumen de ventas, capital social, nimero de trabajadores y nivel de activos, segun lo
sefialan Lamarque y Metro (2021). Este proceso de clasificacion resulta en distintas categorias.
Segun esta clasificacion, se considera microempresa a aquella conformada por un grupo de
entrel y 9 trabajadores. Se consideran empresas pequefias a aquellas que tienen de 10 a 49
trabajadores. Una empresa mediana si cuenta con una plantilla que oscila entre 50 y 199
trabajadores. Por altimo, se define como empresa grande a aquella que tiene mas de 200

empleados.

2.4.1 Historia econémica del Cantén Guano

El canton Guano, ubicado en la provincia de Chimborazo, Ecuador, tiene una historia
econdmica marcada por su evolucion desde una economia agricola tradicional hasta el
desarrollo de actividades industriales. Alvaro (2023), expresa que en los inicios de la economia
del cantén Guano la agricultura era la principal fuente de ingresos, destacandose la produccion
de maiz, papa, cebada y ganaderia. Con el tiempo, la regién experimenté un crecimiento
econdmico impulsado por la diversificacion de sus sectores productivos.

A medida que avanzaba el siglo XX, la industria textil gand protagonismo,
convirtiéndose en un pilar fundamental de la economia local. La instalacion de fabricas textiles
y la produccién de articulos de lana contribuyeron al desarrollo econdmico de Guano. Sin
embargo, a lo largo de los afios, la economia del canton ha enfrentado desafios como la

globalizacion y cambios en los patrones de consumo.
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2.4.2 Sectores econémicos

Moya y Paniagua (2012), sostuvieron que la estructura econdémica, se divide en tres
sectores el primario, engloba todas aquellas actividades econémicas dedicadas a la extraccion
de materias primas directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion. Estas
actividades proporcionan los elementos basicos para la subsistencia y el inicio de la cadena de
produccion.

En cuanto al sector secundario, segun Pilco (2023), abarca las actividades relacionadas
con la transformacion de materias primas en productos manufacturados. Este sector juega un
papel crucial en la economia, ya que agrega valor a las materias primas y crea bienes tangibles
para el consumo o para ser utilizados en otros procesos productivos.

El sector terciario, se centra en la prestacion de servicios, abarcando una amplia gama
de actividades. Este sector es fundamental en las economias modernas, ya que cubre una amplia
gama de necesidades de la sociedad, ofreciendo servicios que van desde la educacion y la

atencion médica hasta las actividades de ocio y entretenimiento.
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CAPITULO III.

3. METODOLOGIA
3.1 Método

En la presente investigacion se empled el método hipotético-deductivo sobre el
emprendimiento familiar en la estructura econdémica productiva del Cantdn Guano. Segln
Sullca (2020), Este método proporciona un marco estructurado para la formulacion, evaluacion
y validacion de hipdtesis.

A medida que se avanzd en el estudio, se recopild informacion significativa, tanto
estadistica como econdmica, relacionada con el comportamiento de las variables en estudio.
Este analisis profundo contribuyo a fundamentar las hip6tesis planteadas.

Pasos del método:
Observacion del fendémeno: Recopilacion de datos e informacion detallada acerca de como el

emprendimiento familiar incide en la estructura econdmica productiva de Guano.
Formulacion de Hipdtesis: Desarrollo de dos hipotesis probabilisticas para comprender y
explicar de qué manera se manifiesta el fendmeno del emprendimiento familiar en el contexto
econdmico estudiado.

Deduccion de Consecuencias: Utilizacion de datos obtenidos de encuestas y analisis teoricos
para probar las hipotesis planteadas, derivando conclusiones ldgicas a partir de estas
suposiciones.

Experimentacion y Prueba: Analisis minucioso del fendmeno del emprendimiento familiar
para validar las hipotesis planteadas, verificando su consistencia con la realidad observada en el

Canton Guano.
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5. Refutacion o Confirmacion: Verificacion o rechazo de las hipotesis en base a los resultados
obtenidos, lo que proporcionard una conclusion fundamentada sobre la relacién entre el

emprendimiento familiar y la estructura econdmica de Guano.

3.2 Tipo de investigacion
3.2.1 Investigacion Descriptiva

Segun Mejia (2005), tiene como objetivo principal determinar el comportamiento de
variables especificas, tales como el emprendimiento familiar y la estructura econdémica
productiva del canton Guano. En este contexto, es esencial identificar de manera precisa los
hechos y situaciones que estan directamente relacionados con la problematica previamente

descrita.

3.2.2 Investigacion Exploratoria

De acuerdo con Mejia (2005), tiene como finalidad recopilar datos en un campo de
estudio emergente, realizando una exploracién inicial en un momento especifico. En este
contexto, se centré en comprender el emprendimiento familiar y la estructura econdémica

productiva del Cantén Guano, permitiendo identificar patrones, relaciones y factores relevantes.

3.2.3 Investigacion Correlacional

Mejia (2005) destaca que la investigacion correlacional se centra en profundizar en el
nivel de relacion o asociacion existente entre diversas variables. Este tipo de investigacion fue
seleccionado con el proposito de determinar el grado de relacion que existe entre el

emprendimiento familiar y la estructura econdémica productiva del Cantén Guano.

3.3 Enfoque de la investigacion
Esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo, siguiendo la definicion de Alban,

Verdesoto Arguello y Castro Molina (2020), Esta investigacion radica en la recopilacion y
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andlisis de datos numéricos con el fin de describir, explicar o predecir fendmenos de manera

precisa y objetiva.

3.4 Disefio de Investigacion

Segln Mejia (2005), La investigacion no experimental se centra en observar y describir
los fendmenos asociados, sin realizar intervenciones o manipulaciones directas de variables; su
objetivo es proporcionar un analisis detallado del fenémeno del emprendimiento familiar y su

incidencia en la estructura econémica productiva del Cantén Guano.

3.5 Poblacién y muestra
3.5.1 Poblacion

Segun los datos proporcionados por la unidad de emprendizajes y Emprendimientos del
canton Guano se registra un total de 72 emprendimientos familiares siendo esta la poblacién de

estudio en el area urbana.

3.5.2 Muestra
Se aplico un censo al total de la poblacion constituyéndose en consecuencia la muestra
de 72 emprendimientos familiares registrados en la Unidad de Emprendizaje y

Emprendimientos del canton Guano, provincia de Chimborazo.

3.6  Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1 Técnicas

Segun Mejia (2005), se emplean métodos o procedimientos con el objetivo de recopilar
datos, informacion o evidencia con el proposito de responder preguntas, poner a prueba hipoétesis
0 generar conocimiento en un area especifica. En este caso, la técnica seleccionada es la

encuesta, la cual se utilizara para llevar a cabo la recoleccion de datos necesaria.
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Encuesta: Se llevaran a cabo encuestas a los propietarios con el objetivo de recopilar datos

sobre los emprendimientos familiares en el Canton Guano.

3.6.2 Instrumentos

Segln Mejia (2005), se emplean herramientas o dispositivos para medir variables,
recopilar datos o informacidn, y observar el comportamiento de fendmenos especificos. En este
contexto, el instrumento seleccionado es el cuestionario, el cual serd utilizado para llevar a cabo
la medicidn de variables y la recopilacion de datos necesaria en la investigacion.
Cuestionario: Se realizo 32 preguntas que abarcan diversos formatos, tales como dicotémico,

escala de Likert, estructurado y semiestructurado, ademas de incluir preguntas abiertas.

3.7 Técnicas de procedimientos para el analisis

Para el procesamiento y analisis cuantitativo de los datos obtenidos de la encuesta a
propietarios de emprendimientos familiares en el Canton Guano, se emplearon diversas
herramientas estadisticas. Inicialmente, se utiliz6 la funcionalidad de tablas y graficos de
Microsoft Excel para organizar y visualizar los datos. Posteriormente, se llevé a cabo la
comprobacion de las hipétesis previamente planteadas utilizando IBM SPSS Statistics debido a
su capacidad para analizar la correlacion entre variables y proporcionar informacion fiable y

detallada.
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CAPITULO IV
4. Resultados y discusiones
El siguiente capitulo presenta los resultados de las 72 encuestas realizadas a los duefios
de emprendimientos familiares en el Canton Guano. Se incluye el procesamiento de la encuesta,
asi como su respectivo analisis e interpretacion de los resultados.

Pregunta 6: ¢Cual fue la razon que lo llevo a emprender?
Tabla 1. Razén para Emprender

Periodo 2024, (unidades y porcentajes)

R. Emprender Numero Porcentaje
Necesidad 55 76%
Oportunidad 17 24%
Total 72 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de campo

Figura 1. Raz6n para Emprender

Periodo 2024, (porcentajes)

R. EMPRENDER

/| Oportunidad 24%

Necesidad 76%

Fuente: Tabla 1- Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

La mayoria de los encuestados (76%) indicaron que la necesidad fue la razén que los

Ilevé a emprender, mientras que una minoria (24%) mencion6 que fue por oportunidad.
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Pregunta 9 - ; Cuéntos afos lleva operando su emprendimiento familiar en Guano?
Tabla 2. Afios del Emprendimiento

Periodo 2024, (porcentajes)

Afios del Emprendimiento Numero Porcentaje
Menos de 1 afio 4 6%
1-3 afios 11 15%
4-6 afos 23 32%
Més de 6 afios 34 47%
Total 72 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de campo

Figura 2. Afos del Emprendimiento

Periodo 2024, (porcentajes)

Anos del Emprendimiento

Mmas de 6 arios I 7%

o,
4-6 ainos 32%
—
1-3 ainos y 15%
= J 6%
Menos de 1 afio p b7
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Tabla 2 — Investigacion de campo
Analisis e interpretacion

La mayoria de los emprendimientos familiares en Guano han estado operando por mas
de 6 afios, representando el 47% de la muestra. Le siguen aquellos que llevan operando entre 4
y 6 afos, con un 32%. Un porcentaje menor ha estado operando entre 1 y 3 afios (15%), y una

pequefa fraccion tiene menos de 1 afio en operacion (6%).
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Pregunta 11 - { El emprendimiento familiar es su principal fuente de ingresos?
Tabla 3. Principal fuente de ingresos

Periodo 2024, (porcentajes)

Principal fuente de ingresos Numero | Porcentaje
Si 58 81%
No 14 19%
Total 72 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en investigacion de campo

Figura 3. Principal fuente de ingresos

Periodo 2024, (porcentajes)

Principal fuente de ingresos

No 19%

si [ [ 51%

o
i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Tabla 3 — Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El emprendimiento familiar es la principal fuente de ingresos para el 81% de los

encuestados, mientras que el 19% restante indica que no lo es. Esto sugiere que la mayoria

dependen principalmente de sus emprendimientos familiares para su sustento econémico, lo que

resalta la importancia de estos negocios en la generacion de ingresos para las familias en Guano.
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Pregunta 18 - ; Cémo financid inicialmente su emprendimiento?

Tabla 4. Financio el emprendimiento

Periodo 2024, (porcentajes)

Financio el emprendimiento | Numero | Porcentaje
Ahorros personales 20 28%
Préstamo familiar 14 19%
Préstamo bancario 38 53%
Subsidios gubernamentales 0 0%
Total 72 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de campo

Figura 4. Financio el emprendimiento

Periodo 2024, (porcentajes)

Financio el emprendimiento

Subsidios gubernamentales J 0%

Préstamo bancario

Préstamo familiar

19%

Ahorros personales

0%

10%

20%

Fuente: Tabla 4 — Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

Inicialmente, el 53% de los encuestados financié su emprendimiento mediante
préstamos bancarios, seguido por el 28% que utilizd ahorros personales y el 19% que recurrio a
préstamos familiares. Ninguno de los encuestados indic haber financiado su emprendimiento
con subsidios gubernamentales. Esto indica que la mayoria de los emprendedores en Guano

dependieron de recursos externos, principalmente préstamos bancarios, para iniciar sus

negocios.

30%

J 28%

40%

50%

J 53%

60%
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Pregunta 27 - ;Cual estima que es su participacion en el mercado local en comparacion
con otros emprendimientos similares en Guano?

Tabla 5. Participacion en el mercado local

Periodo 2024, (porcentajes)

Participacion en el mercado local | NUmero | Porcentaje
Menos del 10% 4 6%
11%-25% 21 29%
26%-50% 40 56%
Mas del 50% 7 10%
Total 72 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de campo

Figura 5. Participacion en el mercado local

Periodo 2024, (porcentajes)

Participacion en el mercado local

10% 5%
B Menos del 10%

11%-25%

W 26%-50%
Mas del 50%

Fuente: Tabla 5 — Investigacion de campo
Analisis e interpretacion

El 56% de los encuestados estima que su participacion en el mercado local es del 26%
al 50% en comparacién con otros emprendimientos similares en Guano. Le sigue el 29% que
estima su participacion entre el 11% y el 25%. Solo un pequefio porcentaje, el 10%, tiene una
participacién mayor al 50%, mientras que el 6% tiene menos del 10%. Esto indica que la

mayoria de los emprendimientos familiares tienen una participacion significativa.
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Tablas Cruzadas

Tabla 6. Género del encuestado — Tiene un emprendimiento

Tiene un

emprendimiento
Si Total
Genero del Masculino Recuento 33 33
encuestado % dentro de Tiene un 458% 45,8
emprendimiento %
% del total 458% 45,8
%
Femenino Recuento 39 39
% dentro de Tiene un 542% 54,2
emprendimiento %
% del total 54,2% 54,2
%
Total Recuento 72 72
% dentro de Tiene un 100,0% 100,0
emprendimiento %
% del total 100,0% 100,0

%

Fuente: Cruce de variables SPSS.

La tabla indica que hay una diferencia en la proporcién de hombres y mujeres que tienen
un emprendimiento. En este caso, hay mas mujeres con emprendimientos que hombres, ya que

el 54.2% de las mujeres tienen un emprendimiento en comparacion con el 45.8% de los hombres.
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Tabla 7. Unidades vendidas mensualmente- Participacion del emprendimiento en ferias.

Participaciéon del emprendimiento

en ferias
Mas de 5
1-2 ferias 3-5 ferias ferias al
al afio al afio ano Total
Unidades vende  Menos de 100 Recuento 15 12 0 27
mensualmente  unidades/mes % dentro de 100,0% 35,3% 0,0% 37,5%
Participacion del
emprendimiento
en ferias
% del total 20,8% 16,7% 0,0% 37,5%
100-500 Recuento 0 22 23 45
unidades/mes % dentro de 0,0% 64,7% 100,0% 62,5%
Participacién del
emprendimiento
en ferias
% del total 0,0% 30,6% 31,9% 62,5%
Total Recuento 15 34 23 72
% dentro de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
Participacion del %
emprendimiento
en ferias
% del total 20,8% 47,2% 31,9% 100,0

%

Fuente: Cruce de variables SPSS.

Se observa que el 35.3% de los emprendimientos que venden menos de 100 unidades al

mes participan en 1-2 ferias al aflo, mientras que el 64.7% de los emprendimientos que venden

entre 100 y 500 unidades al mes participan en 3-5 ferias. Por lo tanto, los emprendimientos que

venden mas unidades mensuales tienden a participar en mas ferias al afio, mientras que aquellos

con volumenes de ventas mas bajos participan en menos ferias.
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Tabla 8. Afios operando su emprendimiento — Ingresos generados mensualmente

Ingresos generados mensualmente

Menos de $501- $1001-
$500 al $1000 al $5000 al
mes mes mes Total
Afos operandosu  Menosde 1l Recuento 4 0 0 4
emprendimiento ano % dentro de 23,5% 0,0% 0,0% 5,6%
Ingresos generados
mensualmente
% del total 5,6% 0,0% 0,0% 5,6%
1-3 afos Recuento 10 1 0 11
% dentro de 58,8% 2,2% 0,0% 15,3%
Ingresos generados
mensualmente
% del total 13,9% 1,4% 0,0% 15,3%
4-6 afios Recuento 3 20 0 23
% dentro de 17,6% 43,5% 0,0% 31,9%
Ingresos generados
mensualmente
% del total 4,2% 27,8% 0,0% 31,9%
Mas de 6 Recuento 0 25 9 34
anos % dentro de 0,0% 54,3% 100,0% 47,2%
Ingresos generados
mensualmente
% del total 0,0% 34,7% 125% 47,2%
Total Recuento 17 46 9 72
% dentro de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
Ingresos generados %
mensualmente
% del total 23,6% 63,9% 12,5% 100,0

%

Fuente: Cruce de variables SPSS.

Se observa que a medida que aumentan los afios de operacion, también lo hacen los

ingresos generados. En este sentido, el 54.3% de los emprendimientos que han estado operando

por méas de 6 afios generan mas de $1000 al mes, mientras que ninguno de los emprendimientos

en este grupo genera menos de $500 al mes.
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4.1 Comprobacion de la hipdtesis
4.1.1 Regresion logistica multinomial

La investigacion se realizd utilizando informacion recopilada mediante una
investigacion de campo dirigida a los propietarios de emprendimientos familiares en el canton
Guano, la muestra incluyé un total de 72 emprendimientos familiares. Este enfoque permitid
examinar la relacion entre la retencion de empleados o familiares y factores como los ingresos,
la participacion en ferias y la capacitacion, dentro del contexto del emprendimiento familiar en
el canton Guano.

Con base en Cole (2020), se establece una clasificacion de la retencién de empleados en
tres categorias distintas segun la duracidn de su permanencia en la empresa:
Alta retencion: Empleados que han permanecido en la empresa durante un periodo de tres afios.
Retencidon media: Empleados que han permanecido en la empresa entre uno y dos afos.
Baja retencién: Empleados que abandonaron la empresa en menos de un afio.
Variable dependiente
Yi= Retencion de empleados o familiares (se fijaron K=3: 1=alta, 2= media, 3=baja).
Variable independiente
Xil=Ingresos mensuales= Representa el monto de ingresos generados mensualmente por el
emprendimiento familiar en el cantén Guano.
Xi2=Participacion en ferias=La frecuencia con la que el emprendimiento familiar participa en
ferias y eventos comerciales en el canton Guano.
Xi3=Capacitacion en los ultimos 12 meses= Refleja si los empleados del negocio familiar han
recibido formacion especifica relacionada con el emprendimiento familiar en el transcurso de

los tltimos 12 meses.
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Féormula

eZin

Tip =
M1+ e + e%iz + %3 4 -+ + ik~

Zin = Bno + Br1Xi1 + Br2Xiz + -+ + BnjXij
Donde

;y, representa la probabilidad de que el caso i pertenezca a la clase n.

la Z;,, es el valor de la variable dependiente Z para el caso i en la clase n.

Br; es el coeficiente de la variable independiente j para la clase n.

X;j es el valor de la variable independiente j para el caso i.

Se plantearon las siguientes hipotesis:

Hi = El emprendimiento familiar incide en la estructura econdémica productiva del canton Guano
a partir de empleados o familiares.

Ho = El emprendimiento familiar no incide en la estructura econdmica productiva del canton

Guano.

4.2  Analisis descriptivo
Las variables cualitativas se codificaron de manera numérica con 0 y 1, generalmente,

con lo cual posteriormente se trabajara en el modelo de regresion logistica multinomial.

Tabla 9. Descripcién de la variable dependiente

Variable Nomb.re de Valores Descriptivo
la variable

Alta =0 31 43,1%
Retencion de

empleados o tsemplea  Media=1 22 30,6%

familiares
Baja=2 19 26,4%

TOTAL 72 100%
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Fuente: Elaboracion propia basado en los resultados del anélisis.
Segun los datos presentados en la Tabla 9, se observa que el 43,1% de los encuestados

tienen una tasa de retencion de empleados o familiares clasificada como alta, seguido por el

30,6% que tienen una tasa media, y finalmente, el 26,4% tienen una tasa baja.

Tabla 10. Descripcion de las variables independientes

Nombre de la

Variable . Valores Descriptivo
variable
Menos de $500 al mes =0 27 38%
$501-$1000 al mes =1 38 53%
Ingresos mensuales Generain
$1001-$5000 al mes=2 5 7%
Mas de $5000 al mes=3 2 3%
No participa en ferias =0 12 17%
1-2 ferias al afio=1 15 21%
Participacién en ferias Feriaspt
3-5 ferias al afio =2 34 47%
Mas de 5 ferias al afio=3 11 15%
Menos del 25% =0 5 7%
o 25% - 50% =1 12 17%
Capacitacion en los
Gltimos 12 meses Capaemp
51% - 75% = 2 37 51%
Mas de 75% = 3 18 25%
TOTAL 72 100%

Fuente: Elaboracion propia basado en los resultados del analisis.

En la tabla 10, en términos de ingresos mensuales, el 53% de los encuestados se sitla en
el rango de $501 a $1000 al mes, seguido por el 38% que tiene ingresos inferiores a $500 al

mes. Solo el 7% reporta ingresos entre $1001 y $5000 mensuales, mientras que un escaso 3%
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declara ingresos superiores a $5000 al mes. En cuanto a la participacion en ferias, el 47% asiste
a 3-5 ferias al afio, el 21% participa en 1-2 ferias al afo, el 17% no participa en absoluto, y solo
el 15% acude a mas de 5 ferias anuales. En relacion con la capacitacion de empleados en los
ultimos 12 meses, el 51% recibi6 entre el 51% y el 75% de capacitacion, seguido por el 25%
que obtuvo més del 75% de capacitacion, el 17% recibi6 entre el 25% y el 50% de capacitacion,

y solo el 7% recibié menos del 25% de capacitacion.

4.2.1 Andlisis de los resultados de la aplicacion del modelo
Una vez ingresados los datos en el software estadistico SPSS y aplicado el andlisis de

Regresion Logistica Multinomial, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 11. Resumen del procesamiento de casos

Porcentaje
N marginal
Retencion de Alta 31 43,1%
empleados o familiares | Media 22 30,6%
Baja 19 26,4%
Validos 72 100,0%
Perdidos 0
Total 72

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

En esta tabla se presentan el nimero de casos introducidos en el modelo, aquellos
seleccionados para el andlisis y los excluidos debido a que presentaban valores faltantes, siendo

estos considerados como casos perdidos. Se ha seleccionado el total de casos introducidos 72.
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Tabla 12. Informacién de ajuste de los modelos

Criterios de
ajuste de
modelo Pruebas de la razén de verosimilitud
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Solo interseccion 137,177

Final 6,392 130,785 6 ,000
Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

Tabla 13. Bondad de ajuste

Chi-
cuadrado Gl Sig.
Pearson ,000 16 1,000
Desvianza ,000 16 1,000

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

En la Tabla N° 13, se evidencia que los datos se ajustaron al modelo. Tanto los contrastes
estadisticos Pearson y Deviance dieron un resultado estadisticamente significativo para el

modelo, ya que el p valor de la columna Sig. = 1,000 (p < 0,05).

Tabla 14. Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,837
Nagelkerke ,947
McFadden ,844

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics
Los valores de Cox y Snell (0.837), Nagelkerke (0.947) y McFadden (0.844) indican que
el modelo explica entre el 83.7% y el 94.7% de la varianza en los datos, lo que indica un ajuste

robusto y significativo del modelo para predecir las categorias de la variable dependiente.
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Tabla 15. Pruebas de la razon de verosimilitud

Criterios de
ajuste de
modelo Pruebas de la razén de verosimilitud
Logaritmo de
la verosimilitud

-2 de modelo
Efecto reducido  Chi-cuadrado Gl Sig.
Interseccion 25,550 19,158 2 ,000
Generain 14,165 7,773 2 ,021
Feriaspt 13,527 7,135 2 ,028
Capaemp 14,904 8,512 2 ,014

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

Los valores de chi-cuadrado y sus correspondientes niveles de significancia indican si la
inclusion de cada efecto mejora significativamente la capacidad predictiva del modelo. Para este
caso, los efectos (Ingresos generados mensualmente, participacion del emprendimiento en ferias
y capacitacion de empleados en los Gltimos 12 meses) muestran valores de chi-cuadrado
significativos (p < 0.05), lo que indica que estos factores tienen un impacto significativo en la

variable dependiente (Retencion de empleados o familiares).

Tabla 16. Estimaciones de parametro

Tsemplea B
Media Interseccion -0,12
Generain 3,41
Feriaspt -1,77
Capaemp 0,24
Baja Interseccion -5,36
Generain 4,86
Feriaspt -2,66
Capaemp 2,07

a. La categoria de referencia es alta
Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

Las estimaciones de parametros en la tabla muestran cémo cada variable, como los
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ingresos, la asistencia a ferias y la capacitacion de empleados, influyen en la probabilidad de
mantener a los empleados en la empresa en comparacion con la situacion normal, representada
por la categoria Alta. Indicando asi que cuando los ingresos disminuyen o la asistencia a ferias
aumenta, la probabilidad de retener empleados disminuye, mientras que una mayor capacitacion

de empleados aumenta esta probabilidad.

Zin = Bno + Br1Xi1 + Bn2Xiz + - + BnjXij

Probabilidad para media:
Zip = —0,12 + 3,41X;; — 1,77X;, + 0,24X;3
Zim = 1,76
Probabilidad para baja:
Zi = —5,36 + 4,86X;; — 2,66X;, + 2,07X;3
Z;, =—1,09
Una vez que se obtuvieron los valores Z para cada categoria (Retencion de empleados),

se calcul6 la probabilidad de pertenecer a cada categoria utilizando la ecuacion expresada.

ezin
n. =
14 e%in + e%iz + e%i3 + -+ + eZik~1
e?176
Tin 1+ e?176 + @Z-1,09 0,8
e?-1,09
T = 0,04

- 1+ e%-1,09 4+ e%1,76
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Se observa que la probabilidad de pertenecer a la categoria de retencion de empleados
media es de 81%, mientras que la probabilidad de pertenecer a la categoria de baja retencion de

empleados es del 0,4%.

4.2.2 Anélisis de Regresion lineal multiple

Tabla 17. Descripcion de la variable dependiente

Variable Nombre de la variable Valores Descriptivo
Menos de 1 afio = 1 4 5,56%
Afios operando su 1-3 afios = 2 11 15,28%
dimiento Emprentp
SmprEn 4-6 afos = 3 23 31,94%
Mas de 6 afios = 4 34 47,2%
TOTAL 79 100%

Fuente: Elaboracion propia basada en los resultados del analisis.

La mayoria de los emprendedores encuestados tienen una experiencia de mas de 6 afios
en sus negocios, representando el 47.2% del total. Le sigue el grupo de emprendedores con una
experiencia de 4 a 6 afios, con un 31.94%. En tercer lugar, hay una proporcién menor de
emprendedores que llevan entre 1y 3 afios operando sus negocios, con el 15.28%. Por Gltimo,

aquellos que tienen menos de 1 afio en sus emprendimientos representan el 5.56%.

Tabla 18. Descripcion de las variables independientes

Variable Nombre de la variable Valores Descriptivo
Menos de $500 almes =1 27 38%
- = 0,

Ingr:]eesr?ss glenr]\g:]?gos Generain $501-$1000 al mes = 2 38 53%
u $1001-$5000 al mes= 3 5 7%

Mas de $5000 al mes=4 2 3%

Menos del 10% =1 4 6%

Participacion en el 11%-25% =2 21 29%

mercado local Localpr

26%-50% = 3 40 56%

Mas del 50% =4 7 10%
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No participa en ferias = 1 12 17%
Participacion del

emprendimiento en Feriaspt 1-2 ferias al afio = 2 15 21%
ferias 3-5 ferias al afio = 3 34 47%

Mas de 5 ferias al afio = 4 11 15%

TOTAL 72 100%

Fuente: Elaboracion propia basada en los resultados del analisis.

En latabla 18, se detalla que, en cuanto a los ingresos generados mensualmente, el 53%
de los encuestados tienen ingresos en el rango de $501 a $1000 al mes, seguido por el 38% que
reporta ingresos inferiores a $500 al mes, el 7% con ingresos entre $1001 y $5000 al mes, y solo
el 3% con ingresos superiores a $5000 al mes. En cuanto a la participacion en el mercado local,
el 56% de los encuestados tienen una participacion que oscila entre el 26% y el 50%, seguido
por el 29% con una participacion del 11% al 25%, el 10% con una participacion superior al
50%, y el 6% con una participacion del 10%. Respecto a la participacion del emprendimiento
en ferias, el 47% asiste a 3-5 ferias al afio, el 21% participa en 1-2 ferias al afio, el 15% asiste a
mas de 5 ferias al afio, y el 17% no participa en ferias.

Formula:

Y (emprentp)=p0 + B1(generain) + B2(localpr) + B3(feriaspt) + ¢
Donde:

Yt: Variable dependiente

B0, B1, B2...: Atribucidn entre las variables

X1, X2...: Variable independiente

B0: Término constante o intercesion

Se consideraron las siguientes hipotesis:
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Hi = El emprendimiento familiar incide en la estructura econémica del cantén Guano, a través
de los ingresos generados mensualmente, la participacion en el mercado local y la participacion
del emprendimiento en ferias.

Ho = El emprendimiento familiar no incide en la estructura econdmica productiva del canton

Guano.

Tabla 19. Resumen del modelo

Error estandar
R cuadrado de la
Modelo R R cuadrado| ajustado estimacion
1 ,9082 ,824 ,816 ,387

a. Predictores: (Constante), Participacion del emprendimiento
en ferias , Participacion en el mercado local, Ingresos
generados mensualmente

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

En la tabla N°19, se muestra que R representa un 0,908 lo que indica que existe una
correlacion positiva fuerte entre la variable dependiente (afios operando su emprendimiento) y
la variable independiente (ingresos generados mensualmente, participacion en el mercado local
y participacion del emprendimiento en ferias ) del 90,8%, debido a que este resultado es cercano
al 100%, también se muestra que R? tiene un valor de (0,824), lo que significa que la variable

independiente explica un 82,4% de la varianza de la variable dependiente.

Tabla 20. Anova

Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 47,698 3 15,899 106,230 |,000°
Residuo 10,177 68 ,150
Total 57,875 71

a. Variable dependiente: Afios operando su emprendimiento
b. Predictores: (Constante), Participacion del emprendimiento en ferias ,
Participacién en el mercado local, Ingresos generados mensualmente

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics
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En la tabla N°20 se muestra un nivel de significancia de ,000 menor a 0.05 lo que indica
que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, es decir, el emprendimiento
familiar incide en la estructura econémica del canton Guano, manifestandose a través de los
ingresos generados mensualmente, la participacion en el mercado local y la participacion del

emprendimiento en ferias.

Tabla 21. Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes 95,0% intervalo de
estandarizados estandarizados confianza para B
Desv. Limite Limite
Modelo B Error Beta T Sig. inferior superior
1 (Constante) ,973 ,330 2,945 ,004 ,314 1,632
Ingresos -,190 ,079 -,196 - ,019 -,347 -,032
generados 2,407
mensualmente
Participacion en 776 ,106 ,641 7,305 ,000 ,564 ,988
el mercado local
Participacion del 77 ,081 ,190 2,174 ,033 ,015 ,340
emprendimiento
en ferias

a. Variable dependiente: Afios operando su emprendimiento

Fuente: Base de datos — IBM SPSS Statistics

En la tabla N°21, las tres variables independientes muestran coeficientes
estadisticamente significativos ya que son menores a 0.05 por lo tanto estan asociadas con el
numero de afios operando el emprendimiento.

Resultados de los métodos de comprobacion

Despues de analizar los resultados de los diferentes métodos de comprobacion de la
hipdtesis, se llega a la conclusion de que la hipotesis alterna es valida en todos los casos. En la
prueba de regresion logistica multinomial, se observé un resultado de .000, lo cual es inferior al

nivel de significancia estandar de 0.05. Esto conduce al rechazo de la hipdtesis nula y a la
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aceptacion de la hipdtesis alterna. En la regresion lineal multiple, se encontré un nivel de
significancia de .000, también por debajo del estandar de 0.05. Como resultado, se rechaza la

hipotesis nula y se valida la hipétesis alterna planteada por el investigador.

4.3  Discusion

En relacion a lo expuesto anteriormente se realizd una comparacion de los resultados
obtenidos.

A partir de los hallazgos encontrados en los diferentes métodos de comprobacion
utilizados, respaldaron consistentemente las hipétesis alternativas en todos los casos analizados.
En primer lugar, la prueba de regresion logistica multinomial, con un resultado de .000, por
debajo del nivel de significancia estdndar de 0.05, confirmd la hipotesis Hi de que el
emprendimiento familiar incide en la estructura econémica productiva del canton Guano a partir
de la retencion de empleados o familiares. Asimismo, la regresion lineal multiple revel6 un nivel
de significancia también de .000, ratificando la hip6tesis Hi de que el emprendimiento familiar
incide en la estructura econdmica del canton Guano, a través de los ingresos generados
mensualmente, la participacion en el mercado local y la presencia del emprendimiento en ferias.

Coincidiendo con las investigaciones de Dini y Stumpo (2020), se destaca el papel
crucial de las pequefias y medianas empresas en la generacion de empleo, la diversificacion
econdémica y el progreso social en el Canton Guano. Ademas, las contribuciones de autores
como Cevallos y Zaldumbide (2021), Vasquez et al. (2023), y de Camacho y Madeleine (2022),
resaltan la interaccion dinamica entre emprendedores y comunidad, que no solo fortalece los
lazos sociales, sino que también promueve un entorno propicio para la innovacion y la
creatividad. En este contexto, los mecanismos de capacitacion y la participacion en ferias juegan

un papel fundamental al proporcionar a los emprendedores las herramientas y espacios
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necesarios para desarrollar sus habilidades, adaptarse a los cambios del mercado y aprovechar

nuevas oportunidades de crecimiento.
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos a partir del analisis de los métodos de comprobacion de hipdtesis
respaldan de manera concluyente la afirmacion de que el emprendimiento familiar tiene un
impacto significativo en la estructura econdmica productiva del cantén Guano. La evidencia
estadistica proporcionada por tanto la regresion logistica multinomial como la regresion
lineal multiple demuestra que la hipdtesis alterna, que postula esta relacion entre el

emprendimiento familiar y la configuracion econdmica local, es vélida y robusta.

Al identificar los desafios y oportunidades para el emprendimiento familiar del Canton
Guano, se ha observado una serie de factores que influyen en su éxito y desarrollo. Entre los
desafios se encuentran la falta de acceso a financiamiento, la competencia con empresas mas
grandes y la falta de capacitacion especializada. Sin embargo, también se han identificado
diversas oportunidades, como el crecimiento del mercado local, el apoyo gubernamental a
través de politicas y programas especificos y el acceso a nuevas tecnologias. Superar estos
desafios y aprovechar estas oportunidades es fundamental para el fortalecimiento y la

sostenibilidad del emprendimiento familiar en el Canton Guano.

Finalmente, al proponer estrategias, se busca establecer un entorno favorable para el
emprendimiento familiar, promoviendo la innovacion, la competitividad y el crecimiento
sostenible en el Cantdén Guano. Para lograrlo, es crucial que todas las partes interesadas se
comprometan de manera continua y coordinada en la implementacion efectiva de estas
medidas. Esto permitira fortalecer y diversificar la base econdémica del canton, asi como

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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5.2 RECOMENDACIONES

Se sugiere promover la creacion de una base de datos longitudinal que recoja
informacidn detallada sobre el emprendimiento en el Canton Guano, asi como datos
econdmicos relevantes a nivel local. Este enfoque permitiria un analisis continuo de la
interaccion entre el emprendimiento y la estructura econOmica, proporcionando
informacidn valiosa para el disefio de politicas publicas y programas de apoyo dirigidos

al sector emprendedor.

Se recomienda establecer un centro de recursos integral para emprendedores en el
Canton Guano, que ofrezca servicios de asesoramiento, capacitacion y acceso a
financiamiento. Este centro, gestionado en colaboracion con instituciones educativas
locales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado, buscara proporcionar
un apoyo integral a los emprendedores locales, fomentando su crecimiento y desarrollo

empresarial.

Se recomienda la creacion de un comité intersectorial que retna a representantes del
gobierno local, empresarios familiares, organizaciones de la sociedad civil y otras partes
interesadas. Este comité sera responsable de aplicar las estrategias propuestas y realizar
un seguimiento regular, asi como una evaluacion continua de las iniciativas
implementadas. Esto garantizara la eficacia de las medidas tomadas y permitira realizar
ajustes segun sea necesario para promover el desarrollo sostenible del emprendimiento

en el Canton Guano.
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CAPITULO VI,
6. PROPUESTA
6.1 Titulo de la propuesta

ESTRATEGIAS PARA FORTALECER EL EMPRENDIMIENTO FAMILIAR EN LA
ACTIVIDAD ECONOMICA PRODUCTIVA DEL CANTON GUANO

6.2 Introduccion

En el contexto actual del Cantén Guano, las familias locales han optado por el
emprendimiento familiar como una via fundamental para garantizar sus ingresos y contribuir
al desarrollo local. Esta decision surge tanto de la necesidad de generar recursos economicos
como del reconocimiento del potencial que estas iniciativas empresariales tienen para
impulsar el progreso en la comunidad. Por lo tanto, se considera crucial implementar
estrategias especificas que fortalezcan la capacidad emprendedora de estas empresas
familiares y les permitan enfrentar los desafios inherentes al entorno empresarial actual.

En este sentido, la presente propuesta busca proporcionar a las empresas familiares
las herramientas y el apoyo necesarios para prosperar y tener un impacto positivo en la
economiay la comunidad del Cantén Guano. Previamente al desarrollo de las estrategias, se
llevd a cabo un andlisis situacional donde se pudo constatar las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas presentes en el entorno empresarial del Canton Guano.
6.3 Objetivos de la propuesta
6.3.1 Objetivo General

e Plantear estrategias para fortalecer el emprendimiento familiar en la actividad

econdmica productiva del cantén Guano.
6.3.2 Objetivos Especificos

o Definir el perfil del emprendedor familiar, a través de los resultados obtenidos en la

investigacion.
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o Establecer estrategias para fortalecer el emprendimiento familiar.
e Concretar estrategias para fomentar la inclusion de nuevas generaciones en el ambito

del emprendimiento familiar.

6.4 Matriz de priorizacion del FODA

Para el desarrollo de la Matriz de priorizacion del FODA referente a los
emprendimientos familiares en la economia productiva del Canton Guano, se considerd una
escala de medicion de cinco alternativas de repuesta:

5= Muyalto 4=Alto 3=Medio 2=Bajo 1= Muy Bajo

Cuadro 4. Matriz de priorizacion del FODA

Anélisis FODA Calificacion  Puntaje Porcentaje
Fortalezas 1 2 3 4 5
1. Excelente reputacion en la comunidad X 5 8,9%
2. Transferencia generacional de conocimientos X 4 7.1%
3. Red de contactos sdlida en la comunidad X 4 7,1%
4. Capacidad para generar empleo local X 3 5,4%
Debilidades 1 2 3 4 5
1. Limitaciones financieras para la inversion X 2 3,6%
2. Problemas de comunicacion familiar X 2 3,6%
3. Infraestructura limitada X 3 5,4%
4. Falta de estrategias de marketing X 2 3,6%
Oportunidades 1 2 3 45
1. Potencial turistico y cultural del Cantén X 5 8,9%
2. Expansion a través del comercio electrénico X 4 7,1%
3. Alianzas estratégicas con otras empresas locales 4 7,1%
4. Apoyo gubernamental a emprendedores. X 5 8,9%
Amenazas 1 2 3 4 5
1. Competencia de grandes empresas X 4 7,1%
2. Cambios en los patrones de consumo 3 5,4%
3. Fluctuaciones en los precios de materias primas X 3 5,4%
4. Pérdida de relevancia de productos tradicionales 3 5,4%
TOTAL 56 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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6.5 Perfil del emprendedor familiar

De acuerdo con la informacion obtenida mediante la aplicacion de los instrumentos

de evaluacion a 72 emprendedores familiares del Canton Guano, se ha definido el perfil

caracteristico de este grupo empresarial.

Cuadro 5. Perfil del emprendedor familiar

Perfil del emprendedor familiar

Género

El analisis de género en la encuesta muestra una ligera mayoria
femenina, con un 54,17% frente al 45,83% masculino. Esto
indica que las mujeres tienen mayor presencia en el
emprendimiento familiar del Cantén Guano.

Edad

El 47% de los encuestados tienen entre 31 y 45 afios, seguido
por el 31% que tienen mas de 45 afios. El 19% tienen entre 18 y
30 afios, y solo el 3% tienen menos de 18 afios. Esto indica que
la mayoria de los encuestados tienen entre 31 y 45 afios.

Nivel de educacién

La mayoria de los emprendedores encuestados tienen un nivel
de formacién académica universitario, representando el 49% del
total. Le sigue el nivel de secundaria con un 32%, seguido por el
nivel técnico/tecnolégico con un 14%. Solo un pequefo
porcentaje, el 6%, tiene educacion primaria 0 menos y no hay
emprendedores con educacion de postgrado en la muestra.

Razon quelo llevo a
emprender

La mayoria de los encuestados (76%) indicaron que la
necesidad fue la razén que los llevé a emprender, mientras que
una minoria (24%) menciond que fue por oportunidad.

Permanencia del
emprendimiento

La mayoria de los emprendimientos familiares en Guano han
estado operando por mas de 6 afios, representando el 47% de
la muestra. Le siguen aquellos que llevan operando entre 4 y 6
afios, con un 32%. Un porcentaje menor ha estado operando
entre 1y 3 afios (15%), y una pequefia fracciéon tiene menos de
1 afio en operacién (6%).

Fuente: Elaboracion propia
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En el Canton Guano, los emprendimientos familiares estdn mayoritariamente
compuestos por mujeres, la edad de estos emprendedores varia entre los 21 y los 45 afios, y
la mayoria posee formacion académica universitaria. La motivacion principal para iniciar
sus emprendimientos fue la necesidad, asimismo, es importante destacar que la mayoria de

estos emprendimientos ha mantenido su actividad por méas de seis afios.

6.6 Desarrollo de estrategias

Las estrategias presentes estan enfocadas en fortalecer el emprendimiento familiar
debido a su importancia como motor econémico y social en el Cantén Guano.

Para la implementacion de las estrategias es esencial tener en cuenta el perfil del

emprendedor familiar, sus habilidades, necesidades y conocimientos.

6.6.1 Fortalecimiento del emprendimiento familiar

Es un proceso que tiene como objetivo, mejorar la capacidad y la resiliencia de los
negocios dirigidos por familias. A través del desarrollo de las habilidades empresariales
necesarias y en crear un entorno favorable para el crecimiento y la adaptabilidad de estas

empresas. Al fortalecer el emprendimiento familiar, se contribuye al crecimiento econémico

local, a la generacion de empleo y al fortalecimiento del tejido social en las comunidades.

Cuadro 6. Estrategias para fortalecer el emprendimiento familiar

Estrategias para fortalecer el emprendimiento familiar

Problematica

La falta de acceso a financiamiento adecuado

Objetivo

Establecer estrategias para fortalecer el emprendimiento familiar

Actores

e Emprendedores familiares
e Instituciones financieras

Estrategias

Descripcidn

Fomentar alianzas
estratégicas con
instituciones
financieras

Establecer colaboraciones con bancos u otras instituciones
financieras para facilitar el acceso a préstamos, lineas de crédito o
programas de financiamiento diseflados especificamente para
emprendedores familiares. Esto podria incluir la negociacion de
tasas de interés preferenciales o la creacibn de productos
financieros adaptados a las necesidades del emprendimiento
familiar.
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Disefiar e implementar programas de capacitacion que brinden a
los emprendedores familiares conocimientos y habilidades en
gestion financiera, incluyendo la elaboracién de presupuestos,
analisis de costos, planificacion financiera a corto y largo plazo, y
evaluacion de riesgos financieros. Esto permitira a los
emprendedores familiares tomar decisiones financieras mas
informadas y efectivas para el crecimiento y la sostenibilidad de sus
negocios.

Desarrollar programas
de capacitacion en
gestidn financiera

Establecer colaboraciones estratégicas con negocios que brinden
Estal_alet_:er apoyo técnico, mentoria y acceso a redes de contactos para
asoclaciones con emprendedores  familiares. Estas  asociaciones  pueden
programas de ayuda . - . .
proporcionar recursos adicionales, como espacios de trabajo

empresarial _ o, o
compartidos, programas de capacitacion especializados vy
oportunidades de financiamiento o inversion.

Beneficiarios Emprendedores familiares, clientes, instituciones financieras.

Recursos Tiempo Presupuesto
e Talento humano  Ej tiempo estimado para implementar todas $1.000
¢ Financiamiento las acciones seria de 6 meses a 1 afio, desde
e Infraestructura la planificacion hasta la evaluacion de
e Tecnologia resultados.

Fuente: Elaboracién propia
6.6.2 Fomentar la inclusion de nuevas generaciones

Es un proceso que implica involucrar a los jovenes miembros de la familia,
brindandoles oportunidades para aprender, participar y contribuir al negocio familiar. El
objetivo principal es establecer una cultura empresarial solida y sostenible que trascienda

generaciones, promoviendo asi la continuidad y el crecimiento del emprendimiento familiar.

Cuadro 7. Fomentar la inclusion de nuevas generaciones

Estrategias para fomentar la inclusién de nuevas generaciones

Probleméatica La falta de motivacion y compromiso de las nuevas generaciones.

Concretar estrategias para fomentar la inclusion de nuevas

Objetivo generaciones en el ambito del emprendimiento familiar.
Actores . Emprendlmlentf),famlllar
e Nueva generacion
Estrategias Descripcion
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Programa de Rotaciény
Experiencia

Implementar un programa de rotacion y experiencia donde los
miembros de la nueva generacion tengan la oportunidad de trabajar
en diferentes éareas del emprendimiento familiar. Esto les
proporcionara una visién global del negocio y desarrollard sus
habilidades multidisciplinarias.

Creacion de un Comité
Juvenil Empresarial

Establecer un comité juvenil dentro de la empresa familiar, donde
los jovenes miembros puedan participar activamente en la toma de
decisiones relacionadas con aspectos especificos del negocio.
Esto les dard un sentido de responsabilidad y pertenencia, al
tiempo que promueve la colaboracion intergeneracional.

Creacion de un
Programa de Incentivos

Establecer un programa de incentivos que reconozca y premie el
compromiso y el desempefio de las nuevas generaciones en el
emprendimiento familiar. Los incentivos pueden incluir bonos,
oportunidades de crecimiento profesional o participacion en
beneficios.

Beneficiarios

Emprendimiento familiar, Nuevas generaciones, Clientes

Recursos

Tiempo Presupuesto

e Talento humano
e Financiamiento
e Infraestructura

e Tecnologia

El tiempo estimado para implementar todas $500
las acciones seria de 3 meses a 6 afio, desde

la planificacion hasta la evaluacion de

resultados.

Fuente: Elaboracion propia
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8. ANEXOS

8.1 Cuestionario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS ADMINISTRATIVAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO
Gracias por participar en mi encuesta que forma parte de mi investigacion de tesis sobre el
“Emprendimiento Familiar en la estructura econémica productiva del Canton Guano". Tus
respuestas son esenciales para comprender los desafios que enfrentan los emprendedores
familiares en nuestra comunidad. La informacion sera confidencial y solo se utilizard con
fines académicos. Responde honesta y reflexivamente.

POR FAVOR ESCOJA UNA SOLA RESPUESTA Y MARQUE CON UNA X.

DATOS GENERALES

1) (Cual es su género?
a) Masculino
b) Femenino H

2) ¢éQué edad tiene?
a) Menos de 18 afios
b) 18-30 afos
c) 31-45 aios
d) Mas de 45 afios

3) ¢éConsideras que la formacion académica es esencial para ser un emprendedor exitoso?
a) Si
b) No H

4) ¢Cual es su nivel de formacidon académica?
a) Primaria o menos
b) Secundaria
c) Técnico/tecnoldgico
d) Universitario
e) Postgrado
VARIABLE DEPENDIENTE: EMPRENDIMIENTOS FAMILIARES

5) ¢éUsted tiene un emprendimiento?

a) Si H
b) No
6) ¢éCual fue la razon que lo llevo a emprender?

a) Necesidad H
b) Oportunidad
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7) ¢élainversion que ha realizado también contempla el apoyo de las ONG?
a) Si H
b) No
8) ¢éUsted recibe apoyo del gobierno auténomo?
a) Si
b) No
9) ¢Cuantos afios lleva operando su emprendimiento familiar en Guano?
a) Menos de 1 afo
b) 1-3 afos
c) 4-6 afios
d) Mas de 6 afios
10) ¢Cual es la tasa de retencion de empleados o familiares en el emprendimiento familiar
en Guano?
a) Alta
b) Media
c) Baja
11) ¢El emprendimiento familiar es su principal fuente de ingresos?
a) Si
b) No H
12) ¢Cual es el indice de endeudamiento de su emprendimiento familiar en Guano?
a) Menos del 20%
b) 21%-50%
c) 51%-75%
d) Mas del 75%
13) ¢Como se distribuyen las responsabilidades entre los miembros de la familia en el
emprendimiento?
a) Equitativamente
b) Mayor responsabilidad de los adultos
c) Mayor responsabilidad de los jévenes
14) ¢Cual es el tipo de emprendimiento que lleva a cabo en su familia en Guano?
a) Producto
b) Servicio H
15) ¢Cudntas unidades vende mensualmente en su emprendimiento familiar en Guano?
a) Menos de 100 unidades/mes
b) 100-500 unidades/mes
c) 501-1000 unidades/mes
d) Mas de 1000 unidades/mes
16) éCrees que la financiacion externa es crucial para el crecimiento de tu empresa?

a) Si H
b) No

17) éHas experimentado desafios para acceder a créditos o financiamiento bancario para tu
emprendimiento?

a) Si H
b) No
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18) ¢Como financié inicialmente su emprendimiento?
a) Ahorros personales
b) Préstamo familiar
c) Préstamo bancario
d) Subsidios gubernamentales
19) ¢Cual es el porcentaje de inversion propia que destinaron a su emprendimiento
familiar?
a) Menos del 25%
b) Entre el 25% y el 50%
c) Entre el 50% y el 75%
d) Mas del 75%
VARIABLE INDEPENDIENTE: ESTRUCTURA ECONOMICA PRODUCTIVA
20) ¢Cudnto es el monto de ingresos generados mensualmente por su emprendimiento
familiar en Guano?

a) Menos de $500 al mes
b) $501-$1000 al mes
c) $1001-$5000 al mes
d) Mas de $S5000 al mes
21) ¢Reciben los nuevos empleados capacitacion al unirse a la empresa?
a) Si
b) No H
22) ¢{Qué porcentaje de los empleados en su emprendimiento familiar ha recibido
capacitacion en los ultimos 12 meses?
a) Menos del 25%
b) 25%-50%
c) 51%-75%
d) Mas del 75%
23) ¢En cudntas ferias participa su emprendimiento familiar en Guano?
a) No participa en ferias
b) 1-2ferias al afo
c) 3-5ferias al afo
d) Mas de 5 ferias al afo
24) ¢Cudl es el beneficio percibido por su emprendimiento al participar en ferias y eventos
comerciales en Guano?
a) Mayor visibilidad
b) Aumento de ventas
c) Establecer contactos comerciales
d) Fortalecer la imagen de la marca
25) ¢Su emprendimiento familiar participa activamente en asociaciones o colaboraciones
con otras empresas en Guano?
a) Si H
b) No

26) ¢Realizas analisis de competencia para ajustar tus precios?

a) Si H
b) No
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27) éCudl estima que es su participacion en el mercado local en comparacion con otros
emprendimientos similares en Guano?
a) Menos del 10%
b) 11%-25%
c) 26%-50%
d) Mas del 50%
28) ¢Tienes alianzas estratégicas con otras empresas para impulsar la economia de ambas
partes?
a) Si H
b) No
29) ¢ Cudntas patentes ha registrado su emprendimiento familiar en Guano desde su inicio?
a) Ninguna
b) 1-2
c)3-5
d) Mas de 5
30) ¢A qué tipo de mercado pertenece el emprendimiento?
a) Mercados locales
b) Mercados nacionales
c) Mercados de exportacion
31) éCon qué frecuencia introduce nuevos productos o servicios en su emprendimiento
familiar en Guano?
a) Cada trimestre
b) Cada semestre
c) Una vez al afio
32) ¢Esta usted al tanto del porcentaje del presupuesto municipal destinado a
investigaciones y desarrollo en el Cantén Guano?

a) Si H
b) No
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8.2 Operacionalizacion de las variables

Tabla 22. Operacionalizacion de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: EMPRENDIMIENTOS FAMILIARES

L ] _ Técnicas e
Conceptualizacidn Categorias Indicadores _
instrumentos
. Tipo de actividad
Palacios et al, (2011), P
Actividad Numero de actividad
sefialan que el emprendimiento , , L .
a P empresarial Porcentaje de Inversion Propia
- - . - Técnica
familiar es la actividad empresarial en los emprendimientos.
o . Encuesta
iniciada por miembros de una
familia, caracterizada por su Cantidades vendidas
enfoque en el crecimiento sostenible Crecimiento Numero de Emprendimientos
o familiares Instrumento
y la continuidad a lo largo de las | d
ngr nerados . .
. gresos genera Cuestionario
generaciones. Tasa de retencién de
empleados/familiares
o indice de Endeudamiento
Continuidad

Numero de afios de permanencia

del emprendimiento en

mercado.

el

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23. Operacionalizacion de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: ESTRUCTURA ECONOMICA PRODUCTIVA

L ) _ Técnicas e
Conceptualizacion Categorias Indicadores _
instrumentos
Porcentaje de Ingresos por
Schteingart (2017), afirmé que Sector.
o _ Diversificacion Numero de Empresas por
la estructura economica productiva se Sector.
. o Tasa de Rotacién de| Técnica
refiere a la organizacion de la Productos/Servicios.
Encuesta
produccion de bienes y servicios en
_ | Porcentaje de Presupuesto
una sociedad, destacando a Municipal destinado a
importancia de la diversificacién,| Innovacion Inyestlga0|onyDesarrollo.
NUmero de patentes
innovaciéon 'y competitividad para registradas. Instrumento
_ Porcentaje de  Empleados
impulsar el desarrollo econémico. Capacitados. Cuestionario
Porcentaje de Participacion en
el Mercado Local.
oy Porcentaje de asociatividad con
Competitividad )

otras empresas.
Porcentaje de Participacién en
Ferias y Eventos Comerciales.

Fuente: Elaboracion propia
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