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RESUMEN

El presente trabajo investigativo tiene como objetivo determinar el tipo de liderazgo
predominante en los estudiantes de la unidad educativa “Miguel Angel Leén Ponton”.
Teniendo en cuenta que el liderazgo se define como la capacidad de influenciar en las
personas con el proposito de conseguir objetivos en comun, la metodologia tuvo como
enfoque cuantitativo, por un nivel basico un alcance descriptivo y por el tiempo transversal;
Los instrumentos utilizados fueron el “Multifactor Leadership Questionnarie” (MLQ - 6S)
y el test de estilos de liderazgo de Kurt Lewin. La muestra estuvo conformada por 106
estudiantes de tercero de bachillerato unificado. La interpretacion de datos se realiz6 a partir
del procesamiento de datos mediante el software Excel, el cual facilitd la elaboracion de
estadigrafos como son los cuadros y diagramas. Los resultados obtenidos reflejan que basado
en la teoria de Bass y Rigio, el estilo predominante corresponde al tipo transaccional,
ademas, se refleja una diferencia entre el estilo predominante entre hombres y mujeres,
siendo el estilo transformacional y el transaccional los preferentes respectivamente ; por otra
parte, los resultados arrojados por el Test de liderazgo de Lewin, basado en la teoria de Kurt
Lewin establece que el estilo predominante corresponde al tipo democratico, siendo el
mismo para hombres y mujeres.

Palabras claves: Liderazgo, estilos de liderazgo, liderazgo transformacional, liderazgo
democrético.



ABSTRACT

This investigative work aims to determine the predominant leadership in the students of
the “Miguel Angel Leén Ponton” Educational Unit. Considering that leadership is
defined as the ability to influence people to achieve common objectives, the methodology
had a quantitative approach, a basic level, a descriptive scope, and, according to time, it
is  transversal. The instruments used were the “Multifactor  Leadership
Questionnaire” (MLQ - 6S) and Kurt Lewin's leadership styles test. The sample is
defined of 106 third-year unified high school students. Data interpretation was carried
out from data processing using Excel software, which facilitated the preparation of
statisticians, such as tables and diagrams. Results obtained reflect that based on the theory
of Bass and Rigio, the predominant style corresponds to the transactional type; in
addition, there is a difference between the predominant style between men and women,
with the transformational and transactional styles being the preferred
ones respectively. On the other hand, the results obtained by the Lewin Leadership Test,
based on Kurt Lewin's theory, establish that the predominant style corresponds to the

democratic type, being the same for men and women.

Keywords: Leadership, leadership styles, transformational leadership, democratic

leadership.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

El ser humano, como entidad social, siempre ha subsistido mediante la formacién de grupos
y sociedades, este aspecto es inherente del hombre, pero en toda sociedad existe cierto tipo
de persona que relne las caracteristicas para guiar a aquellos que lo siguen, a esta persona
la consideramos como lider. El liderazgo se ha transformado en un instrumento clave para
alinear los intereses individuales de la organizacion, creando una vision y unas condiciones
de trabajo atractivas. El liderazgo es definido por Ledn (2017) como la capacidad de una
persona de influir en un grupo de individuos para que se cumplan metas ; el liderazgo es el
proceso de lograr influir sobre los demés con trabajo en equipo, con el propdsito de que
trabajen con entusiasmo en el logro de sus objetivos.

Por tal motivo, la investigacion realizada tuvo como objetivo principal determinar el
tipo de liderazgo predominante en los estudiantes de la unidad educativa “Miguel Angel
Leon Ponton”, lo cual nos permitié identificar la manera en la que lideran, ademas de
conocer las caracteristicas de liderazgo que los alumnos poseen; permitiéndonos asi construir
un marco referencial que ayudara a futuras investigaciones a dar seguimiento al desarrollo
de la variable de estudio.

El presente trabajo de investigacion se encuentra constituido acorde como establece
la normativa institucional de acuerdo con lo que determina el reglamento de titulacion. Por
lo tanto, el informe escrito se compone de cinco capitulos que configura el trabajo
investigativo, cada uno de ellos detalla de manera clara y precisa aspectos claves para la
comprension del trabajo elaborado, siendo asi:

Capitulo I, corresponde a la introduccion, en donde se define algunos parametros que
permite comprender de mejor manera la problematica y variable de estudio; por lo tanto, en
este apartado encontramos el marco referencial, planteamiento del problema, justificacion y
objetivos planteados.

Capitulo 11, Marco teorico, consiste en la base teorica de la variable de estudio en
base al desarrollo de distintas teorias que se consideran pertinentes para dar respuesta a los
objetivos planteados. El presente trabajo investigativo se realizé a partir de una Unica
variable de estudio la cual corresponde al Liderazgo, la cual fue fundamentada a partir del
disefio de la matriz de consistencia, la cual resulta columna vertebral de la fundamentacion
tedrica presentada en el capitulo II.

Capitulo 111, corresponde al apartado metodoldgico de la investigacion; en este
capitulo, se detalla de manera precisa el como se desarrolld el proceso investigativo en el
campo de estudio para el cumplimiento de objetivos establecidos. Precisando asi, que la
investigacion se realizé con un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, nivel
de alcance descriptivo; por el objetivo es basico, tiempo transversal y el lugar de campo. Se
utiliz6 una muestra de estudio de 106 estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Leon Pontén”. Utilizando como técnica de recoleccion de datos la
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psicometria y como instrumentos, la prueba “Multifactor Leadership Questionnarie” (MLQ
- 6S) y el test de liderazgo Kurt Lewin para identificar los tipos de liderazgo predominantes
en los estudiantes que forman parte de la muestra seleccionada.

Capitulo 1V, Se presentan los resultados mediante el anélisis e interpretacion de los
datos obtenidos de la aplicacion de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, los
cuales permitieron dar cumplimiento a los objetivos establecidos. Los datos fueron
procesados mediante el aplicativo informatico de Excel, el cual permitiéo manejar y presentar
los resultados de manera clara y precisa.

Capitulo V, por ultimo, en este capitulo se presenta las conclusiones y
recomendaciones realizadas en virtud de los objetivos planteados. Determinando asi que el
estilo predominante en base a los resultados del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo
MLQ-6S corresponde al estilo Transaccional, y reflejando la existencia de una diferencia de
estilo predominante entre hombres y mujeres, siendo que los primeros lideran con un estilo
Transformacional y las mujeres con un estilo Transaccional. Por otra parte, los resultados
del test de liderazgo de Lewis concluyen que tanto como hombres y mujeres compartes
preferencia de estilo de liderazgo el cual corresponde al tipo democratico, lo cual concuerda
con las investigaciones realizadas.
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1.1. Antecedentes de Investigacion

Previo a la ejecucion del presente trabajo investigativo y debido a la importancia del
problema de estudio, se realiz6 una busqueda exhaustiva y precisa de investigaciones previas
que guardan una estrecha relacion con la variable estudiada, dentro de los cuales se hacen
referencia a los siguientes:

La investigacion titulada “Caracterizacion de los estilos de liderazgo de estudiantes
del nivel secundario de una institucion educativa publica” realizada por Caffo Villalobos &
Orbegoso Ayala (2022), en la cual se identifico que el estilo predominante de liderazgo en
los estudiantes de la Institucién Educativa Trujillo Ubicada en Per( corresponde al estilo de
liderazgo equilibrado seguido por el estilo Lissez-Faire; lo que muestra que los participantes
del estudio mantienen un perfil de liderazgo caracterizado por conseguir objetivos
manteniendo el ambiente de trabajo estable, rasgos atribuidas al liderazgo equilibrado. Y por
parte del estilo de liderazgo pasivo, 0 mejor conocido como Lissez — Faire caracteristicas
como la pasividad y el desinterés por el cumplimiento de objetivos y desarrollo del equipo.
También menciona que los estilos adoptados por las personas no son estaticos, sino mas bien
que, son dindmicos y cambiantes entre diferentes estilos con la finalidad de lograr los
objetivos del equipo.

En México, segln la investigacion realizada por Felipe de Jesus Fernandez (2018)
en la ciudad de Tijuana, en la cual los resultados arrojaron que de la muestra de 165
estudiantes seleccionados de la escuela Secundaria N° 6; los adolescentes tienen un
conocimiento general sobre lo que es un lider, ademas de percibirse como lideres y saber
cuéles caracteristicas deben desarrollar. También, los adolescentes proclives al liderazgo
tienen un conocimiento sobre si mismos y saben enunciar sus fortalezas y debilidades
ademas de ser optimista y positivos.

De igual manera, el estudio realizado por Paredes-Orrala & Urgilés-Pineda (2023)
titulado “Participacion y liderazgo de los jovenes del barrio 28 de Mayo del Canton La
Libertad, 2022, Localizada en Santa Elena. Tratdndose de un estudio correlacional con una
muestra de 80 jovenes entre 15 y 25 afios, del cual los resultados arrojaron que la mayoria
de los jovenes encuestados reportan un alto nivel de liderazgo juvenil con un 96%.,
reflejando una perspectiva positiva ante la participacion ciudadana por parte del sector
juvenil de la poblacion estudiada.

En la ciudad de Riobamba se realizd la investigacion titulada “El liderazgo
democratico para desarrollar habilidades sociales en los estudiantes de cuarto afio de EGB
de la Escuela Jesus Infante de la ciudad de Riobamba, afio lectivo 2020-2021” realizada por
Vargas Luz (2021), el cual detalla la importancia de una ensefianza del liderazgo
democratico por parte de los docentes en el desarrollo de las habilidades sociales en los
estudiantes para el autoconcepto, la autoestima, el pensamiento, la creatividad y la
produccién de aprendizajes significativos de manera holistica.

Por dltimo, Ordofiez (2021) realiz6 un estudio en donde comparaba el estilo de
liderazgo por parte de los estudiantes entre las instituciones Educativas “Fe y Alegria” y
“Amelia Gallegos”, en donde se estableci6 que, en ambas instituciones, el estilo de liderazgo
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de equipo es el mayormente practicado, aungue con mayor predominancia en los estudiantes
de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Diaz lo que expresa que el contexto en el que se
realiza, es decir, el aula contribuye para que se ejerza este estilo de liderazgo.

Cabe recalcar que en la poblacion de estudio en donde se desarrolla el problema de
estudio no existen investigaciones previas acerca de la variable de estudio, el liderazgo, por
lo cual resulta imperante el desarrollo de material investigativo que aborde desde diferentes
perspectivas el liderazgo en los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn
Pontén”
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1.2. Problema de Investigacion

El liderazgo como nos menciona Yarides Fuentes Rodriguez (2021), es un componente
esencial dentro de un grupo de personas especialmente cuando se quiera afrontar los cambios
y necesidades dentro de una sociedad, el lider va a ser quien tenga una posicion de
adaptabilidad que genere un cambio para asi afrontar las problematicas que se presenten.
Actualmente, la necesidad de formar lideres capacitados que puedan afrontar los problemas
modernos y futuros de la sociedad radica un eje fundamental para el desarrollo humano.
Aqui radica el principal problema de investigacion, puesto que, la educacién ecuatoriana
segun el modelo educativo nacional publicado en el 2022 demanda una educacion integral
que permita una comunidad educativa donde prevalezca la corresponsabilidad de toda la
comunidad educativa en al cual los aprendizajes surjan desde la colaboracion, cooperacion
y reflexidn, en donde priman el desarrollo del pensamiento critico y toma de decisiones por
parte del cuerpo estudiantil (MINEDUC, 2022).

Alrededor del Globo terraqueo ha surgido la necesidad de estudiar la variable de
liderazgo, por ejemplo, en México segun la investigacion realizada por (Felipe de Jesus
Fernandez, 2018) en la ciudad de Tijuana, en la cual los resultados arrojaron que de la
muestra de 165 estudiantes seleccionados de la escuela Secundaria N° 6; los adolescentes
tienen un conocimiento general sobre lo que es un lider, ademas de percibirse como lideres
y saber cuales caracteristicas deben desarrollar. También, los adolescentes proclives al
liderazgo tienen un conocimiento sobre si mismos y saben enunciar sus fortalezas y
debilidades ademas de ser optimista y positivos.

En el Ecuador, la cantidad de investigaciones realizadas sobre el liderazgo son
minimas, puesto que se centran mas en el liderazgo del personal académico que en el
desarrollo de esta habilidad en los estudiantes. En la investigacién realizada por
(Yanchapaxi, 2017) se encontro un nivel muy débil de liderazgo en los estudiantes de la
Unidad Educativa “Eduardo Salazar Gomez” ubicado en la parroquia rural de Pifo que
pertenece al Distrito Metropolitano de Quito en el periodo 2016 — 2017.

En la ciudad de Riobamba no se han realizado investigaciones acerca del liderazgo
en la Unidad Educativa Miguel Angel Ledn Ponton por tal motivo, surge la imperiosa
necesidad del estudio de la variable en esta poblacién, debido a las condiciones sociales en
las que se encuentra la muestra de estudio.

Actualmente, no se da respuesta al desarrollo de habilidades que permitan desarrollar
y fortalecer el liderazgo en los estudiantes, incumpliendo con ciertos criterios del modelo
educativo que maneja el pais. Los lideres que guian a distintas organizaciones del Ecuador
mantuvieron una educacion en el sistema educativo ecuatoriano, por consiguiente, la actual
generacion de educandos liderara también en el futuro. Lo cual esta problematica no solo
perjudica a la educacion actual del ecuador, sino que también compromete el futuro de la
republica del Ecuador. Romero Luz (2022) aclara que los jovenes no son tomados en cuenta
en las escuelas al momento de tomar decisiones, promoviendo la pasividad y el conformismo
social
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Ademas, existe un claro vacio de conocimiento en cuanto a la variable de liderazgo,
puesto que la gran mayoria de material investigativo se centra en el estudio de la poblacion
del sector, docente y administrativo, dejando a un lado al eje primordial de la educacion, el
cual corresponde al estudiante, motor central de la labor educativa. A lo largo del desarrollo
humano se ha dejado claro que la investigacion cientifica corresponde factor clave para el
desarrollo social y tecnoldgico de la civilizacion, por ende, la falta de investigaciones de la
variable de liderazgo en esta poblacion es muestra clara de la imperiosa necesidad abordar
esta tematica, para asi crear estrategias y metodologias que den respuesta a esta necesidad
educativa.
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1.3. Justificacién

El liderazgo es entendido como aquel conjunto de habilidades que el ser humano presenta al
momento de ejercer la tarea de lider y lo cual implicara el hecho de motivar a las demas
personas que se encuentren dentro de su grupo social para el correcto desempefio en las
tareas presentadas o el ir siguiendo ciertas causas e ideales. Por tal motivo, es indispensable
conocer cudles son los estilos de liderazgo que presentan los estudiantes habitualmente en
las instituciones educativas, ya que a raiz de ello se puede reconocer las capacidades que
permitiran desenvolverse en las actividades cotidianas.

El presente trabajo pretendio, en primera instancia, identificar los estilos de liderazgo
presentes y predominantes de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Ledn Ponton” lo que abrira paso a futuras investigaciones que den
respuestas préacticas al desarrollo y ejecucion de habilidades de liderazgo en los estudiantes
de la Institucion.

En segunda instancia, la investigacion realizada contribuye una estructura tedrica
conceptual sobre la variable de liderazgo y sus estilos en la poblacién adolescente lo cual
resulta beneficiosa para afianzar un mayor conocimiento sobre el liderazgo, los estilos
presentes y las caracteristicas de estos, la cual, queda claro que existe un gran desinterés por
el estudio de la variable en este grupo poblacional. Ademas, de dar visibilizar a la necesidad
de dar respuesta a una verdadera educacion integral que promueva el desarrollo de las
habilidades de liderazgo en sus estudiantes.

En tercera instancia, contribuye al desarrollo personal y social de los estudiantes
participantes puesto que, al permitirles conocerse un poco mas acerca de sus caracteristicas
de liderazgo, estos puedes ser conscientes de su potencial y desarrollarlo por si mismos,
dandoles la confianza que cada uno tiene la capacidad en menor o mayor funcién de tomar
el papel de lider de su propia formacion académica. Ademas, cabe mencionar que también
estas aportaciones ayudan a mejorar el ambiente escolar, permitiéndoles una mayor gestion
y organizacion del grupo.

En cuarta instancia, la informacion resultante de esta investigacion ayuda a que los
estudiantes se preparen para ejercer futuros roles, no tan solo en la Unidad Educativa sino
también en su futura vida laboral, universitaria en organizaciones comunitarias 0 en sus
familias. El presente trabajo investigativo realizado proporciona herramientas que permitiran
afrontar desafios futuros.

Estudiar el liderazgo en los jovenes de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn
Pontdn” resultd factible puesto que se contd con la autorizacion del distrito Chambo
Riobamba y de la Institucion Educativa para la aplicacion de las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos; de igual manera, fue viable ya que se tuvieron con los recursos
econdmicos y personales para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Los estudiantes de la Unidad Educativa Miguel Angel Le6n Ponton, asi como sus
docentes y padres de familia son los beneficiarios directos de la ejecucion de la
investigacion, ya que los resultados obtenidos permiten identificar el estilo de liderazgo que
predomina en las aulas de clase de la muestra participante. Ademas, de lograr una
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visibilizacion y concientizacion sobre la necesidad de crear espacios que permitan el
desarrollo de habilidades de liderazgo de acuerdo con su estilo, contexto, tiempo y objetivos
a lograr
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1.4. Objetivos

1.4.1.Objetivo General

e Determinar el liderazgo predominante en los estudiantes de la Unidad Educativa
“Miguel Angel Leon Ponton”,

1.4.2.Objetivos Especificos

o Identificar los estilos de liderazgo de los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel
Angel Leén Pontén”.

e Describir las caracteristicas de los estilos de liderazgo en los estudiantes de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Leon Ponton”.

e Comparar los estilos de liderazgo entre estudiantes hombres y estudiantes mujeres
de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn Ponton”.
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CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. Liderazgo

El liderazgo es definido por la Real Academia de la Lengua (2024) como la “Situacién de
superioridad en que se halla una institucién u organizacion, un producto o un sector
econdmico, dentro de su ambito”; si bien esta conceptualizacion no estd equivoca, no nos
permite aclarar caracteristicas, objetivos o enfoques concretos de liderazgo.

El liderazgo como menciona Tapia & Alfredo (2020) es el arte de influenciar sobre
las personas manteniendo el entusiasmo en el grupo en consecuencia de un objetivo con un
bien comun, es decir, el lider va a ser el encargado de mantener un buen ambiente dentro del
equipo, con la finalidad de que, con todo su grupo, se logre alcanzar las metas establecidas.

El liderazgo segun Yarides Fuentes Rodriguez (2021) resulta un componente central
de todo grupo de personas sobre todo cuando se busca lograr objetivos en comdn,
especialmente cuando se quiera afrontar los cambios y las necesidades dentro de una
sociedad, el lider va a ser el encargado de generar un cambio que se adapte a las
circunstancias de la problematica a afrontar.

Como se puede observar el término “liderazgo” se presenta de maneras diferentes,
es por ello que resulta esencial abordar este término desde diferentes dimensiones que nos
permitan establecer una definicion holistica del término liderazgo. Para Rocio Boyaca
(2022), el liderazgo corresponde una herramienta basada estrechamente en las habilidades
de aquellas personas que dirigen a un grupo de personas con la finalidad de cumplir
objetivos.

El Ministerio de Educacion Mineduc (2021) en su Guia de herramientas para el
desarrollo de recursos personales en equipos directivos — Liderazgo Escolar nos menciona
que, el liderazgo no es un fenémeno individual, sino mas bien se enmarca en relaciones que
buscan logar un objetivo a nivel colectivo. Ademas, el lider ejerce una importante influencia
en el mejoramiento y cambio escolar puesto que esta funcion no solo puede ser ejercida por
el equipo directivo, sino también por otros miembros de la comunidad educativa.

Una vez mencionado definiciones desde diferentes enfoques es posible establecer
que el liderazgo es la capacidad de una persona atribuida por un grupo para influir dentro de
este permitiendo asi cumplir con objetivos comunes.

Cabe tomar en consideracidn que la conceptualizacion de liderazgo esta en continua
evolucion puesto que, este término no es estatico, sino, todo lo contrario, evoluciona junto a
la sociedad y a la cultura, por tal motivo Gabriela & Rivas (2020) nos invita a seguir
abordando esta terminologia que constantemente es usada en un mundo tan cambiante, con
definiciones que coincidan y difieren bajo un enfoque holistico, con diversos puntos de vista.
2.1.1. Liderazgo escolar
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El liderazgo en el ambito educativo es una variable de gran importancia no tan solo para el
éxito escolar, sino también para el empoderamiento estudiantil, mediante el cual estos
pueden convertirse en personas que tomen acciones directas para el cambio social en torno
ala mejora de la sociedad en general Mineduc (2021). Para esto, los estudiantes deben tomar
su rol de liderazgo con responsabilidad y las autoridades escolares y profesorado deben
apoyar a que este lider estudiantil se vea inmiscuido realmente en el cambio escolar y de
aula, puesto que, el estudiante no es realmente tomado en cuenta a la hora de tomar
decisiones dentro de la institucion educativa, pasa a un papel secundario, cuando es este el
protagonista de la educacion ecuatoriana.

2.1.2. Estilos de Liderazgo segun Bass y Rigio

Bass y Rigio citado por Moreno-Casado et al. (2021) establecen que dentro de un constructo
tedrico acerca del liderazgo se deben establecer 3 tipos: transformacional, transaccional y
laissez-faire, cada uno con caracteristicas propias y otras que conviven entre diferentes
estilos, pero a diferentes niveles de predominancia; excluyendo asi un liderazgo puramente
de un solo tipo, sino que caracteristicas de cada estilo estara presente en un individuo, no
obstante las peculiaridades de uno de estos tres sera mas predominante.

Cabe mencionar que Bass y Rigio son los creadores del cuestionario méas utilizado
dentro de la psicologia escolar y organizacional para la evaluacion de estilos de liderazgo,
conocido como Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) y las versiones futuras estaran
fundamentadas en su totalidad por el desarrollo tedrico de Bass y Rigio (Bajcar & Babiak,
2022).

2.1.3. Liderazgo Transformacional

Un lider con perfil transformacional consigue transformar a las personas que le siguen o
dependen de él, haciéndoles ver la importancia del resultado de sus acciones segun sus
necesidades y capacidades (Moreno-Casado et al., 2021). Estos lideres por lo general son
respetados, admirados y mantienen la confianza de sus seguidores; son motivadores
formulando una vision de futuro atractiva para los miembros de la organizacion; son
innovadores y creativos y buscan solucionar los problemas por ellos mismos; actian como
mentores, prestando atencion a las necesidades individuales de logro y crecimiento (Naula
Erica, 2023).

2.1.4. Liderazgo Transaccional

El lider transaccional para Naula Erica (2023) mantiene una postura de monitoreo y control
respecto a las metas establecidas, siendo las caracteristicas mas notables: la recompensa
individual, manteniendo asi la apelacion de los propios intereses por parte del lider y de sus
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seguidores. Este tipo de liderazgo promueve la autoconciencia, puesto que cada integrante
del equipo se ve motivado por las recompensas al cumplir los objetivos. Ademas, la relacién
entre lider y equipo no va mas alla del cumplimiento de metas comunes, por lo que este estilo
de liderazgo e caracteriza ademas por ser pragmatico en el desarrollo y organizacion de
grupo.

Por lo tanto, este tipo de liderazgo se basa principalmente en el intercambio de
recompensa, premios, facilidades que otorga el lider a sus seguidores en funcion al trabajo
realizado, dejando a un lado la convivencia del grupo por un sistema que, en relacion con el
tipo transformacional resulta mas pragmatico por la naturaleza de funcionamiento de este
estilo de liderazgo (Moreno-Casado et al., 2021).

2.1.5. Liderazgo Laissez — Faire

Este tipo de liderazgo, también conocido como liderazgo pasivo conlleva una ausencia de
las conductas propias de un lider, como la responsabilidad y toma de decisiones;
manteniendo un desinterés por el desarrollo del grupo (Moreno-Casado et al., 2021). Este
tipo de liderazgo adopta conductas que permiten a sus seguidores total libertad de decision,
tomando accion en casos extremos, no actuando por iniciativa propia, sino mas bien, porque
la situacion la amerita, manteniendo un futuro incierto ante la vision futura del grupo y el
cumplimiento de objetivos.

Se puede denotar que este estilo de liderazgo no es evidente, es decir, que las
personas que se definan con este tipo de liderazgo no va a ejercer una presencia significativa
para los miembros de la organizacion o agentes externos a esta, provocando asi ciertas
actitudes como la falta de responsabilidad de direccidn, de metas, funciones ni decisiones a
tomar para el equipo. Es un lider con la capacidad y habilidad para el cargo, pero no para
ejecutarlo (Carlos H, 2020).

2.1.6. Liderazgo segun Kurt Lewis

La teoria del liderazgo de Kurt Lewin ha tenido una gran repercusion no tan sélo en la
psicologia industrial, ahora llamada organizacional, rama para la que fue creada, sino
también en otros campos debido a su aplicabilidad sobre cualquier grupo humano con
caracteristicas estructurales; Lewin citado por Torres Fatima (2019) nos menciona que este
analizo el comportamiento de un grupo de nifios de 10 a 11 afios, determinando asi tres
estilos de liderazgo: Autocratico, democratico y Laissez — Faire o también conocido como
liderazgo liberal o pasivo, ademas, Kurt Lewin no pretendia destacar un unico estilo de
liderazgo, sino que por medio de un estudio establecio que cada estilo de liderazgo se ajusta
al momento adecuado, lo que quiere decir que, si bien existe una inclinacion por un estilo,
este no es determinante, sino que puede variar segun el tiempo y el contexto de la situacion
a confrontar.
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2.1.7. Liderazgo Autoritario

Este lider basa su liderazgo en el autoritarismo el cual es definido por la RAE (2024) como
“la actitud de quien ejerce con exceso su autoridad o abusa de ella”. Lo cual quiere decir que
este lider determinara por si mismo las directrices a seguir sin la participacion del grupo,
sino que, solamente él tomara las decisiones por todo el equipo. Ademas, el lider sera quien
determine la funcion y el trabajo de cada uno de los miembros del grupo. Este lider se
caracteriza por ser dominante, poco motivador y tolerante (Torres Fatima, 2019).

Este tipo de lider simplifica el trabajo, puesto que el tiempo de toma de decisiones es
minima y la puesta en marcha de las acciones es rapida. De igual manera que el liderazgo
Laissez — Faire, el futuro con este lider a la cabeza resulta incierto, puesto que las decisiones
solo dependen de este y nunca se tendra en claro que hara en adelante (Zuzuma Juana, 2014).

2.1.8. Liderazgo Democratico

El lider democratico segun Torres Fatima (2019) basa su liderazgo en su identificacion con
el grupo, absolutamente tode el plan de accién es materia de discusion entre los miembros
del grupo, la cual es promovida por el lider; la perspectiva ante el futuro es mas clara que el
estilo de liderazgo mencionado anteriormente, puesto que las decisiones al ser discutidas,
todos los implicados tienen una idea de las decisiones que se tomaran y sus alternativas; el
lider resulta un miembro maés del grupo, solamente manteniendo una tarea de organizador.

A diferencia del lider autoritario, las funciones y trabajo de cada miembro del equipo
es discutida y no es impuesta por el lider, el cual considera importante cada opinion de los
miembros del grupo, siendo sus caracteristicas mas notables, la escucha activa, empatia,
asertividad y motivador; caracteristicas que socialmente se consideraria positivas, pero a
diferencia que el estilo de liderazgo autocratico, la eficiencia de trabajo es menor, puesto que
las energias y tiempo son invertidos en la discusion mas no en la accion (Torres Fatima,
2019).

2.1.9. Liderazgo estudiantil

Los lideres estudiantes son personas con las actitudes necesarias para transformar situaciones
problematicas en el entorno y tomar accién en beneficio de la comunidad educativa. Alguno
de estos lideres es escogido por eleccion democratica, como por ejemplo un presidente
estudiantil o un presidente de aula, pero también, otros resultan lideres naturales que
participan en diferentes actividades a favor de la comunidad (Pilay Nereisy, 2021).

A lo largo de la vida estudiantil se observa cierta deficiencia en la practica de
liderazgo estudiantil, ya sea por la falta de toma de decisiones por parte de los estudiantes,
falta de carécter para enfrentar a las autoridades o falta sencillamente de falta de
oportunidades que los permitan poner a prueba sus habilidades de liderazgo. Resulta
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importante ofrecer un entorno en que todos los estudiantes pueda poner en préactica todo su
potencial, para asi lograr una educacion integral

2.1.10. Liderazgo y sexo

Los estudios destinados a comparar el liderazgo entre hombres y mujeres son escasos y los
pocos existentes son relativamente resientes, todo esto debido a la complejidad existente
entre los estilos de liderazgo y género y primordialmente a los distintos estereotipos aun
existentes en cuanto a la figura femenina como lider, la cultura occidental aun en sus
paradigmas mantiene presente al hombre como lider de una organizacion, como aquel que
toma las decisiones finales (Lynda L. Laurin et al., 2021).

Una de las investigaciones realizadas por Cuadrado Guirado et al. (2003) discute
acerca de la existencia de una diferencia significativa en cuanto al estilo de liderazgo entre
hombres y mujeres, la cual los resultados arrojaron que, ambos sexos adoptan similares
estilos de liderazgo.

Sin embargo, en la investigacion realizada por Tapia & Alfredo (2020) Los
resultados revelaron que “existe un sin numero de investigaciones internacionales y
latinoamericanas que confirman que el estilo de liderazgo preponderante en mujeres es el
transformacional y en el de hombres el transaccional”, no obstante, recalca la existencia de
investigaciones que reflejan lo contrario, reflejando resultados divergentes entre los estilos
de liderazgo y el sexo.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque de la Investigacion

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, debido a que los instrumentos utilizados para
la recoleccion de datos corresponden a un test y un cuestionario psicométrico, aportando
datos cuantitativos. Ademas, el estudio corresponde a una variable psicologica como es el
liderazgo, el cual debido a la naturaleza del test psicométrico demanda un analisis
matematico y un procedimiento de datos estadisticos.

3.2 Disefio de la Investigacién

En su disefio de estudio corresponde a no experimental, ya que la investigacion se realizé
sin la manipulacion deliberada de la variable, donde se observaron los hechos tal y como se
presentan en el contexto real o empirico de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leon
Ponton” con los estudiantes de tercero de bachillerato. Por lo tanto, los datos recopilados
mediante los instrumentos reflejan la realidad en cuanto al liderazgo de los estudiantes
participantes de la investigacion.

3.3 Tipo de Investigacién

Se aplicaron los siguientes tipos de acuerdo con una clasificacion técnica-metodoldgica:

El alcance de la investigacion que se realiz6 tuvo un propdsito central que se ajusta al
objetivo de la investigacion el cual es determinar el tipo de liderazgo predominante en los
estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leon Ponton”. Por lo tanto:

3.3.1 Por el nivel de Investigacion: Descriptiva-Comparativa

El tipo de investigacion corresponde a un caracter descriptivo, puesto que este tipo de
investigacion consiste fundamentalmente en definir un fendmeno o situacién diferenciando
sus rasgos (Lépez & Benavente, 2018); lo cual se ajusta a lo realizado en la presente
investigacion, describiendo e identificando el estilo de liderazgo predominante en los
estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn Pontén”.
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Ademas, debido a que se comparara entre dos grupos muestrales basandonos en el sexo el
alcance de la investigacion sera también de un nivel comparativo.

3.3.2 Por el objetivo: Basica

Esta investigacion se dedica al desarrollo de la ciencia y al logro del conocimiento cientifico
en si. determinando un fendmeno correspondiente a la variable de liderazgo para descubrirlo,
analizarlo y plantear alternativas de solucion al problema investigado. Es decir, no se plante6
una solucion al problema de investigacion como tal, sino que, la presente investigacion
ofrece conocimiento a detalle sobre el estilo predominante de liderazgo en los estudiantes de
tercero de bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leén Ponton”.

3.3.3 Por el lugar: De campo

La investigacion se realizo en la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn Ponton” con los
estudiantes de Tercero de bachillerato en el periodo lectivo noviembre 2023 — marzo 2024.
En donde, todo el proceso de aplicacion de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
se realizd directamente en el terreno donde se desarrolla el problema de investigacién con la
correspondiente autorizacién de las entidades pertinentes tales como el Distrito de Educacion
Chambo-Riobamba y la Unidad Educativa.

3.3.4 Por el tiempo: Transversal

El estudio realizado fue de carécter transversal, debido a que la investigacion se realizd en
un periodo determinado de tiempo de 5 meses, adicionalmente se aplicaron las Técnicas de
investigacion y los IRD por una sola ocasion.

3.4 Poblacién y muestra

3.4.1 Poblacion

La poblacion que forma parte del universo de estudio corresponde a 314 estudiantes del
Bachillerato General Unificado (BGU) de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leodn
Pontén”.

30



3.4.2 Muestra

Como muestra del estudio, intervinieron 106 estudiantes de tercero de bachillerato General
Unificado, contando con 53 hombres y 53 mujeres; de forma que, la muestra seleccionada
es considerada no probabilistica e intencional, es decir, a criterio del investigador

Tabla 1

Muestra de estudio de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa
“Miguel Angel Leon Ponton”

Extracto NUmero Cuarto
Estudiantes 106 Hombres 53
Mujeres 53
Total 106

Nota: Datos obtenidos de secretaria de la Unidad Educativa Miguel Angel Leon Ponton.
Fuente: Poma Israel (2023)

3.5 Técnicas E Instrumentos De Recoleccién De Datos

3.5.1 Técnicas

Psicometria: Técnica de recoleccién de datos cuantitativa la cual hace uso de un instrumento
objetivo y validado que permite medir o categorizar las capacidades psiquicas de un
individuo.

3.5.2 Instrumentos

3.1.1.1. “Multifactor Leadership Questionnarie (MLQ) 6S”: Este cuestionario
corresponde a una version del cuestionario MLQ-5X de 45 items. La version MLQ-6S
consta de 21 items que permite medir 3 dimensiones de liderazgo: Transformacional,
Transaccional y Leissez — Faire Bass y Rigio citado por (Moreno-Casado et al, 2021).
Cabe mencionar que, el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ-6S) fue
adaptado al contexto y realidad del Ecuador, por medio de un traductor y varios
profesionales ecuatorianos y extranjeros que apoyaron a la validacion del cuestionario,
permitiendo asi establecer una confiabilidad del 95% y un margen de error de +/-5%
(Suarez Paolo, 2017).
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3.1.1.2. Test de estilos de liderazgo de Lewin: Prueba creada en el afio de 1939 por
Kurt Lewin, no obstante, la version utilizada en el presente trabajo investigativo fue la
adaptacion de Vicuiia y Baldedn en el afio 2013. La prueba consta de 33 items los
cuales tienen el objetivo de medir la percepcion del estilo de liderazgo: Autocratico,
democrético y Laissez Faire. El test es valido puesto que en la version adaptada y
corregida se obtuvo un coeficiente de 0.85 el cual determina que el cuestionario dentro
de los criterios de error esperados, se considera un test fiable (Bachiller consuelo,
2022).
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se representan los resultados obtenidos de la aplicacion de la técnica
e instrumentos de recoleccion de datos, respecto al test de Lewis y al cuestionario MLQ-S6
mismos que fueron aplicados a 106 estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Leén Pontén”. Los resultados se presentan por medio de
estadigrafos de representaciones graficas, la informacidn se organizé y analizo utilizando el
programa informatico Excel, tomando en cuenta el paralelo y sexo de cada estudiante una
vez revisado y calificado cada test y o cuestionario respectivamente.

4.1. Resultados del cuestionario MLQ-S6 en los estudiantes de tercero de bachillerato

Tabla 2
Resultados generales del cuestionario MLQ-6S
ESTILO DE
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Transformacional 31 29%
Transeccional 44 42%
Laissez — Faire 31 29%
TOTAL 106 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S
Fuente: Poma Israel (2023)

Figural

Resultados generales del cuestionario MLQ-6S
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Resultados Cuestionario MLQ-S6

B Transformacional
M Transeccional

M Laissez — Faire

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S
Fuente: Poma Israel (2023)

Analisis: De los 106 estudiantes de muestra de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn
Ponton”, los resultados arrojan que, 44 estudiantes representando el 42% de los participantes
mantienen un estilo de liderazgo transeccional; el 29% del alumnado que forma parte de la
muestra con 31 alumnos presentan un estilo transformacional. Por ultimo, para el estilo
Laissez - Faire se refleja una igualdad de datos con respecto al estilo transformacional, con
un 29% de estudiantes de la muestra, representando a 31 participantes.

Interpretacion: Al revisar los resultados del cuestionario de estilos de liderazgo MLQ-S6,
se establece que el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes de tercero de
bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leon Ponton” corresponde al tipo
transaccional, por lo cual, se puede inferir que de la muestra estudiada la caracteristica de
liderazgo que predominan es la apelacidn de los propios intereses por parte del lider y de sus
seguidores, ademas de la recompensa individual como eje motivador para el cumplimiento
de objetivos.

Tabla 3

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Varones

ESTILO DE
FRECUENCIA/VARONES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Transformacional 18 34%
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Transeccional 17 32%

Laissez — Faire 18 34%

TOTAL 53 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S-Varones
Fuente: Poma Israel (2023)

Figura 2

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Varones

Resultados Cuestionario MLQ-S6
VARONES

B Transformacional
M Transeccional

Laissez — Faire

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacion en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S-Varones
Fuente: Poma Israel (2023)

Analisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de varones de la muestra total de
estudio, se establece que 17 alumnos, representado con un 32%, se identifican con un estilo
de liderazgo transeccional; 18 estudiantes equivalente al 34% de los participantes, presentan
un tipo de liderazgo transformacional, de igual manera el estilo Laissez — Faire mantiene una
igualdad en sus resultados, manifestando 18 estudiantes que equivale al 34% con este estilo
de liderazgo.

Interpretacion: Una vez analizado este grupo muestral, se establece que existe una igualdad
entre los estilos de liderazgo Transformacional y Laisser Faire, lo cual difiere ante los
resultados generales dado por la totalidad de la muestra, denotando asi que los varones
difieren del estilo de liderazgo predominante por parte de las mujeres. A su vez, se determina
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que las caracteristicas predominantes de liderazgo por parte de los varones son el conjunto
de rasgos de ambos estilos, siendo asi que, de este grupo, se presentan atributos como la
confianza de sus seguidores; son motivadores, innovadores y creativos, Ademas que, debido
a la presencia del estilo de liderazgo pasivo, se denota que, en igual proporcion al anterior
estilo mencionado, este grupo muestral no busca liderar, manifestando desinterés por el
grupo y sus objetivos.

Tabla 4

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Mujeres

ESTILO DE
FRECUENCIA/MUJERES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Transformacional 13 245 %
Transaccional 27 51%
Laissez — Faire 13 245 %
TOTAL 53 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S-mujeres
Fuente: Poma Israel (2023)

Figura 3

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Mujeres

Resultados Cuestionario MLQ-S6
MUIJERES

B Transformacional
B Transeccional

Laissez — Faire
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Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacion en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del cuestionario MLQ-6S-mujeres
Fuente: Poma Israel (2023)

Anélisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de mujeres de la muestra total de
estudio, se establece que 27 alumnos, representado con un 51%, se identifican con un estilo
de liderazgo transaccional; 13 estudiantes equivalente al 24,5% de las participantes,
presentan un tipo de liderazgo transformacional, de igual manera el estilo Laissez — Faire
mantiene una igualdad en sus resultados, manifestando 13 estudiantes que equivale al 24,5%
con este estilo de liderazgo.

Interpretacion: Una vez analizado los resultados, se establece que existe una predominancia
del estilo de liderazgo transaccional lo cual permite establecer que las caracteristicas
predominantes de liderazgo del presente grupo es la apelacién de los propios intereses por
parte del lider y de sus seguidores. Ademaés, cabe mencionar que los resultados difieren de
la investigacion realizada por Tapia & Alfredo (2020) los cual reflejaba una diferencia de
estilos de liderazgo entre varones y mujeres, siendo de este primero el estilo preferencial el
transaccional y por parte de las mujeres el tipo transformacional.

4.3. Resultados del Test de estilos de liderazgo de Lewin en los estudiantes de tercero
de bachillerato

Tabla 5

Resultados generales del Test de Lewin

ESTILO DE
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Autocratico 11 10%
Democratico 76 72%
Laissez — Faire 19 18%
TOTAL 106 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacion en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin
Fuente: Poma Israel (2023)

Figura 4

Resultados generales del Test de Lewin
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Resultados generales del Test de Lewin

B Autocratico
W Democratico

M Laissez — Faire

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin
Fuente: Poma Israel (2023)

Analisis: De los 106 estudiantes de muestra de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leon
Pontén”, los resultados arrojan que, 76 estudiantes representando el 72% de los participantes
mantienen un estilo de liderazgo democratico; el 18% del alumnado que forma parte de la
muestra con 19 alumnos presentan un estilo laissez - Faire. Por altimo, para el estilo
autocratico se refleja un 10% de estudiantes de la muestra, representando a 11 participantes.

Interpretacion: Al revisar los resultados del test de estilos de liderazgo de Lewin, se puede
establecer que el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes de tercero de
bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Angel Leén Pontén” corresponde al tipo
democratico, por lo cual, se puede inferir que de la muestra estudiada la caracteristica de
liderazgo que predominan es la escucha activa, empatia, asertividad y motivador. Ademas
de reflejar que, en la muestra seleccionada, segun los resultados las acciones a realizar son
discutidas por todo el grupo.

Tabla 6

Resultados del test de Lewin- Varones

ESTILO DE
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Autocratico 5 9%
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Democratico 36 68%

Laissez — Faire 12 23%

TOTAL 53 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin-Varones
Fuente: Poma Israel (2023)

Figura 5

Resultados del test de Lewin- VVarones

Resultados del test de Lewin- Varones

B Autocratico
B Democratico

m Laissez — Faire

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informético Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin-Varones
Fuente: Poma Israel (2023)

Analisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de varones de la muestra total de
estudio, se establece que 36 alumnos, representado con un 68%, se identifican con un estilo
de liderazgo democratico; 12 estudiantes equivalente al 23% de los participantes, presentan
un tipo de liderazgo Laissez Faire; por altimo, se evidencia que el estilo de liderazgo
autocratico ostenta a 5 estudiantes que equivale al 9% con inclinacion a este estilo de
liderazgo.

Interpretacion: Una vez analizado este grupo muestral, podemos establecer que existe una
predominancia del estilo de liderazgo democratico, denotando asi que los varones comparten
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con el estilo de liderazgo predominante por parte de las mujeres. A su vez, se determina que
las caracteristicas predominantes de liderazgo por parte de los varones son la confianza de
sus seguidores; son motivadores, innovadores y creativos. Ademas, se puede observar que,
si bien se comparte estilo de liderazgo entre hombres y mujeres segln la epistemologia de
Lewin, la cantidad se denota un poco inferior a la cantidad de mujeres con el mismo estilo
de liderazgo.

Tabla 7

Resultados del Test de Lewin- Mujeres

ESTILO DE
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE
LIDERAZGO
Autocratico 6 9%
Democratico 40 68%
Laissez — Faire 7 23%
TOTAL 53 100%

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacion en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin-Varones
Fuente: Poma Israel (2023)

Figura 6

Resultados del Test de Lewin- Mujeres

Resultados del Test de Lewin- Mujeres

13% 3 11%

B Autocratico
W Democratico

M Laissez — Faire
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Nota: Datos obtenidos mediante la tabulacién en el programa informatico Excel sobre los resultados generales
del test Kurt Lewin-Mujeres
Fuente: Poma Israel (2023)

Analisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de mujeres de la muestra total de
estudio, se establece que 40 alumnos, representado con un 68%, se identifican con un estilo
de liderazgo democrético; 7 estudiantes equivalente al 23% de las participantes, presentan
un tipo de liderazgo Laissez — Faire; por ultimo, los restantes 6 estudiantes que representan
el 9% del total de este grupo muestra prefieren un estilo de liderazgo autocrético.

Interpretacion: una vez analizado los resultados, se establece que existe una predominancia
del estilo de liderazgo democréatico lo cual permite determinar que las caracteristicas
predominantes de liderazgo del presente grupo son la confianza de sus seguidores; son
motivadoras, innovadoras y creativas. Ademas, cabe mencionar que los resultados
concuerdan con la investigacion realizada por Cuadrado Guirado et al. (2003) los cual
reflejaba una similitud de estilo de liderazgo entre varones y mujeres.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez concluido con el proceso investigativo, en cuanto al perfeccionamiento de diferentes
aportes cientificos de trabajos anteriores y del analisis e interpretacion de los datos obtenidos
por los instrumentos de recoleccion de datos los cuales corresponden al Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo 6S y el test de estilos de liderazgo de Lewin; permitiendo asi dar
cumplimiento con los objetivos de investigacion y ofreciendo una respuesta al planteamiento
del problema de investigacion, se establecen las siguientes conclusiones:

5.1. Conclusiones

Tras culminar con el andlisis e interpretacion de los datos obtenidos por los
instrumentos de recoleccién de datos se identifica que el estilo de liderazgo
predominante en los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa
“Miguel Angel Ledn Ponton”, segin los resultados arrojados por el Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo MLQ 6S basado en la teoria de Bass y Rigio, el estilo
predominante corresponde al tipo transaccional; por otra parte, los resultados
arrojados por el Test de liderazgo de Lewin, basado en la teoria de Kurt Lewin
establece que el estilo predominante corresponde al tipo democratico.

En cuanto al segundo objetivo, de acuerdo a los resultados de los instrumentos de
recoleccion de datos, se pudo describir que las caracteristicas de los estudiantes en
donde predomina el estilo de liderazgo Transaccional son: la apelacion de los propios
intereses por parte del lider y de sus seguidores, la recompensa individual como eje
motivador para el cumplimiento de objetivos; por otro lado, los estudiantes que se
identifican con el estilo de liderazgo democratico se caracterizan por: la escucha
activa, empatia, asertividad y lider motivador; ademas de reflejar que las acciones a
tomar por el grupo son discutidas por todo el equipo.

Por ultimo, después del analisis de los resultados obtenidos se concluye que, de
acuerdo con el lineamiento epistémico de Bass y Rigio si existe una diferencia entre
el estilo predominante de hombres y mujeres, siendo el estilo predominante por
varones el tipo transformacional y por parte de las mujeres el estilo transeccional
correspondientemente. Por otro lado, de acuerdo con la epistemologia de Kurt Lewin,
no existe una diferencia de estilos preferenciales, siendo de ambos grupos muestrales
el tipo democratico el mas predominante. Lo cual va acorde a lo expuesto en
investigaciones anteriores.
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5.2. Recomendaciones

e A la Unidad Educativa “Miguel Angel Leén Ponton” la difusion de los resultados
expuestos en la presente investigacion, mediante la publicacion en las diferentes
redes sociales, para incentivar la toma de accion por parte de la comunidad educativa,
en virtud de propuestas que promuevan el desarrollo de habilidades de liderazgo en
los estudiantes de prestigiosa Institucion.

e Alosdocentes, facilitar instancias de desarrollo de habilidades de liderazgo, tomando
en cuenta los diferentes estilos de presentes en los estudiantes, ademas de abordar la
temaética directamente, para permitir al cuerpo estudiantil identificarse como lider de
clase y tomar accion de su propio aprendizaje.

e A futuros investigadores, se recomienda dar continuidad a la variable de estudio en
el grupo poblacional, debido al carente material investigativo en estudiantes de las
diferentes Unidades Educativas. Ademas de profundizar en del liderazgo entre
hombres y mujeres el cual debido a estereotipos sociales existe un vacio intelectual
mayor.
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ANEXOS

Aprobacion de tema

. W-J-
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDIUCACION,
HUMANAS ¥ TECHOLOGIAS SGC

DEEAN.ATQ i Frmas S ot e LS R

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS

Dra. Amparo Cazorla Basantes
DECAMA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION HUMANAS ¥ TECHOLOGIAS

CONSIDERANDO:

Cue, el Estatulo de la Universidad Macional de Chimborazo, en su Art. 144, literal a) expresa:
‘Decand, maxima aufordad académica de la Facultad, responsable de |a gestidn estralégica”,

Cue, el Eslatulo de la Universidad Macional de Chimborazo, en su Art 146, numeral 16,
datermina que es atrbucidn del decano de la Facultad resolver las solicitudes de personal
académico, adminisirativo y estudiantes que no sean competencia exprasa de organos de mayor
jerarquia”;

Cue, el Reglamenio de Titulacion de la Universidad Macional de Chimborazo, aprobado por el
Consejo Universitario, en sesion da fecha 28 de junio del 2021, en su Ar. 20, literal b), parmrafos 3
y 4, datarmina: “La Direccidn de Carrera remifird al Decanato la propuesta de asignacion da
tutores para su aprobacion, en un término de hasla dos dias a partir de haber elaborado la
propuesta de asignacidn de fulores.”; “Una vez aprobada la propuesta de designacion de

tutores, el Decanato notificara, a través de la correspondiente resolucion. la designacion
de tutor al estudiante y al profesor tutor, en un t&rmino de hasta fres dias a partir de haber

recibido la propuesia de asignacion de tutores” El formato de subrayado y negrita, me
comaesponde;

Cue, mediante Oficio No.045-PSPFCEHT-UMACH-2023, &l Mgs. Marco Paredes, Direcior de la
Carrera de Psicopedagogia, en la parte perinents de la comunicacion axprasa: °._.el objelivo es
solicitarie la aprobacion de la propuesta de designacidn de docentes tufores de los proyectos de
imestigacion de los estudiantes de séptimo semestre de la camera de Psicopadagogia del
pariodo académico 2022-25.°;

Cue, revisado al tramite cormespondiants, &l proceso cumple con las exigencias pertinentes;

En ejarmicio de las atribuciones que le confiere la normaltiva legal correspondiante:

RESUELVYE:

Aprobar la propuesta de designacidn de tutores de lbs Proyectos de Investigacion, de los
esfudiantes de séptimo semesire periodo 2022-25, de |a camrera de Psicopedagogia, en base al
listado remitido por el sefior Direclor de Camera, mediante Oficio Mo 045-PSPFCEHT-UMACH-

2023, conformea el siguiente detalle:
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,

STEWEN

"PEDRD VICENTE MALDONADD". RIOBAMEA,

3 | BURAY GACEAES | LMS  REDES  GOCWMLES EN LAS RELACIONES | WGS. PACO JANETA
ALEX PALIL MTERPERSONALES DE LOS ESTUDIAMTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA, "CAMILO GALLEGOS TOLEDO" RIOBAME,
4 | BUNAY JAYA ANA | LATERALIDAD EN EL PROCESD DE LA LECTOESCRITURA EN | DR. VIGENTE URERA
BTERHANY LOS MFIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA TSABEL DE GODB'
RICEANEA,
B | CEDEMD  LOZANO | L CONCIENGIA FOMOLOGICA EM EL PROCESD DOE | DR. VIGENTE URERA
KARLAELIZABETH | APRENDIZAE DE LA LECTO-ESCRITURA EN LOS ESTUDIANTES
OE LA UNIDAD EDUCATIVA DR MICANDR LARREA LEON
RICEAMEA,
B | CHAWEZ  BALTOS | ASERTIVIDAD ¥ EL CONTROL DE EMOCIONES EN LA | MGS. LUZ  ELISA
YOSELIN D&MIELA FORMACION DE LOE ESTUDIANTES OE LA CARRERA DE MJREND A
PSICOPEDAG0GIA DE LA UMACH RIOBAMBA,
T E"ﬂ"""'"“s"c weLy | ACOSC ESCOLAR EN LA CONDUCTA EN LOS ESTUDIANTES DE :’55' ARALEL Y
o LA UMIDAD EDUGCAT VA " JOSE MARL, ROMAN" RIDEANEA. e
B Wit nana " | E5TOS DE APRENDIZIJE EN LA ATENCION DE LA UNDaD | S PATRED
EDUCATIVA, FEDRC VICENTE MALDONADD" RIDEAMER.
il | CENTIOAD DE GENERO EN LOS ESTUDIANTES DELACARRERA | DR MARED
Evmir eromy | O PSICOPEDAGOGIA UNACH FIDEAMEA.
10 | GUACHD  REMA | REGULACION EMDCIONAL EN L4 RESOLUCION OE | DR FATRICID
ARTONTBANTIAGD | CONFLICTOS EM LOS ESTUDWNTES DE LA UMIDAD EDUCATIVA |  GuUZMiN
"CAP. EDMUNDO CHIRIBOGA" RIDBAMBA,
11 | GUALLFA TOALDWGD | ESTILOS DE APREWDIZAJE ¥ SU WMFLUENCIA EN EL | WGS. ALFREDD
EAMA, REMDIMIENTD ACADEMICO DE LDS ESTUDNTES DE LA | FIGLEROA
UNIOAD EDUCATIVA JOSE MARLL ROMAN. RIDBAMBR
12 | AACA  ALVARADD WGE. SOFLA, CHANES
GABRELA, DOMENCA
LA ATENCION SOSTEMIDA EN EL PROCESO DE EMSESIAMIZA.
APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE EDUCAGION BASICA
GENERAL DE LA UMIDAD EDUCATIVA ISABEL DE GOOB
13 | VILAOS  ORDOREZ | miEAMEA.
JEMMIFER MARIANA,
14 | LEOM LOPEZ MOMRA | Lh LUDICA EN EL APRENDIZAJE DE L& MATEMATICA EN | WAGS. ARACELY
ELZAEETH ESTUDMNTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA 21 DE ABRIL, | RODRIGUEZ
RICEANEA
16 | LLWWGh,  HEREDW | AUTOCONDCIMENTD v EL ESTADO EMOCIONAL EM LOS | DR CLALDID
KEW RENATD ESTUDMMNTES DE LA UNIOAD EDUCATIVA FE ¥ ALEGRL | MALDONADD

RIDBANMEA,

HUMAMAS ¥ TECNOLOGIAS SGC
I:IEIEAH.#.TD W e i L AL
[ [ APELLIDDS Y TERAS TUTOR ITUTORA
HOWEBRES
1 AGUILER LOFPEZ | LAS HABLIDADES SOCIALES EM BL TRABAM) COOPERATND BG5S FABIANA DE
KAREHW MICHELLE EN ESTUDIAMTES DE L& USIDAD EDUCATINA “JOSE JowaUiN LEGIN
OE OLMBEDC". ANMBATO.
z ARTEAGH FURCIOMAMENTD FAMILLAR Y COMPDRTAMIEENTOS OR. FATRICID
GUMAACE BAYAM | DISRUPTIOS EN ESTUDIANTES DE L& UMIDAD EDLCATIVA GUZMAN
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o v
Bl SGC

s D et e Ll Sl

LOPEZ DRTIE IDiak

Lo, LECTO-ESCRITURA Y U INCIDERNCIA CON EL PENSAMIENTO

M¥GEE. FABLAME DE

HIOMARA, CRITICO O LOS ESTUDIANTES O LA UNIDAD EDUCATVA | LEON
“WICENTE ANDA AGUIRRE” RICBAMEA
w :':"'“':““m L& DISPRAXIA EN EL AUTOESTIMA DE LOS ESTUDIANTES DE ':'H"_.ID PATFCIA
EXARDRA L UNIDAD EDUCAT VA "CAMLO GALLEGOS", RIDEAMBA BN
18 | LUGD  SANTLLAN | MEEMCRLA SECUENCIAL ALCHTIVA EN LA LECTOESCRITLRA EN | DRA FATFICIA
JORDAK BALIAR LOS ESTUDIANTES DOE UMIDAD EDUCATVA ~JOSE MARIA | BRAND
ROMAN FREILE" FICBAMEA.
10 | MAMOTOR  CAZCO | AUTOESTIMA EN LOE ESTUDIANTES CON MECESDADES | DRA FATRICIA
YESSEMIA EDUCATIVAS ESPECIALES EM LA UMDOAD EDUCATIVA | BRAND

“JUAM DE VELAZDO" RIDBAMEA,

20 | NORALES  GALL | HABILIDADES SOCIALES v RELACIONES INTERFEREONALES EN | DR, MARCD WBIGID

FEERTHEAANDON | LOS ADOLESCENTES ©OE LA UMIDAD EDUCATIVA | PAREDES
"CRICE DE NOVIEMERE" RIDEAMEA.

Z1 | NORALES DAOLLEW | LA DISCALCULIA ¥ EL FERDBAENTO ACADEMICD EN LOS | MGE. ALFREDD

GABY FESSERIL ESTUDWNTES DE EGE DE LA UMOAD EDUCATIVA | FIGLERGA
*JLAN OE VELASTO" RIDEAMEA.
22 | WOVOLEMA FEGULACION  EMOCIONAL  EM  LAE  RELACIOWES | DR CLALDID
TEREGLSAAY ENIFER | INTERPERSONALES EM ESTUDIANTES DE EGES LA UNIDAD | MALOONADD
AILISSA ECUCATIVA "CAPITAN EDMUNDD CHIRBOGA RIDEAMBA.
2 m“f"m CEDEND | pnpumez MEUROPSICOLOGICA EN MIIOS DE LA UNIDAD muéf ELISA
ECUCATIVA "TERESA FLOR® AMBEATD

4 mﬂﬂw LIDERAZGO ENM LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA :HEE‘:E“.{ELE;RAEELT
"MIGLIEL ANGEL LECS FONTON RIDBAMES.

O s | LA MOTIVACION ACADEMICA EN ESTUDIANTES CON PADRES | oo FASUANA DS
MIGRANTES DE L& LINDIAD EDUCATIVA TRIDSAMER"

= mEHW“H FERCEPGION VISUAL EN LA LECTO.ESCRITURA EN LA UNiDAD | DR VICENTE LRERA
ECUCATIVA, "JOSE MARLS ROMAN" FICEAMES

e ?ﬁ:%ﬂ RESILIENCIA EN ESTUDIANTES CON PADRES MIGRANTES En | WO5 BOFIA CHAVES
L& CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA. LMACH RICEAMES

78 | FONERD  ELEALLE | NTELIGENCIA SOCIAL ¥ LIDERAZGD EN LOE ESTUDIANTES OE | W¥GS. LUZ ELIGA
RICK, STEHENT L& FACLLTAD DE CEMCIAS DE LA EDUCACION HUMANAS ¥

TECHOLOGIAS- UNACH RIOBAMES. MIREND
70 | maMacUAND FACTORES FAMILIARES ¥ APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES | DR, CLALDID
ESFMCZAFAMELA | DE LA UMIDAD EDUCATIVA CAMILD GALLEGOS TOLEDD ©
RICEAMEA. MALDONADD
e mmuw USO DE LAS TICS ¥ EL DESARROLLO COGMITIVO DE LOS ﬁ'auz.q L TINA
MIFIGS DE EDUCACIGN INIGIAL OE AMBATE:

3 | VLLALWA (007 | L& NTELIGENCIA EMOCIONAL ¥ LA COMVIVENCIS ESCOLAR EN || MGS ALFREDD

BRYAN STEVEEH LOS ESTUDIANTES DE LA UMOAD EDUCATIVA PENSIONADG |  FIGLERGA

OLIVD®, RIDBAMEBAS,
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32 | YANTALEMA SORR
WALLLEN AATURD

Lo DEISGRAFLA EM LA ESCRITURA EN LS ESTUDMGNTES DE
EGEN DE LA UNIDAD EDUCATIVA "CARLOE CISMNEROS.
FIDBAMEA,

M¥E5. SOFL, CHAVES

Dada en la ciedad de Riobamba, a kos diez dias dal mes de febrero de 2023

AMPARC LILIAM
CAFORLA
BASAMNTES

Dra. Amparo Cazorla Basanites, PhD.

DECANA
e L= ]
Frdasda par Do Ampera Caacrin
Osk-orsdes per: Blge Do jdeors
Purciosarios qua reciben P S Firrea
L3
Dwwcdin'a di cissira 100220025
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Acta de aprobacion del perfil

Direccion
Académica ‘
VICERRECTORADO ACADEMICO STEMAE GESTION BE LA CAOAD

UNACH-RGF-01-04-08.06
VERSION 01: 06-09-2021

ACTA DE APROBACION
PERFIL DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

En la ciudad de Riobamba, a los 04 dias del mes de diciembre de 2023 se retnen los
miembros de la Comisién de Carrera, quienes luego de haber revisado y analizado la
peticion presentada por el estudiante WELLINGTON ISRAEL POMA MONTESDEOCA con
CC: 0605955194 de la carrera de PSICOPEDAGOGIA y dando cumplimiento a los
criterios metodoldgicos exigidos, emiten el ACTA DE APROBACION del PERFIL DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION titulado EL LIDERAZGO DE LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA “MIGUEL ANGEL LEON PONTON"que corresponde al dominio
cientifico “DESARROLLO SOCIOECONOMICO Y EDUCATIVO PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA Y CIUDADANA" y dlineado a la linea de

investigacion “CIENCIAS DE LA EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL / NO
PROFESIONAL”.

Mgs. Juan Carlos Marcillo C.
DIRECTOR CARRERA

& L

_De€laudio Maldonado G. MGs. Israel Garcia N,
MIEMBRO COMISION DE CARRERA MIEMBRO COMISION DE CARRERA

Campus Norte § o Antores Jose de Sutre, Km il v a Guane Teldtones (8013 1730880 - F31 1255




Solicitud de aplicacion de instrumentos

6001
-~ tCCION DISTRITAL D
&2 nm.r;uaman RIOBAMBA
; EDUCACION

05 Dic 40 mlﬁw

i Carrera de Psicopedagogia ) FECHA i =
| FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, worn . /S 02 KGN Q3
| HUMANAS Y TECNOLOGIAS tic Montca jara B. T = o T

_ RECIBIDO POR

KRG /- =
gﬂﬁgwb
Riobamba, 05 de diciembre de 2023. %

Oficio No. 408 PSPFCEHT-UNACH-2023

Magister
Juan Yumisaca.

DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACION 06D01 CHAMBO-RIOBAMBA
Presente.

De mi consideracion:

Por medio del presente le expreso un cordial y afectuoso saludo, a la vez que hago llegar la SOLICITUD
del Sr. WELLINGTON ISRAEL POMA MONTESDEOCA con CC: 0605955194 estudiante de la
carrera de PSICOPEDAGOGIA de la Universidad Nacional de Chimborazo, quien SOLICITA se haga
la gestién de pedir autorizacién en el Distrito de Educacién 06D01 Chambo- Riobamba para la
Aplicacion de Instrumentos psicométricos: test “Multifactor Leadership Questionnarie (MLQ)” version
corta y el test de liderazgo Kurt Lewin datos a utilizarse con fines académicos, no econdmicos, para la
investigacién con fines de titulacion: EL LIDERAZGO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “MIGUEL ANGEL LEON PONTON” bajo la tutoria de la Msc. Aracely Carolina
Rodriguez Vintimilla; Aplicacién a 90 estudiantes de 3ro BGU De La Unidad Educativa “Miguel Angel
Le6n Pontén”, durante 2 semanas los dias martes, miéreoles y jueves de 07:00 a 09:00 a.m. Sin antes
mencionar que la informacién se debera comunicar a Rectorado y docentes, las actividades a realizar
con los tiempos establecidos y solicitar el respectivo consentimiento informado.

Particular que se comunica, para los fines consiguientes.

Atentamente

Mgs. Juan Carlos Marcillo Coello > a? f .
DIRECTOR DE LA CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA AN
0602437329




Autorizacion del Distrito Chambo-Riobamba

REPUBLICA o - . -
—  DELECUADOR Ministerio de Educacion

Oficio Nro. MINEDUC-CZ3-06D01-2023-7454-0

Riocbamba, 06 de diciembre de 2023

Asunto: COMPROMISO CIUDADANO: Oficio No 408 PSPFCEHT-UNACH-2023
Megs Juan Carlos Marcillo Coello Director de Ia Carrera de Psicopedagogia. solicita se

autorice fa aplicacion de instramentos psicométricos a los estudiantes de ta UE Miguel
- Angel Ledn

Magister

Juan Carlos Marcillo Coello

Docente

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
En su Despacho

De mi consideracion:

En respueste ol Documento  No. MINEDUC-CZ3-06D01-UDAC-2023-8891 -F,
COMPROMISO CIUDADANQ: Oficio No. 408 PSPFCEHT-UNAC H-2023, de fecha,
Riobamba. 03 de diciembre de 2023, que en lo periinente refiere “(...) Por medio del
presente le expreso un cordial v afectuoso saludo, a la vez gue hago flecar la
SOLICITUD del Sr. WELLINGTON ISRAEL POMA MONTESDEOCA con CC:
0605955194 esmudiame de la carrera de PSICOPEDAGOGIA de ta Universided
Nacional de Chimborazo, quien SOLICITA se haga la gestion de pedir autorizacion en el
Distrito de Educacion 06001 Chambo- Riobambe para la Aplicacion de Instramentos
psicoméiricos: test "Multifactor Leadership Quesiionnarie ( MLQ)" version corta v el tes
de liderazgo Kurt Lewin dutos a wiilizarse con fines académicos, no econémicos. paira la
investigacion con fines de tindacion: EL LIDERAZGO DE LOS ES TUDIANTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA "MIGUEL ANGEL LEON PONTON" bajo la mioria de la Msc.
Aracely Carolina Rodriguez Vintimilla: Aplicacicn a 90 estudiaies de 3ro BGU De La
Uniduad Educativa "Mieuel Ange! Ledn Pontdn®, durante 2 semanas los dias martes,
miéreoles ¥ jueves de 07:00 a 09:00 a.m., Sin antes mencionar gue la informacion se
deberd comunicar a Rectorado v docentes. las actividades o realizar con los tiempos
establecidos ¥ solicitar el respectivo consentimicnto informado (...

Al respecto, este Distrito de Edweacion 06D01 Chambo-Riobamba: indica que revisado
el documento autariza su solicimd. en consecuencia, deberd realizarse la coordinacicn
adecuada con la auioridad de ta institucion educativa referida, en funcion de articular lo
actividad. considerande sicmpre que la participacion de los estudiantes, as como la
informacion que pudieren proporcionar los mismos., serd exclusivamente de cardcter
académico. v sujeta o la volimiad de cada una de ellas, ademds deberdn precautelar de
manera estrica la integridad fisica de los esnudiantes, nrentras se desairrolia la
actividad.

amrw g4

: LLUADOR 87 -
* Documento firmad alectrinicamenta por Quigux =



REPUBLICA o -
—  OEL ECUADOR Ministerio de Educacion

Oficio Nro. MINEDUC-CZ3-06D01-2023-7454-O
Riobamba, 06 de diciembre de 2023

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente.

Documento firmado electrénicamente

Juan Yumisaca Malan
DIRECTOR DISTRITAL 06D01 - CHAMBO-RIOBAMBA 3 EDUCACION

Referencias:
- MINEDUC-CZ3-06D01-UDAC-2023-8891-E

Anexos: 2
- oficio_no_408_pspleeht-unach-2023_mes_juan_carlo§ marcillo_coell20231 205_15041445.pdt

Copia:
Seitor Magister
Hitler Geovani Velastegui Mendoza
Analista Distrital de Regulacién

hvijg

H VEG I
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Cuestionario Multifactorial MLQ 6S

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS ¥ TECNOLOGIAS
CARRERA: BEICOPEDAGDGIA

Tema: EL LIDERAZGO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “MIGUEL ANGEL LECN
PONTON"

Objetivo: Determinar el Hpo de liderazgo predominante en los estudiantes de la unidad
educativa “Migueal Angel Ledn Pontén”.

Datos del Participante:

Edad:

Prueba: Cuestionario Multifactorial de Liderazgo MLO 5-6
Cite cuestianario intenta describir sy estila de liderazga, tal coma usted la percibe.
Instrucciones:
= Lie la siguiente ascala de clasificacidn, para sus respuestas, marcanda la categoria
correspandients con una cruz @ un ocirculo. El sstudio estd destinado para oso

eaclusivaments de investigacion s& garantiza confidencialidad en el procesamiento.

o | 2 | 3 @
P WL _ LRty = L L B g POTALPRALNTLT L
I T (AL e B Pl L e ST FEREa) il B ) BT FERITa)

MLE toe ms categorias
1 Hazo senbr blen a las personas quss me rodean a 1 2 3
z tapreso claramente lo que podemos hacer ¥ 1o gue debiemos hacer u] 1 . 1
3 Analizo con las personas gue me rodean prablemas del pasado con la Bnalidad de

abiener nesvas perspeckvas de saluclon u] 1 2 3
& Avudo a obros a desarrollarse. u] 1 2 3
5 Dimo a las personas gue me rocean quée pusden haoer sl quieren ser reconochdas

por su trabalo u] 1 2 3
6 sbe siembo sadsfechao cuando las personas que me rodean alcanzan los est@ndares

propuestos., a 1 2 3
T “Wie slenbo contento al dejar gue |as personas que me rodean realicsn sue trabajo

de la misma manera en gue siempre lo lan hiecho. u] 1 . 1
B Las pErsohnas oue me rodean confian plenamente en mid a 1 p. 3
a fraporoano formas imnovadormas sobire o oue paoemas hacer. u] 1 2 3
10 Facilibo a laxs persomas QUE meE FooEan mueyas mandras de ver sibuacones

desconoeriantes o preocu panies u] 1 2 3

11 | Hago saber a las personas oue me rodean cémo estdn haciendo su trabaja. a 1 2 3
12 RECOMNOI0O VWD MeCompsnso a las personas gue me rodean cuando kKgran sus

abjetivos. u] 1 . 1

13 | En ouanio las cosas eshén yendo bien, trata oe no cambiar mada. a 1 p. 3
14 Lo qui quieran haoer las personas oue me rodean ssta blem para mi u] 1 2 3
15 Las pErscnas gue me rodean se sienten orgullosas gue se las asocie o virdwhe

O MUiED. u] 1 2 3

16 | Ayudo a las personas gue me rodean a darle significado a su trabaja. u] 1 2 3

17 | Hago oue las personas gue ma redean plensen deas gue nunc e ouestionanan
anbeErarmiente a 1 2 3

18 | Doy abenckin personalimda o las personas oue al parecer se slenten relegadas. u] 1 . 1
19 | Felicita sehre los logros que akanzan s persanas que me rodean. a 1 p. 3
20 Dimo a las personas gue me rodean sabee kos estandares que debien alcanzar para

poder oumplir sw trabaj. [u] 1 2 3

21 Mo le pido a lBs persanas gue mae rodean mas o b absoletamenbe esencal [u] 1 2 3

[ol9)



Test de estilos de liderazgo de Lewin

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMAMAS Y TECHOLOGIAS
CARRERA: PIRCOPEDADHELA

Tema: EL LIDERATGD DE LOS ESTUDIANMTES DE L& UMIDAD EDUCATIVA “MIGUEL AMGEL LEOM
AOMTON®
ubj-ntll.lu'. Determinar el Hpo oe II:h:ru:rg_-:i predaminanie en los estudiantes de la unidad educativa
*Miguel Angel Ledn Pontan®.
Frueha: Test de Liderazgo de Lewis
H presents cusstonaric mide el estllo oe liderazgo que posee en base 3 sus u:m:l.:-,gl.u. oresncas y
compartamiento dentro de un grupa de 1r:||:|.1.-:|.
Instrucclones:

&  Leadetenidaments da enenciado § conieste o8 Manera sincera

= PMargue con una ¥ en B columna gue consléere aprogiada (Verdadero o falsc).

PREGLINTAS W

1 Eoun manco que rantkene relackores amisiosas comn su perscral le cuest rmporer discipling

. Las subordinados chedecen e O e ITEnd 05 MMISEEsns s 3 los que rea loosan.

Los contactas y s comunicadones personakes deben reduciese & un minimo por parke
3 el jede. El rando ha de mamener los minimos contachos y oomunicaciones personals
can s subordiracics.

4 Uni mando delss hacer seniir siempee a su persanal gue & e el gus mandac

5 Uni mando dels hacer reuniones para resabver desacusrcos schre probleras importanies.

Uni mandona debe implicares en la sobusckdn ce diferencia de opinicnes entre sus

=]
sncrminnckoes.

T iCastigar la desobedienca a los reglarmenbos 25 una de las formas mds efidentes para maniener
la descipding.

2 s comesend ente exphicar of poroud de les ohietives v de las politcas de b ornpresa.

Cwando un subordirado no estd de acuerda con la soluddn gue Su seperior da aun

5 problema, o mejor es pedir al subordinado gue sugier una rmejor alternatha y atenerse a
alla

10 Duando hay que establecer objetwee, os prefenble gue el rando o haga sola.

11 U mando dels maniener a 20 persanal irdorrmaco sohre oealguier deckidn que e adeciz.

| mando cebe establecer los ohiettves v gue sean bos subordinados los gue s reparian los

12
trabajas y determinen b forma de levarkos a cabo.

Usied corsicer gue ochubee o5 gl rejor mes pam Facer ciertas repaRcdones. La mayoria de

1z ,
lcs brabaadores prefiers nostembre. Usked cecide oue serd acbubre

Usiesd corgicera que eciubee o5 el rejor mes para facer bs reparaciones e la planta. Un
14 subhordinada dice que la magors prefiere rosdernbire, La mejor solucdn g5 someter 8l asunbo

Voo

1= Para comunicaciones diarias de noting, o mando debe alentar a sus subordinados a oue e
[porgan & conkacio con &

16 £ B I W 52 STOUeniran. Sobuckres sattsfaciorias a los probleras.

- 2| do subordinadios estin en desacuendo sobre la forma de ejeoutar una tanea, lo mejor oue

pucte hacor gl mando e Hlamar a los dos a su cespacho y buscar una sobuckdn enire los tres.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMAMAS Y TECNOLOGIAS

CARRERA: PHCOPEDAGOGIA

1= Las eirpleadas cue demuestren ser campetentes o deben sor superddsadce.

- Cuando sg disouten asunkas importantes, gl supervisor no debe permite al subordinada oue
rranihieste sus diferencias de opind ones, excepba e privvacko.

a0 Uni mando debs superdsar bs tareas de cerea, para bener oportunidac de establecer
cantactoes ¥ dirsccidn persanal.

1 %i dos subordiraidics estdn en desacwenda sobre la forma de ejeoutar wra tarea, o mando
chebar peiirbes cpue 5 relnan pana opue resu ek sus cifererdas v oue le avisen del ressultacic.

22 Ui buen mando es acudl] que pusde despedie Bdimente a un subordinado cuando lo crea
FeEeSa i

- Lo e or U pruece hactr un superdsor al asignar un trabajo es solidtar a subordinada que
liz a#pude a preparar los abjetivos.

- Ui rando no debe precouparse paor las diderendas de opinddn que tenga con su personal.
S ariene al buen juido de sus subordirados.

25 U subordirado debe |ealtad en primar lugar a su manda inmadiata.

Ik Dwando un subordirado critica a su jefe, lo mejor s disoutir dichas diferendas en fonma
exfaustva

27 &l supendsor le hasta obbener dadns de cida wnicad bajo su supemdsidn para companr
resultadaos y detectar fdcimente las deficioncias.

- Cuando se Bjan objetas, unmanda no debe onfiar muda en las recomendacion:s de sus
s inackoe.

- Duando s tenen que fiar objetvos of supendsor debe fjaros de preferencia a tavds de
wrid discusin amplia con ks subordinadcs inmediakas.

an Zon los subordiradas mismas quicnes ceben proourarse adecusda informackdn para su
autaoontrol.

- M0 oo promover recnlones de grupo pequehio con el personal. Es preferible realizar
asambleas para comunicar s deckdones impartanies.

- Aaraventiar los problemas de trabajo son preferibles los grupoes pequefios, moordinados por
ol marcka, a las asambleas.

33 =l buen |efe se precoupa sélo de los resultados, sn entrometerse nunca & exnirar los

mekados v procsdimientes gue ermplea su perscral.
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Matriz de Consistencia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS
CARRERA: PSICOPEDAGOGIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO - TEMA: Liderazgo en los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Angel Ledn Pontén”, Riobamba.
AUTOR/A: Wellington Israel Poma Montesdeoca

1. PLANTEAMIENTO 2. OBJETIVOS DE 3. HIPOTESIS 4. MARCO 5. METODOLOGIA | 6. TECNICASE
DEL PROBLEMA INVESTIGACION TEORICO IRD — INSTR-
RECOLEC-DATOS
1.1. FORMULACION DEL 2.1 OBJETIVO GENERAL 3.1 HIPOTESIS GENERAL 4.1 Variable . E {o ue o corte 6.1 Variable
PROBLEMA . independiente: UO’?‘['] 9%0 independiente:
e 3Qué el estilo de liderazgo e Determinar el estilo de * HE Liderazgo 5.2 Disefo El liderazgo

predominante en los
estudiantes tercero de
bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel
Ledn Pontdn”, Riobamba,
ssperiodo académico 2022 -
202322

liderazgo predominante en
los estudiantes tercero de
bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel
Ledn Pontédn”, Riobamba,
ssperiodo académico
2022 - 202322

1.2. PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

e 3Qué tipos de liderazgos
existe en los estudiantes
tercero de bachillerato de la
Unidad Educativa "Miguel
Angel Leén Pontén”,
Riobamba, 3 speriodo
académico 2022 - 20232

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o |dentificar los tipos de
liderazgos existe en los
estudiantes tercero de
bachillerato de la Unidad
Educativa "Miguel Angel
Ledn Pontén”, Riobamba,
s speriodo académico
2022 - 20232

3.2 HIPOTESIS DE TRABAJO
e HI:

e 5Cudles son las
caracteristicas de liderazgo
predomina s en los
estudiantes tercero de

e Describir son las
caracteristicas de liderazgo
predomina s en los
estudiantes tercero de

Consideraciones
generales e histéricas
Clasificacion de
Liderazgo

Liderazgo
fransaccional
Liderazgo
Transformacional
Liderazgo Lizzes Fiere
Liderazgo
democrdtico
Liderazgo
autocrdtico

No experimental

5.3 Tipo de investigacién
e Por el nivel-alcance
Diagnostica, exploratorio,
Descriptivo,
o Por el objetivo
Bdsica
e Por el tiempo
Transversal-Transeccional
e Por el lugar
De campo, Bibliogrdfica,
Documental

5.4 Unidad de andlisis

¢ Poblacion de estudio
Estudiantes de tercero de
bachillerato de la UE
Miguel Angel Ledn

o Tamano de Muestra
Tercero de Bachillerato

5.5 Técnicas e IRD

Técnica: Test Psicométrico

e Test de estilos de
liderazgo MLQ $6

Cuenta con 24
preguntas las cuales
nos permite
identificar el estilo de
liderazgo
predominante

e Test de estilos de
liderazgo de Kurt

Lewis
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bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel
Ledn Pontén”, Riobamba,
ssperiodo académico 2022 -
20232

bachillerato de la Unidad
Educativa “Miguel Angel
Ledn Pontén”, Riobamba,
ssperiodo académico
2022 - 20232

3Qué tipo de liderazgo
predomina entre varones y
mujeres en los estudiantes
tercero de bachillerato de la
Unidad Educativa “Miguel
Angel Ledn Pontén”,
Riobamba, 3 speriodo
académico 2022 - 20232

Comparar la presencia de
liderazgo entre varones y
mujeres en los estudiantes
tercero de bachillerato de
la Unidad Educativa
“Miguel Angel Ledn
Pontén”, Riobamba,
ssperiodo académico
2022 - 20232

H3:

Test psicométrico

5.6 Técnicas de Andlisis e
Interpretacién de la
informacion.

Test que cuenta
con 33 preguntas
que permite
identificar el estilo
de liderazgo entre
autocrdtico,
democrdtico y
lizzes faire
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Matriz de operatividad de variable

atender de manera

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES [SUBDIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS E
SUBESCALA INSTRUMENTOS
Variable Independiente: ’ 4. S6lo me apoya cuando
El Liderazgo; El lider transaccional mantiene hago bien las tareas y Técnica
El liderazgo se refiere a la Transaccional una posfura de monitoreo y actividades.
capacidad de una persona control (especTo a las metas 5. qune en cuer]to las ) Test
influi v . Estilos establecidas, siendo las criticas, valordndolas si : o
paraintiuir, motivary guiar a caracteristicas mdas notables: la son apropiadas. psicométrico
ofros hacia el logro de recompensa individual, 6. No hace algo hasta que
metas comunes. Implica la manteniendo asi la apelacion los problemas son serios. Descripcion
habilidad de tomar de los propios intereses por 7. Centra su atencién en general
decisiones, comunicarse parte del lider y de sus los fallos y en el no
efecT|vomenTe 'y crear un seguidores cumplimiento de las Instrumento
ambiente propicio para el normas.
trabajo en equipo. 8. Evitaimplicarse en .
cualquier cuestion Test de estilos
) importante. de liderazgo
Un lider con perfil 9. Nos habla de la MLQ Sé
tfransformacional consigue importancia de tener
) transformar a las personas que valores morales (ser c ; o4
Transformaciona | le siguen o dependen de é|, buena personal). venta con
[ haciéndoles ver la importancia 10. No hace nada cuando preguntas las
del resultado de sus acciones se le necesita. cuales nos
segun sus necesidades 'y 11. Busca diferentes permite
capacidades perspectivas a la hora identificar el
de solucionar los estilo de
problemas. . liderazgo
12. Habla con entusiasmo predominante
acerca del futuro. Test d fil
13. Estoy orgulloso/a de que est de estilos
sea mi profesor. de liderazgo
En este estilo, el lider involucra 14. Destaca solamente a los de Kurt Lewis
a los miembros del grupo en la alumnos que realizan
toma de decisiones y fomenta Tcoorrerggmmeme las Test que
Democrdtico: ici fe i :
I,r?)ggsmscépvcoclgg %chvo de 15. Espera a que las cosas cuenta con 33
: = . vayan mal antes de preguntas
colaboracion y la diversidad R
~ actuar. ue permite
de ideas, lo que promueve un 16. Habla con entusiasmo q p
ambiente de tfrabajo mds acerca de los objetivos identificar el
motivador y creativo. que deben conseguirse estilo de
17. Deja clorqlo liderazgo
importancia de tener un
fuerte sentido del deber entre
Este estilo se caracteriza por un 18 gggﬁ:c%rzgrﬁg:ﬁhgz)' autocratfico,
Autocrdtico liderazgo centralizado, donde ) P
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Autocrafico

Loizzez-faire:

Este esfilo 32 corocteriza por un
iderorgo centralizado, donde
el lider torna deckionss de
manerd independisnte v
gjerce un confrol significofive
sobre el grupo. Puede generar
eficiencia, pero fambién limitar
o parficipaciaon v la
creatividad de los miembros
del orupo.

En este estio, el lider adopta
una actitud de "dejar hocoer”y
brnda wna amplia libertad a
os misrmiores del gropo. Sin
embargo, la folfa de direccion
v supenision puede levor a la
falta de estructura v
COMpomiso.

15

14,

17.

15

fuers senfido del deber
[z=r compromiefida).
Cedico su fiermnpo a
aofender de mansra
individuolzadao o los
alurnnces.

Recusrdo
continsamente que
nuesfro nota va a
depender de que
curmplames los
ciojetivos.

Wa mas alld de su propic
inferses en bensficic de
los alumncs

Me frata mas como una
persong gus como
rmiemiors de un grupo.

. Actla de forrma que se

cana mi respeto.

. Concentra fodo su

afencicn an los emores,
qusjas v fallos.

. Tien= en cusnta las

consecuencias eficas y
morales de sus
decizicnes.

. Mes recuerda todos los

falos.

. Dermusstra wn gran

zentido del poder y de
la corfianza.

. Plantea una visicn de

future gue nos motiva

democratico
vy lizzes foire
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