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RESUMEN 

 

 

El presente trabajo investigativo tiene como objetivo determinar el tipo de liderazgo 

predominante en los estudiantes de la unidad educativa “Miguel Ángel León Pontón”. 

Teniendo en cuenta que el liderazgo se define como la capacidad de influenciar en las 

personas con el propósito de conseguir objetivos en común, la metodología tuvo como 

enfoque cuantitativo, por un nivel básico un alcance descriptivo y por el tiempo transversal; 

Los instrumentos utilizados fueron el “Multifactor Leadership Questionnarie” (MLQ - 6S) 

y el test de estilos de liderazgo de Kurt Lewin. La muestra estuvo conformada por 106 

estudiantes de tercero de bachillerato unificado. La interpretación de datos se realizó a partir 

del procesamiento de datos mediante el software Excel, el cual facilitó la elaboración de 

estadígrafos como son los cuadros y diagramas. Los resultados obtenidos reflejan que basado 

en la teoría de Bass y Rigio, el estilo predominante corresponde al tipo transaccional, 

además, se refleja una diferencia entre el estilo predominante entre hombres y mujeres, 

siendo el estilo transformacional y el transaccional los preferentes respectivamente ; por otra 

parte, los resultados arrojados por el Test de liderazgo de Lewin, basado en la teoría de Kurt 

Lewin establece que el estilo predominante corresponde al tipo democrático, siendo el 

mismo para hombres y mujeres. 

 

 

Palabras claves: Liderazgo, estilos de liderazgo, liderazgo transformacional, liderazgo 

democrático. 
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CAPÍTULO I 

 

1. INTRODUCCION 

 

 

El ser humano, como entidad social, siempre ha subsistido mediante la formación de grupos 

y sociedades, este aspecto es inherente del hombre, pero en toda sociedad existe cierto tipo 

de persona que reúne las características para guiar a aquellos que lo siguen, a esta persona 

la consideramos como líder. El liderazgo se ha transformado en un instrumento clave para 

alinear los intereses individuales de la organización, creando una visión y unas condiciones 

de trabajo atractivas. El liderazgo es definido por León (2017) como la capacidad de una 

persona de influir en un grupo de individuos para que se cumplan metas ; el liderazgo es el 

proceso de lograr influir sobre los demás con trabajo en equipo, con el propósito de que 

trabajen con entusiasmo en el logro de sus objetivos. 

Por tal motivo, la investigación realizada tuvo como objetivo principal determinar el 

tipo de liderazgo predominante en los estudiantes de la unidad educativa “Miguel Ángel 

León Pontón”, lo cual nos permitió identificar la manera en la que lideran, además de 

conocer las características de liderazgo que los alumnos poseen; permitiéndonos así construir 

un marco referencial que ayudará a futuras investigaciones a dar seguimiento al desarrollo 

de la variable de estudio. 

El presente trabajo de investigación se encuentra constituido acorde como establece 

la normativa institucional de acuerdo con lo que determina el reglamento de titulación. Por 

lo tanto, el informe escrito se compone de cinco capítulos que configura el trabajo 

investigativo, cada uno de ellos detalla de manera clara y precisa aspectos claves para la 

comprensión del trabajo elaborado, siendo así: 

Capítulo I, corresponde a la introducción, en donde se define algunos parámetros que 

permite comprender de mejor manera la problemática y variable de estudio; por lo tanto, en 

este apartado encontramos el marco referencial, planteamiento del problema, justificación y 

objetivos planteados. 

Capítulo II, Marco teórico, consiste en la base teórica de la variable de estudio en 

base al desarrollo de distintas teorías que se consideran pertinentes para dar respuesta a los 

objetivos planteados. El presente trabajo investigativo se realizó a partir de una única 

variable de estudio la cual corresponde al Liderazgo, la cual fue fundamentada a partir del 

diseño de la matriz de consistencia, la cual resulta columna vertebral de la fundamentación 

teórica presentada en el capítulo II. 

Capítulo III, corresponde al apartado metodológico de la investigación; en este 

capítulo, se detalla de manera precisa el cómo se desarrolló el proceso investigativo en el 

campo de estudio para el cumplimiento de objetivos establecidos. Precisando así, que la 

investigación se realizó con un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, nivel 

de alcance descriptivo; por el objetivo es básico, tiempo transversal y el lugar de campo. Se 

utilizó una muestra de estudio de 106 estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. Utilizando como técnica de recolección de datos la 
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psicometría y como instrumentos, la prueba “Multifactor Leadership Questionnarie” (MLQ 

- 6S) y el test de liderazgo Kurt Lewin para identificar los tipos de liderazgo predominantes 

en los estudiantes que forman parte de la muestra seleccionada. 

Capítulo IV, Se presentan los resultados mediante el análisis e interpretación de los 

datos obtenidos de la aplicación de las técnicas e instrumentos de recolección de datos, los 

cuales permitieron dar cumplimiento a los objetivos establecidos. Los datos fueron 

procesados mediante el aplicativo informático de Excel, el cual permitió manejar y presentar 

los resultados de manera clara y precisa. 

Capítulo V, por último, en este capítulo se presenta las conclusiones y 

recomendaciones realizadas en virtud de los objetivos planteados. Determinando así que el 

estilo predominante en base a los resultados del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo 

MLQ-6S corresponde al estilo Transaccional, y reflejando la existencia de una diferencia de 

estilo predominante entre hombres y mujeres, siendo que los primeros lideran con un estilo 

Transformacional y las mujeres con un estilo Transaccional. Por otra parte, los resultados 

del test de liderazgo de Lewis concluyen que tanto como hombres y mujeres compartes 

preferencia de estilo de liderazgo el cual corresponde al tipo democrático, lo cual concuerda 

con las investigaciones realizadas. 
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1.1. Antecedentes de Investigación 

 

 

Previo a la ejecución del presente trabajo investigativo y debido a la importancia del 

problema de estudio, se realizó una búsqueda exhaustiva y precisa de investigaciones previas 

que guardan una estrecha relación con la variable estudiada, dentro de los cuales se hacen 

referencia a los siguientes: 

La investigación titulada “Caracterización de los estilos de liderazgo de estudiantes 

del nivel secundario de una institución educativa pública” realizada por Caffo Villalobos & 

Orbegoso Ayala (2022), en la cual se identificó que el estilo predominante de liderazgo en 

los estudiantes de la Institución Educativa Trujillo Ubicada en Perú corresponde al estilo de 

liderazgo equilibrado seguido por el estilo Lissez-Faire; lo que muestra que los participantes 

del estudio mantienen un perfil de liderazgo caracterizado por conseguir objetivos 

manteniendo el ambiente de trabajo estable, rasgos atribuidas al liderazgo equilibrado. Y por 

parte del estilo de liderazgo pasivo, o mejor conocido como Lissez – Faire características 

como la pasividad y el desinterés por el cumplimiento de objetivos y desarrollo del equipo. 

También menciona que los estilos adoptados por las personas no son estáticos, sino mas bien 

que, son dinámicos y cambiantes entre diferentes estilos con la finalidad de lograr los 

objetivos del equipo. 

En México, según la investigación realizada por Felipe de Jesús Fernández (2018) 

en la ciudad de Tijuana, en la cual los resultados arrojaron que de la muestra de 165 

estudiantes seleccionados de la escuela Secundaria N° 6; los adolescentes tienen un 

conocimiento general sobre lo que es un líder, además de percibirse como líderes y saber 

cuáles características deben desarrollar. También, los adolescentes proclives al liderazgo 

tienen un conocimiento sobre sí mismos y saben enunciar sus fortalezas y debilidades 

además de ser optimista y positivos. 

De igual manera, el estudio realizado por Paredes-Orrala & Urgilés-Pineda (2023) 

titulado “Participación y liderazgo de los jóvenes del barrio 28 de Mayo del Cantón La 

Libertad, 2022”, Localizada en Santa Elena. Tratándose de un estudio correlacional con una 

muestra de 80 jóvenes entre 15 y 25 años, del cual los resultados arrojaron que la mayoría 

de los jóvenes encuestados reportan un alto nivel de liderazgo juvenil con un 96%., 

reflejando una perspectiva positiva ante la participación ciudadana por parte del sector 

juvenil de la población estudiada. 

En la ciudad de Riobamba se realizó la investigación titulada “El liderazgo 

democrático para desarrollar habilidades sociales en los estudiantes de cuarto año de EGB 

de la Escuela Jesús Infante de la ciudad de Riobamba, año lectivo 2020-2021” realizada por 

Vargas Luz (2021), el cual detalla la importancia de una enseñanza del liderazgo 

democrático por parte de los docentes en el desarrollo de las habilidades sociales en los 

estudiantes para el autoconcepto, la autoestima, el pensamiento, la creatividad y la 

producción de aprendizajes significativos de manera holística. 

Por último, Ordóñez (2021) realizó un estudio en donde comparaba el estilo de 

liderazgo por parte de los estudiantes entre las instituciones Educativas “Fe y Alegría” y 

“Amelia Gallegos”, en donde se estableció que, en ambas instituciones, el estilo de liderazgo 
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de equipo es el mayormente practicado, aunque con mayor predominancia en los estudiantes 

de la Unidad Educativa Amelia Gallegos Díaz lo que expresa que el contexto en el que se 

realiza, es decir, el aula contribuye para que se ejerza este estilo de liderazgo. 

Cabe recalcar que en la población de estudio en donde se desarrolla el problema de 

estudio no existen investigaciones previas acerca de la variable de estudio, el liderazgo, por 

lo cual resulta imperante el desarrollo de material investigativo que aborde desde diferentes 

perspectivas el liderazgo en los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón” 
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1.2. Problema de Investigación 

 

 

El liderazgo como nos menciona Yarides Fuentes Rodríguez (2021), es un componente 

esencial dentro de un grupo de personas especialmente cuando se quiera afrontar los cambios 

y necesidades dentro de una sociedad, el líder va a ser quien tenga una posición de 

adaptabilidad que genere un cambio para así afrontar las problemáticas que se presenten. 

Actualmente, la necesidad de formar lideres capacitados que puedan afrontar los problemas 

modernos y futuros de la sociedad radica un eje fundamental para el desarrollo humano. 

Aquí radica el principal problema de investigación, puesto que, la educación ecuatoriana 

según el modelo educativo nacional publicado en el 2022 demanda una educación integral 

que permita una comunidad educativa donde prevalezca la corresponsabilidad de toda la 

comunidad educativa en al cual los aprendizajes surjan desde la colaboración, cooperación 

y reflexión, en donde priman el desarrollo del pensamiento crítico y toma de decisiones por 

parte del cuerpo estudiantil (MINEDUC, 2022).  

Alrededor del Globo terráqueo ha surgido la necesidad de estudiar la variable de 

liderazgo, por ejemplo, en México según la investigación realizada por (Felipe de Jesús 

Fernández, 2018) en la ciudad de Tijuana, en la cual los resultados arrojaron que de la 

muestra de 165 estudiantes seleccionados de la escuela Secundaria N° 6; los adolescentes 

tienen un conocimiento general sobre lo que es un líder, además de percibirse como líderes 

y saber cuáles características deben desarrollar. También, los adolescentes proclives al 

liderazgo tienen un conocimiento sobre sí mismos y saben enunciar sus fortalezas y 

debilidades además de ser optimista y positivos.  

En el Ecuador, la cantidad de investigaciones realizadas sobre el liderazgo son 

mínimas, puesto que se centran más en el liderazgo del personal académico que en el 

desarrollo de esta habilidad en los estudiantes. En la investigación realizada por 

(Yanchapaxi, 2017) se encontró un nivel muy débil de liderazgo en los estudiantes de la 

Unidad Educativa “Eduardo Salazar Gómez” ubicado en la parroquia rural de Pifo que 

pertenece al Distrito Metropolitano de Quito en el periodo 2016 – 2017. 

En la ciudad de Riobamba no se han realizado investigaciones acerca del liderazgo 

en la Unidad Educativa Miguel Ángel León Pontón por tal motivo, surge la imperiosa 

necesidad del estudio de la variable en esta población, debido a las condiciones sociales en 

las que se encuentra la muestra de estudio.  

Actualmente, no se da respuesta al desarrollo de habilidades que permitan desarrollar 

y fortalecer el liderazgo en los estudiantes, incumpliendo con ciertos criterios del modelo 

educativo que maneja el país. Los líderes que guían a distintas organizaciones del Ecuador 

mantuvieron una educación en el sistema educativo ecuatoriano, por consiguiente, la actual 

generación de educandos liderará también en el futuro. Lo cual esta problemática no solo 

perjudica a la educación actual del ecuador, sino que también compromete el futuro de la 

república del Ecuador. Romero Luz (2022) aclara que los jóvenes no son tomados en cuenta 

en las escuelas al momento de tomar decisiones, promoviendo la pasividad y el conformismo 

social 
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Además, existe un claro vacío de conocimiento en cuanto a la variable de liderazgo, 

puesto que la gran mayoría de material investigativo se centra en el estudio de la población 

del sector, docente y administrativo, dejando a un lado al eje primordial de la educación, el 

cual corresponde al estudiante, motor central de la labor educativa. A lo largo del desarrollo 

humano se ha dejado claro que la investigación científica corresponde factor clave para el 

desarrollo social y tecnológico de la civilización, por ende, la falta de investigaciones de la 

variable de liderazgo en esta población es muestra clara de la imperiosa necesidad abordar 

esta temática, para así crear estrategias y metodologías que den respuesta a esta necesidad 

educativa. 
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1.3. Justificación  

 

 

El liderazgo es entendido como aquel conjunto de habilidades que el ser humano presenta al 

momento de ejercer la tarea de líder y lo cual implicará el hecho de motivar a las demás 

personas que se encuentren dentro de su grupo social para el correcto desempeño en las 

tareas presentadas o el ir siguiendo ciertas causas e ideales. Por tal motivo, es indispensable 

conocer cuáles son los estilos de liderazgo que presentan los estudiantes habitualmente en 

las instituciones educativas, ya que a raíz de ello se puede reconocer las capacidades que 

permitirán desenvolverse en las actividades cotidianas.  

El presente trabajo pretendió, en primera instancia, identificar los estilos de liderazgo 

presentes y predominantes de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel León Pontón” lo que abrirá paso a futuras investigaciones que den 

respuestas prácticas al desarrollo y ejecución de habilidades de liderazgo en los estudiantes 

de la Institución. 

En segunda instancia, la investigación realizada contribuye una estructura teórica 

conceptual sobre la variable de liderazgo y sus estilos en la población adolescente lo cual 

resulta beneficiosa para afianzar un mayor conocimiento sobre el liderazgo, los estilos 

presentes y las características de estos, la cual, queda claro que existe un gran desinterés por 

el estudio de la variable en este grupo poblacional.  Además, de dar visibilizar a la necesidad 

de dar respuesta a una verdadera educación integral que promueva el desarrollo de las 

habilidades de liderazgo en sus estudiantes.  

En tercera instancia, contribuye al desarrollo personal y social de los estudiantes 

participantes puesto que, al permitirles conocerse un poco más acerca de sus características 

de liderazgo, estos puedes ser conscientes de su potencial y desarrollarlo por sí mismos, 

dándoles la confianza que cada uno tiene la capacidad en menor o mayor función de tomar 

el papel de líder de su propia formación académica. Además, cabe mencionar que también 

estas aportaciones ayudan a mejorar el ambiente escolar, permitiéndoles una mayor gestión 

y organización del grupo. 

En cuarta instancia, la información resultante de esta investigación ayuda a que los 

estudiantes se preparen para ejercer futuros roles, no tan solo en la Unidad Educativa sino 

también en su futura vida laboral, universitaria en organizaciones comunitarias o en sus 

familias. El presente trabajo investigativo realizado proporciona herramientas que permitirán 

afrontar desafíos futuros. 

Estudiar el liderazgo en los jóvenes de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón” resultó factible puesto que se contó con la autorización del distrito Chambo 

Riobamba y de la Institución Educativa para la aplicación de las técnicas e instrumentos de 

recolección de datos; de igual manera, fue viable ya que se tuvieron con los recursos 

económicos y personales para el cumplimiento de los objetivos planteados. 

Los estudiantes de la Unidad Educativa Miguel Ángel León Pontón, así como sus 

docentes y padres de familia son los beneficiarios directos de la ejecución de la 

investigación, ya que los resultados obtenidos permiten identificar el estilo de liderazgo que 

predomina en las aulas de clase de la muestra participante. Además, de lograr una 
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visibilización y concientización sobre la necesidad de crear espacios que permitan el 

desarrollo de habilidades de liderazgo de acuerdo con su estilo, contexto, tiempo y objetivos 

a lograr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

23 

 

1.4. Objetivos   

 

 

1.4.1. Objetivo General  

 

 

• Determinar el liderazgo predominante en los estudiantes de la Unidad Educativa 

“Miguel Ángel León Pontón”. 

1.4.2. Objetivos Específicos  

 

 

• Identificar los estilos de liderazgo de los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel 

Ángel León Pontón”. 

• Describir las características de los estilos de liderazgo en los estudiantes de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. 

• Comparar los estilos de liderazgo entre estudiantes hombres y estudiantes mujeres 

de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. 
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CAPÍTULO II 

 

2. MARCO TEÓRICO 

 

 

2.1. Liderazgo 

 

 

El liderazgo es definido por la Real Academia de la Lengua (2024) como la “Situación de 

superioridad en que se halla una institución u organización, un producto o un sector 

económico, dentro de su ámbito”; si bien esta conceptualización no está equívoca, no nos 

permite aclarar características, objetivos o enfoques concretos de liderazgo. 

El liderazgo como menciona Tapia & Alfredo (2020) es el arte de influenciar sobre 

las personas manteniendo el entusiasmo en el grupo en consecuencia de un objetivo con un 

bien común, es decir, el líder va a ser el encargado de mantener un buen ambiente dentro del 

equipo, con la finalidad de que, con todo su grupo, se logre alcanzar las metas establecidas. 

El liderazgo según Yarides Fuentes Rodríguez (2021)  resulta un componente central 

de todo grupo de personas sobre todo cuando se busca lograr objetivos en común, 

especialmente cuando se quiera afrontar los cambios y las necesidades dentro de una 

sociedad, el líder va a ser el encargado de generar un cambio que se adapte a las 

circunstancias de la problemática a afrontar. 

Como se puede observar el término “liderazgo” se presenta de maneras diferentes, 

es por ello que resulta esencial abordar este término desde diferentes dimensiones que nos 

permitan establecer una definición holística del término liderazgo. Para Rocío Boyacá 

(2022), el liderazgo corresponde una herramienta basada estrechamente en las habilidades 

de aquellas personas que dirigen a un grupo de personas con la finalidad de cumplir 

objetivos. 

El Ministerio de Educación Mineduc (2021) en su Guía de herramientas para el 

desarrollo de recursos personales en equipos directivos – Liderazgo Escolar nos menciona 

que, el liderazgo no es un fenómeno individual, sino mas bien se enmarca en relaciones que 

buscan logar un objetivo a nivel colectivo. Además, el líder ejerce una importante influencia 

en el mejoramiento y cambio escolar puesto que esta función no solo puede ser ejercida por 

el equipo directivo, sino también por otros miembros de la comunidad educativa. 

Una vez mencionado definiciones desde diferentes enfoques es posible establecer 

que el liderazgo es la capacidad de una persona atribuida por un grupo para influir dentro de 

este permitiendo así cumplir con objetivos comunes. 

Cabe tomar en consideración que la conceptualización de liderazgo está en continua 

evolución puesto que, este término no es estático, sino, todo lo contrario, evoluciona junto a 

la sociedad y a la cultura, por tal motivo Gabriela & Rivas (2020) nos invita a seguir 

abordando esta terminología que constantemente es usada en un mundo tan cambiante, con 

definiciones que coincidan y difieren bajo un enfoque holístico, con diversos puntos de vista. 

2.1.1. Liderazgo escolar 
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El liderazgo en el ámbito educativo es una variable de gran importancia no tan solo para el 

éxito escolar, sino también para el empoderamiento estudiantil, mediante el cual estos 

pueden convertirse en personas que tomen acciones directas para el cambio social en torno 

a la mejora de la sociedad en general Mineduc (2021). Para esto, los estudiantes deben tomar 

su rol de liderazgo con responsabilidad y las autoridades escolares y profesorado deben 

apoyar a que este líder estudiantil se vea inmiscuido realmente en el cambio escolar y de 

aula, puesto que, el estudiante no es realmente tomado en cuenta a la hora de tomar 

decisiones dentro de la institución educativa, pasa a un papel secundario, cuando es este el 

protagonista de la educación ecuatoriana. 

 

2.1.2. Estilos de Liderazgo según Bass y Rigio 

 

 

Bass y Rigio citado por Moreno-Casado et al. (2021) establecen que dentro de un constructo 

teórico acerca del liderazgo se deben establecer 3 tipos: transformacional, transaccional y 

laissez-faire, cada uno con características propias y otras que conviven entre diferentes 

estilos, pero a diferentes niveles de predominancia; excluyendo así un liderazgo puramente 

de un solo tipo, sino que características de cada estilo estará presente en un individuo, no 

obstante las peculiaridades de uno de estos tres será más predominante. 

Cabe mencionar que Bass y Rigio son los creadores del cuestionario más utilizado 

dentro de la psicología escolar y organizacional para la evaluación de estilos de liderazgo, 

conocido como Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) y las versiones futuras estarán 

fundamentadas en su totalidad por el desarrollo teórico de Bass y Rigio (Bajcar & Babiak, 

2022). 

 

2.1.3. Liderazgo Transformacional 

 

 

Un líder con perfil transformacional consigue transformar a las personas que le siguen o 

dependen de él, haciéndoles ver la importancia del resultado de sus acciones según sus 

necesidades y capacidades (Moreno-Casado et al., 2021). Estos líderes por lo general son 

respetados, admirados y mantienen la confianza de sus seguidores; son motivadores 

formulando una visión de futuro atractiva para los miembros de la organización; son 

innovadores y creativos y buscan solucionar los problemas por ellos mismos; actúan como 

mentores, prestando atención a las necesidades individuales de logro y crecimiento (Naula 

Erica, 2023). 

 

2.1.4. Liderazgo Transaccional 

 

 

El líder transaccional para Naula Erica (2023) mantiene una postura de monitoreo y control 

respecto a las metas establecidas, siendo las características más notables: la recompensa 

individual, manteniendo así la apelación de los propios intereses por parte del líder y de sus 
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seguidores. Este tipo de liderazgo promueve la autoconciencia, puesto que cada integrante 

del equipo se ve motivado por las recompensas al cumplir los objetivos. Además, la relación 

entre líder y equipo no va más allá del cumplimiento de metas comunes, por lo que este estilo 

de liderazgo e caracteriza además por ser pragmático en el desarrollo y organización de 

grupo. 

Por lo tanto, este tipo de liderazgo se basa principalmente en el intercambio de 

recompensa, premios, facilidades que otorga el líder a sus seguidores en función al trabajo 

realizado, dejando a un lado la convivencia del grupo por un sistema que, en relación con el 

tipo transformacional resulta más pragmático por la naturaleza de funcionamiento de este 

estilo de liderazgo (Moreno-Casado et al., 2021). 

 

2.1.5. Liderazgo Laissez – Faire 

 

 

Este tipo de liderazgo, también conocido como liderazgo pasivo conlleva una ausencia de 

las conductas propias de un líder, como la responsabilidad y toma de decisiones; 

manteniendo un desinterés por el desarrollo del grupo (Moreno-Casado et al., 2021). Este 

tipo de liderazgo adopta conductas que permiten a sus seguidores total libertad de decisión, 

tomando acción en casos extremos, no actuando por iniciativa propia, sino mas bien, porque 

la situación la amerita, manteniendo un futuro incierto ante la visión futura del grupo y el 

cumplimiento de objetivos. 

Se puede denotar que este estilo de liderazgo no es evidente, es decir, que las 

personas que se definan con este tipo de líderazgo no va a ejercer una presencia significativa 

para los miembros de la organización o agentes externos a esta, provocando así ciertas 

actitudes como la falta de responsabilidad de dirección, de metas, funciones ni decisiones a 

tomar para el equipo. Es un líder con la capacidad y habilidad para el cargo, pero no para 

ejecutarlo (Carlos H, 2020). 

 

2.1.6. Liderazgo según Kurt Lewis 

 

 

La teoría del liderazgo de Kurt Lewin ha tenido una gran repercusión no tan sólo en la 

psicología industrial, ahora llamada organizacional, rama para la que fue creada, sino 

también en otros campos debido a su aplicabilidad sobre cualquier grupo humano con 

características estructurales; Lewin citado por Torres Fátima (2019) nos menciona que este 

analizó el comportamiento de un grupo de niños de 10 a 11 años, determinando así tres 

estilos de liderazgo: Autocrático, democrático y Laissez – Faire o también conocido como 

liderazgo liberal o pasivo, además, Kurt Lewin no pretendía destacar un único estilo de 

liderazgo, sino que por medio de un estudio estableció que cada estilo de liderazgo se ajusta 

al momento adecuado, lo que quiere decir que, si bien existe una inclinación por un estilo, 

este no es determinante, sino que puede variar según el tiempo y el contexto de la situación 

a confrontar. 
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2.1.7. Liderazgo Autoritario 

 

 

Este líder basa su liderazgo en el autoritarismo el cual es definido por la RAE (2024)  como 

“la actitud de quien ejerce con exceso su autoridad o abusa de ella”. Lo cual quiere decir que 

este líder determinará por si mismo las directrices a seguir sin la participación del grupo, 

sino que, solamente él tomará las decisiones por todo el equipo. Además, el líder será quien 

determine la función y el trabajo de cada uno de los miembros del grupo. Este líder se 

caracteriza por ser dominante, poco motivador y tolerante (Torres Fátima, 2019). 

Este tipo de líder simplifica el trabajo, puesto que el tiempo de toma de decisiones es 

mínima y la puesta en marcha de las acciones es rápida.  De igual manera que el liderazgo 

Laissez – Faire, el futuro con este líder a la cabeza resulta incierto, puesto que las decisiones 

solo dependen de este y nunca se tendrá en claro que hará en adelante (Zuzuma Juana, 2014). 

 

2.1.8. Liderazgo Democrático 

 

 

El líder democrático según Torres Fátima (2019) basa su liderazgo en su identificación con 

el grupo, absolutamente tode el plan de acción es materia de discusión entre los miembros 

del grupo, la cual es promovida por el líder; la perspectiva ante el futuro es más clara que el 

estilo de liderazgo mencionado anteriormente, puesto que las decisiones al ser discutidas, 

todos los implicados tienen una idea de las decisiones que se tomarán y sus alternativas; el 

líder resulta un miembro más del grupo, solamente manteniendo una tarea de organizador. 

A diferencia del líder autoritario, las funciones y trabajo de cada miembro del equipo 

es discutida y no es impuesta por el líder, el cual considera importante cada opinión de los 

miembros del grupo, siendo sus características más notables, la escucha activa, empatía, 

asertividad y motivador; características que socialmente se consideraría positivas, pero a 

diferencia que el estilo de liderazgo autocrático, la eficiencia de trabajo es menor, puesto que 

las energías y tiempo son invertidos en la discusión más no en la acción (Torres Fátima, 

2019). 

 

2.1.9. Liderazgo estudiantil 

 

 

Los lideres estudiantes son personas con las actitudes necesarias para transformar situaciones 

problemáticas en el entorno y tomar acción en beneficio de la comunidad educativa. Alguno 

de estos líderes es escogido por elección democrática, como por ejemplo un presidente 

estudiantil o un presidente de aula, pero también, otros resultan lideres naturales que 

participan en diferentes actividades a favor de la comunidad (Pilay Nereisy, 2021). 

A lo largo de la vida estudiantil se observa cierta deficiencia en la práctica de 

liderazgo estudiantil, ya sea por la falta de toma de decisiones por parte de los estudiantes, 

falta de carácter para enfrentar a las autoridades o falta sencillamente de falta de 

oportunidades que los permitan poner a prueba sus habilidades de liderazgo. Resulta 
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importante ofrecer un entorno en que todos los estudiantes pueda poner en práctica todo su 

potencial, para así lograr una educación integral 

 

2.1.10. Liderazgo y sexo 

 

 

Los estudios destinados a comparar el liderazgo entre hombres y mujeres son escasos y los 

pocos existentes son relativamente resientes, todo esto debido a la complejidad existente 

entre los estilos de liderazgo y género y primordialmente a los distintos estereotipos aun 

existentes en cuanto a la figura femenina como líder, la cultura occidental aun en sus 

paradigmas mantiene presente al hombre como líder de una organización, como aquel que 

toma las decisiones finales (Lynda L. Laurin et al., 2021).  

Una de las investigaciones realizadas por Cuadrado Guirado et al. (2003) discute 

acerca de la existencia de una diferencia significativa en cuanto al estilo de liderazgo entre 

hombres y mujeres, la cual los resultados arrojaron que, ambos sexos adoptan similares 

estilos de liderazgo.  

Sin embargo, en la investigación realizada por Tapia & Alfredo (2020) Los 

resultados revelaron que “existe un sin número de investigaciones internacionales y 

latinoamericanas que confirman que el estilo de liderazgo preponderante en mujeres es el 

transformacional y en el de hombres el transaccional”, no obstante, recalca la existencia de 

investigaciones que reflejan lo contrario, reflejando resultados divergentes entre los estilos 

de liderazgo y el sexo. 
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CAPÍTULO III 

 

3. METODOLOGÍA 

 

 

3.1 Enfoque de la Investigación  

 

 

La investigación tiene un enfoque cuantitativo, debido a que los instrumentos utilizados para 

la recolección de datos corresponden a un test y un cuestionario psicométrico, aportando 

datos cuantitativos. Además, el estudio corresponde a una variable psicológica como es el 

liderazgo, el cual debido a la naturaleza del test psicométrico demanda un análisis 

matemático y un procedimiento de datos estadísticos. 

 

3.2 Diseño de la Investigación 

 

 

En su diseño de estudio corresponde a no experimental, ya que la investigación se realizó 

sin la manipulación deliberada de la variable, donde se observaron los hechos tal y como se 

presentan en el contexto real o empírico de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón” con los estudiantes de tercero de bachillerato. Por lo tanto, los datos recopilados 

mediante los instrumentos reflejan la realidad en cuanto al liderazgo de los estudiantes 

participantes de la investigación.  

 

3.3 Tipo de Investigación 

 

 

Se aplicaron los siguientes tipos de acuerdo con una clasificación técnica-metodológica: 

El alcance de la investigación que se realizó tuvo un propósito central que se ajusta al 

objetivo de la investigación el cual es determinar el tipo de liderazgo predominante en los 

estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. Por lo tanto: 

 

3.3.1 Por el nivel de Investigación: Descriptiva-Comparativa 

 

 

El tipo de investigación corresponde a un carácter descriptivo, puesto que este tipo de 

investigación consiste fundamentalmente en definir un fenómeno o situación diferenciando 

sus rasgos (López & Benavente, 2018); lo cual se ajusta a lo realizado en la presente 

investigación, describiendo e identificando el estilo de liderazgo predominante en los 

estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. 
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Además, debido a que se comparará entre dos grupos muestrales basándonos en el sexo el 

alcance de la investigación será también de un nivel comparativo. 

 

3.3.2 Por el objetivo: Básica 

 

 

Esta investigación se dedica al desarrollo de la ciencia y al logro del conocimiento científico 

en sí. determinando un fenómeno correspondiente a la variable de liderazgo para descubrirlo, 

analizarlo y plantear alternativas de solución al problema investigado. Es decir, no se planteó 

una solución al problema de investigación como tal, sino que, la presente investigación 

ofrece conocimiento a detalle sobre el estilo predominante de liderazgo en los estudiantes de 

tercero de bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. 

 

3.3.3 Por el lugar: De campo 

 

 

La investigación se realizó en la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón” con los 

estudiantes de Tercero de bachillerato en el periodo lectivo noviembre 2023 – marzo 2024. 

En donde, todo el proceso de aplicación de técnicas e instrumentos de recolección de datos 

se realizó directamente en el terreno donde se desarrolla el problema de investigación con la 

correspondiente autorización de las entidades pertinentes tales como el Distrito de Educación 

Chambo-Riobamba y la Unidad Educativa. 

 

3.3.4 Por el tiempo: Transversal 

 

 

El estudio realizado fue de carácter transversal, debido a que la investigación se realizó en 

un período determinado de tiempo de 5 meses, adicionalmente se aplicaron las Técnicas de 

investigación y los IRD por una sola ocasión.  

 

3.4 Población y muestra 

 

 

3.4.1 Población 

 

 

La población que forma parte del universo de estudio corresponde a 314 estudiantes del 

Bachillerato General Unificado (BGU) de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón”. 
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3.4.2 Muestra 

 

 

Como muestra del estudio, intervinieron 106 estudiantes de tercero de bachillerato General 

Unificado, contando con 53 hombres y 53 mujeres; de forma que, la muestra seleccionada 

es considerada no probabilística e intencional, es decir, a criterio del investigador 

Tabla 1 

Muestra de estudio de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa 

“Miguel Ángel León Pontón” 

 

Extracto Número Cuarto 

Estudiantes 106 Hombres 53 

Mujeres 53 

Total 106 

Nota: Datos obtenidos de secretaria de la Unidad Educativa Miguel Ángel León Pontón. 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

3.5 Técnicas E Instrumentos De Recolección De Datos 

 

 

3.5.1 Técnicas 

 

 

Psicometría: Técnica de recolección de datos cuantitativa la cual hace uso de un instrumento 

objetivo y validado que permite medir o categorizar las capacidades psíquicas de un 

individuo.  

 

3.5.2 Instrumentos 

 

 

3.1.1.1. “Multifactor Leadership Questionnarie (MLQ) 6S”: Este cuestionario 

corresponde a una versión del cuestionario MLQ-5X de 45 ítems. La versión MLQ-6S 

consta de 21 items que permite medir 3 dimensiones de liderazgo: Transformacional, 

Transaccional y Leissez – Faire Bass y Rigio citado por (Moreno-Casado et al, 2021). 

Cabe mencionar que, el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ-6S) fue 

adaptado al contexto y realidad del Ecuador, por medio de un traductor y varios 

profesionales ecuatorianos y extranjeros que apoyaron a la validación del cuestionario, 

permitiendo así establecer una confiabilidad del 95% y un margen de error de +/-5% 

(Suárez Paolo, 2017). 
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3.1.1.2. Test de estilos de liderazgo de Lewin: Prueba creada en el año de 1939 por 

Kurt Lewin, no obstante, la versión utilizada en el presente trabajo investigativo fue la 

adaptación de Vicuña y Baldeón en el año 2013. La prueba consta de 33 items los 

cuales tienen el objetivo de medir la percepción del estilo de liderazgo: Autocrático, 

democrático y Laissez Faire. El test es válido puesto que en la versión adaptada y 

corregida se obtuvo un coeficiente de 0.85 el cual determina que el cuestionario dentro 

de los criterios de error esperados, se considera un test fiable (Bachiller consuelo, 

2022). 
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CAPÍTULO IV 

 

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

 

En el presente capítulo se representan los resultados obtenidos de la aplicación de la técnica 

e instrumentos de recolección de datos, respecto al test de Lewis y al cuestionario MLQ-S6 

mismos que fueron aplicados a 106 estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel León Pontón”. Los resultados se presentan por medio de 

estadígrafos de representaciones gráficas, la información se organizó y analizó utilizando el 

programa informático Excel, tomando en cuenta el paralelo y sexo de cada estudiante una 

vez revisado y calificado cada test y o cuestionario respectivamente. 

 

4.1. Resultados del cuestionario MLQ-S6 en los estudiantes de tercero de bachillerato 
 

 

Tabla 2 

Resultados generales del cuestionario MLQ-6S 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE 

Transformacional 31 29% 

Transeccional 44 42% 

Laissez – Faire 31 29% 

TOTAL 106 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S  

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 1 

Resultados generales del cuestionario MLQ-6S 
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Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S  

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 106 estudiantes de muestra de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón”, los resultados arrojan que, 44 estudiantes representando el 42% de los participantes 

mantienen un estilo de liderazgo transeccional; el 29% del alumnado que forma parte de la 

muestra con 31 alumnos presentan un estilo transformacional. Por último, para el estilo 

Laissez - Faire se refleja una igualdad de datos con respecto al estilo transformacional, con 

un 29% de estudiantes de la muestra, representando a 31 participantes. 

Interpretación: Al revisar los resultados del cuestionario de estilos de liderazgo MLQ-S6, 

se establece que el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes de tercero de 

bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón” corresponde al tipo 

transaccional, por lo cual, se puede inferir que de la muestra estudiada la característica de 

liderazgo que predominan es la apelación de los propios intereses por parte del líder y de sus 

seguidores, además de la recompensa individual como eje motivador para el cumplimiento 

de objetivos. 

 

Tabla 3 

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Varones 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/VARONES PORCENTAJE 

Transformacional 18 34% 

29%

42%

29%

Resultados Cuestionario MLQ-S6

Transformacional

Transeccional

Laissez – Faire
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Transeccional 17 32% 

Laissez – Faire 18 34% 

TOTAL 53 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S-Varones 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 2 

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Varones 

 
Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S-Varones 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de varones de la muestra total de 

estudio, se establece que 17 alumnos, representado con un 32%, se identifican con un estilo 

de liderazgo transeccional; 18 estudiantes equivalente al 34% de los participantes, presentan 

un tipo de liderazgo transformacional, de igual manera el estilo Laissez – Faire mantiene una 

igualdad en sus resultados, manifestando 18 estudiantes que equivale al 34% con este estilo 

de liderazgo. 

 

Interpretación: Una vez analizado este grupo muestral, se establece que existe una igualdad 

entre los estilos de liderazgo Transformacional y Laisser Faire, lo cual difiere ante los 

resultados generales dado por la totalidad de la muestra, denotando así que los varones 

difieren del estilo de liderazgo predominante por parte de las mujeres. A su vez, se determina 

34%

32%

34%

Resultados Cuestionario MLQ-S6
VARONES

Transformacional

Transeccional

Laissez – Faire
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que las características predominantes de liderazgo por parte de los varones son el conjunto 

de rasgos de ambos estilos, siendo así que, de este grupo, se presentan atributos como la 

confianza de sus seguidores; son motivadores, innovadores y creativos, Además que, debido 

a la presencia del estilo de liderazgo pasivo, se denota que, en igual proporción al anterior 

estilo mencionado, este grupo muestral no busca liderar, manifestando desinterés por el 

grupo y sus objetivos. 

 

Tabla 4 

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Mujeres 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/MUJERES PORCENTAJE 

Transformacional 13 24,5 % 

Transaccional 27 51% 

Laissez – Faire 13 24,5 % 

TOTAL 53 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S-mujeres 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 3 

Resultados del cuestionario MLQ-6S - Mujeres 
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Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del cuestionario MLQ-6S-mujeres 
Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de mujeres de la muestra total de 

estudio, se establece que 27 alumnos, representado con un 51%, se identifican con un estilo 

de liderazgo transaccional; 13 estudiantes equivalente al 24,5% de las participantes, 

presentan un tipo de liderazgo transformacional, de igual manera el estilo Laissez – Faire 

mantiene una igualdad en sus resultados, manifestando 13 estudiantes que equivale al 24,5% 

con este estilo de liderazgo. 

 

Interpretación: Una vez analizado los resultados, se establece que existe una predominancia 

del estilo de liderazgo transaccional lo cual permite establecer que las características 

predominantes de liderazgo del presente grupo es la apelación de los propios intereses por 

parte del líder y de sus seguidores.  Además, cabe mencionar que los resultados difieren de 

la investigación realizada por Tapia & Alfredo (2020) los cual reflejaba una diferencia de 

estilos de liderazgo entre varones y mujeres, siendo de este primero el estilo preferencial el 

transaccional y por parte de las mujeres el tipo transformacional. 

 

4.3. Resultados del Test de estilos de liderazgo de Lewin en los estudiantes de tercero 

de bachillerato 

 

 

Tabla 5 

Resultados generales del Test de Lewin 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE 

Autocrático 11 10% 

Democrático 76 72% 

Laissez – Faire 19 18% 

TOTAL 106 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 4 

Resultados generales del Test de Lewin 



 

 

 

 

38 

 

 
Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 106 estudiantes de muestra de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León 

Pontón”, los resultados arrojan que, 76 estudiantes representando el 72% de los participantes 

mantienen un estilo de liderazgo democrático; el 18% del alumnado que forma parte de la 

muestra con 19 alumnos presentan un estilo laissez - Faire. Por último, para el estilo 

autocrático se refleja un 10% de estudiantes de la muestra, representando a 11 participantes. 

Interpretación: Al revisar los resultados del test de estilos de liderazgo de Lewin, se puede 

establecer que el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes de tercero de 

bachillerato de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón” corresponde al tipo 

democrático, por lo cual, se puede inferir que de la muestra estudiada la característica de 

liderazgo que predominan es la escucha activa, empatía, asertividad y motivador. Además 

de reflejar que, en la muestra seleccionada, según los resultados las acciones a realizar son 

discutidas por todo el grupo. 

Tabla 6 

Resultados del test de Lewin- Varones 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE 

Autocrático 5 9% 

10%

72%

18%

Resultados generales del Test de Lewin

Autocrático

Democrático

Laissez – Faire
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Democrático 36 68% 

Laissez – Faire 12 23% 

TOTAL 53 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin-Varones 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 5 

Resultados del test de Lewin- Varones 

 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin-Varones 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de varones de la muestra total de 

estudio, se establece que 36 alumnos, representado con un 68%, se identifican con un estilo 

de liderazgo democrático; 12 estudiantes equivalente al 23% de los participantes, presentan 

un tipo de liderazgo Laissez Faire; por último, se evidencia que el estilo de liderazgo 

autocrático ostenta a 5 estudiantes que equivale al 9% con inclinación a este estilo de 

liderazgo. 

Interpretación: Una vez analizado este grupo muestral, podemos establecer que existe una 

predominancia del estilo de liderazgo democrático, denotando así que los varones comparten 
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con el estilo de liderazgo predominante por parte de las mujeres. A su vez, se determina que 

las características predominantes de liderazgo por parte de los varones son la confianza de 

sus seguidores; son motivadores, innovadores y creativos. Además, se puede observar que, 

si bien se comparte estilo de liderazgo entre hombres y mujeres según la epistemología de 

Lewin, la cantidad se denota un poco inferior a la cantidad de mujeres con el mismo estilo 

de liderazgo. 

Tabla 7 

Resultados del Test de Lewin- Mujeres 

ESTILO DE 

LIDERAZGO 
FRECUENCIA/ESTUDIANTES PORCENTAJE 

Autocrático 6 9% 

Democrático 40 68% 

Laissez – Faire 7 23% 

TOTAL 53 100% 

Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin-Varones 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Figura 6 

Resultados del Test de Lewin- Mujeres 
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Nota: Datos obtenidos mediante la tabulación en el programa informático Excel sobre los resultados generales 

del test Kurt Lewin-Mujeres 

Fuente: Poma Israel (2023) 

 

Análisis: De los 53 estudiantes que representan al grupo de mujeres de la muestra total de 

estudio, se establece que 40 alumnos, representado con un 68%, se identifican con un estilo 

de liderazgo democrático; 7 estudiantes equivalente al 23% de las participantes, presentan 

un tipo de liderazgo Laissez – Faire; por último, los restantes 6 estudiantes que representan 

el 9% del total de este grupo muestra prefieren un estilo de liderazgo autocrático. 

Interpretación: una vez analizado los resultados, se establece que existe una predominancia 

del estilo de liderazgo democrático lo cual permite determinar que las características 

predominantes de liderazgo del presente grupo son la confianza de sus seguidores; son 

motivadoras, innovadoras y creativas. Además, cabe mencionar que los resultados 

concuerdan con la investigación realizada por Cuadrado Guirado et al. (2003) los cual 

reflejaba una similitud de estilo de liderazgo entre varones y mujeres. 
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CAPÍTULO V 

 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

Una vez concluido con el proceso investigativo, en cuanto al perfeccionamiento de diferentes 

aportes científicos de trabajos anteriores y del análisis e interpretación de los datos obtenidos 

por los instrumentos de recolección de datos los cuales corresponden al Cuestionario 

Multifactorial de Liderazgo 6S y el test de estilos de liderazgo de Lewin; permitiendo así dar 

cumplimiento con los objetivos de investigación y ofreciendo una respuesta al planteamiento 

del problema de investigación, se establecen las siguientes conclusiones: 

 

5.1. Conclusiones 

 

 

• Tras culminar con el análisis e interpretación de los datos obtenidos por los 

instrumentos de recolección de datos se identifica que el estilo de liderazgo 

predominante en los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa 

“Miguel Ángel León Pontón”, según los resultados arrojados por el Cuestionario 

Multifactorial de Liderazgo MLQ 6S basado en la teoría de Bass y Rigio, el estilo 

predominante corresponde al tipo transaccional; por otra parte, los resultados 

arrojados por el Test de liderazgo de Lewin, basado en la teoría de Kurt Lewin 

establece que el estilo predominante corresponde al tipo democrático. 

• En cuanto al segundo objetivo, de acuerdo a los resultados de los instrumentos de 

recolección de datos, se pudo describir que las características de los estudiantes en 

donde predomina el estilo de liderazgo Transaccional son: la apelación de los propios 

intereses por parte del líder y de sus seguidores, la recompensa individual como eje 

motivador para el cumplimiento de objetivos; por otro lado, los estudiantes que se 

identifican con el estilo de liderazgo democrático se caracterizan por: la escucha 

activa, empatía, asertividad y líder motivador; además de reflejar que las acciones a 

tomar por el grupo son discutidas por todo el equipo. 

• Por último, después del análisis de los resultados obtenidos se concluye que, de 

acuerdo con el lineamiento epistémico de Bass y Rigio si existe una diferencia entre 

el estilo predominante de hombres y mujeres, siendo el estilo predominante por 

varones el tipo transformacional y por parte de las mujeres el estilo transeccional 

correspondientemente. Por otro lado, de acuerdo con la epistemología de Kurt Lewin, 

no existe una diferencia de estilos preferenciales, siendo de ambos grupos muestrales 

el tipo democrático el más predominante. Lo cual va acorde a lo expuesto en 

investigaciones anteriores. 
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5.2. Recomendaciones 

 

 

• A la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón” la difusión de los resultados 

expuestos en la presente investigación, mediante la publicación en las diferentes 

redes sociales, para incentivar la toma de acción por parte de la comunidad educativa, 

en virtud de propuestas que promuevan el desarrollo de habilidades de liderazgo en 

los estudiantes de prestigiosa Institución. 

• A los docentes, facilitar instancias de desarrollo de habilidades de liderazgo, tomando 

en cuenta los diferentes estilos de presentes en los estudiantes, además de abordar la 

temática directamente, para permitir al cuerpo estudiantil identificarse como líder de 

clase y tomar acción de su propio aprendizaje. 

• A futuros investigadores, se recomienda dar continuidad a la variable de estudio en 

el grupo poblacional, debido al carente material investigativo en estudiantes de las 

diferentes Unidades Educativas. Además de profundizar en del liderazgo entre 

hombres y mujeres el cual debido a estereotipos sociales existe un vacío intelectual 

mayor. 
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ANEXOS 

Aprobación de tema 
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Acta de aprobación del perfil 
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Solicitud de aplicación de instrumentos 
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Autorización del Distrito Chambo-Riobamba  
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Cuestionario Multifactorial MLQ 6S 
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Test de estilos de liderazgo de Lewin 
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Matriz de Consistencia 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGIAS 

CARRERA: PSICOPEDAGOGIA 
 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
TÍTULO – TEMA: Liderazgo en los estudiantes de la Unidad Educativa “Miguel Ángel León Pontón”, Riobamba.  

AUTOR/A:  Wellington Israel Poma Montesdeoca 
 

1. PLANTEAMIENTO 
DEL PROBLEMA 

2. OBJETIVOS DE 
INVESTIGACIÓN 

3. HIPÓTESIS 4. MARCO  
TEÓRICO 

5. METODOLOGÍA 6. TÉCNICAS E 
IRD – INSTR-
RECOLEC-DATOS 

1.1. FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 

• ¿Qué el estilo de liderazgo 

predominante en los 

estudiantes tercero de 

bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel 

León Pontón”, Riobamba, 

¿¿período académico 2022 – 

2023?? 

2.1 OBJETIVO GENERAL  

 
• Determinar el estilo de 

liderazgo predominante en 
los estudiantes tercero de 
bachillerato de la Unidad 
Educativa “Miguel Ángel 
León Pontón”, Riobamba, 
¿¿período académico 
2022 – 2023?? 

3.1 HIPÓTESIS GENERAL  

• Hi:  

 

4.1 Variable 

independiente: 

Liderazgo 

- Consideraciones 
generales e históricas  

• Clasificación de 
Liderazgo 

• Liderazgo 

transaccional 

• Liderazgo 

Transformacional 

• Liderazgo Lizzes Fiere 

• Liderazgo 

democrático 

• Liderazgo 

autocrático 
  

5.1 Enfoque o corte 
Cuantitativo 
5.2 Diseño  

No experimental 

 
5.3 Tipo de investigación  

• Por el nivel–alcance  
Diagnostica, exploratorio, 
Descriptivo,  
• Por el objetivo  

Básica  

• Por el tiempo  

Transversal–Transeccional 

• Por el lugar 

De campo, Bibliográfica, 

Documental  
 

5.4 Unidad de análisis 

• Población de estudio 

Estudiantes de tercero de 

bachillerato de la UE 

Miguel Ángel León 

• Tamaño de Muestra  

Tercero de Bachillerato  

 
5.5 Técnicas e IRD 

6.1 Variable 

independiente: 

El liderazgo 

 

Técnica: Test Psicométrico  

 

• Test de estilos de 

liderazgo MLQ S6 

 

Cuenta con 24 

preguntas las cuales 

nos permite 

identificar el estilo de 

liderazgo 

predominante 

• Test de estilos de 

liderazgo de Kurt 

Lewis 

1.2. PREGUNTAS DE 

INVESTIGACIÓN 

• ¿Qué tipos de liderazgos 

existe en los estudiantes 

tercero de bachillerato de la 

Unidad Educativa “Miguel 

Ángel León Pontón”, 

Riobamba, ¿¿período 

académico 2022 – 2023? 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
• Identificar los tipos de 

liderazgos existe en los 
estudiantes tercero de 
bachillerato de la Unidad 
Educativa “Miguel Ángel 
León Pontón”, Riobamba, 
¿¿período académico 
2022 – 2023? 

3.2 HIPÓTESIS DE TRABAJO  

• H1:  

• ¿Cuáles son las 

características de liderazgo 

predomina s en los 

estudiantes tercero de 

• Describir son las 

características de liderazgo 

predomina s en los 

estudiantes tercero de 

• H2:  
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bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel 

León Pontón”, Riobamba, 

¿¿período académico 2022 – 

2023? 

 

bachillerato de la Unidad 

Educativa “Miguel Ángel 

León Pontón”, Riobamba, 

¿¿período académico 

2022 – 2023? 

Test psicométrico 

 
5.6 Técnicas de Análisis e 

Interpretación de la 

información. 

Test que cuenta 

con 33 preguntas 

que permite 

identificar el estilo 

de liderazgo entre 

autocrático, 

democrático y 

lizzes faire 

 

 
 

 

 

 

• ¿Qué tipo de liderazgo 

predomina entre varones y 

mujeres en los estudiantes 

tercero de bachillerato de la 

Unidad Educativa “Miguel 

Ángel León Pontón”, 

Riobamba, ¿¿período 

académico 2022 – 2023? 

 

Comparar la presencia de 

liderazgo entre varones y 

mujeres en los estudiantes 

tercero de bachillerato de 

la Unidad Educativa 

“Miguel Ángel León 

Pontón”, Riobamba, 

¿¿período académico 

2022 – 2023? 

• H3:  
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Matriz de operatividad de variable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCEPTUALIZACIÓN DIMENSIONES SUBDIMENSIONES 

SUBESCALA 

INDICADORES ITEMS TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 

Variable Independiente: 

El Liderazgo; 

El liderazgo se refiere a la 

capacidad de una persona 

para influir, motivar y guiar a 

otros hacia el logro de 

metas comunes. Implica la 

habilidad de tomar 

decisiones, comunicarse 

efectivamente y crear un 

ambiente propicio para el 

trabajo en equipo. 

 

 

Estilos 

 

 

Transaccional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transformaciona

l 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Democrático:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autocrático 

 
El líder transaccional mantiene 
una postura de monitoreo y 
control respecto a las metas 
establecidas, siendo las 
características más notables: la 
recompensa individual, 
manteniendo así la apelación 
de los propios intereses por 
parte del líder y de sus 
seguidores 
 
 
 
 
Un líder con perfil 
transformacional consigue 
transformar a las personas que 
le siguen o dependen de él, 
haciéndoles ver la importancia 
del resultado de sus acciones 
según sus necesidades y 
capacidades 
 
 
 
 
 
 

En este estilo, el líder involucra 

a los miembros del grupo en la 

toma de decisiones y fomenta 

la participación activa de 

todos. Se valora la 

colaboración y la diversidad 

de ideas, lo que promueve un 

ambiente de trabajo más 

motivador y creativo. 

 

 

 

Este estilo se caracteriza por un 

liderazgo centralizado, donde 

4. Sólo me apoya cuando 
hago bien las tareas y 
actividades. 

5. Tiene en cuenta las 
críticas, valorándolas si 
son apropiadas. 

6. No hace algo hasta que 
los problemas son serios. 

7. Centra su atención en 
los fallos y en el no 
cumplimiento de las 
normas. 

8. Evita implicarse en 
cualquier cuestión 
importante. 

9. Nos habla de la 
importancia de tener 
valores morales (ser 
buena persona). 

10. No hace nada cuando 
se le necesita. 

11. Busca diferentes 
perspectivas a la hora 
de solucionar los 
problemas. 

12. Habla con entusiasmo 
acerca del futuro. 

13. Estoy orgulloso/a de que 
sea mi profesor. 

14. Destaca solamente a los 
alumnos que realizan 
correctamente las 
tareas. 

15. Espera a que las cosas 
vayan mal antes de 
actuar. 

16. Habla con entusiasmo 
acerca de los objetivos 
que deben conseguirse 

17. Deja clara la 
importancia de tener un 
fuerte sentido del deber 
(ser comprometido). 

18. Dedica su tiempo a 
atender de manera 

 

Técnica 
 

• Test 

psicométrico 
 

- Descripción 

general 

 

Instrumento 
 

• Test de estilos 

de liderazgo 

• MLQ S6 
 

Cuenta con 24 

preguntas las 

cuales nos 

permite 

identificar el 

estilo de 

liderazgo 

predominante 

• Test de estilos 

de liderazgo 

de Kurt Lewis 

Test que 

cuenta con 33 

preguntas 

que permite 

identificar el 

estilo de 

liderazgo 

entre 

autocrático, 
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