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RESUMEN

La presente investigacion se desarroll6 con el objetivo de realizar un examen especial al
componente de inventarios del almacén agropecuario San Antonio en la ciudad de Cafiar en
el periodo 2022, este a fin de evaluar la gestion de inventarios, detectar deficiencias y
establecer recomendaciones que permitan mejorar los procesos de la empresa. Para el
desarrollo de esta investigacion se aplicaron y técnicas e instrumentos de auditoria, tales
como la observacion, la observacién, confirmacion y la encuesta. Mientras que para el
analisis y procesamiento de los datos se aplicé el proceso de auditoria, que incluyd las fases
de planificacién, ejecucion y comunicacion de resultados. Finalmente, luego de haber
evaluado la gestion de inventarios, se concluyd que en el almacén agropecuario no se
ejecutan conteos fisicos debido a la gran cantidad de productos, asimismo, la empresa no
utiliza ningn sistema de codificacidon que facilita el control de inventarios, no se aplican
procedimientos y/o politicas para prevenir o detectar robos, pérdidas o dafios en el
inventario, no se verifica la disponibilidad de inventario al realizar una venta, no se lleva ni
realiza un registro de las condiciones de entrega de los inventarios, el sistema contable
solamente sirve para el registro de facturas de compra y venta, ademas de que no se utiliza

el Kardex como mecanismo de control.

Palabras claves: Auditoria, Examen Especial, Inventario, Almacén Agropecuario.



ABSTRACT

The main objective of this research study was to develop and conduct a special
examination of the inventory component of the San Antonio agricultural warehouse in
the city of Cafiar in the period 2022, to evaluate the inventory management, detect
deficiencies, and establish recommendations to improve the processes of the company.
For the development of this research, audit techniques and instruments were applied, such
as observation, observation, confirmation, and survey. For the analysis and processing of
the data, the audit process was applied, which included the phases of planning, execution,
and communication of results. Finally, after having evaluated the inventory management,
it was concluded that in the agricultural warehouse, no physical counts are carried out due
to the large number of products, the company does not use any coding system that
facilitates inventory control, no procedures and/or policies are applied to prevent or detect
theft, no loss or damage to the inventory, and no procedures and/or policies are applied
to prevent or detect theft, The accounting system is only used for the registration of

purchase and sales invoices, and the Kardex is not used as a control mechanism.

Keywords: Audit, Special Examination, Inventory, Agricultural Warehouse.
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CAPITULO I. MARCO REFERENCIAL
INTRODUCCION

Actualmente, el examen especial de auditoria es importante porque proporciona una
evaluacion exhaustiva y detallada de un area o transaccion especifica de una organizacion o
empresa. Este examen ayuda a detectar cualquier irregularidad o incidencia financiera y a
avalar la probidad y transparencia de los informes y registros financieros. Ademas, puede
identificar areas de mejora en los controles internos y ayudar a prevenir futuros errores o
fraudes financieros. Segun Gutiérrez et al. (2020) el examen especial de auditoria es un
elemento clave para la garantia de la integridad y fiabilidad de los informes y mejorar la
toma de decisiones empresariales.

Es asi que un examen especial de auditoria de inventarios toma relevancia para las
organizaciones comerciales, puesto que el control del inventario es un elemento muy
significativo para el desarrollo, tanto en grandes empresas como en medianas y pequefias;
una mala administracion, puede ser la culpable de generar clientes inconformes. Es por ello
que existe la necesidad de realizar una revision exhaustiva y sistematica de los registros y
procedimientos relacionados con la contabilidad de una empresa. El objetivo principal de
este examen especial es determinar si las existencias estan registradas de manera precisa y
adecuada y si se cumplen los principios contables y las regulaciones fiscales aplicables.

Es necesario mencionar que, a través de este examen, se busca garantizar la
transparencia y la confiabilidad de las finanzas y operaciones de la empresa, lo que ayuda a
prevenir fraudes y errores financieros. También puede proporcionar informacion valiosa
para tomar decisiones estratégicas y mejorar la eficiencia y efectividad de la entidad
(Vivanco, 2019).

En este contexto, y ante la necesidad del Almacén Agropecuario San Antonio, para
identificar areas problematicas en la gestion de inventarios y sugerir soluciones para mejorar
la eficiencia operacional; nace esta propuesta de realizar “EXAMEN ESPECIAL AL
COMPONENTE DE INVENTARIOS DEL ALMACEN AGROPECUARIO SAN
ANTONIO DE LA CIUDAD DE CANAR. ANO 2022”, en la cual se aplicaran las fases de
auditoria se ejecutaran papeles de trabajo y se estableceran los hallazgos con la finalidad de
emitir conclusiones y recomendaciones aplicables a mejorar el manejo del inventario el
almaceén.

1.1.Planteamiento del Problema

El control, y administracién de un inventario es un punto determinante en el manejo
estratégico de toda organizacion, debido al apoyo que este da a las funciones productoras de
utilidades, como lo son las ventas. Es transcendental tener presente que todo lo que exista en
almacenamiento debe poseer un flujo, movimiento y rotacion rapida de entrada y salida. De
lo anterior se infiere, que la gestion del inventario afecta directamente la rentabilidad de la
empresa. Es asi que el Almacén Agropecuario San Antonio que se dedica a la
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comercializacion de materiales para la agricultura y ganaderia, cuenta con un amplio
portafolio de productos. Por lo tanto, al ser una empresa comercializadora, la mayor parte de
sus activos son inventarios. Por lo que es necesario un seguimiento de las actividades
realizadas, especialmente la elaboracion de un informe especial sobre la contabilidad de
inventarios, con el fin de alcanzar las metas establecidas por la empresa.

Ademas, que se ha determinado que el Almacén no ha realizado una evaluacién y
control de las politicas, normas y reglamentos actualmente vigentes; lo que lleva a
ineficiencias en las operaciones de existencias que afectan la gestion de inventario de la
organizacion. Ademas, la empresa ha enfrentado problemas recientemente debido a la
incertidumbre en nuestro pais, lo que crea el riesgo de pérdidas graves, provocando déficit
que afectan directamente la cuenta de inventario.

Al no realizar oportunamente la valoracién y control de la cuenta de inventario; se
producirian pérdidas significativas en la situacion financiera de la empresa en areas bajo su
responsabilidad y directamente relacionadas con la industria; esto impide el logro de las
metas establecidas por la organizacion. Si no se cuenta con los procedimientos, métodos y
practicas apropiados al momento de entregar los productos, 10s riesgos que estos enfrentan
debido a la escasez o el abuso, que lo podrian afectar.

El Almacén Agropecuario San Antonio con la ayuda de un examen especial al
inventario, podra asegurar la correcta implementacién de los principios, normas y
reglamentos, una vez que se aplique el examen especial se elaboraran las conclusiones y
recomendaciones adecuadas, que muestren como mejorar el orden y el control del
establecimiento para evitar faltantes y excedentes en los almacenes.

1.2.0bjetivos

1.2.1. General
Realizar un examen especial al componente de inventarios del Almacén
Agropecuario San Antonio de la ciudad de Cafiar, afio 2022.

1.2.2. Especificos
e Diagnosticar la situacion actual del Almacén Agropecuario San Antonio frente
al inventario de los productos que comercializa en el periodo 2022.
e Ejecutar las fases del examen especial del componente inventarios de almacén.

1.3.Justificacion

Realizar un examen especial a la cuenta de inventarios de Almacén Agropecuario
San Antonio, es esencial para asegurar la precision y confiabilidad de los registros contables
y financieros de la empresa. Los inventarios representan una parte importante de los activos
de una empresa, especialmente en el caso de un almacén agropecuario, donde los productos
perecederos y de temporada son comunes.
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Un examen especial a la cuenta de inventarios puede ayudar a identificar posibles
problemas como obsolescencia, robos, malos controles internos, errores de registro, entre
otros. También puede ayudar a la empresa a identificar oportunidades para mejorar su
gestion de inventarios y reducir costos.

Ademas, la precision de los registros de inventario es importante para la presentacion
de estados financieros precisos y para el cumplimiento de las regulaciones contables y
fiscales. Un examen especial de inventarios puede ser requerido por las autoridades fiscales
0 por los auditores externos.

Por lo tanto, realizar un examen especial a la cuenta de inventarios de un almacén
agropecuario es una medida importante para asegurar la precision y confiabilidad de los
registros contables y financieros de la empresa, y para cumplir con las regulaciones contables
y fiscales aplicables.
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CAPITULO ILI.
MARCO TEORICO
2.1.Estado del arte

2.1.1. Antecedentes investigativos

Con la finalidad de profundizar en el desarrollo de la presente investigacion, se
analizaron diferentes fuentes bibliograficas con la finalidad de respaldar la metodologia
aplicada para conocer los niveles de eficiencia, eficacia y economia en el manejo de los
inventarios.

Silvera (2019) en su investigacion titulada "Examen especial de auditoria financiera
al componente inventario e informacion financiera en la empresa Altas Hugo Oswaldo, de
la ciudad de Santo Domingo, afio 2017", concluye que:

Realizar exdmenes especiales a cuentas de mayor rotacion como lo es inventario,
permite mejorar los procesos, evitar el robo, pérdida caducidad, lo cual se traduce en
disminucion de costos innecesarios; ademas, permitira establecer controles 0 mecanismos
que permitan regular cada 1 de los procesos y el personal involucrado en el manejo de las
existencias. (p. 73)

Asimismo, Tuimaico (2020) en su trabajo investigativo titulado “““Examen especial
al componente inventarios y su incidencia en los estados financieros del grupo ferretero Los
Hidros, de Riobamba, periodo 2018, concluy6 que:

A través del examen especial aplicado a los inventarios de esta empresa, se pudo
concluir que el jefe de bodega es el encargado del control, pero no realiza una actualizacion
de la informacion de manera periddica. De igual manera no se ha dispuesto restricciones
para el acceso al lugar en donde se almacena el inventario. Asimismo, no cuenta con una
planificacion estratégica anual que se encargue de determinar los niveles de stock y
adquisicion de inventario. (p. 33)

Pomaquero (2022) en su trabajo titulado “Examen especial al componente
inventarios y su incidencia en la situacion financiera de la empresa abastos ElI Granero
periodo 20207, concluyendo que:

A través del examen especial se ha podido determinar que las politicas de control y
gestién de inventarios son deficientes, pues los informes no reflejan la realidad econémica y
contable de los estados financieros. Ademas, existen inconsistencias entre el inventario y
real y lo que esta plasmado en los registros contables. Ademas, se concluye que, a través de
la informacion obtenida en los estados financieros, estos presentan ciertas inconsistencias,
lo cual afecta a su razonabilidad. Por lo tanto, se debera aplicar las recomendaciones
plasmadas en el documento. (p. 49)
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Alarcéon (2020) en su investigacion titulada “Examen especial a los procedimientos
de control interno de inventarios de la bodega M33 de Pronaca C.A., periodo fiscal 20197,
concluyd que:

Pronaca no cuenta con saldos reales de sus inventarios, puesto que no se siguen los
procedimientos, normas o politicas. Ademas, no existen mecanismos de control interno que
permitan establecer un adecuado funcionamiento de los procesos de inventario, otro de los
hallazgos més relevantes es que no existe una conciliacién entre los registrado
contablemente y lo que existe fisicamente, puesto que no se realizan constataciones fisicas
al finalizar un periodo fiscal. (p. 140)

Morocho (2022) en su investigacion titulada “Examen especial a la cuenta de
inventarios de la empresa EP EMMPA de la ciudad de Riobamba, para el periodo 20207,
concluyd que:

Los resultados del examen especial arrojaron que el personal no realiza la
comprobacion adecuada del inventario fisico. Los registros estdn desactualizados, ademas,
se presentan faltantes en las cantidades, lo cual no puede ser corroborado, ya que los registros
se encuentran equivocos. Ademas, se observé que los reglamentos, politicas, mecanismos
de control y gestion de inventarios para las entidades publicas se encuentran desactualizados.

2.2.Generalidades de la empresa

2.2.1. Antecedentes historicos

Hace 3 afios el suefio de tener un almacén agropecuario se hizo realidad. EI Almacén
Agropecuario San Antonio inici6 sus labores un 15 de octubre del 2019 con un pequefio
almacén ubicado en la Avenida San Antonio, desde el comienzo de nuestro trabajo, fuimos
obstinados y continuamos allanando el camino. La satisfaccion de nuestros clientes ha sido
y sera siempre nuestra mayor recompensa, a través del tiempo nuestra empresa ha mantenido
un constante crecimiento.

Luego de 3 afos en el mercado cafiarense, nos sentimos orgullosos de ser la empresa
namero uno en distribucion de insumos agropecuarios a nivel provincial, nuestros
colaboradores se esmeran dia a dia por brindarle a nuestros clientes las herramientas y
asesorias necesarias para continuar con sus proyectos agropecuarios.

2.2.2. Misién
“Proporcionar a los agricultores y ganaderos del canton Cafar productos agricolas y
veterinarios a precios asequibles. Servir a todos nuestros socios comerciales con una
atencion esmerada, responsable y oportuna y cumplir con nuestro compromiso de
servir a la sociedad con responsabilidad social” (Almacén Agropecuario San Antonio
, 2022).
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2.2.3. Vision
“Almacén agropecuario San Antonio proyecta convertirse en una empresa de
referencia en el ambito de la venta y comercializacion de productos agricolas y
ganaderos; con una sélida estructura organizativa y técnica para su continuo
crecimiento y diversificacion. Con buen servicio, calidad, precio y excelentes
relaciones con nuestros socios comerciales” (Almacén Agropecuario San Antonio ,
2022).

2.2.4. Valores corporativos

Cada uno de los procesos que lleva a cabo el almacén agropecuario San Antonio se
rigen por los siguientes valores:

e Honestidad

e Trabajo en Equipo

e Responsabilidad

e Puntualidad

e Comunicacion

e Servicio

e Calidad

2.2.5. Estructura organizacional

La estructura organizacional del Almacén Agropecuario San Antonio es de tipo
piramidal, en donde la autoridad se concentra en la parte superior y la parte inferior sigue
ordenes, tal como se observa en la siguiente figura:

Figura 1
Estructura organizacional Almacén Agropecuario San Antonio

GERENTE GENERAL

ALMACENISTA -
BODEGA

ASISTENTE
INFORMATICO

CONTADOR

AYUDANTE DE
CAIERD BODEGA

DESPACHADOR

Nota. La figura muestra la estructura interna del Almacén Agropecuario San Antonio por Planificacion
Estratégica (2022)

2.3.Examen especial

2.3.1. Definicién

Un examen especial es una evaluacion exhaustiva que se realiza para detectar
posibles irregularidades o anomalias en un sistema, proceso o entidad. Este tipo de examen
puede ser solicitado por una organizacion, una entidad reguladora o un tercero interesado, y

18



busca identificar cualquier actividad inapropiada o ilegal que pueda estar afectando el
desempefio o la integridad del objeto de examen (Gutiérrez et al., 2020).

El examen especial es un procedimiento de auditoria que se realiza cuando se
sospecha o existe evidencia de fraude o irregularidades financieras en una entidad. Este
examen se enfoca en la identificacion y evaluacion de las areas de mayor riesgo y la
recoleccion de evidencia suficiente para determinar si se ha cometido alguna infraccion
(Pallerola & Monfort, 2019).

2.3.2. Alcance

El examen especial de auditoria es una técnica utilizada por los auditores para revisar
en detalle una o varias areas especificas de una organizacion. El alcance de este examen
puede variar dependiendo de los objetivos especificos de la auditoria y de las necesidades
de la empresa (Pelazas, 2022).

En general, el examen especial de auditoria se enfoca en areas criticas que pueden
representar un riesgo financiero para la organizacion, como pueden ser el manejo de efectivo,
la gestidn de inventarios, la contabilidad y la presentacion de informes financieros (Figueroa
etal., 2019). Asimismo, un examen especial de auditoria se realiza para investigar un area
especifica de una empresa o entidad, y su objetivo principal es determinar si se estan
cumpliendo las leyes y regulaciones aplicables, si se estan aplicando correctamente las
politicas y procedimientos internos, y si se estan logrando los objetivos establecidos (Tapia
etal., 2019).

2.3.3. Importancia

Un examen especial de auditoria es fundamental para asegurar la transparencia y
exactitud en las operaciones financieras de una organizacion, centrandose en areas
especificas como los sistemas contables y de gestion de riesgos. Se lleva a cabo en
situaciones especiales como fusiones, adquisiciones o investigaciones de fraude (Martinez
etal., 2019). Al realizar un examen especial, se pueden identificar y corregir problemas que
podrian afectar la salud financiera de la organizacién y poner en riesgo la confianza de los
inversores y otros stakeholders (Tapia et al., 2019).

“Un examen especial de auditoria puede proporcionar a los inversores y otros
stakeholders una mayor confianza en la transparencia y la integridad de la organizacion”
(Quifionez et al., 2018, p. 73).

2.3.4. Objetivos

Uno de los principales objetivos del examen especial de auditoria es asegurar la
veracidad y exactitud de los estados financieros de una entidad. Para lo cual, el auditor debe
revisar detalladamente los registros contables y financieros de la entidad (Quifionez et al.,
(2018). Otro objetivo importante del examen especial es revisar los procesos Yy
procedimientos internos que la entidad utiliza para asegurar que sus registros financieros
sean precisos y fiables (Manrique, 2019).
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Segun Figueroa et al. (2019) los objetivos principales del examen especial de
auditoria incluyen la revision de los registros contables para verificar su precision y
representacion adecuada de las transacciones financieras, la evaluacion del control interno
de la entidad, la identificacion de riesgos financieros y operativos, y la evaluacion de la
capacidad de la entidad para gestionar esos riesgos.

2.3.5. Proceso del examen especial
El proceso para realizar un examen especial de auditoria segin el Manual de
Auditoria Financiera de la Contraloria General del Estado (2010), son:

e Planificacion: en esta fase se establecen los objetivos de la auditoria, se define
el alcance y se identifican los riesgos y las areas criticas a revisar. También se
designa el equipo de auditoria y se establece un calendario de trabajo.

e Ejecucion: en esta fase se lleva a cabo la auditoria propiamente dicha, utilizando
técnicas como entrevistas y revision de documentos, etc.

e Comunicacion de resultados: es el proceso de informar a los clientes o a la
gerencia de la entidad auditada sobre las conclusiones y hallazgos.

e Seguimiento: en esta fase se realiza un seguimiento de las recomendaciones y
planes de accidn establecidos en el informe de auditoria.

Figura 2
Proceso de examen especial

Fase L.- Cococimiento Preliminar
- Revisién archivos papeles de trabajo,
legislacién y normatividad municipal.
-Andlisis organizacional y de la TIC
-Evaluacion Preliminar del Sistema de
Control Interno.
-Andlisis PE, POA, Presupuesto
-Determinacion de Indicadores.
-Determinar el FODA, Porter, cadena de
valor.
-Definicion de objetivos y estrategia de

auditoria.

Fase Il.- Planificaciéon Memorando de
-Evaluacién de control interno por Planifiicacidn
componentes.

-Andlisis de riesgos
-Elaboracién de Programas por

componente.
Trabajo
Fase lll.- Ejecucion
-Desarrollo de programas por —— F’ﬁ_i:zles_ de
componente. bajo

-Aplicacion de procedimientos en
papeles de trabajo.

-Desarrollo de hallazgos por
componente.
-Estructura del informe de auditoria.

v

Fase IV.- Comunicacién de >
Resultados

-Redaccion Borrador de Informe.
-Conferencia Final

-Emision informe final, sintesis y
memorando de Antecedentes.
-Envio a la CGE, para su revision y
aprobacion.

Fase V.- Seguimiento
-Monitoreo de cumplimiento.
-Mejoramiento de la gestion
municipal.

g?:gl?r'na:::na(o de moﬂ'“’rﬂo ’ Engs.:esra Post
Recomendaciones ejoramiento uditoria

Nota. La figura muestra el proceso de ejecucién de una auditoria, por la Contraloria General del Estado (2010)

Conferencia Final
Informe Final
Memorando de
Antecedentes

Determinacion de

Responsabilidades
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2.3.6. Ejecucion del examen especial

La ejecucién del examen especial de auditoria es un proceso que implica la revision
detallada de un é&rea especifica de la contabilidad o de una transaccion particular en una
empresa. Este tipo de examen se lleva a cabo cuando se sospecha o se tiene conocimiento de
alguna irregularidad o fraude en la empresa (Lara et al., 2022).

Segun Pucha et al. (2019) durante un examen especial de auditoria, el auditor se
concentra en un area particular y emplea técnicas y procedimientos adicionales, como
entrevistas, revision de documentos especificos y andlisis de transacciones, para recopilar
evidencia suficiente y adecuada. Asimismo, Gutiérrez et al. (2020) una vez que se ha
completado la ejecucion del examen especial de auditoria, el auditor emite un informe que
detalla los hallazgos y las conclusiones de su examen.

2.3.7. Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son una herramienta esencial en el proceso de auditoria, ya
que son la evidencia escrita de los procedimientos de auditoria llevados a cabo y las
conclusiones obtenidas durante el examen de las cuentas de una empresa (Pallerola &
Monfort, 2019).

Para Figueroa et al. (2019) los papeles de trabajo permiten al auditor documentar la
planificacion y disefio de la auditoria, lo que incluye la identificacion de los riesgos y la
determinacion de los procedimientos de auditoria a realizar. Estos documentos también
registran los hallazgos durante el proceso de auditoria, incluyendo cualquier debilidad en el
control interno o posible fraude.

2.3.8. Hallazgo de auditoria

Los hallazgos de auditoria son una herramienta crucial para garantizar la
transparencia y la responsabilidad en las empresas y organizaciones. Cuando se lleva a cabo
una auditoria, se realizan una serie de pruebas y analisis para determinar si una organizacion
cumple con las regulaciones, las politicas y los estandares establecidos (Manrique, 2019).

Los hallazgos de auditoria pueden ser positivos o negativos, donde los positivos
sefialan que la organizacion cumple con regulaciones y politicas, generando confianza y
credibilidad para accionistas e inversores (Cobaleda, 2022). Por otro lado, los hallazgos
negativos pueden indicar que la organizaciéon no estd cumpliendo con las regulaciones y
politicas, lo que puede llevar a sanciones, multas y dafos a la reputacion de la organizacion
(Figueroa et al. 2019).

2.3.9. Elementos del hallazgo
Para Manrique (2019) los elementos clave de un hallazgo de auditoria incluyen:
e Condicion: Es una descripcion detallada de la situacion observada por el auditor
durante la evaluacion. Esta condicion debe ser objetiva, precisa y completa.
e Criterio: Es el estandar utilizado por el auditor para evaluar la condicion
observada. Este criterio puede ser una politica, un procedimiento, una ley o un
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reglamento, que se utilizan como referencia para evaluar la informacién
encontrada.

e Efecto: El efecto de un hallazgo de auditoria es una observacion o resultado
significativo que el auditor ha identificado durante el proceso de auditoria y que
puede afectar la opinion que el auditor emite sobre los estados financieros de la
empresa.

e Causa: La causa de un hallazgo de auditoria puede ser muy variada y depende
del objeto de la auditoria. En general, los hallazgos de auditoria pueden surgir
por varias razones, como errores humanos, falta de cumplimiento de politicas y
procedimientos establecidos, debilidades en los controles internos, malversacion,
fraudes, entre otros factores.

2.3.10. Control interno

El control interno es un sistema de procedimientos y acciones que realiza una
organizacion con la intencion de contribuir al logro de sus objetivos. Es una metodologia
adoptada por la empresa que tiene como objetivo proteger sus bienes, prevenir e impedir
desembolsos indebidos, errores o evitar fraudes, ademéas, permite que la informacion
financiera sea confiable (Serrano et al., 2018).

Mientras que para Vega et al. (2017) el control interno es parte del sistema de control
gerencial general. Se emplea para asegurar que el negocio se lleve a cabo de forma ordenada
y eficiente. Este sistema incluye medidas de control tanto financieras como no financieras.
Garantiza la confiabilidad de las cuentas, la presentacion oportuna de la informacion
contable y la proteccién de los activos.

2.3.11. Objetivos del control interno

Segn Mantilla (2016) establecié que un proceso debidamente estructurado con
controles internos adecuados debe aspirar a alcanzar mdltiples objetivos, incluyendo la
proteccion de los activos de la empresa, la garantia de la precision y confiabilidad de los
registros contables, la promocion de la eficiencia en las operaciones empresariales, y la
evaluacion del cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos por la direccion..

Segun Pereira (2019) sefial6 que el control interno tiene como objetivos primordiales
la proteccion de los activos empresariales contra fraudes y robos, la garantia de precision y
confiabilidad en la informacion financiera para respaldar decisiones acertadas, el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables para evitar sanciones, y el
aseguramiento de que la empresa siga las politicas y procedimientos establecidos.

2.3.12. Tipos de control interno

A criterio de Arroyo et al. (2019) los controles internos son clasificados en tres
grandes grupos, estos son el control interno preventivo, de deteccion y correctivo, como se
detallan a continuacion:
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Control interno preventivo: Los controles internos preventivos son aquellos
controles implementados para evitar que ocurra un evento negativo. Los programas de
capacitacion, los firewalls, las copias de seguridad de computadoras y servidores.

Control interno de deteccidn: Las revisiones de deteccion estan disefiadas para
encontrar errores o problemas después de que se haya producido el suceso. Los controles de
deteccidn son esenciales porque brindan evidencia de que los controles preventivos estan
operando segun lo previsto.

Control interno correctivo: Se implementan controles internos correctivos para
corregir cualquier error encontrado. Este tipo de control interno generalmente comienza
detectando resultados indeseables y manteniendo el foco en el problema hasta que la
gerencia pueda resolverlo.

2.3.13. Evaluacion del control interno

La evaluacion del control interno es un proceso fundamental para cualquier
organizacion que busque garantizar la efectividad y eficiencia de sus operaciones. Este
proceso permite identificar las fortalezas y debilidades de los controles internos, lo que a su
vez permite a la gerencia tomar decisiones informadas y mejorar los procesos Yy
procedimientos internos (Gémez & Lazarte, 2019).

Para Mendoza et al. (2018) la evaluacion del control interno no es solo una buena
practica, sino que es también una exigencia legal y regulatoria. Las organizaciones deben
cumplir con las normas y regulaciones aplicables, y para ello, necesitan evaluar regularmente
el control interno.

Segun Torres (2021) es importante tener en cuenta que la evaluacion del control
interno no es un proceso estatico, sino que debe ser realizado de forma continua y adaptarse
a los cambios en el entorno de la organizacion. Las empresas deben revisar y actualizar
regularmente sus controles internos, para garantizar que se mantengan adecuados y
efectivos.

2.4.Inventarios

2.4.1. Definicién

La definicion de inventarios se refiere al conjunto de bienes 0 mercancias que una
empresa tiene almacenados y que estan destinados a la venta o produccion. Estos inventarios
pueden ser de diferentes tipos, como materias primas, productos en proceso o productos
terminados, dependiendo del giro de la empresa (Guerrero, 2022).

La gestién de inventarios puede ser un proceso complejo y costoso, ya que implica
la asignacion de recursos para almacenar, transportar y proteger los bienes (Fucci, 2019).
Por lo tanto, es importante que las empresas realicen un anélisis cuidadoso para determinar
el nivel optimo de inventario que deben mantener. Si el inventario es demasiado bajo, puede
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haber escasez de productos y una posible pérdida de ventas, mientras que, si el inventario es
demasiado alto, se corre el riesgo de incurrir en costos adicionales innecesarios (Morell et
al., 2019).

Por consiguiente, la definicion de inventarios es esencial para la gestion efectiva de
las operaciones de una empresa. Un adecuado control de inventarios permite a las empresas
mantener un flujo constante de bienes para la venta o produccién, minimizando los costos y
maximizando los beneficios.

2.4.2. Objetivos
Segin Remache et al. (2020) los objetivos principales de los inventarios son los
siguientes:

e Garantizar la disponibilidad de productos: Es asegurar que la empresa
tenga suficiente cantidad de productos para satisfacer la demanda de los
clientes.

e Reduccidon de costos: Al comprar materias primas o productos terminados en
grandes cantidades, una empresa puede obtener mejores precios y reducir los
Ccostos unitarios.

e Eficiencia operativa: Al tener los productos adecuados en el lugar correcto y
en el momento oportuno, se pueden reducir los tiempos de espera y aumentar
la velocidad de los procesos.

e Proteccion contra la incertidumbre: Las empresas pueden mantener un
stock de seguridad para garantizar que puedan enfrentar situaciones
imprevistas, como retrasos en la entrega de materias primas o una demanda
mayor a la prevista.

e Maximizacion de las ventas: Al mantener un stock adecuado de productos,
las empresas pueden asegurarse de que siempre tengan productos disponibles
para vender.

2.4.3. Importancia

Los inventarios son una parte fundamental de cualquier empresa que venda productos
0 materias primas. En primer lugar, permiten a la empresa satisfacer la demanda de sus
clientes de manera efectiva. Al tener suficientes existencias de productos, la empresa puede
satisfacer las necesidades de sus clientes de manera oportuna (Remache et al. 2020).

Para Guerrero (2022) los inventarios permiten a las empresas reducir los costos de
produccion. Al tener una cantidad adecuada de materiales y suministros, la empresa puede
comprarlos a precios mas bajos en grandes cantidades vy, por lo tanto, reducir el costo total
de produccion.

2.4.4. Tipos de inventarios

Para Espejo (2022) existen varios tipos de inventarios, entre los mas comunes se
encuentran:
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Inventario de materias primas

Los materiales utilizados en la fabricacion de un producto terminado, denominados
materias primas, pueden ser de diversos tipos, incluyendo materiales naturales, procesados
0 semi-procesados (Espejo, 2022).

Inventario de productos en proceso

Son aquellos productos que estan en diferentes etapas del proceso de produccion. Es
importante porque permite a la empresa asegurarse de que tiene suficientes materiales en
stock para satisfacer la demanda de sus productos (Espejo, 2022).

Inventario de productos terminados

Son aquellos productos que ya han sido fabricados y estan listos para ser vendidos.
El inventario de productos terminados se refiere a la cantidad de productos completados y
listos para ser vendidos que una empresa tiene en su posesion en un momento determinado
(Espejo, 2022).

Inventario de materiales de empaque

Los materiales de empaque son elementos empleados para proteger y envolver
productos antes de su distribucion. El inventario de materiales de empaque representa la
cantidad de estos materiales utilizados para resguardar los productos durante su transporte y
almacenamiento, e incluye elementos como cajas, bolsas, envolturas, etiquetas y cintas
adhesivas, entre otros (Espejo, 2022).

Inventario de suministros

Son aquellos elementos que se utilizan en la operacion diaria de un negocio, como
papel, tinta, herramientas, etc. El inventario de suministros se refiere a la cantidad de
materiales o productos que una empresa o entidad tiene disponibles para su uso o venta
(Espejo, 2022).

Inventario de productos obsoletos o defectuosos

Son aquellos productos que ya no se pueden vender debido a que estan obsoletos o
tienen defectos. El inventario de productos obsoletos o defectuosos se refiere a aquellos
productos que no se han vendido o que se han devuelto y que ya no son Utiles o estan dafiados
de alguna manera, lo que los hace imposibles de vender como nuevos (Espejo, 2022).

Inventario de productos devueltos

Los productos devueltos son articulos que los clientes han devuelto a la empresa, y
el inventario de productos devueltos abarca estos articulos que la empresa ha recibido y
almacenado en lugar de desecharlos, ya sea que estén en buen estado o sean productos
defectuosos, dafiados o caducados que han sido devueltos por los clientes (Espejo, 2022).
2.4.5. Sistemas de validacion del inventario

Existen varios sistemas de validacion del inventario que se utilizan en distintos
contextos, pero a continuacion mencionaré algunos de los mas comunes:
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Sistema de recuento fisico: Este sistema implica contar fisicamente el inventario y
compararlo con los registros contables para detectar discrepancias. Este método es util para
validar el inventario al final del periodo contable (Salas, 2022).

Sistema de auditoria: En este sistema se realiza una auditoria externa o interna del
inventario para detectar posibles errores en los registros contables y verificar que el
inventario fisico coincide con los registros contables (Camp0, 2020).

Sistema de seguimiento de costos: Este sistema consiste en llevar un seguimiento
constante de los costos de los productos y compararlos con los registros (Espejo, 2022).

Sistema de punto de reorden: Cuando el inventario alcanza un nivel determinado
(punto de reorden), se realiza una verificacion para confirmar la cantidad de inventario y
hacer los ajustes necesarios (Espejo, 2022).

Sistema de control de calidad: Se utiliza para asegurarse de que el inventario
cumple con los estandares de calidad requeridos. Se llevan a cabo pruebas y controles de
calidad periddicos para detectar posibles problemas y hacer ajustes necesarios (Fucci, 2019).

2.4.6. El control de inventarios

El control de inventario, ya sea de materias primas o insumos, es esencial para la
gestion de activos realizables. Aungue no agrega valor al producto en si, proporciona utilidad
en términos de disponibilidad en tiempo, lugar y cantidad, ya que un articulo que no se
encuentra en el lugar adecuado, en la cantidad requerida y en el momento deseado tiene
pocas posibilidades de ser utilizado (Narasimhan, 2018, p. 87).

Los inventarios deben estar bien coordinados estableciendo una relacion estrecha
entre las personas que estan a cargo de su almacenaje y los clientes internos que las solicitan,
para estar siempre a su alcance, a tiempo para ser entregadas Y, especialmente, mantener un
stock minimo para evitar la escasez, ademas cumplir con las especificaciones solicitadas por
quienes las requieren, evitando su caducidad.

2.5.Kardex

Kardex es un término que hace referencia a un sistema de mantenimiento de registros
0 gestion de inventarios utilizado por las empresas para realizar un seguimiento de sus
niveles de existencias, transacciones y movimientos de mercancias (Campd, 2020). El
sistema Kardex consiste normalmente en un conjunto de tarjetas u hojas que contienen
informacién sobre productos individuales, como sus codigos de articulo, descripciones,
precios y cantidades (Guevara & Jimenez, 2020).

Estas tarjetas se organizan en un sistema de archivo o en una base de datos
informatica, y se actualizan en tiempo real para reflejar los cambios en los niveles de
inventario, como ventas, entregas y devoluciones (Causado, 2015).
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El sistema Kardex es una herramienta esencial para la gestion de inventarios porque
proporciona a las empresas informacion precisa y actualizada sobre sus niveles de
existencias, transacciones y movimientos de mercancias (Elizalde, 2019).

2.5.1. Importancia
Estas son algunas de las razones por las que Kardex es importante para el inventario:

e Seguimiento en tiempo real: Significa que pueden identificar y abordar
rapidamente cualquier con las existencias.

e Mayor eficacia: Las empresas pueden reducir el tiempo y el esfuerzo
necesarios para las tareas manuales de gestion de inventario, como el inventario
y la introduccion de datos.

e Datos precisos: Ayuda a las empresas a tomar decisiones informadas sobre
compras, produccion y ventas.

e Ahorro de costes: Las empresas pueden reducir los costes asociados al exceso
de inventario, las roturas de existencias y la introduccién manual de datos.

2.6.Estados financieros

Los estados financieros son herramientas clave para comprender la salud financiera
de una empresa. Estos documentos proporcionan informacién valiosa sobre la situacion
econdmica, financiera y operativa de la empresa, y permiten a los inversores, prestamistas y
otros interesados tomar decisiones informadas sobre la empresa (Norma Internacional de
Contabilidad, 2015).

Los estados financieros se componen de varios informes, como el balance general,
el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo (Elizalde, 2019). Cada uno de estos
informes ofrece una perspectiva Unica sobre la empresa, pero juntos proporcionan una
imagen completa de su desempefio financiero (Estupifian, 2017).

El balance general, muestra la posicion financiera de la empresa en un momento
determinado, es decir, sus activos, pasivos y patrimonio neto. El estado de resultados, por
otro lado, muestra el desempefio financiero de la empresa durante un periodo especifico,
como un trimestre o un afio (Estupifian, 2017).

El estado de flujo de efectivo muestra la cantidad de efectivo que entra y sale de la

empresa durante un periodo especifico. En este contexto, los estados financieros son una
herramienta esencial para evaluar la salud financiera de una empresa (Estupifian, 2017).
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CAPITULO IIL.
MARCO METODOLOGICO

3.1.Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo cuantitativa que se define como “es un método de
investigacion que consiste en recopilar y analizar datos numéricos para realizar inferencias
estadisticas y extraer conclusiones” (Quinteros & Veldzquez, 2020, p. 167). Esto debido a
que permiti6 recopilar datos numéricos precisos y analizarlos de manera objetiva mediante
técnicas de auditoria para identificar &reas de mejora, detectar posibles riesgos y tomar
medidas correctivas necesarias para mejorar el funcionamiento de la organizacion.

3.2.Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion no experimental “no implica la manipulacion de los datos
para determinar las relaciones causa-efecto. En su lugar, se centra en identificar y examinar
las relaciones entre datos mediante técnicas de analisis estadistico” (Quinteros & Velazquez,
2020, p. 169). Puesto que la investigacion se baso en la recopilacion de datos observacionales
y documentales que no pueden ser manipulados por el auditor. En un examen especial, el
auditor revisa y evalGa la informacion financiera de inventarios de la empresa para
determinar si se estd cumpliendo con las politicas internas y contables aplicables.

2.6.1. Meétodos de valoracion del inventario
Existen varios métodos de valoracion del inventario, algunos de los mas comunes
son:

Método de costo promedio ponderado: Este método calcula un costo promedio
ponderado de los articulos de inventario. Se toma el costo de cada unidad y se promedia con
los costos de las demés unidades del mismo producto en el inventario (Salas, 2022).

Meétodo FIFO (First In, First Out): Este método asume que los productos mas
antiguos en el inventario se venden primero. Por lo tanto, los costos de los productos mas
antiguos se asignan a las ventas primero, y los costos de los productos méas nuevos se asignan
a las ventas mas recientes (Campd, 2020).

Metodo de costo especifico: Este método asigna un costo especifico a cada unidad
de inventario, lo que significa que cada unidad de inventario tiene un costo diferente segun
su precio de compra (Salas, 2022).

La eleccion del método de valoracion de inventario dependera de varios factores,

como la naturaleza de los productos, el tamafio del inventario, la frecuencia de las compras
y ventas, y los requisitos fiscales y contables del pais o region en el que se realiza el negocio.
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3.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos

Al tratarse de un examen especial a la cuenta de inventarios, se aplicaron técnicas de
auditoria con la finalidad de determinar la razonabilidad en el manejo de los valores
registrados contablemente.

Observacion: “El auditor puede observar las operaciones de la empresa para
evaluar los controles internos e identificar posibles areas de riesgo” (Pallerola
& Monfort, 2019, p. 192)

Inspeccion: “Esta técnica consiste en examinar documentos, registros y
activos fisicos para evaluar su exactitud, integridad y autenticidad” (Pallerola
& Monfort, 2019, p. 192)

Confirmacion: “El auditor puede obtener confirmaciones de terceros, como
bancos o clientes, para verificar la exactitud de la informacion que se esta
auditando” (Arens et al. 2016, p. 145).

Encuesta: Permite un enfoque ordenado para la planificacién y la ejecucion.
trabajo de auditoria, y por lo tanto puede ser una herramienta eficaz para
aplicar los escasos recursos de auditoria (Quinteros & Velazquez, 2020).

De acuerdo a las técnicas de auditoria utilizadas, los instrumentos de recoleccion de
informacidn fueron los siguientes:

Guia de observacion: “Es un documento que se utiliza para ayudar al auditor
a llevar a cabo una auditoria eficaz y eficiente. Se trata de un conjunto de
preguntas, listas de verificacion o instrucciones detalladas que el auditor
utiliza para recopilar y evaluar” (Pallerola & Monfort, 2019, p. 192).

Guia de inspeccién: “Es un documento que proporciona una lista detallada de
elementos que deben ser inspeccionados durante una auditoria. Se utiliza para
asegurarse de que todas las areas de la entidad que esta siendo auditada sea
evaluada de manera exhaustiva” (Pallerola & Monfort, 2019, p. 192).
Cuestionario: “Es un conjunto de preguntas estructurado para obtener
informacidn especifica de la entidad auditada. Se utiliza para recopilar datos
relevantes sobre la empresa o entidad auditada, como sus politicas, practicas y
procedimientos” (Pallerola & Monfort, 2019, p. 192).

3.4.Poblacion de estudio y tamafio de muestra

Poblacién

“Una poblacion es el conjunto de individuos, objetos o sucesos que comparten una
caracteristica comun y son de interés para el investigador” (Quinteros & Velazquez, 2020,
p. 98). La poblacién estuvo compuesta en primera instancia por el personal que labora en el
Almacén Agropecuario San Antonio, conformado por 6 empleados. Ademas, incluyd los
Estados financieros periodo 2022.

Muestra
Una muestra, “es un subconjunto mas pequefio de la poblacion que se selecciona para
representar a toda la poblacion en un estudio o proyecto de investigacion” (Quinteros &
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Velazquez, 2020, p. 98). Puesto que la poblacion es muy reducida, la muestra considero6 a
todos los elementos de la poblacidn.

3.5.Métodos de analisis, y procesamiento de datos

Un examen especial de inventarios se realiza para verificar la existencia, la valuacion
y la propiedad de los inventarios del Almacén Agropecuario San Antonio. Por lo cual, el
procesamiento y analisis de datos incluyo los siguientes pasos:

Fasel: Planificacion en esta etapa se establecié el alcance del examen, se identifican
los objetivos y se desarrolla un plan de auditoria. También se identifica el equipo de auditoria
y se asignan las tareas y responsabilidades.

Fase 2: Pruebas de auditoria, se realizaron pruebas para verificar la existencia, la
valuacién y la propiedad de los inventarios. Estas pruebas pueden incluir la seleccion de
muestras aleatorias de inventario y la confirmacion con terceros para verificar la propiedad.

Fase 3: Evaluacion de resultados, se evaluaron los resultados de las pruebas y se
identifican las discrepancias y los errores. También se evalla la efectividad de los controles
internos de la empresa.

Fase 4: Informe de auditoria, se preparé un informe de auditoria que detalld los

hallazgos y las recomendaciones de la auditoria. El informe también puede incluir
recomendaciones para mejorar los controles internos de la empresa.
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CAPITULO IV.

RESULTADOS Y DISCUSION

J

ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO
EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE

JgﬁEILT?]L; INVENTARIOS PA 1/1
Programa de Auditoria Preliminar
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022
Objetivos:
General

Establecer un marco y conocimiento solido y detallado que guie el proceso de auditoria.

Especificos
Establecer los motivos y objetivos para ejecutar el examen especial.
Realizar un diagnostico previo de la situacion de la empresa.

Tabla 1 Programa preliminar de examen especial

N° Procedimiento Ref. PT Elaborado Fecha
1 Elabore el Contrato de Servicios CSP JPLL 18/05/2023
Profesionales
2 Elabore la Notificaciéon de Inicio de NIA JPLL 18/05/2023
Auditoria
3 Realice la Entrevista al Gerente vy EGC JPLL 18/05/2023
Contador
4 Reporte Preliminar RP JPLL 18/05/2023
5 Elabore el Memorandum de MP JPLL 18/05/2023
Planificacion
Nota. La tabla presenta los procedimientos de la planificacién preliminar.
Elaborado por | JPLL Fecha | 18/05/2023
Revisado por VHVS | Fecha | 03/06/2022
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ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO

ﬂ EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE
JOSE LALA INVENTARIOS CPS 1/2
AUDITOR

Contrato de prestacion de servicios
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

Contrato de Prestacion de Servicios de Auditoria

Entre Almacén Agropecuario San Antonio, en adelante "El Cliente", representado por Fanny
Maribel Quizhpilema Camas, con domicilio en San Antonio, y José Lala Auditor, en
adelante "La Auditora”, con domicilio en Riobamba, se acuerda el siguiente contrato de
prestacion de servicios de auditoria:

Objeto del Contrato: El Cliente contrata a La Auditora para llevar a cabo una auditoria de
los estados financieros correspondientes al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2022, del Almacén Agropecuario San Antonio.

Alcance del Trabajo: La Auditora se compromete a llevar a cabo un examen especial a los
inventarios del Almacén Agropecuario San Antonio para el periodo mencionado en el punto
1. Esto incluira, pero no se limitara a, la revision de los libros contables, estados financieros,
registros de transacciones, politicas y procedimientos contables, y cualquier otra
documentacién relevante para la auditoria.

Responsabilidades del Cliente: El Cliente se compromete a proporcionar a La Auditora
acceso a toda la informacién, documentacion y personal necesarios para llevar a cabo la
auditoria de manera efectiva. El Cliente también se compromete a cooperar plenamente con
La Auditora durante el periodo de la auditoria.

Confidencialidad: Toda la informacion obtenida o generada durante el curso de la auditoria
sera tratada como confidencial por ambas partes y no sera revelada a terceros sin el
consentimiento previo por escrito de la otra parte, excepto en los casos en que sea requerido

por ley.

Entrega de Resultados: La Auditora entregara al Cliente un informe detallado de los
resultados de la auditoria dentro de un plazo razonable después de la finalizacion del trabajo
de auditoria.

Honorarios: Puesto que se realizard con fines académicos, no se realizardn pagos en
efectivo o cual otra especie por el servicio de auditoria.

Elaborado por | JPLL Fecha | 18/05/2023
Revisado por Fecha | 03/07/2022
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ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO

J EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE
JOSE LALA INVENTARIOS
AUDITOR

Contrato de prestacion de servicios
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

CPS 2/2

Duracion del Contrato: Este contrato entrara en vigor en la fecha de la firma de ambas
partes y permanecerd vigente hasta la entrega del informe final de auditoria, a menos que
sea terminado anticipadamente por mutuo acuerdo por escrito o por incumplimiento de

alguna de las partes.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccion: Este contrato se regira e interpretara de acuerdo con
las leyes del Ecuador. Cualquier disputa derivada de este contrato serd sometida a la

jurisdiccion exclusiva de los tribunales competentes.

Ambas partes declaran haber leido, entendido y aceptado los términos y condiciones de este

contrato de prestacién de servicios de auditoria.

Firma del Cliente: Fecha:

Firma de la Auditor: Fecha:

Elaborado por

JPLL

Fecha

18/05/2023

Revisado por

Fecha

03/07/2022
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ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO

g EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE
JOSE LALA INVENTARIOS NIA 1/2
AUDITOR

Notificacion de inicio de auditoria
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

Caiar, 18 de mayo de 2023

Ing. Fanny Maribel Quizhpilema Camas

Gerente

ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO
Presente. -

De mi consideracion

Por medio de la presente, nos dirigimos a ustedes en calidad de representantes de JOSE
LALA AUDITOR para notificar oficialmente el inicio de la auditoria correspondiente al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, de los estados financieros del Almacén
Agropecuario San Antonio. La auditoria seré llevada a cabo por nuestro equipo de auditores,
liderado por José Lala, y tendra como objetivo principal verificar la integridad, precision y
conformidad de los inventarios.

El proceso de auditoria implicara revisar los libros contables, estados financieros, registros
de transacciones, politicas contables y cualquier otra documentacion relevante. También se
realizaran entrevistas con el personal responsable de la contabilidad y finanzas de su empresa
para obtener informacion adicional y aclarar cualquier duda que pueda surgir durante el
proceso.

Es importante destacar que nos comprometemos a llevar a cabo esta auditoria con el maximo
profesionalismo, confidencialidad y respeto hacia su empresa. Estamos disponibles para
responder cualquier pregunta que puedan tener respecto al proceso de.

Por favor, no duden en ponerse en contacto con nosotros si necesitan informacion adicional
0 si desean programar una reunion preliminar para discutir los detalles de la auditoria.
Agradecemos su cooperacion y esperamos poder trabajar juntos en este proceso.

Atentamente,

José Lala
Auditor

Elaborado por | JPLL Fecha | 18/05/2023
Revisado por Fecha | 03/07/2022
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ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO

g EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE
JOSE LALA INVENTARIOS IVP 1/2
AUDITOR

Informe de Visita Preliminar
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

1. ¢Se lleva a cabo una reconciliacion periodica entre los registros contables y los
inventarios fisicos?
Si existe un control cada 15 dias del mes

2. ¢Cudl es el proceso para el control de caducidades u obsolescencia de los
productos en inventario?
Registro de caducidad mediante el sistema

3. ¢Se realizan analisis de rotacion de inventarios para identificar productos de
baja rotacion o exceso de stock?
No se realiza ninguna rotacion de identificacion

4. ¢Cual es el nivel de documentacion y respaldo utilizado para sustentar las
transacciones de inventario?
Sistema y documentacion

5. ¢Se utilizan sistemas o tecnologias para el seguimiento y control de inventarios,
como el uso de codigos de barras o sistemas de gestion de almacenes?
No se utilizan codigos de barras solo tecnologias

6. ¢Se realizan auditorias internas o externas periddicamente para evaluar la
efectividad de los controles de inventario?
No se realiza

Principales Hallazgos:
Al analizar las respuestas del gerente en cuanto a la entrevista de visita preliminar, se han
observado las siguientes inconsistencias que afectan a los inventarios:
¢ No existen procesos estandarizados para el registro de entradas y salidas de
inventarios.
e La gestion del inventario no se realiza en base a los niveles de demanda o algin
control, sino mas bien en cuanto ya se visualiza la falta de algin producto.
e Utiliza el sistema bésico de archivadores para guardar los comprobantes fisicos.
¢ No existe tecnologia que facilite el proceso de gestion y control de los inventarios.
e Laempresa no ha realizado ningun tipo de auditoria que ayude a verificar
inconsistencias o errores que pueden afectar financieramente a la organizacion.

Elaborado por | JPLL Fecha | 18/05/2023
Revisado por VHVS | Fecha | 03/06/2022
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ALMACEN AGROPECUARIO SAN ANTONIO

g EXAMEN ESPECIAL AL COMPONENTE DE
JOSE LALA INVENTARIOS IVP 1/1
AUDITOR

Informe de Visita Preliminar
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

Tras examinar con detenimiento las respuestas proporcionadas por el gerente en relacién a
la entrevista de visita preliminar, se han detectado ciertas discrepancias que ejercen un
Impacto negativo sobre la integridad de los inventarios. Las siguientes irregularidades han
sido observadas:

En primer lugar, se ha identificado la ausencia de procedimientos estandarizados para
documentar las entradas y salidas de los productos en el inventario. Esta carencia en la
sistematizacion de los registros conlleva a una falta de claridad en cuanto a las transacciones
realizadas, dificultando la trazabilidad y el analisis de los movimientos.

Ademas, se ha constatado que la administracion del inventario no se lleva a cabo en base a
criterios de demanda o algun tipo de control planificado. En lugar de ello, la gestion parece
estar reactiva, respondiendo Unicamente cuando se evidencia una carestia de ciertos
productos. Esta metodologia puede llevar a situaciones de desabastecimiento o
sobreabastecimiento, impactando negativamente en la eficiencia operativa.

Otro aspecto que resalta es el empleo de un sistema rudimentario de archivadores para el
resguardo de los comprobantes fisicos relacionados con los movimientos del inventario. Esta
manera de almacenamiento carece de eficiencia y seguridad, lo que podria propiciar pérdida
o0 extravio de informacion vital.

La ausencia de tecnologia adecuada es otro de los hallazgos preocupantes. La carencia de
herramientas tecnoldgicas disefiadas para facilitar la gestion y el control de los inventarios
impide una optimizacion de los procesos y una toma de decisiones informada. La
incorporacion de sistemas automatizados podria agilizar las operaciones y reducir la
probabilidad de errore