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RESUMEN 

El presente proyecto de investigación denominado “Análisis del costo-volumen-utilidad y 

su incidencia en la rentabilidad de la florícola Dazarina Flowers, ciudad de Latacunga, 

período 2019-2022”, tuvo como propósito recabar la información necesaria para cumplir con 

los objetivos de examinar los costos fijos y variables y posteriormente evaluar los resultados 

económicos obtenidos durante los periodos mencionados de tal forma que sea factible 

conocer si la florícola ha sido o no rentable al atravesar los distintos escenarios de crisis.   

Dentro del primer capítulo se establece el planteamiento del problema tanto en el ámbito 

nacional como internacional de la florícola Dazarina Flowers, así mismo se plasma la 

formulación del problema, justificación y se delimitan el objetivo general y específicos. En 

el segundo capítulo se desarrolla la base teórica y antecedentes relevantes sobre el Análisis 

del Costo-Volumen-Utilidad, como también conceptos básicos que ayudaron a la 

elaboración del presente proyecto de investigación. 

Dentro del tercer capítulo se detalla la metodología a utilizar, misma que se encuentra 

conformada por los métodos de investigación, enfoque de la investigación, tipos de 

investigación, diseño de la investigación, población y muestra, técnicas e instrumentos de 

recolección de datos, a través de los cuales se recopilará la información detallada de la 

florícola Dazarina Flowers. En el cuarto capitulo se dan a conocer los resultados obtenidos 

al analizar el costo-volumen-utilidad, dando cumplimiento a los objetivos planteados. Y 

finalmente, en el capítulo cinco se da a conocer las conclusiones con el fin de responder a 

cada objetivo, como también las recomendaciones dirigidas a la florícola Dazarina Flowers. 

Palabras claves: Punto de equilibrio, rentabilidad, costos fijos, costos variables. 

 



 

 

ABSTRACT 

The present research project called "Analysis of the cost-volume-profit and its impact on the 

profitability of the floriculture Dazarina Flowers, city of Latacunga, period 2019-2022", had 

the purpose of collecting the necessary information to meet the objectives of examining the 

fixed and variable costs and subsequently evaluate the economic results obtained during the 

periods mentioned so that it is feasible to know if the floriculture has been profitable or not 

when going through the different crisis scenarios.   

The first chapter establishes the problem statement both in the national and international 

scope of Dazarina Flowers, as well as the formulation of the problem, justification and the 

general and specific objectives are delimited. The second chapter develops the theoretical 

basis and relevant background on the Cost-Volume-Utility Analysis, as well as basic 

concepts that helped in the development of this research project. 

The third chapter details the methodology to be used, which consists of the research methods, 

research approach, types of research, research design, population and sample, data collection 

techniques and instruments, through which detailed information will be collected from 

Dazarina Flowers. In the fourth chapter, the results obtained from the cost-volume-utility 

analysis are presented, fulfilling the stated objectives. And finally, in chapter five the 

conclusions are presented in order to respond to each objective, as well as the 

recommendations directed to the floriculture Dazarina Flowers. 

Key words: Break-even point, profitability, fixed costs, variable costs. 
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CAPÍTULO I 

1. INTRODUCCIÓN 

Ecuador se ha caracterizado por la producción y exportación de flores de calidad a 

distintos destinos especialmente a Estados Unidos y el continente europeo; el sector 

floricultor que se destaca principalmente en la serranía de nuestro país, ha sido uno de los 

sectores que aporta en un porcentaje considerable a la economía ecuatoriana. Dazarina 

Flowers una de las florícolas ubicada en la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi 

ofrece variedad de flor de verano, sin embargo, las distintas crisis nacionales e 

internacionales han provocado que su rentabilidad se vea afectada, por tal motivo realizar un 

estudio en cuanto al punto de equilibrio servirá de apoyo principalmente a la gerencia para 

que la misma sea la encargada de tomar decisiones acertadas y eficientes. 

El análisis del costo-volumen-utilidad o punto de equilibrio es una herramienta de 

gran relevancia para todas las empresas, ya que facilita la identificación de los costos y gastos 

incurridos para que los mismos puedan ser identificados, controlados y categorizados en 

fijos y variables de tal manera que la toma de decisiones se enfoque a dar respuestas mucho 

más acertadas.  

En los últimos años la industria de las flores se ha visto afectada por las distintas crisis 

políticas y económicas tanto a nivel nacional como internacional lo que ha ocasionado un 

serio impacto en la rentabilidad de dichas industrias, Dazarina Flowers perteneciendo a este 

conjunto de empresas exportadoras ha palpado la gravedad de estos eventos ocasionando 

pérdidas en su rentabilidad durante los periodos 2019-2022. 

Realizar un análisis de costos se convierte en una herramienta importante para que 

cualquier empresa comprenda la situación, controle la gestión y los diferentes cambios que 

la pueden colocar en áreas de riesgo financiero. La presente investigación hace referencia al 

estudio del costo-volumen-utilidad o punto de equilibrio como es comúnmente conocido, 
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con el objetivo de identificar los costos fijos y variables y posteriormente evaluar los 

resultados económicos obtenidos por la florícola Dazarina Flowers de tal manera que con 

dicha información sea posible una toma de decisiones óptima.  

El análisis del costo-volumen-utilidad concede a las empresas (sin importar el sector 

al que pertenezcan) información importante en cuanto al manejo y clasificación de los 

costos, volumen de producción y establecimiento de precios de venta; con dicha información 

la gerencia se encarga de tomar decisiones mucho más certeras y mejorar así la gestión 

empresarial. Clasificar de manera correcta los costos y gastos en fijos y variables permite 

que la empresa tenga una perspectiva clara al momento de establecer el precio de venta para 

cada una de las líneas de producto y no solo dejarse influenciar por precios promedio que el 

mercado proporciona, de tal forma podrá tener un control a nivel económico y conocer 

exactamente el punto de equilibrio y establecer una utilidad deseada al término del período 

contable.  
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1.1 Planteamiento del Problema 

El Ecuador se ha caracterizado por ser una fuente constante de exportación de flores 

que sobresale por la calidad y belleza de las mismas, proporcionando una gran fuente de 

ingresos y empleo lo cual constituye un índice significativo en la economía de nuestro país, 

el sector floricultor del Ecuador cuenta con un aproximado de 4.600 hectáreas de producción 

mismas que se centran en las provincias de Cotopaxi y Pichincha, siendo Estados Unidos, 

Unión Europea y Rusia los principales destinos de exportación en los últimos años. Durante 

el último lustro el sector florícola ha mantenido un auge de crecimiento teniendo así una 

singular importancia económica debido a las diferentes variedades de flor para cada 

temporada del año.  

El análisis del costo-volumen-utilidad es una gran herramienta que se muestra como 

un apoyo primordial en la planificación estratégica de una empresa, especialmente a aquellas 

que se encuentran dentro del campo activo ya que las empresas de esta índole deben 

mantenerse dentro de un mercado competitivo. De tal forma que es indispensable contar con 

un análisis que permita conocer los costos y los gastos que incurren en el proceso productivo 

y a la vez evaluar el grado de eficiencia, efectividad y control de los recursos que mantienen 

a su disposición, a través del análisis costo-volumen-utilidad, es posible una toma de 

decisiones acertadas, enfocándose básicamente en que el analizar los efectos de las 

variaciones sobre las utilidades ayuda a preparar acciones que logren maximizar la 

rentabilidad, sin embargo, este análisis no es muy conocido por las organizaciones por lo 

mismo omiten su utilización.  

Durante el año 2019 una paralización nacional con más de diez días de duración 

afectó gravemente al sector, en especial a las que se sitúan en la sierra centro y norte del 

país, ocasionando enormes pérdidas en cuanto a economía y producción con un aproximado 

del 15% esto debido a que se imposibilitó el acceso para la normal circulación de los 
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vehículos encargados de transportar la flor hacia el aeropuerto para su debida exportación 

(Expoflores, 2020). Así mismo en el año 2020 por el inicio de la pandemia los mercados 

incorporaban ciertas restricciones a turistas, sin embargo, a pesar de esta situación varias 

empresas floricultoras no dejaron de producir e inclusive la utilidad generada aumentó 

considerablemente en comparación con el año anterior. 

Mientras que para el año 2022 el conflicto bélico entre los países de Rusia y Ucrania 

causó una desestabilización en la economía mundial e incertidumbre en el mercado 

floricultor ruso, para nuestro país este es un mercado sumamente importante debido a que 

durante el año 2021 este representó un 11% de las exportaciones de flores, la inflación, el 

incremento de los precios de combustible y los fertilizantes elementales para la producción, 

así como las diferentes dificultades de transporte han sido factores clave que inciden en la 

logística de las exportaciones (Morán et al., 2022). 

Pero no solo este evento ha causado pérdidas importantes durante el año 2022 sino 

también las ocasionadas dentro de nuestro territorio nacional, la pérdida por falta de 

exportación, camiones vandalizados, alrededor de 5.000 tallos de flor incinerados, flores 

marchitas, invasión a la propiedad privada y una gran incertidumbre sobre las plazas de 

trabajo y el dinero con que se pagaran los sueldos es el saldo que ha dejado el cierre de 

carreteras protagonizado por la Confederación de Nacionalidades Indígenas del Ecuador.  

A pesar de que el sector florícola del país ha presentado un auge en las exportaciones 

durante la última década, y teniendo en cuenta que la mayor parte de este sector se encuentra 

ubicada en la serranía del país hay que destacar que aún siguen apareciendo pequeños 

invernaderos de flores. Dazarina Flowers es una de las florícolas que destaca dentro de la 

ciudad de Latacunga, que al igual que las demás empresas de este sector, se ha visto afectada 

por las diferentes crisis económicas de los últimos cuatro años, de tal forma que durante el 

último periodo ha generado costos de USD 307.250,34 principalmente porque el precio de 
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fertilizantes y nitrilos que hacen uso ascendió hasta el triple de su precio normal, dejando 

una utilidad de USD 7.340,48  teniendo en cuenta que dentro de esta empresa se trabaja con 

índices de rentabilidad en donde el precio se fija en función a los costos y volumen de 

producción se ha notado una reducción considerable tanto en el nivel de producción como 

en ingresos económicos, por tal motivo es preciso mencionar que dadas las circunstancias el 

nivel de rentabilidad generada por la empresa se ve afectada negativamente ya que haciendo 

comparación con los años anteriores ha disminuido en un aproximado del 62,05%.   

1.2 Formulación del problema  

Por tal motivo la presente investigación busca responder a la siguiente pregunta: ¿De 

qué manera el análisis del costo-volumen-utilidad incide en la rentabilidad de la florícola 

Dazarina Flowers, ciudad de Latacunga, período 2019-2022? 

1.3 Justificación 

El presente proyecto de investigación tendrá como objeto analizar el costo-volumen-

utilidad en la florícola Dazarina Flowers, buscando obtener resultados que ayuden a 

determinar el impacto sobre la rentabilidad durante los períodos comprendidos a partir del 

2019 al 2022.  

La realización de la investigación se vuelve factible debido a que mediante el análisis 

del costo-volumen-utilidad es posible determinar el punto de equilibrio, lo cual contribuye 

significativamente a la obtención de datos mucho más precisos como es la identificación de 

ingresos, clasificación de los costos de producción en fijos y variables, y el volumen en 

relación con la rentabilidad obtenida al presentarse distintos escenarios durante los cuatro 

períodos a analizar. De tal manera que, con dicho análisis es posible tomar un punto de 

referencia para futuros períodos tomando como base este proyecto de investigación.  

Es así como para la ejecución de la misma se emplean distintos instrumentos de 

recolección de datos como son el análisis documental y la guía de entrevista; con el único 
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fin de recopilar toda la información necesaria, a través de dicha herramienta es posible medir 

el grado de rendimiento que ha tenido la empresa de tal forma que sea posible obtener una 

visión de cambios y modificaciones de ser el caso y así mejorar los resultados. Cabe 

mencionar que este análisis no es la única herramienta existente para emplear en todas las 

organizaciones ya que cada una deberá evaluar sus datos y determinar la herramienta más 

conveniente. 

1.4 Objetivos 

1.4.1 General 

Analizar el costo-volumen-utilidad y su incidencia en la rentabilidad de la florícola 

Dazarina Flowers, ciudad de Latacunga, periodo 2019-2022. 

1.4.2 Específicos 

• Examinar los costos fijos y variables de la florícola Dazarina Flowers para establecer 

su confiabilidad en el período 2019-2022. 

• Evaluar los resultados financieros obtenidos por la florícola Dazarina Flowers en el 

período 2019-2022. 
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CAPÍTULO II 

2. MARCO TEÓRICO 

2.1 Estado del arte 

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se realizó una revisión 

bibliográfica de distintos trabajos desarrollados con problemática similar tales como:  

Rodríguez & Martínez (2017), en su investigación de estudio: “La Relación Costo-

Volumen-Utilidad y su impacto en la Gestión Empresarial para la Empresa de 

Derivados del Cacao” publicado en la Revista Caribeña de Ciencias Sociales, tiene 

como objetivo elevar la eficiencia empresarial a través del análisis del costo y su 

utilización como herramienta de dirección y toma de decisiones siendo el análisis 

costo-volumen-utilidad una técnica eficaz para la proyección de una actividad 

competitiva y eficiente ya que constituye un pilar fundamental para la planeación 

estratégica en la gestión empresarial, de tal forma que concluyen indicando la 

importancia del análisis del costo-volumen-utilidad como una técnica necesaria para 

el logro de eficiencia y rentabilidad logrando proyectar un nivel de ventas de USD 

3.752.570,00 del cual se  podrá cubrir los costos y gastos consiguiendo así una 

utilidad para el periodo de USD 1.476.236,00 (pág. 4). 

Zapata et al. (2016), en su artículo científico denominado “Gestión del modelo 

Costo-Volumen-Utilidad aplicado en entidades económicas” publicado en el 

repositorio de la Universidad Veracruzana tiene como objetivo vincular a los sectores 

productivos en la aplicación del conocimiento a través del análisis Costo-Volumen-

Utilidad, mediante técnicas computacionales avanzadas, contribuyendo a la 

sistematización de procesos administrativos de tal manera que sirva para demostrar 

la flexibilidad del modelo como herramienta auxiliar en la toma de decisiones que 

permitan la planeación de utilidades determinando niveles de producción y ventas, 
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concluyen que la innovación tecnológica en el diseño de estrategias en las entidades 

aportan soluciones a problemáticas que se puedan presentar a lo largo de un período 

económico es por ello que a través del análisis del costo, volumen, utilidad es posible 

una oportuna planeación, ejecución y control tanto en productos como en servicios 

de los recursos utilizados en las actividades productivas contribuyendo a una toma 

de decisiones para el desarrollo de soluciones que mejoren la productividad y 

competitividad de las empresas (pág. 13). 

Según Gómez Niño (2012), en su artículo de investigación científica titulado: 

“Costo, volumen, precio y utilidad: dinámica del desempeño financiero industria 

confecciones infantiles” publicado en la revista Unidades Tecnológicas de 

Santander, plantea como objetivo establecer las relaciones existentes entre procesos 

de producción, sistemas de costeo y estrategias, en función del costo, volumen y 

utilidad, en la dinámica del desempeño financiero de las organizaciones, en su 

metodología realiza un estudio descriptivo en el que detalla las características en 

cuanto a la estructura y dinámica de las empresas, costos de producción, precios de 

venta, margen de utilidad, volumen y medios de producción, así como los recursos 

vinculados con las operaciones. Con esta información fue posible analizar las 

relaciones entre las variables costo-volumen-utilidad en función del precio y las 

estrategias con el fin de evidenciar la productividad y competitividad, finalmente, 

concluye que a través del análisis realizado de las variables relacionadas con costos 

de producción, precio de venta y margen de contribución, permitió establecer que las 

estrategias las enfoca en la minimización de costos a través de la productividad, con 

miras a elevar el nivel de producción y calidad (pág. 4). 

Según Cabrera & Tenesaca (2017), en su tema de investigación titulado: “Costo-

Volumen-Utilidad y su efecto en la rentabilidad” publicado en la revista 
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Observatorio de la Economía Latinoamericana, plantean como objetivo analizar la 

relación de Costo-Volumen-Utilidad en el sector empresarial para medir el grado de 

eficiencia y efectividad en el control de los recursos de tal manera que posibilite 

medir los resultados y corregir errores de tal forma que dará una visión financiera a 

la empresa del nivel de volumen de producción, y como este influirá en los ingresos, 

tomando en cuenta el precio de venta y los costos tanto fijos como variables 

reflejando un comportamiento proyectado para que así la gerencia sea la encargada 

de tomar decisiones mucho más acertadas, es así que concluyen que el uso del análisis 

relación Costo-Volumen-Utilidad sirve de apoyo primordial sobre las proyecciones 

en ventas que deben realizar para poder tomar decisiones en cuanto a la aplicación 

de estrategias o el uso del capital para la compra de los productos comercializados 

de forma correcta para maximizar los niveles de rentabilidad (pág. 7). 

Lituma (2015), en su proyecto de investigación con tema: “Costos: una estrategia 

para la toma de decisiones empresariales en las industrias, para las pequeñas y 

medianas industrias” publicado en el repositorio de la Universidad Técnica de 

Machala plantea como objetivo analizar el modelo costo volumen utilidad, y la 

importancia de la aplicación del mismo dentro de las industrias, para que conozcan 

las ventajas que ofrece a los gerentes no solo en la toma de decisiones, sino que 

también permite determinar de manera rápida el margen de contribución por unidad 

y por porcentaje de cada producto, además permite determinar el punto de equilibrio 

que la empresa debe alcanzar para que pueda cubrir sus costos totales, concluyendo 

que el modelo Costo-Volumen-Utilidad es una herramienta de apoyo para los 

gerentes en la toma de decisiones, ya que brinda información valiosa como el margen 

de contribución y el punto de equilibrio por cada unidad de producto que se fabrica, 

la misma que permite llegar a determinar si un producto es rentable o no (pág. 3). 
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(Quijije et al., 2019), en su tema de investigación denominado: “Costo, volumen y 

utilidad del cultivo de arroz, cantón Samborondón (Ecuador)” publicado en la 

Revista Espacios plantean como propósito realizar un análisis de los costos de 

producción del cultivo de arroz en el cantón Samborondón, provincia del Guayas 

bajo el análisis de la relación costo-volumen-utilidad obteniendo un punto de 

equilibrio en base a los precios que se obtiene de la Unidad Nacional  de 

Almacenamiento y de los enganchadores, concluyendo que el margen de 

contribución es de USD 35,50 mismo que cubre los costos fijos y variables, mientras 

que para un precio de USD 28,00 evidencia una situación crítica para el productor 

(pág. 5). 

2.2 Datos generales de la empresa 

Dazarina Flowers es una empresa dedicada a la producción, comercialización y 

exportación de distintas variedades de flores de verano, la florícola se encuentra ubicada en 

Mulaló Chico que se encuentra a 19 km al norte de la ciudad de Latacunga de la provincia 

de Cotopaxi, la finca tiene acceso a vías principales, cuenta con servicios básicos y alta 

disponibilidad de agua, la superficie de la finca abarca 5 hectáreas en las inmediaciones se 

edifica una oficina para el personal administrativo, una sala post-cosecha, para 

procesamiento de la flor y un cuarto frío para el respectivo almacenamiento del producto. 

Dazarina Flowers fue fundada por el Ing. Ricardo Martinez y su esposa Sra. Nancy Osorio 

quienes inician su actividad económica a nivel nacional e internacional el 02 de junio del 

2017, contando con apenas 4 colaboradores mismos que se encargarían del cultivo y una 

colaboradora para el área de ventas. Se inició con la comercialización y exportación de alhelí 

(stock) con principal destino a Estados Unidos y Rusia y con el pasar del tiempo se hallaría 

un nuevo nicho de mercado en Kazajistán, Holanda, Canadá y Alemania.  
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Actualmente, Dazarina Flowers exporta un aproximado de un millón novecientos mil 

tallos anuales siendo el principal destino Rusia, lo que le ha permitido cubrir sus costos y 

sus gastos y mantener una rentabilidad deseada. 

MISIÓN 

Somos una empresa dedicada a la producción, comercialización y exportación de 

flores de verano garantizando flores frescas, saludables y de alta calidad bajo el esfuerzo de 

un gran equipo de trabajo dedicado al compromiso con la calidad y sostenibilidad haciendo 

uso de prácticas agrícolas responsables con el medio ambiente y asegurando un producto en 

óptimas condiciones para superar las expectativas de nuestros clientes. 

VISIÓN 

Ser líderes en la producción, comercialización y exportación de flores de verano, 

contribuyendo al país y reconocidos por su calidad de producto mediante el mejoramiento 

continuo y competitividad, comprometida con el servicio al cliente y ofreciendo el bienestar 

integral del recurso humano a través de una organización totalmente moderna. 

OBJETIVOS EMPRESARIALES 

• Aprovechar la posición estratégica del Ecuador en cuanto a condiciones 

climatológicas para producir flores de verano con elevados estándares de calidad que 

aseguren la competitividad y sustentabilidad dentro del mercado internacional, 

aportando también a la economía empresarial y ecuatoriana. 

• Comercializar y exportar flor de verano aprovechando la demanda insatisfecha del 

creciente mercado internacional, ganando clientes fieles y aumentar los niveles de 

venta en un 30% anualmente. 

• Hacer uso de la tecnología de las redes y las comunicaciones para la elaboración de 

una página web que nos permita no solo dar a conocer nuestros productos sino 

también nos facilite su comercialización.   
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VALORES EMPRESARIALES 

Compromiso: Para nuestro equipo de trabajo este valor convierte las promesas en 

realidad, el verdadero lenguaje de nuestras intenciones son las acciones encarnadas en 

acciones más allá de las palabras. 

Respeto: Se convierte en la base de la relación como colaboradores, dentro de 

nuestro ambiente laboral implica aceptación y escucha para lograr armonía. 

Puntualidad: Es fundamental para formar el carácter, orden y eficacia de nuestros 

colaboradores ya que, viviendo este valor al máximo, es posible desarrollarse bien en su 

entorno laboral. 

Eficiencia: Usando adecuadamente nuestros medios y recursos disponibles 

alcanzaremos nuestras metas y objetivos, optimizando los recursos y nuestro tiempo y 

maximizando nuestros beneficios. 

Excelencia en el servicio: Nuestros clientes son nuestra prioridad por lo tanto 

satisfacemos continuamente sus expectativas y nos anticipamos a sus necesidades. 

2.3 Fundamentos Teóricos 

El estudio de los costos tradicionalmente presenta un enfoque que adapta dos planos 

de análisis: la realidad de los entes y las técnicas de costeo y gestión, por lo tanto, se centra 

en el buen diagnóstico de los problemas inherentes y la gestión organizacional, para luego 

encontrar herramientas necesarias para resolver dichos problemas. De tal forma y con lo 

antes expuesto Osorio, (1994) menciona si se analiza el desenvolvimiento histórico de la 

Contabilidad de costos se observa una acumulación de técnicas, la mayoría de ellas 

vinculadas con procedimientos de concentración de los costos propios de la actividad 

manufacturera.  

En tal sentido el análisis del costo-volumen-utilidad parte de la contabilidad de 

costos, ya que resulta fundamental conocer qué se entiende por proceso de producción y 
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cuáles son sus elementos componentes, los que deberán ser relevados e identificados 

apropiadamente a los fines del cálculo de dichos componentes. 

2.3.1 Costo, volumen, utilidad 

Según Hurtado et al. (2018), la herramienta Costo-Volumen-Utilidad es muy 

importante para conocer y reconocer cuales son los costos con mayor valor significativo 

dentro de la empresa, ya que un buen reconocimiento y control de los costos fijos y variables 

facilitarían la toma de decisión financiera maximizando la utilidad generada a raíz del 

proceso de costeo. La técnica es utilizable para empresas que mantengan líneas de negocios 

diversas en las cuales se puede obtener mayor rango de análisis y verificar cuales son los 

puntos de falencias que se están suscitando al momento de generar el costo final disponible 

para la venta. 

Cabe destacar que según Horngren et al. (2012) existen 3 formas de expresar el 

análisis Costo Volumen Utilidad, los cuales son: El método gráfico, método de margen de 

contribución y el método de la ecuación. Dichas formas de expresar el análisis costo volumen 

utilidad contribuyen a tener una mayor comprensión de dicho análisis realizado, dando una 

visión más completa de las relaciones existentes entre los costos incurridos y los niveles de 

ventas, así como también para fijar una utilidad operativa objetivo dando como resultado 

tomar decisiones más certeras como por ejemplo realizar una planeación de abastecimiento 

y producción más apropiada con base en obtener un nivel de utilidad objetivo. Según lo 

mencionado anteriormente, el método de la ecuación y margen de contribución se expresan 

de la siguiente manera de acuerdo con (Horngren et al., 2012). 

Ecuación: [ (Precio de venta x cantidad de unidades vendidas) – (Costo variable por 

unidad x Cantidad de unidades vendidas)] – Costos Fijos = Utilidad en Operación  

Margen de Contribución: (Margen de Contribución por unidad x Cantidad de 

unidades vendidas) – Costos Fijos = Utilidad Operación. 
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En primer lugar, las variaciones ocurridas en los niveles de ingresos y de costos 

surgen exclusivamente como resultado de variaciones en las unidades vendidas o servicios. 

En segundo lugar, debe ser posible clasificar los costos totales en los que incurre una 

compañía en dos componentes, uno fijo, el cual no varía en función de las unidades vendidas 

y otro variable que cambia en función de las unidades vendidas. Por otro lado, estos costos, 

tanto los fijos al igual que los variables deben de ser constantes y conocidos dentro de un 

periodo de tiempo determinado. Esto es, debido a que de normalmente el análisis de costo 

volumen utilidad se realiza bajo condiciones de incertidumbre y está expuesto al cambio en 

las variables que se analizan (Horngren et al., 2012). 

2.3.2 Clasificación de los costos 

Unos de los conceptos fundamentales es la del costo, debido a que es base primordial 

para el diseño de un sistema de costos este representa el valor monetario de los recursos que 

se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. Esto 

significa que, al momento de adquirir un bien o servicio necesario para la producción se 

incurre en un costo atribuible al mismo (Nieto & Salguero, 2020). 

Costos fijos: Un costo fijo, es aquel recurso que se incurre para el proceso de 

producción que no depende de la misma, es decir, su valor siempre será el mismo sin 

importar el volumen de producción, se causan periódicamente y permanecen constantes 

durante el período contable, independientemente de la cantidad que se produzca, puesto que 

no dependen del volumen de producción, no obstante, varían al nivel unitario (Nieto & 

Salguero, 2020). 

Costos Variables: Un costo variable, es un recurso en cual se incurre para el proceso 

de producción, pero este si depende de la misma, es decir, que a mayor volumen de 

producción los costos variables son más grandes. En este caso, si no hay proceso de 
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producción los costos variables serán cero y son directamente proporcionales al volumen de 

producción; a nivel unitario se consideran costos fijos (Nieto & Salguero, 2020). 

2.3.3 Nivel o volumen de actividad  

El volumen de ventas se define como la cantidad o el valor asociado al número de 

productos, bienes o servicios que han sido vendidos en un periodo de tiempo, es importante 

tomar en consideración que el volumen de ventas no es una relación para medir directamente 

el valor monetario que una venta aporta a las finanzas del negocio, sino solo una medición 

de la cantidad de uno o carios productos que fueron comercializados por la empresa durante 

un lapso (Samsing, 2021). 

2.3.4 Punto de equilibrio 

Aunque el punto de equilibrio no parezca una gran meta de negocio, es una referencia 

importante para los emprendedores. El punto de equilibrio proporciona puntos de referencia 

importantes para la planificación a largo plazo de un negocio. Conocer éste, para áreas tales 

como las ventas, la producción, las operaciones y la recuperación de la inversión puede 

contribuir a establecer precios, manejar deuda y otras funciones del negocio. En este sentido, 

el punto de equilibrio es donde el ingreso total de la empresa es igual a sus gastos totales. 

Esto significa que en el punto de equilibrio no hay utilidad o esta es simplemente cero 

(Mazón Arévalo et al., 2017). 

2.3.5 Rentabilidad 

Según Chipana (2020), la rentabilidad hace referencia a los resultados que se esperan 

obtener luego de haber realizado una inversión inicial, para ello es importante conocer los 

diversos aspectos tanto económicos como financieros hasta incluso sociales que intervienen 

en este punto (pág. 38).  
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2.3.6 Indicadores de rentabilidad 

La rentabilidad de acuerdo con el autor Lara (2019), manifiesta que este es un 

concepto que se aplica a toda acción económica en la que se movilizan medios materiales, 

humanos y financieros con el fin de obtener resultados. En sentido general, se refiere a los 

beneficios económicos que producen los capitales utilizados en un período de tiempo; 

existen indicadores para determinar la rentabilidad tales como: Margen Neto, Rentabilidad 

sobre Activos (ROA), Rentabilidad sobre Capital (ROE), Valor Económico Agregado 

(VEA) entre otros (pág. 3). 

2.3.7 Rentabilidad sobre Activos (ROA) 

Para Molina et al. (2018) el ROA es uno de los indicadores financieros más 

importantes y empleados actualmente por todas las empresas para establecer su rentabilidad, 

el cual, consiste en la relación entre el beneficio obtenido en un determinado período y los 

activos globales de una empresa (pág. 8). 

𝑅𝑂𝐴 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 

2.3.8 Rentabilidad sobre Capital (ROE) 

Dobaño (2022), menciona que este indicador es de gran importancia, ya que, da una 

información fundamental para los inversores. El cálculo del ROE muestra la capacidad de 

esa empresa para generar beneficio para sus accionistas. Es decir, mide el rendimiento que 

logra el inversor del capital que ha invertido en una determinada empresa (pág. 2).  

𝑅𝑂𝐸 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

2.3.9 Rentabilidad neta de ventas (Margen Neto) 

Los índices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada 

unidad de venta. Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador, comparándolo 
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con el margen operacional, para establecer si la utilidad procede principalmente de la 

operación propia de la empresa, o de otros ingresos diferentes (Supercias; 2018; pág. 15). 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑁𝑒𝑡𝑜 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

2.3.10 Rentabilidad Esperada 

La rentabilidad esperada es una herramienta utilizada para determinar si una 

inversión tiene un resultado neto medio positivo o negativo. La rentabilidad esperada suele 

basarse en datos históricos y, por tanto, no está garantizada en el futuro; sin embargo, suele 

establecer expectativas razonables. Por lo tanto, la cifra de rentabilidad esperada puede 

considerarse como una media ponderada a largo plazo de las rentabilidades históricas 

(Sánchez; 2023; pág. 3). 

2.3.11 Toma de decisiones 

Por lo tanto, según el autor Sierra (2020), la importancia de la toma de decisiones en 

una empresa radica en el impacto que van a tener los cambios o las estrategias que se vayan 

a aplicar en las diferentes áreas del negocio. En este sentido, el proceso de toma de 

decisiones debería apuntar siempre a hacer que las gestiones de cualquier tipo se puedan 

realizar de forma expedita, a optimizar procesos, a reducir la incertidumbre y los márgenes 

de error, a incrementar la productividad del personal y la satisfacción de los clientes, etc.  
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CAPÍTULO III 

3. METODOLOGIA 

3.1 Métodos de investigación  

3.1.1 Método deductivo 

El desarrollo de la presente investigación permitió seguir un procedimiento de 

investigación que usa un tipo de pensamiento dirigido desde el razonamiento general y 

lógico, hasta un hecho concreto, esto fue posible ya que se determinaron conceptos como 

también información bibliográfica a cerca del análisis del costo-volumen-utilidad, con la 

información recopilada de la florícola Dazarina Flowers. 

3.2 Enfoque de investigación 

La investigación cuantitativa, también llamada empírico-analítico, racionalista o 

positivista es aquel que se basa en los aspectos numéricos para investigar, analizar y 

comprobar información y datos (Neill & Cortez, 2018). 

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, ya que para su 

ejecución se realizó la correspondiente recolección de datos con el fin de analizar el costo-

volumen-utilidad de la florícola Dazarina Flowers durante el período 2019-2022. 

3.3 Tipos de investigación 

3.3.1 Investigación de campo 

Este tipo de investigación consiste en la recolección de datos directamente de los 

sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin 

manipular o controlar variable alguna. El investigador obtiene la información, pero no altera 

las condiciones existentes, por medio de la observación directa, la entrevista u otras técnicas 

(Gallardo, 2017); se hizo uso de este tipo de investigación debido a que se acudió a la 

florícola Dazarina Flowers lugar donde se origina la información necesaria para el 

cumplimiento de los objetivos planteados. 
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3.3.2 Investigación Documental 

Este tipo de investigación es un proceso basado en la búsqueda, recuperación, 

análisis, crítica e interpretación de datos obtenidos y registrados en diversas fuentes 

documentales, su propósito es el aporte de nuevos conocimientos. La investigación 

documental se puede realizar a nivel exploratorio, descriptivo o explicativo (Gallardo, 2017). 

3.4 Diseño de la investigación 

El diseño de la presente investigación fue de tipo no experimental, en concordancia 

con lo establecido, Jhangiani et al. (2022) sostiene que la investigación no experimental es 

una investigación que carece de la manipulación de una variable independiente. En lugar de 

manipular una variable independiente, los investigadores que realizan investigaciones no 

experimentales simplemente miden las variables tal como ocurren naturalmente Dentro del 

proyecto de investigación se demostró la verdadera relación de causa efecto a través de 

encuestas, entrevistas e incluso observaciones con la finalidad de no manipular y por ende 

alterar los sujetos de estudio sino únicamente interpretarlos. 

3.5 Población de estudio 

La población seleccionada para la presente investigación se conformó netamente por 

el personal asociado, donde se tuvo la participación del gerente y administrador de la 

florícola Dazarina Flowers. 

Tabla 1  

Población 

Descripción Cantidad 

Gerente 1 

Administradora 1 

TOTAL 2 

Elaborado por: Adriana Osorio 
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Población documental 

Para el desarrollo de la presente investigación fue necesario contar con ciertos 

documentos para el respectivo análisis del costo-volumen-utilidad de la florícola Dazarina 

Flowers, mismos que se señalan en la tabla 2. 

Tabla 2  

Población documental 

Descripción Cantidad 

Informes de ingresos y costos  4 

Estados Financieros de la empresa 8 

TOTAL 12 

Elaborado por: Adriana Osorio 

 

3.6 Tamaño  

En la presente investigación no se extrajeron muestras debido a que se utilizó el 100% 

de la población. 

3.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1 Técnicas 

Entrevista: Según Useche et al. (2019) es una actividad presencial entre dos 

personas. La actividad consiste en que una persona (entrevistador) de manera oral extrae 

información de otra persona (entrevistado), así mismo se intercambian opiniones e 

información sobre una temática en particular (pág. 38). 

Análisis Documental: Para Useche et al. (2019) es la exploración exhaustiva de 

textos y documentos sobre un tema en particular. Se usa esta técnica para seleccionar y 

extraer información sobre la variable, desde diferentes ópticas abordadas, permitiendo 

profundizar sus conocimientos sobre el tema y la variable en términos de integración, 

corroboración y crítica (pág. 48).  
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3.7.2 Instrumentos 

Guía de entrevista: La entrevista se aplicó al personal administrativo de la florícola 

Dazarina Flowers, para ello fue necesario contar con una guía de entrevista donde se 

plasmaron todas preguntas realizadas de tal forma, permitió tener una orientación que sirvió 

como refuerzo al recabar información acerca de: ingresos, costos, volúmenes de producción 

y precios de venta. 

Guía de análisis de documentos: Un análisis documental se muestra como un 

conjunto de instrumentos para llevar a cabo una revisión documental, por tal motivo se 

utilizaron matrices de registro, análisis y categorización en donde se consolidó la 

información más relevante misma que sirvió de apoyo en la ejecución del proyecto de 

investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

 

CAPÍTULO IV 

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 Resultados de las entrevistas 

Entrevista Gerente-Propietario de la florícola Dazarina Flowers 

Con base a la entrevista realizada al Sr. Ricardo Martínez gerente de la florícola 

Dazarina Flowers se hace referencia principalmente que durante los períodos comprendidos 

del 2019 al 2022 la empresa no ha realizado un análisis desde el enfoque del punto de 

equilibrio, sin embargo, menciona que a pesar de no realizar dicho análisis la empresa ha 

solventado de manera acertada todos sus costos y gastos, indica además que los valores 

monetarios obtenidos por la empresa se han visto afectados por las distintas crisis que ha 

atravesado el país tales como la pandemia, movilizaciones nacionales y la guerra entre los 

países de Ucrania y Rusia principal destino de exportación de flores impidiendo una 

producción sobresaliente lo que ocasionó grandes pérdidas para la empresa. Dentro de la 

entrevista el gerente hace énfasis que para la florícola es importante incrementar el 

porcentaje de ventas en un 40% durante el año 2023 con el fin de cubrir su utilidad deseada 

ya que para el último período contable la rentabilidad decayó en un 62% aproximadamente. 

Así mismo nos menciona que Dazarina Flowers no realiza un análisis de costos para 

la determinación del precio de venta debido a que las variaciones del mercado son volátiles 

y se acogen a los precios promedio, por este motivo no se clasifican de manera adecuada los 

costos fijos y variables, cuenta que por su experiencia dentro del mercado se ha podido 

manejar de manera empírica. Y por último nos indica que por estos motivos es sumamente 

importante poder analizar la situación de la florícola mediante el punto de equilibrio ya que 

le facilitará conocer detalladamente sus costos y gastos incurridos y tener una visión más 

amplia a cerca del nivel de ventas con el objetivo de alcanzar la rentabilidad deseada y de 

tal manera tomar decisiones mucho más acertadas para el futuro de la empresa. 
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Entrevista Administradora de la florícola Dazarina Flowers 

La Sra. Nancy Osorio nos menciona que los costos y los gastos en los que incurre la 

empresa son los adecuados para poder llevar a cabo todo el proceso productivo de la flor, 

desde el cultivo de esquejes hasta la postcosecha menciona que para que la flor llegue a su 

punto de corte deben hacer uso de distintos nitrilos y fertilizantes, nos indica que el proceso 

para asignar los costos todavía no es el adecuado debido a que al manejar distintos tipos de 

flor se encuentran en una situación un tanto compleja ya que existen temporadas que 

demandan de mayor producción de un tipo en específico por lo cual asignan un porcentaje 

adicional al costo ya establecido, además manifiesta que se realiza un análisis de los ingresos 

y egresos de manera mensual con el fin de tener un panorama totalmente abierto en el caso 

de requerir cualquier cambio.  

Menciona también que durante los periodos contables 2019-2022 los ingresos 

obtenidos por la empresa han solventado de manera adecuada todos los gastos en los que ha 

incurrido a pesar de todos los escenarios por los que ha tenido que pasar, hace énfasis en las 

movilizaciones nacionales que fue el tiempo en que mayores pérdidas obtuvieron y sumado 

a ello la pandemia y la guerra existente con el país de Rusia que es su mayor destino de 

exportaciones.  

Cuenta que siendo parte del personal administrativo forma parte de la toma de 

decisiones pero indica que en lo que más se enfoca es en el proceso de producción y ventas, 

ella considera que realizar un análisis desde el punto de equilibrio ayudaría en gran escala 

para que la florícola pueda tener presente la cantidad exacta de ingresos que necesita para 

cubrir el cien por ciento de los gastos de tal forma que sea posible acceder a la información 

en cualquier momento y conocer si la empresa presenta perdidas o realmente ha generado 

ganancias durante el periodo contable. 
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4.2 Análisis del costo-volumen-utilidad de la Floricola Dazarina Flowers 

Dentro de este capítulo se presenta el análisis del costo-volumen-utilidad para 

Dazarina Flowers, para lo cual se ha extraído toda la información necesaria estudiando los 

precios de venta, volumen de producción, costos, gastos y margen de contribución por cada 

línea de producto que maneja la empresa. 

Para realizar el análisis del costo-volumen-utilidad se tomó en cuenta los periodos 

2019-2022 para cada una de las líneas de producto de Dazarina Flowers, a continuación, se 

detalla de manera específica el proceso para hallar el punto de equilibrio para estos periodos 

contables. 

4.3 Ingreso por venta de los productos 

Para tener una visión general, a continuación, se resume brevemente los ingresos 

obtenidos por la florícola durante los periodos contables 2019-2022 por la venta de cada uno 

de sus productos, en términos monetarios y unidades de producto:  
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Tabla 3  

Ingresos por venta de tallos  

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 TOTAL

Unidades Vendidas -                    775                650                2.690             4.115               

Ventas Totales -                    166,50           133,00           991,70           1.291,20          

Unidades Vendidas -                    -                 240                2.250             2.490               

Ventas Totales -                    -                 67,20             962,50           1.029,70          

Unidades Vendidas -                    8.460             81.340           42.680           132.480           

Ventas Totales -                    2.856,40        24.216,70      13.436,30      40.509,40        

Unidades Vendidas -                    240                1.650             212                2.102               

Ventas Totales -                    76,80             528,00           98,48             703,28             

Unidades Vendidas -                    1.875             119.800         149.775         271.450           

Ventas Totales -                    546,77           37.216,50      42.184,85      79.948,12        

Unidades Vendidas -                    -                 200                -                 200                  

Ventas Totales -                    -                 30,00             -                 30,00               

Unidades Vendidas 183.820            85.850           378.305         312.055         960.030           

Ventas Totales 22.096,25         10.400,00      48.071,10      42.884,85      123.452,20      

Unidades Vendidas 120                   -                 1.426             49.280           50.826             

Ventas Totales 24,30                -                 185,76           15.197,40      15.407,46        

Unidades Vendidas -                    -                 1.760             -                 1.760               

Ventas Totales -                    -                 466,80           -                 466,80             

Unidades Vendidas -                    415                -                 -                 415                  

Ventas Totales -                    60,15             -                 -                 60,15               

Unidades Vendidas -                    -                 6.460             2.300             8.760               

Ventas Totales -                    -                 1.487,00        624,00           2.111,00          

Unidades Vendidas -                    -                 -                 1.825             1.825               

Ventas Totales -                    -                 -                 320,50           320,50             

Unidades Vendidas 46.590              34.180           22.390           4.330             107.490           

Ventas Totales 8.732,60           7.229,42        5.444,30        985,30           22.391,62        

Unidades Vendidas -                    -                 6.510             -                 6.510               

Ventas Totales -                    -                 1.237,30        -                 1.237,30          

Unidades Vendidas 10.200              600                -                 350                11.150             

Ventas Totales 3.541,25           330,00           -                 212,00           4.083,25          

Unidades Vendidas -                    -                 200                -                 200                  

Ventas Totales -                    -                 42,00             -                 42,00               

Unidades Vendidas 16.100              16.190           720                1.090             34.100             

Ventas Totales 2.425,10           3.341,25        223,00           266,80           6.256,15          

Unidades Vendidas -                    -                 60                  120                180                  

Ventas Totales -                    -                 25,20             86,00             111,20             

Unidades Vendidas 1.140                2.150             300                -                 3.590               

Ventas Totales 152,40              269,00           54,00             -                 475,40             

Unidades Vendidas 1.348.986         1.097.785      1.230.160      796.584         4.473.515        

Ventas Totales 320.254,75       256.347,80    290.664,10    189.375,98    1.056.642,63   

Unidades Vendidas -                    -                 4.550             350                4.900               

Ventas Totales -                    -                 501,60           158,32           659,92             

Unidades Vendidas -                    -                 34.820           82.650           117.470           

Ventas Totales -                    -                 10.178,31      27.330,81      37.509,12        

Unidades Vendidas 4.640                38.230           38.700           51.575           133.145           

Ventas Totales 923,15              7.408,10        8.062,45        12.576,55      28.970,25        

Unidades Vendidas -                    -                 80                  160                240                  

Ventas Totales -                    -                 8,00               86,60             94,60               

Unidades Vendidas 1.611.596         1.286.750      1.930.321      1.500.276      6.328.943        

Ventas Totales 358.149,80  289.032,19  428.842,32  347.778,94  1.423.803,25 

Verónicas

TOTAL

Statice

Stock

Stock Simple

Stock Spray

Sunf

Pampas

Rose

Sigse

Snapdragon

Spray Rose

Delphinum

Dianthus

Flores

Mini Carnations

Molucella

BQT Stock 4

BQT Stock 5

Callas

Carnations

Craspedia

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS (VENTA DE TALLOS)

Clasificación 

Anemone

Blupeurun 

BQT Stock 10

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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4.4 Identificación y clasificación de los costos y gastos de la Florícola Dazarina 

Flowers 

La florícola Dazarina Flowers maneja distintos tipos de flor, de acuerdo con 

información proporcionada por la administración de la empresa, esto requiere un consumo 

de recursos diferente, de tal manera que la asignación de los costos para cada línea de 

producto depende de la temporada en que los tallos van a ser sembrados.  

Principalmente, porque dentro del mercado europeo que es el destino con mayores 

exportaciones, existen temporadas con mayor demanda debido a las distintas festividades a 

ser celebradas durante todo el año. 

La empresa cuenta con un sistema de costos poco técnico, donde únicamente se 

clasifica los costos y gastos en fijos y variables, así mismo se asigna un porcentaje de 

recursos a utilizar para cada línea de producto ya que dependiendo del tipo de flor el consumo 

de dichos recursos será mayor o menor. 

Mediante una examinación de los costos y gastos correspondiente al período 2019-

2022 de la empresa es posible evidenciar que Dazarina Flowers cuenta con un método de 

costeo poco técnico lo cual ha ocasionado confusiones en la clasificación tanto de los costos 

fijos como en los costos variables, principalmente en la materia prima utilizada, la cual se 

encontraba clasificada dentro del grupo de costos fijos. 

Esta información errónea ha ocasionado que el costo unitario variable para cada línea 

de producto sea excesivamente bajo y por ende la información que la empresa tiene a su 

disposición afecte para determinar el verdadero valor de producción del tallo. 

Con toda esta información recopilada, a continuación, se muestra la clasificación de 

los costos y gastos en fijos y variables; siendo esta información la que servirá como base 

para el desarrollo de la presente investigación. 
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Tabla 4  

Clasificación de los costos y gastos del año 2019 

Año
Clasificación de los 

costos y los gastos
Detalle Costos Fijos Costos Variables

Materia Prima Utilizada 236.259,28         

Mano de obra directa 3.879,83      -                      

Depreciación Propiedad Planta y Equipo 4.483,89      -                      

Mantenimiento y reparaciones -               5.311,09             

Materiales de cultivo 13.681,07    -                      

Materiales de poscosecha -               814,45                

Materiales de construcción -               2.242,57             

Combustibles y lubricantes -               255,26                

Transporte -               5.300,31             

Servicios básicos 208,99         -                      

Alimentación y refrigerio -               2.381,40             

22.253,78    252.564,36         274.818,14   

Gastos Fijos Gastos Variables

Sueldos y remuneraciones 1.807,28      -                      

Combustibles y lubricantes -               1.978,78             

Gastos de gerencia -               1.660,05             

Suministros de oficina 884,55         -                      

Depreciaciones 772,88         -                      

Gastos de importación y exportación -               1.504,32             

Gastos financieros 5.027,16      -                      

8.491,87      5.143,15             13.635,02     

30.745,65    257.707,51         288.453,16   

COSTOS  Y GASTOS 2019

COSTOS

TOTAL DE COSTOS

2019

Detalle

GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

TOTAL DE GASTOS

Total

TOTAL

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Tabla 5  

Clasificación de los costos y gastos del año 2020 

Año
Clasificación de los 

costos y los gastos
Detalle Costos Fijos Costos Variables

Materia Prima Utilizada 144.217,95         

Mano de obra directa 4.652,64      -                     

Depreciación Propiedad Planta y Equipo 4.483,89      -                     

Mantenimiento y reparaciones -               22.896,03           

Materiales de cultivo -               11.386,19           

Materiales de poscosecha -               924,33                

Materiales de construcción -               255,84                

Combustibles y lubricantes -               662,94                

Transporte -               5.945,43             

Servicios básicos 360,74         -                     

Alimentación y refrigerio 999,52         -                     

10.496,79    186.288,71         196.785,50    

Gastos Fijos Gastos Variables

Sueldos y remuneraciones 114,90         -                     

Combustibles y lubricantes -               1.169,60             

Gastos de gerencia -               1.319,82             

Suministros de oficina 265,33         -                     

Depreciaciones 1.190,52      -                     

Gastos de importación y exportación -               1.319,70             

Gastos financieros 6.199,42      -                     

7.770,17      3.809,12             11.579,29      

18.266,96    190.097,83         208.364,79    TOTAL COSTOS Y GASTOS

TOTAL DE COSTOS

Detalle

GASTOS

2020

TOTAL DE GASTOS

Total

TOTAL

COSTOS Y GASTOS 2020

COSTOS

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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Tabla 6  

Clasificación de los costos y gastos del año 2021 

Año
Clasificación de los 

costos y los gastos
Detalle Costos Fijos Costos Variables

Materia Prima Utilizada 258.078,91          

Mano de obra directa 41.376,06   -                      

Depreciación Propiedad Planta y Equipo 13.211,64   -                      

Mantenimiento y reparaciones -             12.344,58            

Materiales de cultivo -             22.707,96            

Materiales de poscosecha -             2.951,11              

Materiales de construcción -             127,46                 

Combustibles y lubricantes -             720,62                 

Transporte -             6.492,31              

Servicios básicos 333,29        -                      

Alimentación y refrigerio 6.912,87     -                      

61.833,86   303.422,95          365.256,81  

Gastos Fijos Gastos Variables

Sueldos y remuneraciones 5.542,37     -                      

Combustibles y lubricantes -             2.305,84              

Gastos de gerencia -             1.552,69              

Suministros de oficina 91,79          -                      

Depreciaciones 1.215,84     -                      

Gastos de importación y exportación -             2.924,31              

Gastos financieros 10.123,69   -                      

16.973,69   6.782,84              23.756,53    

78.807,55   310.205,79          389.013,34  

COSTOS Y GASTOS 2021

COSTOS

TOTAL DE COSTOS

Detalle

GASTOS

2021

TOTAL DE GASTOS

Total

TOTAL

TOTAL COSTOS Y GASTOS  

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Tabla 7  

Clasificación de los costos y gastos del año 2022 

Año
Clasificación de los 

costos y los gastos
Detalle Costos Fijos Costos Variables

Materia Prima Utilizada 206.410,96          

Mano de obra directa 43.073,80   -                       

Depreciación Propiedad Planta y Equipo 14.790,23   -                       

Mantenimiento y reparaciones -             12.059,09            

Materiales de cultivo -             10.278,18            

Materiales de poscosecha -             1.565,16              

Materiales de construcción -             879,52                 

Combustibles y lubricantes -             1.113,23              

Transporte -             5.370,24              

Servicios básicos 1.309,07     -                       

Alimentación y refrigerio 8.230,44     -                       

67.403,54   237.676,38          305.079,92  

Gastos Fijos Gastos Variables

Sueldos y remuneraciones 16.959,55   -                       

Combustibles y lubricantes -             1.954,59              

Gastos de gerencia -             2.607,45              

Depreciaciones 1.215,84     -                       

Gastos de importación y exportación -             2.277,76              

Gastos financieros 12.916,01   -                       

31.091,40   6.839,80              37.931,20    

98.494,94   244.516,18          343.011,12  

COSTOS Y GASTOS 2022

Total

TOTAL

TOTAL COSTOS Y GASTOS

GASTOS

TOTAL DE GASTOS

Detalle

2022

COSTOS

TOTAL DE COSTOS

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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4.5 Margen de Contribución Unitario del año 2019 

 

 

Tabla 8  

Margen de Contribución Unitario año 2019 

PRODUCTO PVP Unitario

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO

MCU

CARNATIONS 0,13              0,08 0,05               

CRASPEDIA 0,20              0,18 0,02               

MOLUCELLA 0,21              0,07 0,14               

ROSE 0,37              0,19 0,18               

SNAPDRAGON 0,23              0,12 0,11               

STATICE 0,16              0,002 0,16               

STOCK 0,24              0,16 0,08               

SUNF 0,20              0,14 0,06               

0,10               

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO 2019

TOTAL PROMEDIO  

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

4.6 Porcentaje de Participación Unitario 

 

 

Tabla 9  

Porcentaje de Participación Unitario año 2019 

PRODUCTO
UNIDADES 

VENDIDAS

TOTAL 

UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO

CARNATIONS 183820 1611596 11,41%

CRASPEDIA 120 1611596 0,01%

MOLUCELLA 46590 1611596 2,89%

ROSE 10200 1611596 0,63%

SNAPDRAGON 16100 1611596 1,00%

STATICE 1140 1611596 0,07%

STOCK 1348986 1611596 83,70%

SUNF 4640 1611596 0,29%

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 2019

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 = PVP Unitario − Costos Variables Unitarios 

% 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 ∗ 100

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠
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4.7 Punto de equilibrio año 2019 

Tabla 10  

Punto de equilibrio del año 2019 

Líneas CARNATIONS CRASPEDIA MOLUCELLA ROSE SNAPDRAGON STATICE STOCK SUNF

Precio de venta 0,13                       0,20                0,21                  0,37                      0,23                    0,16             0,24                0,20            

Costo variable 0,08                       0,18                0,07                  0,19                      0,12                    0,002           0,16                0,14            

Margen de contribución 0,05                       0,02                0,14                  0,18                      0,11                    0,16             0,08                0,06            

Porcentaje de participación 11,41% 0,01% 2,89% 0,63% 1,00% 0,07% 83,70% 0,29%

Costos Fijos 30.745,65              

Punto de equilibrio general 305.456                 Unidades 69.379,60         Ingresos=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
34.841                 23                 8.831              1.933                  3.052                216            255.682        879           

PUNTO DE EQUILIBRIO 2019

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Tabla 11  

Comprobación del punto de equilibrio del año 2019 

CARNATIONS CRASPEDIA MOLUCELLA ROSE SNAPDRAGON STATICE STOCK SUNF

Ventas Totales 4.529,28              4,55               1.854,41           715,31         701,85                34,57             61.363,74    175,89      

Costo Variable 2.503,14              1,78               1.423,97           463,20         455,89                34,26             33.661,91    89,80        

Margen de Contribución 2.026,14              2,77               430,44              252,11         245,97                0,31               27.701,83    86,09        

Costos Fijos 2.026,14              2,77               430,44              252,11         245,97                0,31               27.701,83    86,09        

Utilidad Neta -                     -                 -                   -              -                     -               -              -           

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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GRÁFICO 

 

Ilustración 1 Punto de equilibrio año 2019 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

INTERPRETACIÓN  

A través de la ilustración 1 es posible visualizar el análisis del costo-volumen-

utilidad de la florícola Dazarina Flowers durante el año 2019, durante este período contable 

la empresa para cubrir sus costos y gastos con sus ingresos obtenidos debe vender un total 

de 305.456 unidades de cada línea de producto obteniendo un total de 69.379,60 USD.  Los 

cuales se encuentran divididos de la siguiente manera: 34.841 unidades para Carnations, 23 

unidades para Craspedia, 8.831 unidades para Molucella, 1.933 unidades para Rose, 3.052 

unidades para Snapdragon, 216 unidades para Statice, 255.682 unidades para Stock y 879 

unidades para Sunf, siendo el Stock la línea de producto que representa mayor número de 

unidades a vender durante el periodo fiscal. 
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4.8  Margen de Contribución Unitario del año 2020 

 

Tabla 12  

Margen de Contribución Unitario año 2020 

PRODUCTO
PVP 

UNITARIO

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO

MCU

ANEMONE 0,21              0,02                   0,19               

BQT STOCK 10 0,34              0,26                   0,08               

BQT STOCK 4 0,32              0,14                   0,18               

BQT STOCK 5 0,32              0,23                   0,09               

CARNATIONS 0,12              0,07                   0,05               

DIANTHUS 0,14              0,08                   0,06               

MOLUCELLA 0,21              0,12                   0,09               

ROSE 0,55              0,29                   0,26               

SNAPDRAGON 0,23              0,15                   0,08               

STATICE 0,13              0,02                   0,11               

STOCK 0,23              0,14                   0,09               

SUNF 0,22              0,09                   0,13               

0,12               

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO 2020

TOTAL PROMEDIO  

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

4.9  Porcentaje de Participación del año 2019 

 

 

Tabla 13  

Porcentaje de Participación Unitario año 2020 

PRODUCTO
UNIDADES 

VENDIDAS

TOTAL 

UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO

ANEMONE 775 1286750 0,06%

BQT STOCK 10 8460 1286750 0,66%

BQT STOCK 4 240 1286750 0,02%

BQT STOCK 5 1875 1286750 0,15%

CARNATIONS 85850 1286750 6,67%

DIANTHUS 415 1286750 0,03%

MOLUCELLA 34180 1286750 2,66%

ROSE 600 1286750 0,05%

SNAPDRAGON 16190 1286750 1,26%

STATICE 2150 1286750 0,17%

STOCK 1097785 1286750 85,31%

SUNF 38230 1286750 2,97%

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 2020

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 = PVP Unitario − Costos Variables Unitarios 

% 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 ∗ 100

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠
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4.10 Punto de equilibrio año 2020 

Tabla 14  

Punto de equilibrio del año 2020 

Líneas ANEMONE BQT STOCK 10 BQT STOCK 4 BQT STOCK 5 CARNATIONS DIANTHUS MOLUCELLA ROSE

Precio de venta 0,21                       0,34                    0,32                   0,32                     0,12                   0,14             0,21                  0,55            

Costo variable 0,02                       0,26                    0,14                   0,23                     0,07                   0,08             0,12                  0,29            

Margen de contribución 0,19                       0,08                    0,18                   0,09                     0,05                   0,06             0,09                  0,26            

Porcentaje de participación 0,06% 0,66% 0,02% 0,15% 6,67% 0,03% 2,66% 0,05%

Costos Fijos 18.266,96              

Punto de equilibrio general 155.643                 Unidades 39.419,04          Ingreso=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
94                        1.023                29                    227                    10.384             50              4.134              73             

PUNTO DE EQUILIBRIO 2020

Líneas SNAPDRAGON STATICE STOCK SUNF

Precio de venta 0,23                       0,13                0,23               0,22                  

Costo variable 0,15                       0,02                0,14               0,09                  

Margen de contribución 0,08                       0,11                0,09               0,13                  

Porcentaje de participación 1,26% 0,17% 85,31% 2,97%

Costos Fijos 18.266,96              

Punto de equilibrio general 155.643                 Unidades 39.419,04      Ingreso=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
1.958                   260               132.786       4.624              

PUNTO DE EQUILIBRIO 2020

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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Tabla 15  

Comprobación del punto de equilibrio del año 2020 

ANEMONE BQT STOCK 10 BQT STOCK 4 BQT STOCK 5 CARNATIONS DIANTHUS

Ventas Totales 19,69           2.656,62              9,29                     435,56                1.246,11           7,03               

Costo Variable 17,86           2.426,46              5,64                     389,89                612,25              3,37               

Margen de Contribución 1,83          230,16              3,65                  45,67                633,86            3,65            

Costos Fijos 1,83        230,16                 3,65                     45,67                  633,86              3,65               

Utilidad Neta -           -                   -                   -                   -                 -              

MOLUCELLA ROSE SNAPDRAGON STATICE STOCK SUNF

Ventas Totales 868,22              39,92        2544,61 33,81           30.540,86       1.017,33        

Costo Variable 449,90              21,65        2.285,22              30,15           14.266,83       642,86           

Margen de Contribución 418,31           18,27      259,39              3,65          16.274,03    374,47         

Costos Fijos 418,31              18,27        259,39                 3,65             16.274,03       374,47           

Utilidad Neta -                -        -                   -           -              -              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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GRÁFICO 

 

Ilustración 2: Punto de equilibrio año 2020 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

INTERPRETACIÓN  

Se observa en la ilustración 2 que el punto de equilibrio para el año 2020 es de 

155.643 unidades de producto generando un ingreso de 39.419,04 USD; y se dividen de la 

siguiente manera para cada línea de producto: Anemone 94 unidades, para Bqt. Stock 10 un 

total de 1.023 unidades, para Bqt. Stock 4 29 unidades, para Bqt. Stock 5 un total de 227 

unidades, para Carnations un total de 10.384 unidades, para Molucella 4.134 unidades, para 

Rose tan solo 73 unidades, para Snapdragon 1.958 unidades, para Statice un total de 260 

unidades, para Stock 132.786 unidades y para Sunf un total de 4.624. Teniendo esta 

información se puede mencionar que el ingreso principal es de la línea Stock. 
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4.11  Margen de Contribución Unitario del año 2021 

 

 

Tabla 16  

Margen de Contribución Unitario año 2021 

 

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

 

 

 

 

 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 = PVP Unitario − Costos Variables Unitarios 

PRODUCTO
PVP 

UNITARIO

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO

MCU

ANEMONE 0,20              0,13                   0,07               

BLUPEURUM 0,28              0,24                   0,04               

BQT STOCK 10 0,32              0,21                   0,11               

BQT STOCK 4 0,32              0,27                   0,05               

BQT STOCK 5 0,32              0,22                   0,10               

CALLAS 0,15              0,01                   0,14               

CARNATIONS 0,13              0,08                   0,05               

CRASPEDIA 0,13              0,06                   0,07               

DELPHINIUM 0,27              0,21                   0,06               

FLORES 0,25              0,13                   0,12               

MOLUCELLA 0,24              0,20                   0,04               

PAMPAS 0,25              0,11                   0,14               

SIGSE 0,21              0,14                   0,07               

SNAPDRAGON 0,30              0,24                   0,06               

SPRAY ROSE 0,42              0,33                   0,09               

STATICE 0,18              0,09                   0,09               

STOCK 0,24              0,15                   0,09               

STOCK SIMPLE 0,11              0,06                   0,05               

STOCK SPRAY 0,30              0,21                   0,09               

SUNF 0,23              0,15                   0,08               

VERONICAS 0,10              0,07                   0,03               

0,08               

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO 2021

TOTAL PROMEDIO
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4.12  Porcentaje de Participación Unitario año 2021 

 

 

Tabla 17  

Porcentaje de Participación Unitario año 2021 

PRODUCTO
UNIDADES 

VENDIDAS

TOTAL 

UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO

ANEMONE 650 1930321 0,03%

BLUPEURUM 240 1930321 0,01%

BQT STOCK 10 81340 1930321 4,21%

BQT STOCK 4 1650 1930321 0,09%

BQT STOCK 5 119800 1930321 6,21%

CALLAS 200 1930321 0,01%

CARNATIONS 378305 1930321 19,60%

CRASPEDIA 1426 1930321 0,07%

DELPHINIUM 1760 1930321 0,09%

FLORES 6460 1930321 0,33%

MOLUCELLA 22390 1930321 1,16%

PAMPAS 6510 1930321 0,34%

SIGSE 200 1930321 0,01%

SNAPDRAGON 720 1930321 0,04%

SPRAY ROSE 60 1930321 0,003%

STATICE 300 1930321 0,02%

STOCK 1230160 1930321 63,73%

STOCK SIMPLE 4550 1930321 0,24%

STOCK SPRAY 34820 1930321 1,80%

SUNF 38700 1930321 2,00%

VERONICAS 80 1930321 0,004%

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 2021

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos

% 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 ∗ 100

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠
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4.13 Punto de equilibrio año 2021 

Tabla 18  

Punto de equilibrio del año 2021 

Líneas ANEMONE BLUPEURUM BQT STOCK 10 BQT STOCK 4 BQT STOCK 5 CALLAS CARNATIONS CRASPEDIA DELPHINIUM FLORES MOLUCELLA

Precio de venta 0,20                       0,28                     0,32                       0,32                     0,32                   0,15             0,13                  0,13              0,27                      0,25            0,24                  

Costo variable 0,13                       0,24                     0,21                       0,27                     0,22                   0,01             0,08                  0,06              0,21                      0,13            0,20                  

Margen de contribución 0,07                       0,04                     0,11                       0,05                     0,10                   0,14             0,05                  0,07              0,06                      0,12            0,04                  

Porcentaje de participación 0,03% 0,01% 4,21% 0,09% 6,21% 0,01% 19,60% 0,07% 0,09% 0,33% 1,16%

Costos Fijos 78.807,55              

Punto de equilibrio general 1.014.005              Unidades 237.357,45            Ingresos=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
341                      126                    42.728                 867                    62.931             105            198.725          749             925                     3.393        11.762            

PUNTO DE EQUILIBRIO 2021

 

Líneas PAMPAS SIGSE SNAPDRAGON SPRAY ROSE STATICE STOCK STOCK SIMPLE STOCK SPRAY SUNF VERONICAS

Precio de venta 0,25                     0,21              0,30                       0,42                    0,18                  0,24               0,11                          0,30                     0,23            0,10               

Costo variable 0,11                     0,14              0,24                       0,33                    0,09                  0,15               0,06                          0,21                     0,15            0,07               

Margen de contribución 0,14                     0,07              0,06                       0,09                    0,09                  0,09               0,05                          0,09                     0,08            0,03               

Porcentaje de participación 0,34% 0,01% 0,04% 0,00% 0,02% 63,73% 0,24% 1,80% 2,00% 0,004%

Costos Fijos 78.807,55            

Punto de equilibrio general 1.014.005            Unidades 237.357,45            Ingresos=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
3.420                 105             378                      32                     158                 646.208       2.390                      18.291               20.329      42                

PUNTO DE EQUILIBRIO 2021

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

Tabla 19  
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Comprobación del punto de equilibrio del año 2021 

ANEMONE BLUPEURUM
BQT 

STOCK 10

BQT 

STOCK 4

BQT 

STOCK 5
CALLAS CARNATIONS CRASPEDIA DELPHINIUM FLORES

Ventas Totales 68,29             70,07 13.673,03    560,97 20.138,05    15,76         25.834,26           97,38              496,5 848,37         

Costo Variable 44,65             54,31                  8.944,57      434,88       12.824,71    14,97         17.204,83           73,74              394,05                 619,82         

Margen de Contribución 23,64          15,76                4.728,45   126,09     7.313,34    0,79         8.629,43          23,64           102,45              228,54      

Costos Fijos 23,64          15,76                  4.728,45      126,09       7.313,34      0,79           8.629,43             23,64              102,45                 228,54         

Utilidad Neta -             -                  -           -         -           -         -                  -              -                   -            

MOLUCELLA PAMPAS SIGSE SNAPDRAGON SPRAY ROSE STATICE STOCK

STOCK 

SIMPLE

STOCK 

SPRAY SUNF VERONICAS

Ventas Totales 5483,64 854,93           22,06           280,23 32,03 28,37           155.089,85    262,91            8815,96 4.675,73     9,07

Costo Variable 4.222,72             650,03           14,18           232,16               26,51               20,49           102.769,52    184,11            6.774,84          3.037,32     7,49                 

Margen de Contribución 1.260,92           204,90         7,88          48,07               5,52               7,88           52.320,33    78,81           2.041,12       1.638,41  1,58              

Costos Fijos 1.260,92             204,90           7,88             48,07                 5,52                 7,88             52.320,33      78,81              2.041,12          1.638,41     1,58                 

Utilidad Neta -                  -             -           -                  -               -           -             -              -               -          -               

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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GRÁFICO 

 

Ilustración 3 Punto de equilibrio año 2021 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

INTERPRETACIÓN  

Como se puede observar en la ilustración 3, para el año 2021 la empresa Dazarina 

Flowers debe producir un total de 1.014.005 unidades en las distintas líneas de producto 

obteniendo un total de ingresos de 237.357,45 USD con ello sus costos y gastos serán iguales 

a sus ingresos. Esto se divide de la siguiente manera: para Anemone 341 unidades, para 

Blupeurum 126 unidades, para Bqt. Stock 10 un total de 42.728 unidades, para Bqt. Stock 4 

un total de 867 unidades, para Bqt. Stock 5 un total de 62.931 unidades, para Callas 105 

unidades, para Carnatios un total de 198.725 unidades, para Craspedia un total de 749 

unidades, para Delphinium un total de 925 unidades, para Flores un total de 3.393 unidades, 

para Molucella un total de 11.762 unidades para Pampas un total de 3.420 unidades, para 

Sigse un total de 105 unidades, para Snapdragon un total de 378 unidades, para Spray Rose 

tan solo 32 unidades, para Statice un total de 158 unidades, para Stock un total de 646.208 

unidades, para Stock Simple un total de 2.390 unidades, para Spray Rose un total de 18.291 

unidades, para Sunf un total de 20.329 unidades y para Verónicas un total de 42 unidades, 

siendo el producto que mayor representa sus ingresos el Stock. 
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4.14 Margen de Contribución Unitario del año 2022 

 

 

Tabla 20  

Margen de Contribución Unitario año 2022 

PRODUCTO
PVP 

UNITARIO

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO

MCU

ANEMONE 0,33 0,23 0,10               

BLUPEURUM 0,32 0,23 0,09               

BQT STOCK 10 0,31 0,21 0,10               

BQT STOCK 4 0,32 0,25 0,07               

BQT STOCK 5 0,32 0,18 0,14               

CARNATIONS 0,12 0,08 0,04               

CRASPEDIA 0,27 0,18 0,09               

FLORES 0,27 0,16 0,11               

MINI CARNATIONS 0,18 0,11 0,07               

MOLUCELLA 0,23 0,15 0,08               

ROSE 0,32 0,25 0,07               

SNAPDRAGON 0,24 0,16 0,08               

SPRAY ROSE 0,55 0,43 0,12               

STOCK 0,24 0,16 0,08               

STOCK SIMPLE 0,33 0,19 0,14               

STOCK SPRAY 0,32 0,20 0,12               

SUNF 0,24 0,13 0,11               

VERONICAS 0,29 0,21 0,08               

0,09               TOTAL PROMEDIO

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO 2022

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 = PVP Unitario − Costos Variables Unitarios 
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4.15 Porcentaje de Participación Unitario del año 2022 

 

 

Tabla 21  

Porcentaje de Participación Unitario año 2022 

PRODUCTO
UNIDADES 

VENDIDAS

TOTAL DE 

UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO

ANEMONE 2690 1500276 0,18%

BLUPEURUM 2250 1500276 0,15%

BQT STOCK 10 42680 1500276 2,84%

BQT STOCK 4 212 1500276 0,01%

BQT STOCK 5 149775 1500276 9,98%

CARNATIONS 312055 1500276 20,80%

CRASPEDIA 49280 1500276 3,28%

FLORES 2300 1500276 0,15%

MINI CARNATIONS 1825 1500276 0,12%

MOLUCELLA 4330 1500276 0,29%

ROSE 350 1500276 0,02%

SNAPDRAGON 1090 1500276 0,07%

SPRAY ROSE 120 1500276 0,01%

STOCK 796584 1500276 53,10%

STOCK SIMPLE 350 1500276 0,02%

STOCK SPRAY 82650 1500276 5,51%

SUNF 51575 1500276 3,44%

VERONICAS 160 1500276 0,01%

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 2022

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos

% 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 ∗ 100

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠
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4.16 Punto de equilibrio año 2022 

Tabla 22  

Punto de equilibrio del año 2022 

Líneas
ANEMONE BLUPEURUM

BQT STOCK 

10
BQT STOCK 4

BQT 

STOCK 5
CARNATIONS CRASPEDIA FLORES

MINI 

CARNATIONS
MOLUCELLA

Precio de venta 0,33                  0,32                    0,31               0,32                     0,32              0,14                  0,27                0,27            0,18                     0,23                  

Costo variable 0,23                  0,23                    0,21               0,25                     0,18              0,08                  0,18                0,16            0,11                     0,15                  

Margen de contribución 0,10                  0,09                    0,10               0,07                     0,14              0,04                  0,09                0,11            0,07                     0,08                  

Porcentaje de participación 0,18% 0,15% 2,84% 0,01% 9,98% 20,80% 3,28% 0,15% 0,12% 0,29%

Costos Fijos 98.494,94         

Punto de equilibrio general 1.046.372         Unidades 311.194,39    Ingresos=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
1.876              1.569                29.767         148                    104.461      217.644          34.370          1.604        1.273                 3.020              

PUNTO DE EQUILIBRIO 2022

 

Líneas ROSE SNAPDRAGON SPRAY ROSE STOCK STOCK STOCK SUNF VERONICAS

Precio de venta 0,32                       0,24                    0,55                              0,24                      0,33                   0,32                  0,24                  0,29                

Costo variable 0,25                       0,16                    0,43                              0,16                      0,19                   0,20                  0,13                  0,21                

Margen de contribución 0,07                       0,08                    0,12                              0,08                      0,14                   0,12                  0,11                  0,08                

Porcentaje de participación 0,02% 0,07% 0,01% 53,10% 0,02% 5,51% 3,44% 0,01%

Costos Fijos 98.494,94              

Punto de equilibrio general 1.046.372              Unidades 311.194,39                   Ingresos=Costos

Punto de equilibrio en 

unidades
244                      760                   84                               555.580              244                  57.645            35.971            112               

PUNTO DE EQUILIBRIO 2022

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Tabla 23  
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Comprobación del punto de equilibrio del año 2022 

ANEMONE BLUPEURUM
BQT 

STOCK 10

BQT 

STOCK 4

BQT 

STOCK 5
CARNATIONS CRASPEDIA FLORES

MINI 

CARNATIONS

Ventas Totales 897,81 865,98 12.589,56    85,21 33.427,53    30.470,12           12.459,36      688,16     298,23                

Costo Variable 622,02          639,44             8.708,86      61,57         21.499,80    20.029,66           8.549,11        520,72     210,57                

Margen de Contribución 275,79       226,54           3.880,70    23,64       11.927,74  10.440,46        3.910,25      167,44  87,66               

Costos Fijos 275,79       226,54             3.880,70      23,64         11.927,74    10.440,46           3.910,25        167,44     87,66                  

Utilidad Neta -            -               -           -         -           -                  -             -       -                   

MOLUCELLA ROSE SNAPDRAGON
SPRAY 

ROSE
STOCK

STOCK 

SIMPLE
STOCK SPRAY

SUNF VERONICAS

Ventas Totales 962,86                188,04            305,64                  81,88           185.284,24      100,79           23.790,43          8.633,07        65,47              

Costo Variable 667,38                149,63            226,84                  59,23           128.551,15      71,24             16.501,80          5.579,73        50,70              

Margen de Contribución 295,48             38,41           78,80                 22,65        56.733,09     29,55           7.288,63          3.053,34      14,77           

Costos Fijos 295,48                38,41              78,80                    22,65           56.733,09        29,55             7.288,63            3.053,34        14,77              

Utilidad Neta -                  -              -                    -           -               -             -                 -             -              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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GRÁFICO 

 

Ilustración 4 Punto de equilibrio año 2022 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

INTERPRETACIÓN: 

Como se puede visualizar en la ilustración 4, el punto en que los ingresos son iguales 

a los costos y gastos de la florícola Dazarina Flowers para el período contable 2022 alcanza 

las 1.046.372 unidades lo que significa un total de 311.194,39 USD, lo cual se divide de la 

siguiente manera: 1.876 unidades para Anemone, 1.569 unidades para Blupeurum, 29.767 

unidades para Bqt. Stock 10, 148 unidades para Bqt. Stock 4, 104.461 unidades para Bqt. 

Stock 5, 217.644 unidades para Carnations, 34.370 unidades para Craspedia, 1.604 unidades 

para Flores, 1.273 unidades para Mini Carnations, 3.020 unidades para Molucella, 244 

unidades para Rose, 760 unidades para Snapdragon, 84 unidades para Spray Rose, 555,580 

para Stock, 244 unidades para Stock Simple, 57.645 unidades para Stock Spray, 35.971 

unidades para Sunf y 112 unidades para Verónicas. Siendo nuevamente el producto más 

vendido el Stock.  
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4.17 Indicadores de rentabilidad 

4.17.1 Indicadores financieros de rentabilidad año 2019 

Tabla 24  

Indicadores de rentabilidad del año 2019 

RATIOS DE RENTABILIDAD  

DAZARINA FLOWERS 2019 

RENTABILIDAD SOBRE 

EL CAPITAL 

       

ROE Utilidad Neta       46.457,19  = 85,61% 

 Patrimonio       54.264,42     

RENTABILIDAD SOBRE 

ACTIVOS 

       

ROA Utilidad Neta       46.457,19  = 23,57% 

 Total Activos     197.109,10     

RENTABILIDAD NETA 

DE VENTAS 

       

MARGEN NETO Utilidad Neta       46.457,19  = 12,97% 

 Ventas     358.149,80     

              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Análisis: 

Dazarina Flowers para el año 2019 por cada dólar de recursos propios ha generado 

un total de 85,61% de utilidad, haciendo referencia al ROA para el mismo año por cada dólar 

de activo la empresa ha generado un 23,57% de utilidad neta; así mismo haciendo relación 

a las ventas realizadas por la empresa es posible mencionar que por cada dólar de venta 

Dazarina Flowers ha generado un 12,97% hablando de rentabilidad neta. 

4.17.2 Indicadores financieros de rentabilidad año 2020 

Tabla 25  

Indicadores de rentabilidad del año 2020 

RATIOS DE RENTABILIDAD  

DAZARINA FLOWERS 2020 

RENTABILIDAD 

SOBRE EL CAPITAL 

       

ROE Utilidad Neta      54.291,42  = 60,26% 

 Patrimonio      90.100,49     

RENTABILIDAD 

SOBRE ACTIVOS 

       

ROA Utilidad Neta      54.291,42  = 24,17% 

 Total Activos    224.619,33     

RENTABILIDAD NETA 

DE VENTAS 

       

MARGEN NETO Utilidad Neta      54.291,42  = 18,78% 

 Ventas    289.032,19     

              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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Análisis: 

La rentabilidad sobre el capital para el año 2020 de la empresa Dazarina Flowers se 

ha generado en un 60,26%, es decir que por cada dólar de recursos propios ha obtenido más 

del cincuenta por ciento de utilidad; en cuanto a la rentabilidad sobre los activos la empresa 

para dicho período contable ha generado un total de 24,17% haciendo relación con la utilidad 

obtenida; así mismo en cuando a la rentabilidad sobre las ventas Dazarina Flowers ha 

generado un total del 18,78%. 

4.17.3 Indicadores Financieros de rentabilidad año 2021 

Tabla 26  

Indicadores de rentabilidad del año 2021 

RATIOS DE RENTABILIDAD  

DAZARINA FLOWERS 2021 

RENTABILIDAD 

SOBRE EL CAPITAL 

       

ROE Utilidad Neta       19.343,82   33,87% 

 Patrimonio       57.117,88     

RENTABILIDAD 

SOBRE ACTIVOS 

       

ROA Utilidad Neta       19.343,82   7,19% 

 Total Activos     268.927,91     

RENTABILIDAD NETA 

DE VENTAS 

       

MARGEN NETO Utilidad Neta       19.343,82   4,51% 

 Ventas     428.842,32     

              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

Análisis: 

La rentabilidad sobre el capital para el año 2021 de la empresa Dazarina Flowers se 

ha generado en un 33,87%, es decir que por cada dólar de recursos propios ha obtenido 

menos del cincuenta por ciento de utilidad; en cuanto a la rentabilidad sobre los activos la 

empresa para dicho período contable ha generado un total de 7,19% haciendo relación con 

la utilidad obtenida; así mismo en cuando a la rentabilidad sobre las ventas Dazarina Flowers 

ha generado un total del 4,51%. 
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4.17.4 Indicadores financieros de rentabilidad año 2022 

Tabla 27  

Indicadores de rentabilidad del año 2022 

RATIOS DE RENTABILIDAD  

DAZARINA FLOWERS 2022 

RENTABILIDAD 

SOBRE EL CAPITAL 

       

ROE Utilidad Neta        7.340,48   21,20% 

 Patrimonio      34.621,12     

RENTABILIDAD 

SOBRE ACTIVOS 

       

ROA Utilidad Neta        7.340,48   1,89% 

 Total Activos    388.865,81     

RENTABILIDAD NETA 

DE VENTAS 

       

MARGEN NETO Utilidad Neta        7.340,48   2,11% 

 Ventas    347.778,94     

              

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Análisis: 

La rentabilidad sobre el capital para el año 2022 de la empresa Dazarina Flowers se 

ha generado en un 21,20%, es decir que por cada dólar de recursos propios ha obtenido 

menos del cincuenta por ciento de utilidad; en cuanto a la rentabilidad sobre los activos la 

empresa para dicho período contable ha generado un total de 1,89% haciendo relación con 

la utilidad obtenida; así mismo en cuando a la rentabilidad sobre las ventas Dazarina Flowers 

ha generado un total del 2,11%. 

4.18 Incidencia del costo volumen utilidad en la rentabilidad de Dazarina Flowers 

Tabla 28  

Incidencia del punto de equilibrio en la rentabilidad año 2019 

INGRESOS COSTOS Y GASTOS UTILIDAD PORCENTAJE

358.149,80   311.715,85                  46.433,95  13%

RESULTADOS AÑO 2019

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2019

263.435,56                             

232.689,91                             

30.745,65                               

30.745,65                               

-                                          

VENTAS

COSTO VARIABLE

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN

COSTO FIJO

UTILIDAD  

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 
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Análisis 

La tabla 20 muestra los resultados económicos obtenidos por Dazarina Flowers en el 

año 2019, donde sus ingresos alcanzan los 358.149,80 USD, sus costos y gastos incurridos 

son de 311.715,85 USD dando como utilidad un total de 46.433,95 USD lo que representa 

un 13% haciendo referencia al total de ingresos. El análisis del costo-volumen-utilidad para 

el año 2019 muestra que los costos y gastos son equivalentes a los ingresos obtenidos, 

reflejando una utilidad de cero en este punto; haciendo comparación con la información 

presentada por la empresa es posible mencionar que efectivamente la florícola ha alcanzado 

el punto de equilibrio y lo ha sobrepasado lo que le ha permitido contar con una utilidad de 

más de 46.000 USD por la venta de los distintos tipos de flor. 

Tabla 29  

Incidencia del punto de equilibrio en la rentabilidad año 2020 

INGRESOS COSTOS Y GASTOS UTILIDAD PORCENTAJE

289.032,19   235.187,57                 53.844,62  19%

RESULTADOS AÑO 2020

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2020

VENTAS 39.419,04                                

COSTO VARIABLE 21.152,08                                

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 18.266,96                                

COSTO FIJO 18.266,96                                

UTILIDAD -                                            

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

Análisis 

Los datos de la tabla 21 muestran los resultados económicos obtenidos por la empresa 

en el periodo contable 2020, en donde la utilidad obtenida es de 53.844,62 USD misma que 

representa el 19% haciendo relación con los ingresos. Tomando en consideración el análisis 

costo-volumen-utilidad para el año 2020 Dazarina Flowers debió obtener ingresos por ventas 

de 39.419,04 USD para alcanzar el equilibrio entre los costos generados y los ingresos 

obtenidos, como se puede visualizar efectivamente la utilidad en este punto es de cero. 
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Comparando estos datos se evidencia que la empresa superó el punto de equilibrio durante 

dicho periodo contable obteniendo un aumento en la utilidad haciendo referencia al año 

anterior a pesar del inicio de la pandemia. 

Tabla 30  

Incidencia del punto de equilibrio en la rentabilidad año 2021 

INGRESOS COSTOS Y GASTOS UTILIDAD PORCENTAJE

428.842,32   409.498,50                19.343,82  5%

RESULTADOS AÑO 2021

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2021

VENTAS 237.357,45                                

COSTO VARIABLE 158.549,90                                

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 78.807,55                                  

COSTO FIJO 78.807,55                                  

UTILIDAD -                                             
Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

Análisis 

La tabla 22 hace referencia a los resultados obtenidos en el período contable 2022, 

en donde la empresa ha generado un total de 19.343,82 USD de utilidad lo que representa 

un 5% en relación con los ingresos. Con el análisis costo-volumen-utilidad se puede precisar 

que Dazarina Flowers debió obtener un total de ingresos de 237.357,45 USD para cubrir sus 

costos y gastos del período, de tal manera es posible mencionar que la empresa ha alcanzado 

dicho monto y por lo mismo ha generado un porcentaje de utilidad considerable, sin 

embargo, se evidencia que la misma ha disminuido haciendo comparación con el período 

contable anterior esto se debe principalmente a las restricciones sanitarias por Covid-19, 

mismas que imposibilitaron la exportación de flor. 



67 

 

Tabla 31 

Incidencia del punto de equilibrio en la rentabilidad del año 2022 

INGRESOS COSTOS Y GASTOS UTILIDAD PORCENTAJE

371.457,23   364.116,75                    7.340,48    2%

UTILIDAD -                                            

COSTO VARIABLE 212.699,45                               

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 98.494,94                                 

COSTO FIJO 98.494,94                                 

RESULTADOS AÑO 2022

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2022

VENTAS 311.194,39                               

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

Análisis 

La tabla 23 muestra los resultados económicos obtenidos por Dazarina Flowers en el 

año 2022, la misma ha generado ingresos de 371.457,23 USD y una utilidad de 7.340,48 

USD lo que representa tan solo un 2% en relación con los ingresos. El análisis costo-

volumen-utilidad muestra que para este período contable la empresa debió obtener ingresos 

de 311.194,39 USD con los cuales puede cubrir sus costos, como se visualiza en la tabla 

anterior la florícola presenta una utilidad realmente baja en comparación a los períodos 

contables anteriores, esta disminución se debe principalmente al aumento de los costos de 

producción ya que por el conflicto bélico de Rusia y Ucrania nitrilos y fertilizantes que son 

traídos del extranjero dispararon sus precios, además las movilizaciones nacionales 

imposibilitaron la normal circulación de los camiones hacia los aeropuertos y se perdieron 

grandes cantidades de tallos. 
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4.19 Rentabilidad Deseada  

Tabla 32  

Rentabilidad Deseada 

AÑOS INVERSIÓN PORCENTAJE CÁLCULO
UTILIDAD 

OBTENIDA

2019 110.000,00     40% 44.000,00      46.457,19       

2020 92.000,00       40% 36.800,00      54.291,42       

2021 58.000,00       40% 23.200,00      19.343,82       

2022 90.000,00       40% 36.000,00      7.340,48         

TOTAL 350.000,00     140.000,00    127.432,91     

RENTABILIDAD DESEADA 

 

Autoría: Adriana Stefania Osorio Santos 

 

La tabla 32 muestra la rentabilidad deseada para cada período contable, es así como 

para el año 2019 el total de la inversión para la normal producción, comercialización y 

exportación de la flor asciende a 110.000 USD esperando cubrir el 40% de lo invertido se 

obtiene un total de 44.000 USD, haciendo una comparativa con la utilidad obtenida en ese 

período se puede visualizar que efectivamente se alcanza la utilidad esperada, durante el año 

2020 la inversión es menor que el año anterior, sin embargo, la utilidad obtenida supera las 

expectativas principalmente porque los costos y gastos en dicho período disminuyeron, para 

el año 2021 con una inversión de 58.000 USD se esperaba obtener una rentabilidad de 23.200 

USD sin embargo, la utilidad que se obtuvo es menor esto se debe al incremento de gastos 

para dicho período, finalmente para el año 2022 se realiza una inversión mayor ya que la 

empresa decide construir invernaderos, sin embargo la utilidad obtenida es realmente baja, 

esto se debe primordialmente a la pérdida de clientes de la cartera internacional debido a que 

por las movilizaciones nacionales la mayoría de las ventas no pudieron llegar a su destino 

en el extranjero. 
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4.20 Análisis sobre la aplicación de la NIC 41 por parte de Dazarina Flowers 

Dentro de la presente investigación es necesario hacer énfasis en el tratamiento 

contable de los activos biológicos, principalmente porque Dazarina Flowers es una empresa 

dedicada a la actividad agrícola al ser productora de flores de verano. La Norma 

Internacional de Contabilidad NIC 41 hace referencia a los criterios que deben tomarse en 

cuenta para la valoración de estos activos; la florícola Dazarina Flowers está sujeta de 

manera obligatoria a la aplicación de la NIC 41 o la sección 34 de la NIIF para PYMES, sin 

embargo, la empresa no lo realiza.  

La justificación ante este hecho se debe principalmente que el proceso productivo de 

los tallos de flor de verano inicia desde la siembra de las semillas de cada tipo de flor en 

bandejas que abarcan 50 semillas, dichas bandejas son colocadas por dos semanas en un 

apartado del invernadero donde reciben la luz natural del sol hasta el momento de su 

trasplante en las camas del invernadero donde crecerán hasta su punto de corte; este proceso 

tiene una duración total de 12 semanas (tres meses) es decir, que durante un año la empresa 

repite este proceso cuatro veces.  

Por este motivo, la empresa no aplica la NIC 41 o la sección 34 de la NIIF para 

PYMES ya que después de haber realizado una evaluación en cuanto a los costos incurridos 

y todo el esfuerzo que demanda medir el activo biológico y sumado a ello el periodo de 

tiempo corto de producción, considera que no es viable la aplicación de la medición a valor 

razonable, principalmente debido a que demandaría un costo excesivamente elevado 

haciendo comparación con el beneficio que se obtendrá; es así que la empresa realiza la 

medición bajo el modelo del costo histórico. 
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CAPÍTULO V. 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 Conclusiones 

• Una vez analizado el costo-volumen-utilidad con la información obtenida de la 

empresa en los períodos contables 2019 al 2022, puedo concluir que la florícola es 

rentable ya que, al analizar el margen de contribución, porcentaje de participación, 

punto de equilibrio e indicadores financieros de rentabilidad todos los resultados 

fueron positivos lo que avala que la empresa ha llevado una buena gestión durante 

estos períodos a pesar de las distintas crisis nacionales e internacionales. 

• Al examinar los costos fijos y variables de la florícola puedo mencionar que la 

información no es completamente confiable debido a que la empresa hace uso de un 

método de costeo poco técnico, lo que ha provocado que no se realice una 

clasificación adecuada en cuanto a los costos fijos y costos variables, imposibilitando 

conocer de manera acertada el verdadero costo de cada tallo cultivado. 

• Durante el período contable del año 2019 Dazarina Flowers presentó un ROE de 

85,61%, ROA 23,57% y Margen Neto en Ventas de 12,97%; para el período contable 

del año 2020 por factores como la pandemia por COVID 19 y las movilizaciones 

nacionales la florícola disminuye sus ventas en un 9% aproximadamente, sin 

embargo, presenta un ROE de 60,26%, ROA de 24,17% y Margen Neto en Ventas 

de 18,78%; para el período contable del año 2021 sus ventas aumentan 

considerablemente pero también incrementaron sus costos por lo cual presenta un 

ROE de 33,87%, ROA de 7,19% y Margen Neto de Ventas de 4,51%; finalmente en 

el año 2022 debido al inicio del conflicto bélico entre los países de Rusia y Ucrania 

(principal destino de exportación) y por las movilizaciones nacionales en contra del 
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gobierno las ventas de la empresa decayeron, presentando un ROE de 21,20%, ROA 

de 1,89% y Margen Neto de Ventas de 2,11%. 

5.2 Recomendaciones 

• Se recomienda realizar una proyección del análisis del costo-volumen-utilidad para 

cada período contable, con la finalidad de que la empresa logre un panorama amplio 

para conocer si sus objetivos trazados se están cumpliendo y de no ser el caso se 

establezcan estrategias acordes a las necesidades que la empresa presente.  

• Se recomienda aplicar un método de costeo apropiado para la empresa a través del 

cual sea posible la distinción entre costos fijos y variables tal forma que no existan 

confusiones y la información sea cien por ciento confiable y que además permita 

controlar de una manera apropiada los costos y los gastos en que se incurre para cada 

línea de producto.  

• Se recomienda establecer estrategias de venta innovadoras, analizar el mercado 

frecuentemente e incrementar la cartera de clientes en el continente europeo de tal 

forma que los niveles de venta de la empresa aumenten y por ende la rentabilidad al 

final del período contable sea la deseada. 
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7. ANEXOS 

7.1 Anexo 1. 

Entrevista Gerente-Propietario de la florícola Dazarina Flowers 

Pregunta 1. ¿Se ha analizado la situación de la empresa Dazarina Flowers a través del 

punto de equilibrio? 

Lastimosamente no, hemos intentado realizar este análisis, pero por una u otra 

situación no lo hemos podido ejecutar, desde mi punto de vista este análisis es realmente 

beneficioso y nos ayudará a tener una visión más amplia de cuanto debemos producir de 

cada una de las líneas de producto que ofrecemos para cubrir el total de nuestros costos y 

gastos.  

Pregunta 2. ¿Considera usted que los ingresos obtenidos por la empresa solventan 

todos los gastos?  

Desde el inicio de nuestras actividades económicas hemos tratado de solventar 

nuestros gastos con los ingresos que hemos obtenido y a pesar de que ha sido difícil lo hemos 

cumplido, nuestra empresa realmente es rentable, hemos podido cubrir nuestras obligaciones 

con los bancos y aun así mantener una rentabilidad considerable, es por ello por lo que 

durante estos últimos años hemos tenido un crecimiento considerable tanto a nivel 

productivo como dentro del mercado internacional.  

Pregunta 3. ¿Cree que un análisis del punto de equilibrio ayudaría a mejorar la toma 

de decisiones de la empresa? ¿Por qué? 

Efectivamente, el análisis del punto de equilibrio facilita en gran escala a la toma de 

decisiones ya que de esta manera es posible conocer cuántos tallos se debe vender para cubrir 

el total de nuestros costos y gastos y desde allí poder planificar un porcentaje de rentabilidad 

deseada para que nuestra empresa se mantenga a flote dentro del mercado. 

Pregunta 4. ¿Qué porcentaje de ventas espera Ud. incrementar anualmente para que 

la empresa pueda cubrir sus costos? 

Realmente durante estos últimos años lo que ha aquejado a la florícola ha sido las 

distintas crisis internacionales pero aún más las nacionales como son las manifestaciones de 

los grupos indígenas lo que realmente ha ocasionado grandes pérdidas para nosotros y un 

total decaimiento de nuestra rentabilidad, es por ello que actualmente esperamos incrementar 

un 40% de ventas para cubrir nuestros costos y recuperar la inversión que hemos realizado 

durante los últimos meses para aumentar nuestra producción en el nuevo período contable. 

Pregunta 5. ¿Se realiza un análisis de los costos para la determinación de los precios? 
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Bueno, realmente nosotros como empresa no realizamos una determinación del 

precio de venta a través de los costos, en primer lugar porque independientemente de lo que 

nos cueste producir, nuestro producto maneja precios promedio a nivel internacional si lo 

hiciéramos no seríamos competitivos ya que en varias de las ocasiones nos ha tocado invertir 

mucho más en fertilizantes y nitrilos de lo que esperábamos; es por ello que manejamos 

distintos precios de acuerdo a las variaciones del mercado y sobre todo por las temporadas 

con mayor demanda, es decir que hemos manejado este tema de manera empírica sin 

embargo, hemos obtenido buenos resultados.  

Pregunta 6. ¿Tiene identificado los costos fijos y variables? 

No, realmente no los clasificamos como tal, pero los identificamos de manera 

inconsciente por ese motivo también se ha imposibilitado realizar el análisis del punto de 

equilibrio. 

Pregunta 7. ¿Las ventas que realiza la empresa le han permitido cubrir los costos y 

cubrir la rentabilidad deseada? 

Sí, las ventas que hemos realizado los últimos periodos contables nos han permitido 

cubrir nuestros costos y por supuesto cubrir de cierta manera nuestra rentabilidad deseada, 

sin embargo, al contar con un análisis del punto de equilibrio para nosotros es mucho más 

fácil plantear una meta determinada de ventas de tal forma que obtengamos una rentabilidad 

que ayude a equilibrar nuestra balanza por todas las pérdidas que hemos tenido por distintos 

escenarios que hemos tenido que atravesar.  
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7.2 Anexo 2. 

Entrevista Administradora de la florícola Dazarina Flowers 

Pregunta 1. ¿Usted considera que los costos y los gastos en los que incurre la empresa 

son los adecuados? 

Si, para que nuestro proceso productivo sea adecuado incurrimos en costos y gastos 

adecuados ya sea en fertilizantes o demás materia prima para el cultivo de nuestra flor de 

igual manera para nuestra mano de obra ya que es parte fundamental para el desarrollo de 

nuestro trabajo.  

Pregunta 2. ¿Conoce usted sobre la diferencia entre costos fijos y variables dentro de 

la empresa? 

Sí, conozco la diferencia, pero dentro del negocio no los clasificamos como tal 

únicamente manejamos un conocimiento general y los distinguimos inconscientemente, pero 

nada más. 

Pregunta 3. ¿La empresa sigue un proceso adecuado para asignar sus costos? 

Hemos intentado seguir un proceso sistemático, pero por el giro de nuestro negocio 

ha sido un tanto complicado, principalmente porque al manejar distintas especies de flor a 

veces la asignación de los costos aumenta para una cierta variedad. 

Pregunta 4. ¿Usted considera importante el análisis en cuanto a ingresos y egresos de 

la empresa? 

En efecto, realizar este análisis de manera mensual nos ha ayudado en gran magnitud 

a tener una visión amplia sobre nuestra producción y cuanto hemos obtenido de ingresos por 

la venta tanto a nivel nacional como internacional. 

Pregunta 5. ¿Considera usted que los ingresos obtenidos por la empresa solventan 

todos los gastos? 

Si, durante los últimos periodos hemos podido solventar de manera adecuada los 

gastos de nuestra empresa a pesar de todas las crisis por las que hemos tenido que atravesar 

siendo las más significativas las nacionales ya que generaron grandes pérdidas para nosotros. 

Pregunta 6. ¿Usted forma parte de la toma de decisiones? 

Efectivamente al ser parte primordial de la administración ayudo a la toma de 

decisiones, pero en la mayor parte me enfoco en lo que son ventas y producción ya que estas 

dos áreas son la parte fundamental para que nuestro trabajo se ejecute de la mejor manera. 
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Pregunta 7. ¿Cree importante realizar el análisis del punto de equilibrio? 

Si, considero que realizar este análisis ayudará a la empresa en gran medida ya que 

de tal manera podremos saber de manera exacta la cantidad de tallos a producir y planificar 

una rentabilidad adecuada que beneficie no solo a los dueños sino a todos quienes 

conformamos el personal de trabajo. 

Pregunta 8. ¿Las ventas que realiza la empresa le han permitido cubrir los costos y 

cubrir la rentabilidad deseada? 

Durante los últimos años hemos tratado de que nuestras ventas se mantengan a flote 

con el fin de cubrir nuestros costos y genera rentabilidad, y lo hemos hecho eficientemente; 

a pesar de las pérdidas que sufrimos hemos logrado ser una empresa solvente y nuestros 

ingresos han ayudado a cubrir nuestras deudas con terceros.  
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7.3 Anexo 3. Precio Unitario por la venta de tallos 

2019 2020 2021 2022

1 Anemone -       0,21      0,20      0,33      

2 Blupeurun -       -       0,28      0,32      

3 BQT Stock 10 -       0,34      0,32      0,31      

4 BQT Stock 4 -       0,32      0,32      0,32      

5 BQT Stock 5 -       0,32      0,32      0,32      

6 Callas -       -       0,15      -       

7 Carnations 0,13      0,12      0,13      0,14      

8 Craspedia 0,20      -       0,13      0,27      

9 Delphinum -       -       0,27      -       

10 Dianthus -       0,14      -       -       

11 Flores -       -       0,25      0,27      

12 Mini Carnations -       -       -       0,18      

13 Molucella 0,21      0,21      0,24      0,23      

14 Pampas -       -       0,25      -       

15 Rose 0,37      0,55      -       0,32      

16 Sigse -       -       0,21      -       

17 Snapdragon 0,23      0,23      0,30      0,24      

18 Spray Rose -       -       0,42      0,55      

19 Statice 0,16      0,13      0,18      -       

20 Stock 0,24      0,23      0,24      0,24      

21 Stock Simple -       -       0,11      0,33      

22 Stock Spray -       -       0,30      0,32      

23 Sunf 0,20      0,22      0,23      0,24      

24 Verónicas -       -       0,10      0,29      

PRECIO UNITARIO (VENTA DE TALLOS)

Tipo
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7.4 Anexo 4. Distribución de los costos para cada línea de producto. 

7.4.1 Distribución de los costos para el año 2019 

PRODUCTO PORCENTAJE
COSTO 

TOTAL

COSTO 

VARIABLE
COSTO FIJO

CARNATIONS 6,59% 19.009,06    16.982,92    2.026,14      

CRASPEDIA 0,01% 25,96           23,19           2,77             

MOLUCELLA 1,40% 4.038,34      3.607,91      430,44         

ROSE 0,82% 2.365,32      2.113,20      252,11         

SNAPDRAGON 0,80% 2.307,63      2.061,66      245,97         

STATICE 0,001% 2,88             2,58             0,31             

STOCK 90,10% 259.896,30  232.194,47  27.701,83    

SUNF 0,28% 807,67         721,58         86,09           

TOTAL 100,00% 288.453,16  257.707,51  30.745,65     

 

7.4.2 Distribución de los costos para el año 2020 

 

PRODUCTO PORCENTAJE
COSTO 

TOTAL

COSTO 

VARIABLE
COSTOS FIJOS

ANEMONE 0,01% 20,83           19,01            1,83                

BQT STOCK 10 1,26% 2.625,40      2.395,23       230,16            

BQT STOCK 4 0,02% 41,67           38,02            3,65                

BQT STOCK 5 0,25% 520,91         475,24          45,67              

CARNATIONS 3,47% 7.230,26      6.596,39       633,86            

DIANTHUS 0,02% 41,67           38,02            3,65                

MOLUCELLA 2,29% 4.771,55      4.353,24       418,31            

ROSE 0,10% 208,36         190,10          18,27              

SNAPDRAGON 1,42% 2.958,78      2.699,39       259,39            

STATICE 0,02% 41,67           38,02            3,65                

STOCK 89,09% 185.632,19  169.358,16   16.274,03       

SUNF 2,05% 4.271,48      3.897,01       374,47            

TOTAL 100,00% 208.364,79    190.097,83   18.266,96        
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7.4.3 Distribución de los costos para el año 2021 

PRODUCTO PORCENTAJE
COSTO 

TOTAL

COSTO 

VARIABLE

COSTOS 

FIJOS

ANEMONE 0,03% 116,70         93,06           23,64         

BLUPEURUM 0,02% 77,80           62,04           15,76         

BQT STOCK 10 6% 23.340,80    18.612,35    4.728,45    

BQT STOCK 4 0% 622,42         496,33         126,09       

BQT STOCK 5 9% 36.100,44    28.787,10    7.313,34    

CALLAS 0,00% 3,89             3,10             0,79           

CARNATIONS 10,95% 42.596,96    33.967,53    8.629,43    

CRASPEDIA 0,03% 116,70         93,06           23,64         

DELPHINIUM 0,13% 505,72         403,27         102,45       

FLORES 0,29% 1.128,14      899,60         228,54       

MOLUCELLA 1,60% 6.224,21      4.963,29      1.260,92    

PAMPAS 0,26% 1.011,43      806,54         204,90       

SIGSE 0,01% 38,90           31,02           7,88           

SNAPDRAGON 0,06% 237,30         189,23         48,07         

SPRAY ROSE 0,01% 27,23           21,71           5,52           

STATICE 0,01% 38,90           31,02           7,88           

STOCK 66,39% 258.265,96  205.945,62  52.320,33  

STOCK SIMPLE 0,10% 389,01         310,21         78,81         

STOCK SPRAY 2,59% 10.075,45    8.034,33      2.041,12    

SUNF 2,08% 8.087,59      6.449,18      1.638,41    

VERONICAS 0,00% 7,78             6,20             1,58           

TOTAL 100,00% 389.013,34    310.205,79  78.807,55   

 

7.4.4 Distribución de los costos para el año 2022 

PRODUCTO PORCENTAJE
COSTO 

TOTAL

COSTO 

VARIABLE

COSTOS 

FIJOS

ANEMONE 0,28% 960,43         684,65         275,79       

BLUPEURUM 0,23% 788,93         562,39         226,54       

BQT STOCK 10 3,94% 13.514,64    9.633,94      3.880,70    

BQT STOCK 4 0,02% 82,32           58,68           23,64         

BQT STOCK 5 12,11% 41.538,65    29.610,91    11.927,74  

CARNATIONS 10,60% 36.359,18    25.918,72    10.440,46  

CRASPEDIA 3,97% 13.617,54    9.707,29      3.910,25    

FLORES 0,17% 583,12         415,68         167,44       

MINI CARNATIONS 0,09% 305,28         217,62         87,66         

MOLUCELLA 0,30% 1.029,03      733,55         295,48       

ROSE 0,04% 133,77         95,36           38,41         

SNAPDRAGON 0,08% 274,41         195,61         78,80         

SPRAY ROSE 0,02% 78,89           56,24           22,65         

STOCK 57,60% 197.574,41  140.841,32  56.733,09  

STOCK SIMPLE 0,03% 102,90         73,35           29,55         

STOCK SPRAY 7,40% 25.382,82    18.094,20    7.288,63    

SUNF 3,10% 10.633,34    7.580,00      3.053,34    

VERONICAS 0,02% 51,45           36,68           14,77         

TOTAL 100,00% 343.011,12  244.516,18  98.494,94   
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7.5 Anexo 5. Costo unitario de venta 

7.5.1 Costo unitario de venta año 2019 

 

 

PRODUCTO COSTO

CARNATIONS 19.009,06 183820 0,10          

CRASPEDIA 25,96 120 0,22          

MOLUCELLA 4.038,34 46590 0,09          

ROSE 2.365,32 10200 0,23          

SNAPDRAGON 2.307,63 16100 0,14          

STATICE 2,88 1140 0,00          

STOCK 259.896,30 1348986 0,19          

SUNF 807,67 4640 0,17          

0,14          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO 2019

CÁLCULO

 

 

7.5.2 Costo unitario de venta año 2020 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 20,83          775 0,03          

BQT STOCK 10 2.625,40     8460 0,31          

BQT STOCK 4 41,67          240 0,17          

BQT STOCK 5 520,91        1875 0,28          

CARNATIONS 7.230,26     85850 0,08          

DIANTHUS 41,67          415 0,10          

MOLUCELLA 4.771,55     34180 0,14          

ROSE 208,36        600 0,35          

SNAPDRAGON 2.958,78     16190 0,18          

STATICE 41,67          2150 0,02          

STOCK 185.632,19 1097785 0,17          

SUNF 4.271,48     38230 0,11          

0,16          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO 2020

CÁLCULO

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠
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7.5.3 Costo unitario de venta año 2021 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 116,70        650 0,18          

BLUPEURUM 77,80          240 0,32          

BQT STOCK 10 23.340,80   81340 0,29          

BQT STOCK 4 622,42        1650 0,38          

BQT STOCK 5 36.100,44   119800 0,30          

CALLAS 3,89            200 0,02          

CARNATIONS 42.596,96   378305 0,11          

CRASPEDIA 116,70        1426 0,08          

DELPHINIUM 505,72        1760 0,29          

FLORES 1.128,14     6460 0,17          

MOLUCELLA 6.224,21     22390 0,28          

PAMPAS 1.011,43     6510 0,16          

SIGSE 38,90          200 0,19          

SNAPDRAGON 237,30        720 0,33          

SPRAY ROSE 27,23          60 0,45          

STATICE 38,90          300 0,13          

STOCK 258.265,96 1230160 0,21          

STOCK SIMPLE 389,01        4550 0,09          

STOCK SPRAY 10.075,45   34840 0,29          

SUNF 8.087,59     38700 0,21          

VERONICAS 7,78            80 0,10          

0,22          TOTAL PROMEDIO

CÁLCULO

COSTO UNITARIO 2021
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7.5.4 Costo unitario de venta año 2022 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 960,43 2690 0,36          

BLUPEURUM 788,93 2250 0,35          

BQT STOCK 10 13514,64 42680 0,32          

BQT STOCK 4 82,32 212 0,39          

BQT STOCK 5 41538,65 149775 0,28          

CARNATIONS 36359,18 312055 0,12          

CRASPEDIA 13617,54 49280 0,28          

FLORES 583,12 2300 0,25          

MINI CARNATIONS 305,28 1825 0,17          

MOLUCELLA 1029,03 4330 0,24          

ROSE 133,77 350 0,38          

SNAPDRAGON 274,41 1090 0,25          

SPRAY ROSE 78,89 120 0,66          

STOCK 197574,41 796584 0,25          

STOCK SIMPLE 102,90 350 0,29          

STOCK SPRAY 25382,82 82650 0,31          

SUNF 10633,34 51575 0,21          

VERONICAS 51,45 160 0,32          

0,30          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO 2022

CÁLCULO

 

7.6 Anexo 6. Costo variable unitario de venta 

7.6.1 Costo variable unitario de venta año 2019 

 

 

 

PRODUCTO COSTO

CARNATIONS 16.982,92 202202 0,08          

CRASPEDIA 23,19 132 0,18          

MOLUCELLA 3.607,91 51249 0,07          

ROSE 2.113,20 11220 0,19          

SNAPDRAGON 2.061,66 17710 0,12          

STATICE 2,58 1254 0,00          

STOCK 232.194,47 1483885 0,16          

SUNF 721,58 5104 0,14          

0,12          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO VARIABLE 2019

CÁLCULO

 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑦 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠

𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠
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7.6.2 Costo variable unitario de venta año 2020 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 19,01          853 0,02          

BQT STOCK 10 2.395,23     9306 0,26          

BQT STOCK 4 38,02          264 0,14          

BQT STOCK 5 475,24        2063 0,23          

CARNATIONS 6.596,39     94435 0,07          

DIANTHUS 38,02          457 0,08          

MOLUCELLA 4.353,24     37598 0,12          

ROSE 190,10        660 0,29          

SNAPDRAGON 2.699,39     17809 0,15          

STATICE 38,02          2365 0,02          

STOCK 169.358,16 1207564 0,14          

SUNF 3.897,01     42053 0,09          

0,13          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO VARIABLE 2020

CÁLCULO

 

7.6.3 Costo variable unitario de venta año 2021 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 93,06          715 0,13          

BLUPEURUM 62,04          264 0,24          

BQT STOCK 10 18.612,35   89474 0,21          

BQT STOCK 4 496,33        1815 0,27          

BQT STOCK 5 28.787,10   131780 0,22          

CALLAS 3,10            220 0,01          

CARNATIONS 33.967,53   416136 0,08          

CRASPEDIA 93,06          1569 0,06          

DELPHINIUM 403,27        1936 0,21          

FLORES 899,60        7106 0,13          

MOLUCELLA 4.963,29     24629 0,20          

PAMPAS 806,54        7161 0,11          

SIGSE 31,02          220 0,14          

SNAPDRAGON 189,23        792 0,24          

SPRAY ROSE 21,71          66 0,33          

STATICE 31,02          330 0,09          

STOCK 205.945,62 1353176 0,15          

STOCK SIMPLE 310,21        5005 0,06          

STOCK SPRAY 8.034,33     38324 0,21          

SUNF 6.449,18     42570 0,15          

VERONICAS 6,20            88 0,07          

0,16          

COSTO UNITARIO VARIABLE 2021

TOTAL PROMEDIO

CÁLCULO
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7.6.4 Costo variable unitario de venta año 2022 

PRODUCTO COSTO

ANEMONE 684,65 2959 0,23          

BLUPEURUM 562,39 2475 0,23          

BQT STOCK 10 9633,94 46948 0,21          

BQT STOCK 4 58,68 233 0,25          

BQT STOCK 5 29610,91 164753 0,18          

CARNATIONS 25918,72 343261 0,08          

CRASPEDIA 9707,29 54208 0,18          

FLORES 415,68 2530 0,16          

MINI 217,62 2008 0,11          

MOLUCELLA 733,55 4763 0,15          

ROSE 95,36 385 0,25          

SNAPDRAGON 195,61 1199 0,16          

SPRAY ROSE 56,24 132 0,43          

STOCK 140841,32 876242 0,16          

STOCK SIMPLE 73,35 385 0,19          

STOCK SPRAY 18094,20 90915 0,20          

SUNF 7580,00 56732,5 0,13          

VERONICAS 36,68 176 0,21          

0,19          TOTAL PROMEDIO

COSTO UNITARIO VARIABLE 2022

CÁLCULO

 

7.7 Anexo 7. Margen de Contribución  

7.7.1 Margen de Contribución año 2019 

 

 

PRODUCTO VENTAS COSTO VARIABLE MC

CARNATIONS 22.096,25     16.982,92 5.113,33     

CRASPEDIA 24,30            23,19 1,11            

MOLUCELLA 8.732,60       3.607,91 5.124,69     

ROSE 3.541,25       2.113,20 1.428,05     

SNAPDRAGON 2.425,10       2.061,66 363,44        

STATICE 152,40          2,58 149,82        

STOCK 320.254,75   232.194,47 88.060,28   

SUNF 923,15          721,58 201,57        

100.442,29 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2019

TOTAL  

 

 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 = Ventas − Costos Variables 
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7.7.2 Margen de Contribución año 2020 

PRODUCTO VENTAS COSTO VARIABLE MC

ANEMONE 166,50          19,01                          147,49        

BQT STOCK 10 2.856,40       2.395,23                     461,17        

BQT STOCK 4 76,80            38,02                          38,78          

BQT STOCK 5 546,77          475,24                        71,53          

CARNATIONS 10.400,00     6.596,39                     3.803,61     

DIANTHUS 60,15            38,02                          22,13          

MOLUCELLA 7.229,42       4.353,24                     2.876,18     

ROSE 330,00          190,10                        139,90        

SNAPDRAGON 3.341,25       2.699,39                     641,86        

STATICE 269,00          38,02                          230,98        

STOCK 256.347,80   169.358,16                 86.989,64   

SUNF 7.408,10       3.897,01                     3.511,09     

98.934,36   

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2020

TOTAL  

7.7.3 Margen de Contribución año 2021 

 

PRODUCTO VENTAS COSTO VARIABLE MC

ANEMONE 133,00          93,06                          39,94          

BLUPEURUM 67,20            62,04                          5,16            

BQT STOCK 10 24.216,70     18.612,35                   5.604,35     

BQT STOCK 4 528,00          496,33                        31,67          

BQT STOCK 5 37.216,50     28.787,10                   8.429,40     

CALLAS 30,00            3,10                            26,90          

CARNATIONS 48.071,10     33.967,53                   14.103,57   

CRASPEDIA 185,76          93,06                          92,70          

DELPHINIUM 466,80          403,27                        63,53          

FLORES 1.487,00       899,60                        587,40        

MOLUCELLA 5.444,30       4.963,29                     481,01        

PAMPAS 1.237,30       806,54                        430,76        

SIGSE 42,00            31,02                          10,98          

SNAPDRAGON 223,00          189,23                        33,77          

SPRAY ROSE 25,20            21,71                          3,49            

STATICE 54,00            31,02                          22,98          

STOCK 290.664,10   205.945,62                 84.718,48   

STOCK SIMPLE 501,60          310,21                        191,39        

STOCK SPRAY 10.178,31     8.034,33                     2.143,98     

SUNF 8.062,45       6.449,18                     1.613,27     

VERONICAS 8,00              6,20                            1,80            

118.636,53 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2021

TOTAL   
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7.7.4 Margen de Contribución año 2022 

PRODUCTO VENTAS
COSTO 

VARIABLE
MC

ANEMONE 991,70 106,69 885,01        

BLUPEURUM 962,50 87,64 874,86        

BQT STOCK 10 13436,30 1501,35 11.934,95   

BQT STOCK 4 98,48 9,15 89,33          

BQT STOCK 5 42184,85 4614,54 37.570,31   

CARNATIONS 42884,85 4039,15 38.845,70   

CRASPEDIA 15197,40 1512,78 13.684,62   

FLORES 624,00 64,78 559,22        

MINI CARNATIONS 320,50 33,91 286,59        

MOLUCELLA 985,30 114,32 870,98        

ROSE 212,00 14,86 197,14        

SNAPDRAGON 266,80 30,48 236,32        

SPRAY ROSE 86,00 8,76 77,24          

STOCK 189375,98 21948,61 167.427,37 

STOCK SIMPLE 158,32 11,43 146,89        

STOCK SPRAY 27330,81 2819,79 24.511,02   

SUNF 12576,55 1181,26 11.395,29   

VERONICAS 86,60 5,72 80,88          

309.673,72 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2022

TOTAL  
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8. Anexo 8 Estados Financieros – Dazarina Flowers 2019 

 

 



90 

 

 

 



91 

 

 

 

 

 

 



92 

 



93 

 



94 

 

 

 

 



95 

 

9. Anexo 9 Estados Financieros – Dazarina Flowers 2020 
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10. Anexo 10 Estados Financieros – Dazarina Flowers 2021 
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11. Anexo 11 Estados Financieros – Dazarina Flowers 2022 
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