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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se elabord con el objetivo de evaluar la caja comdn y su impacto
financiero en los socios de la empresa de transporte Victoria S.A cantén Quito periodo 2018-
2020. Para lo cual se trabajo con el método analitico ya que pretende analizar el
comportamiento financiero del sistema de caja comun, es de caracter descriptivo al explicar
la metodologia de distribucion y reparto de ingresos, ademas utiliz6 las técnicas: entrevista
e investigaciéon documental, para lo cual los instrumentos usados fueron: la guia de
entrevista aplicada a la contadora de la empresa y la guia de analisis documental para el
analisis del reglamento del sistema de caja comudn y los reportes financieros. Se considero
una poblacion de 55 socios de la Compafiia de Transporte Victoria, ubicada en el Canton -
Quito. Los principales resultados fueron: el reparto de los ingresos en base al nimero de
vueltas y kilometros recorridos de las unidades de transporte son equitativos de acuerdo a la
metodologia de gestion administrativa; las obligaciones de los socios estan relacionadas con
los gastos de funcionalidad y operacion de cada unidad vehicular, ademas de los gastos de
administracion; el margen operacional en promedio alcanza un 16,94% en tres afos;
observandose una reduccion en 10 puntos porcentuales en el afio 2020 como consecuencia
de la pandemia, por tanto se considera que la rentabilidad de los socios sin condiciones
externas se sitla en un promedio de 20,29% es decir una quinta parte sobre los ingresos
generados; la estructura organizacional fue ajustada considerando la Regla Técnica
001:2013 del DM-Quito, cumpliendo los parametros de calidad del servicio establecidos en
la Ordenanza 017. Se concluye, que la implementacion del sistema de caja comdn tuvo
afectaciones en el ambito administrativo, financiero y operativo, por el cambio de modelo

de recaudacidn, distribucion, liquidacién y reparto de los ingresos generados.

Palabras clave: caja comun, socios, impacto financiero, rentabilidad, metodologia

de gestion administrativa, transporte.



ABSTRACT

This research work was prepared with the objective of evaluating the common box and its
financial impact on the partners of the transport company Victoria S.A, Quito city, period
2018-2020. For which the analytical method was used since it intends to analyze the financial
behavior of the common cash system, it is of a descriptive nature when explaining the
methodology of distribution and distribution of income, it also used the techniques: interview
and documentary research, for which the instruments used were: the interview guide applied
to the company's accountant and the documentary analysis guide for the analysis of the
regulation of the common cash system and financial reports.A population of 55 members of
the Victoria Transportation Company, located in the Quito- City, was considered. The main
results were: the distribution of income based on the number of laps and kilometers traveled
by the transport units are equitable according to the administrative management
methodology; The obligations of the partners are relatedto the functionality and operation
expenses of each vehicle unit, in addition to the administration expenses; the average
operating margin reaches 16.94% in three years; Observing a reduction of 10 percentage
points in the year 2020 as a consequence of the pandemic, therefore it is considered that the
profitability of the partners without externalconditions stands at an average of 20.29%, that
is, one fifth of the income generated; theorganizational structure was adjusted considering
Technical Rule 001:2013 of DM-Quito,complying with the service quality parameters
established in Ordinance 017. It is concluded that the implementation of the common cash
system had effects in theadministrative, financial, and operational, due to the change in the
model of collection, distribution, liquidation, and distribution of the income generated.

Keywords: common fund, partners, financial impact, profitability, administrative

management methodology, transportation.
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CAPITULO I. INTRODUCCION.
1.1 Introducciéon

El sistema de transporte es “el motor de la movilidad, gracias a él la poblacion puede
trasladarse en la ciudad” (Mafla, 2012, p.54), de tal manera que se puedan realizar todo tipo
de actividades de caracter personal, profesional, gubernamental, festiva, econdmica, etc. Sin
embargo, la movilidad al ser un eje primordial en la vida de la poblacion, ha presentado
siempre problemas en su organizacion, el servicio de transporte en Ecuador presento
problemas en su organizacion por lo cual el gobierno a través de sus municipalidades ejercio
acciones para regularlo, en este caso el Distrito Metropolitano de Quito en base a sus facultes
asignadas instaur6 de manera obligatoria la gestion centralizada por caja comin de las
operadoras de transporte desde el afio 2013 para asi mejorar “la eficiencia en el servicio,

disminuir los costos de operacion y las disputas por rutas y pasajeros” (Villa et al., 2018,

p.9).

La Compafiia Victoria S.A para cumplir con lo que dispone la Ley Orgéanica de
Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV) en su Disposicion Transitoria
Decimotercera y la Ordenanza Municipal No. 194, implementé el modelo de gestion de Caja
Comun como sistema de recaudo y reparto desde el afio 2018; por tanto sus socios
renunciaron a su derecho de cobrar en forma individual y directa los pasajes que generen
cada una de sus unidades de transporte, cualquier cambio tan radical en la administracion de
los fondos de la empresa provoca un impacto financiero en el rendimiento financiero, en
base a ello se justifica la necesidad de realizar un analisis de como este sistema modificé la
estructura de administrativa, financiera y operativa, finalmente se busca determinar si los
resultados obtenidos fueron los 6ptimos, ya que el objetivo de la aplicacion de este modelo

se basa en controlar los ingresos y mejorar la operacion de la flota.

Por lo tanto, el objetivo general de la presente investigacion fue: evaluar la caja
comun y su impacto financiero en los socios de la empresa de transporte Victoria S.A canton
Quito periodo 2018-2020, y los objetivos especificos fueron: analizar la metodologia de
gestion administrativa para el reparto de ingresos de la Caja Comun y determinar
financieramente la rentabilidad de los socios una vez que los ingresos y gastos comunes por

concepto de caja comun estén distribuidos.



Se utiliz6 el método Analitico al tomarse como base el analisis de las variables que
componen el sistema de caja comun, su aplicacion y posterior comportamiento en la
Empresa; la investigacion fue de tipo documental, porque se revisaron documentos contables
y normativos; su disefio fue no experimental, su nivel fue descriptivo porque se detallaron

las caracteristicas y el analisis de la poblacién de estudio.

Los principales resultados fueron: el reparto de los ingresos en base al nimero de
vueltas y kilémetros recorridos de las unidades de transporte, de manera equitativa de
acuerdo a la metodologia de gestion administrativa; las obligaciones de los socios estan
relacionadas con los gastos de funcionalidad y operacién de cada unidad vehicular, ademas
de los gastos de administracion; el margen operacional en promedio alcanza un 16,94% en
tres afos; observandose una reduccién en 10 puntos porcentuales en el afio 2020 como
consecuencia de la pandemia, por tanto se considera que la rentabilidad de los socios sin
condiciones externas se sitla en un promedio de 20,29% es decir una quinta parte sobre los
ingresos generados; la estructura organizacional fue ajustada considerando la Regla Técnica
001:2013 del DM-Quito, cumpliendo los parametros de calidad del servicio establecidos en
la Ordenanza 017. Se concluye, que la implementacion del sistema de caja comin tuvo
afectaciones en el ambito administrativo, financiero y operativo, por el cambio de modelo

de recaudacidn, distribucion, liquidacién y reparto de los ingresos generados.
El documento esté organizado por capitulos, detallados a continuacion:

CAPITULO I. INTRODUCCION: la problematica comprende el planteamiento y

formulacion del problema, justificacion, objetivos e hipotesis.

CAPITULO Il. MARCO TEORICO: El estado de arte que incluye las
investigaciones previas y el marco tedrico que incluye informacién de la Empresa Victoria
S.A como sus antecedentes, objeto social, informacion general, el Modelo de gestidn de Caja
Comun en la Compafiia y la estructura organizacionales antes y después de la
implementacién de este sistema; luego se presentan conceptos, definiciones, generalidades
y caracteristicas relacionadas al Sistema de Caja Comun y posteriormente al Impacto

Financiero.



CAPITULO Ill. METODOLOGIA: describe el método, disefio, tipo, enfoque y nivel
de la investigacion, poblacion y muestra de estudio, técnicas e instrumentos utilizados para

la recoleccion de la informacidn; técnicas de andlisis e interpretacion de datos.

CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION: Los resultados muestran la
informacidén obtenida en base al anélisis de reglamento y las normativas aplicables a este
sistema de caja comun, la entrevista aplicada a la Contadora de la Empresa y el analisis
realizado a los reportes financieros de la Compafiia de Transporte a través del Analisis de la
Rentabilidad en base a Indicadores Financieros y la comparacion de los periodos en base al

método Horizontal, finalizando con la comprobacion de hipotesis.

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Finalmente se
expone las conclusiones de la investigacion que responden a los objetivos especificos
propuestos y sus respectivas recomendaciones, dirigidas a una mejor gestion del sistema de

Transporte en la ciudad de Quito.

1.2 Planteamiento del Problema

Segun el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en su Diagnostico de la
Movilidad en el Distrito Metropolitano de Quito para el Plan Metropolitano de Desarrollo
Territorial (PMOT, 2014):

La movilidad es uno de los aspectos fundamentales de la vida y desarrollo de los
conglomerados urbanos que conlleva grandes complejidades y acarrea un sinnumero
de problemas sociales, econdmicos y ambientales que afectan la funcionalidad y en
general el convivir de sus ciudadanos. Las soluciones definitivas estan lejos de ser
encontradas como férmulas estandar de aplicacion, por lo que son motivo de estudios
y experimentaciones en todo el mundo. Para los gobiernos y de manera especial para
las municipalidades, la movilidad se ha constituido en uno de los ejes de mayor
preocupacion por resolver, pues su situacion es percibida de manera muy sensible
por parte de los ciudadanos y los diferentes sectores sociales, profesionales y

productivos, quienes exigen soluciones siempre inmediatas (p.3).

El transporte publico es un sistema integral de medios de transporte que, mediante su
uso, da solucion a la necesidad de traslado de las personas de un lugar a otro para cumplir

sus actividades diarias. El transporte incluye diversos medios de transporte tales como buses



urbanos, taxis, trolebuses, ferrocarriles, metrobuses, etc. Los buses urbanos son el medio
transporte mas utilizado para los desplazamientos dentro del Ecuador estos “segtin encuestas
de movilidad realizadas por la Comunidad de Madrid para el Municipio de Quito se
demuestra que el 73% de la poblacion utiliza el transporte publico como movilizacion diaria”
(Celi, 2018, p.1). La movilidad en Quito se relaciona directamente al transporte urbano, que
a su vez ha estado ligado al crecimiento de la ciudad, es decir al incremento de su poblacién

y Su economia.

Actualmente el Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros (SMTPP)

se articula con los siguientes subsistemas:

Transporte colectivo en rutas y frecuencias denominado Transporte Convencional;
Transporte masivo de pasajeros en corredores viales exclusivos (Bus Rapid Transit -
BRT-) y buses alimentadores (Metrobus-Q); Metro de Quito; y Quito Cables; estos
Gltimos en etapa de induccion, ademas el nimero de buses intracantonales urbanos
asciende a 2.840 unidades, integradas de la siguiente manera: Corredor Central Norte
con 73; sistema Ecovia con 157; buses alimentadores con 620; Corredor Central
Trolebus con 87 buses articulados mas 80 unidades biarticuladas (167 en total); vy,

los buses convencionales privados con 1.823 (Quito Informa, 2017, parr. 2).

Debido a que la movilidad es un aspecto fundamental para la vida y desarrollo de las
ciudades, el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) “al ser una ciudad encerrada entre
montafias y con posibilidades de expansion Gnicamente lineales, la movilidad es uno de los
mayores problemas que limitan y afectan a la economia urbana, la seguridad vial y la calidad
de vida de la poblacion” (Celi, 2018, p.1) , convirtiéndose asi el transporte en un elemento
esencial para el bienestar de la poblacion, sin embargo su organizacién ha presentado
diversos problemas a través del tiempo como la denominada “guerra del centavo la cual es
una competencia de todas las operadoras por conseguir pasajeros, paradas y arrancadas

innecesarias que provocan contaminacion ambiental” (Villa et al., 2018, p.2).

Segun la informacidon proporcionada por la Organizacion Latinoamericana de
Energia (OLADE, 2013) el transporte demanda un 49,06% en el afio 2013 de la energia
primaria total de Ecuador siendo asi el sector con mayor demanda y crecimiento energético
(tabla 1).



Tabla 1. Porcentaje de demanda energética primaria por sector 2010 - 2013

Agro, )
Comercial, ] ] No )
. Pesca, o Construcci Consum Industri . Reside Transpo
Ano . servicioy ) ) Energétic )
Mineri o on 0 propio a ncial rte
Publico 0
a
2010 0.80% 3.42% 1.01% 12.68% 17.03%  2.88% 13.57% 48.61%
2011 0.80% 3.67% 1.12% 12.35% 17.05%  2.88% 12.76% 49.37%
2012 0.84% 3.73% 1.16% 12.12% 17.73%  2.98% 12.96% 48.49%
2013  .899% 3.97% 1.14% 11.64% 18.24%  2.81% 12.25% 49.06%

Nota. Fuente: Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE,2013)

Ademas, la falta de comodidad a los usuarios por el irrespeto a la ley y a los
recorridos que segun datos de la Secretaria de Movilidad (2014) “el 50% de las rutas de los
servicios convencionales no cumplen con los horarios ni las frecuencias establecida en los
titulos habilitantes” (p. 12), “la falta de solidaridad para distribuir equitativamente los
ingresos”, (Villa et al, 2018,p.2) el nimero elevado de siniestros por la pugna entre los
transportistas por ganar pasajeros y el elevado costo operativo por el desgaste de frenos,
Ilantas, etc; estos problemas y otros han desencadenado fuertes criticas a las operadoras de

transporte.

Por lo cual, el gobierno ha intentado organizar a las operadoras de transporte a través
de sus municipalidades ya que como lo menciona Demoraes, (2005) el Municipio de Quito
es “el organismo responsable del transporte colectivo urbano e interparroquial, desde la
expedicion de Ley de Régimen del Distrito Metropolitano de Quito de 1993 que notifica las
siguientes obligaciones: planificar, regular y coordinar todo lo relacionado con el transporte
publico y privado dentro de su jurisdiccion” (p.60) esto lo ratifica el articulo 264, numeral
6, de la Constitucion de La Republica Del Ecuador, (2008) el cual establece que es una
competencia exclusiva de los gobiernos municipales: “Planificar, regular y controlar el
transito y el transporte terrestre dentro de su territorio cantonal”, por lo cual en base a estas
disposiciones el Distrito Metropolitano de Quito determind que las operadoras de transporte
urbano debian modificar el modelo de gestion simple por un modelo de gestidn centralizada

conocido como caja comdn.



Es asi como, por medio de Ley Organica de Transporte Terrestre Transito y
Seguridad Vial (LOTTTSV) en su disposicion Decimotercera y complementariamente, la
Ordenanza Municipal No. 194, en su Disposicion Transitoria Tercera, se establece que las
operadoras de transporte arbitraran las medidas que sean necesarias para organizar el
mecanismo de caja comun y camara de compensacion en el plazo previsto en el
ordenamiento juridico nacional, con lo cual pretende mejorar la administracién de los
recursos, para que esta sea equitativa y centralizada dando lugar asi a la mejora tanto
administrativa como operativa, por lo que “en los afios 2015 y 2016 se verifico un incremento
en la implementacion de la Caja comun por parte de las operadoras de buses” (Paredes y

Berbey, 2019, p.14).

Por lo tanto, la Empresa de Transporte Urbano Compafiia Victoria, S.A implemento
desde el afio 2018 el modelo de caja comun ya que debid acogerse a las disposiciones legales
de la Ley Organica de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV, 2008) y
la Ordenanza Municipal No. 194, debido a esta obligatoriedad con la que fue implementado
este sistema existe un desconocimiento del impacto financiero ocasionado en los socios de
la empresa a nivel estratégico, financiero y operativo, ademas se desea establecer cuéles son
los cambios dados en la empresa de transporte al implementar este sistema de gestién
haciendo énfasis en los cambios a nivel contable y financiero, para determinar como

afectaron al rendimiento financiero y como funciona la metodologia del sistema.
1.2.1 Formulacién del problema

¢ Cudl es el impacto financiero ocasionado por la implementacion del sistema de caja comUn
en los socios de la empresa de transporte urbano Compafiia Victoria, S.A. ubicada en el
canton Quito, periodo 2018-2020?

Variable independiente: Caja comun

Variable dependiente: Impacto Financiero

1.3 Justificacién del problema

La Compafiia Anonima de Transportes Urbanos Victoria CATUV, es una compafiia
anonima comercial, cuya actividad economica es prestar el servicio de transporte urbano de

pasajeros en el Distrito Metropolitano de Quito, y esta sujeta entre otras, a las disposiciones



de la Ley de compaiiias, Ley Orgéanica de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial y

Ordenanzas del Municipio del DM-Quito.

Para cumplir con lo que dispone la Ley Organica de Transporte Terrestre Transito y
Seguridad Vial en su Disposicion Transitoria Decimotercera que prevé que “las operadoras
de transporte terrestre publico de pasajeros deberan obligatoriamente instaurar y adaptar su
sistema de operacién al de caja comun”, la Ordenanza Metropolitana No. 194 del 13 de
marzo de 2012, que “establece el régimen juridico del Sistema Metropolitano de Transporte
Publico de Pasajeros e indica su forma de administracion y organizacion”,
complementariamente a ello la Resolucién No. 002-DIR-2014-ANT, emitida por el
Directorio de la Agencia Nacional de Transito en la cual expidié el “Instructivo para el
Control y Evaluacion del Sistema de Caja Comun en las Operadoras de Transporte Pablico

Terrestre”.

Por tanto, la empresa implemento el modelo de gestion por caja comun desde el afio
2018 para ello establecieron en primera instancia un Reglamento Interno de Aplicacion del
Modelo de Gestion de Caja Comun el cual “regula las relaciones internas para cumplir con
lo que exige el modelo de gestion de caja comun, y se aplica para los operadores de la
empresa” y aqui se establece que los socios renuncian a su derecho de cobrar en forma
individual y directa los pasajes que generen cada una de las unidades de transporte,
fundamentados en el Art. 11 del Codigo Civil, y aceptan el sistema de recaudo y reparto

adoptado por la Compafiia.

Por tanto, cuando existe un cambio tan importante en la administracion financiera, es
necesario y esta mas que justificado analizar sus implicaciones financieras, los cambios
administrativos, operativos y financieros ocurridos por la implementacion y sus afectaciones
en la funcionalidad del negocio, este es el motor principal que guia a la investigacion ya que
permitié entender como funciona el sistema de caja comun en una empresa de transporte, asi
como el comportamiento de los ingresos y gastos, y las variables que contribuyen en este
modelo de gestion administrativa, ademas de un estudio comparativo de los resultados
obtenidos en el periodo de analisis.
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1.4  Objetivos
1.4.1 General
o Evaluar la caja comln y su impacto financiero en los socios de la empresa de
transporte Victoria S.A cantén Quito periodo 2018-2020.
1.4.2 Especificos

o Analizar la metodologia de gestion administrativa para el reparto de ingresos
de la Caja Comun.
o Determinar financieramente la rentabilidad de los socios una vez que los

ingresos y gastos comunes por concepto de caja comun estén distribuidos.
1.5 Hipdtesis
1.5.1. Hipdtesis investigativa:

e Hipodtesis nula: Los ingresos calculados bajo el sistema de caja comun durante el
periodo 2018-2020 no difieren de los ingresos generados sin el sistema de caja
comun.

e Hipotesis alternativa: Los ingresos calculados bajo el sistema de caja comudn

durante el periodo 2018-2020 difieren de los ingresos generados sin el sistema de

caja comdn.
1.5.2. Hipdtesis Estadistica:

e Ho= Ingresos sin caja comdn (ISCC) = Ingresos con caja comun (ICC)

e H1=Ingresos sin caja comun (ISCC) # Ingresos con caja comun (ICC)
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO.
2.1. Estado del Arte

Para la ejecucion de la investigacion, fue necesario indagar en trabajos previamente
desarrollados, identificando el objetivo y conclusiones alcanzadas, puntualizadas a

continuacion:

Morillo et al, (2018) desarrolla la investigacién con el objetivo de “plantear un
modelo de caja comun buscando la distribucién equitativa de recursos de las cooperativas
de transporte interprovincial en el afio 2016”, concluye: “la aplicacion del modelo de caja
comun se basa en la centralizacion de la gestidén, administracién operativa y financiera,
considerando como fundamento a la equidad e igualdad como pilar del cooperativismo en el
Ecuador” (p.22).

Villa et al, (2018) desarrolla el articulo con el objetivo de “determinar el nivel de
aceptacion que tienen los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Buses

Urbanos Tungurahua”, concluye:

Existen puntos de opiniones totalmente diferenciadas entre la administracion y los
socios, es evidente que la Gestiébn Administrativa debe cambiar no el norte o sus
objetivos, porque definitivamente todos aspiran mejorar sus ingresos; pero no con las
actuales estrategias por lo cual la implementacion de un sistema de caja comun se
justifica por la predisposicion que tienen sus socios de adoptar un eficiente control

en la Cooperativa y la renovacion de herramientas Administrativas (p.17).

Fuenmayor y Avilés, (2016) desarrolla el trabajo de titulacion con el objetivo de
“Evaluar financiera y contablemente la gestion de la cooperativa de transporte Rio
Amazonas de la ciudad de Guayaquil para la implementacidn de un sistema de caja comun”,

concluye:

Existen opiniones diferentes acerca de la administracién y el control en pagos que
existen dentro de la cooperativa, el cual se basa en las encuestas, es evidente que el
control y la administracion debe cambiar acorde a la ley, con el fin de mejorar los

ingresos, pero manteniéndose con la administracion actual (p.68).
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Pesantez et al, (2020) desarrolla el articulo con el objetivo de “disefiar una guia
tributaria y contable sobre los ingresos y gastos en las compafiias de transporte publico de
pasajeros de la ciudad de Cuenca que aplican el sistema de caja comun”, concluye:

La mayoria de las compafiias demuestran un manejo inadecuado en la distribucion
de los fondos de caja comun de los socios, asi como, en las politicas y procedimientos
contables para el tratamiento de los ingresos con un plan de cuentas definido por lo
cual la guia propuesta sera Gtil para contadores de las empresas de transporte publico
de servicio urbano, para que apliquen un procedimiento estandar en las areas contable
y tributaria (p.646).

Cobo, (2017) desarrolla el trabajo de titulacion con el objetivo de “proponer un
modelo de gestion de caja comin aplicado al transporte de pasajeros en la modalidad
interprovincial, analizando la propuesta entregada por la Cooperativa de Transportes
Occidentales a la Agencia Nacional de Transito, mejorando el nivel de eficiencia operativa”,

concluye:

La aplicacion de la caja comun permite la distribucion equitativa de los ingresos, ya
sean estos determinados por ruta, por nimero de vueltas o por kilometros de
recorrido, se logra que la generacion de utilidad de cada unidad productiva ya no sea
para cada socio sino mas bien se convierte en el promedio de viajes realizados entre

todos, independientemente del recorrido que realizo su unidad de bus (p.61).

Por tanto, de acuerdo con las investigaciones, se puede identificar que no existen
estudios relacionados de manera directa con la implantacion del modelo de caja comin en
las empresas de servicio de transporte. Estos trabajos previos son solo diagndsticos previos
muestran que el sistema de caja comin posee una resistencia por parte de los socios y
trabajadores de las empresas, sin embargo la Unica manera en que la implementacién del
sistema sea Optima es con la colaboracion de cada de uno de los miembros involucrados en

la empresa es decir: socios, trabajadores y administradores de las compafiias de transporte.

2.2. Fundamentacion Tedrica

El concepto de caja comun o también conocida como caja Unica tiene su origen en
Europa con el cristianismo y el desarrollo de la idea de recolectar para luego dividir de forma

equitativa, los bienes producidos entre los integrantes de la comunidad, para asi cooperar
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entre ellos y cubrir sus necesidades. “En lo posterior, este sistema se utilizaba en las
actividades agricolas, donde cada agricultor entregaba toda la cosecha a una organizacion,
esta la vendia y procedia a distribuir los ingresos obtenidos a toda la comunidad” (Pesantez
etal., 2020, p. 626). A causa de estas atenuantes historicas y su adhesién como método de
recaudacion y distribucion financiera dentro de una organizacion es este criterio adaptado

para el sistema de transporte.

En Latinoamérica, el primer pais que implemento el sistema de caja comun fue el
Salvador, luego lo hicieron Brasil, Argentina, Colombia y Uruguay, mientras que, en
el caso de Ecuador la decision de constituir una caja comun para las operadoras de
transporte publico, nace de la decisién de modernizar el Estado, por lo tanto, la Ley
de Transito y Transporte Terrestre de Ecuador que se expidi6 en el afio 2008 el cual
instituye un cambio en la movilidad del transporte terrestre, mediante el

establecimiento de un sistema caja comun (Pesantez et al., 2020, p. 626).

Esta idea esta basada en el cooperativismo y como mecanismo de mejora para el
servicio de transporte en donde la premisa principal parte de la acumulacién de un fondo en
comun donde la totalidad de ingresos percibidos por todos los agentes de la operadora se
consolidan y se reparten de forma equitativa las ganancias o pérdidas de todos los integrantes

de la compafiia.
2.2.1. Compafia Anénima De Transportes Urbanos Victoria (CATUV)
2.2.1.1. Antecedentes

Se constituyd en la ciudad de Quito mediante escritura Publica Otorgada el 06 de
Abril de 1981 e inscrita legalmente en el Registro Mercantil, con escritura del 18 de Marzo
de 1987 del Notario Quinto del Canton Quito e inscrita en el Registro Mercantil, el 13 de
Mayo de 1987 y el 06 de octubre de 1995, ante el Décimo Séptimo del Canton Quito, e
inscrita el 17 de julio de 1996, se registra la reforma de y cambio de denominacion social, el
capital es de 45.904,00 equivalentes a 492 acciones ordinarias y nominativas de US$12.00
cada una (Reglamento Interno de La Compafiia Andnima de Transportes Urbano Victoria,
2000).
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2.2.1.2. Objeto Social

Dentro de su objeto social se describe que la empresa se dedicara al Servicio Publico
de Transporte Urbano de Pasajeros en el Distrito Metropolitano de Quito y aquellos lugares

que los competentes organismos de transito lo autoricen.

2.2.1.3. Informacion general

La compafiia se encuentra registrada en el Servicio de Rentas Internas con el nimero
de Registro Unico de Contribuyentes 1790502406001. Su domicilio legal se ubica en la
Magdalena, Calle Balzar 11730 y Palenque en la ciudad de Quito.

La Compafiia Anénima De Transportes Urbanos Victoria CATUV, forman parte
como accionistas cincuenta y ocho personas naturales que ademas son propietarias de
unidades de transporte que laboran en la compafiia al amparo del permiso de operacion
(contrato de operacion) suscrito entre la compafiia operadora y la secretaria de movilidad del
municipio del distrito metropolitano de quito (Reglamento Interno de Aplicacién Del
Modelo de Gestion de Caja Comun, 2018).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2020, el personal total de la compafiia alcanza 40 y 29

empleados, respectivamente

2.2.1.4. Marco tributario, constitucional y operativo de las compafiias de transporte

publico urbano

Se encuentran reguladas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y por la Agencia Nacional de Transito
del Ecuador (ANT), respectivamente, en este sentido, “el éxito de la implementacion del
sistema de caja comun depende del adecuado tratamiento contable, tributario y financiero”
(Pesantez et al., 2020, p. 625), el cual se encuentra normado y regularizado segun las
siguientes normativas y resoluciones: Ley Organica de Transporte Terrestre Transito y
Seguridad Vial (LOTTTSV) en su Disposicién Transitoria Decimotercera, Ordenanza
Municipal No. 194-2012 del Distrito Metropolitano de Quito, Regla Técnica 001:2013 del
DM-Quito, la Resolucion No. 002-DIR-2014-ANT emitida por el Directorio de la Agencia
Nacional de Transito en la cual expidio el Instructivo para el Control y Evaluacion del
Sistema de Caja Comun en las Operadoras de Transporte Publico Terrestre y los parametros
de calidad del servicio establecidos en la Ordenanza 017-2020 del DM-Quito.
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2.2.1.5. Modelo de gestion de Caja Comun en la Compafiia Andnima de Transportes

Urbanos Victoria

Segun el Reglamento Interno de Aplicacion del Modelo de Gestion de Caja Comun
de la Compafiia Andnima de Transportes Urbanos Victoria, (2018) y de conformidad con lo
que establece la Regla Técnica 001: (2013) del DM-Quito, la estructura organizacional estara
dividida en: Direccién Administrativa; Coordinacion de Operaciones; Coordinacion de
Mantenimiento; Coordinacion de Recaudacion y Control; y Coordinacion de Distribucion.

1. Direccion administrativa: Estara conformada por cinco miembros: El Presidente y
Gerente General de la compaiiia, y tres representantes nombrados por la asamblea de
operadores, la misma que se encargara de supervigilar y coordinar las acciones de
todas las areas. Para la gestion del modelo de Caja Comun, le corresponde al
Presidente y/o Gerente General, ser 1os voceros y representantes ante autoridades y
terceros.

2. Area de Operaciones: Estara conformada por tres miembros: El Vicepresidente de
la Compafiia, y dos miembros designados por la Asamblea de Operadores. Sus
atribuciones son las establecidas en la norma técnica, a mas de las siguientes:

a. Sereunirael diay hora que crean necesarios, para efectuar trabajos de campo
y planificar el manual de operaciones.

b. Regulara la flota, turnos, tiempos e itinerarios segin su buen criterio,
respetando en lo posible los tiempos establecidos en el Permiso de Operacion,
para optimizar el rendimiento econdmico en las diferentes lineas que opera la
Empresa.

c. Planificara los turnos y horarios para que las unidades de la Empresa salgan
a la mecéanica hacer el mantenimiento preventivo y correctivo.

d. De los cambios efectuados, informard inmediatamente a través de las
carteleras existentes en los despachos, antes de ejecutar las modificaciones.

e. Aparte del vicepresidente, los dos integrantes de la comision percibiran sus
viaticos respectivos por concepto de transporte y alimentacion por trabajo
realizado.

f. Las resoluciones de la Coordinacion de Operaciones constaran en actas
suscritas por el Vicepresidente y Secretario (que serd el primer vocal

designado) cuando se haya realizado la convocatoria escrita, y suscrita
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ademas por todos los concurrentes cuando no existiese convocatoria. Las
actas contendrén el lugar, dia y hora de la reunion; el listado de los asistentes,
el orden del dia tratado y las resoluciones adoptadas.

La voz oficial de esta comision para los informes mensuales a la Asamblea
de Operadores sera el secretario de la comision, el mismo que informara
detalladamente acerca de las labores realizadas por la Comision.

La Asamblea de Operadores le asignara las funciones extras y necesarias para

que la flota opere en forma optima.

3. Area de Mecénica y Mantenimiento: Esta seccion de la empresa estara a cargo de

una persona natural o juridica, profesional en mecénica o con experiencia y

conocimientos en mecénica automotriz (Jefe de Area) que sera contratado por el

Representante Legal de la Compafiia, con la remuneracion mensual que se le asigne

y que tendra las obligaciones que establece la Regla Técnica y las siguientes

directrices:

a.

Firmara una caucion o garantia por el valor correspondiente a los equipos,
herramientas y repuestos que contiene el area de mecanica y almacén.
Buscara el personal idéneo con el cual atendera prolijamente a los
operadores, previo conocimiento y autorizaciébn de la Comision
Administrativa.

Con el fin de abaratar costos a los socios y a la empresa, cotizara precios a
nivel local, nacional y hasta internacional.

Llevara una estadistica minuciosa de todos los vehiculos de la empresa, asi
como de los accionistas operadores, para realizar el mantenimiento
respectivo.

Informard exhaustivamente de su gestion a la asamblea de operadores reunida
obligatoriamente el Gltimo sabado de cada mes.

De todos los trabajos realizados, seréa responsable. Respondera por los dafios
ocasionados, siempre y cuando la falla sea producto del descuido o
desconocimiento.

El horario de trabajo estara sujeto a las necesidades de la operacién, o, lo que
sugiera la comision de operaciones.

Se encargara de mantener el stock completo de insumos y repuestos

necesarios para el mantenimiento de todas las unidades.
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Se encargara de mantener el taller y el personal a su cargo, en perfectas
condiciones higiénicas, observando las normas de seguridad industrial.
La Asamblea de Operadores establecera otras responsabilidades que

considere necesarias.

4. Area de Fiscalizacion y Recaudo: Estara a cargo del Presidente y el Directorio de

la compafiia. Las principales obligaciones son las siguientes:

a.

Con criterio técnico seleccionara al personal necesario con el cual va a
realizar su gestion.

Fiscalizara que el proceso de recaudacion en las unidades se lleve conforme
a los estandares establecidos, e informara de las novedades buenas o malas al
Presidente. Su sugerencia sera analizada inmediatamente, para que éste a su
vez, tome los correctivos inmediatos.

Serd la encargada de transportar y depositar los dineros recaudados
diariamente, a través de personas o empresas de seguridad legalmente
autorizadas, en las cuentas bancarias que para el efecto haya abierto la
Empresa operadora.

Los informes documentados y sus respectivos respaldos o anexos entregaran
diariamente a la gerencia para su respectivo registro.

De su gestion informara detalladamente, a la asamblea reunida mensualmente

en la Empresa, el Gltimo sabado de cada mes.

5. Area de Distribucion: Estara integrada por el Gerente General y el personal de

b)

contabilidad, ademéas de una comisién nombrada por la Asamblea de Operadores de

ser necesario, para cumplir con el recaudo y reparticion. Se reunird semanalmente,

para establecer el reintegro de los fondos de caja comun a los operadores.

Obligatoriamente sus miembros deberan concurrir a la reunién. Sus funciones son

las siguientes:

Obligatoriamente se reunird los martes de cada semana (9:00 am), para cuadrar

cuentas y asignar el respectivo dividendo a cada operador. Si para el efecto amerita

reuniones extraordinarias, la misma comision la fijara el dia y hora.

Se encargara de realizar las respectivas correcciones, descuentos, por concepto de

administracion, mantenimiento, deudas, aportes, sueldos, multas, colaboraciones,

etc.
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c) Los martes (salvo caso fortuito o de fuerza mayor) y luego de hacer los respectivos
descuentos, asignardn el dinero a los operadores, correspondiente a la semana
inmediata anterior.

2.2.1.6.Estructura Organizacional de la Compafiia Anénima De Transportes Urbanos
Victoria
2.2.1.6.1. Antes de la implementacion del Sistema de Caja Comun

La Compafiia Victoria S.A, tiene una estructura organizacional (Figura 1), basada en tres
niveles jerarquicos:
1. Directivo: Junta General de Accionistas, Directorio, Comisario (apoyo)
2. Ejecutivo: Presidente y el Gerente General el cual mantiene como personal de apoyo
a un secretario.
3. Operacional: integrado por cuatro departamentos denominados coordinaciones:
o Coordinacion administrativa y financiera
o Coordinacion de Operaciones
o Coordinacion de Mantenimiento

o Coordinacién de Recaudacion

Figura 1.0rganigrama Compafiia CATUV antes de la implementacion del Sistema de Caja Comun

- =
=

Nota. Compafiia Andnima De Transportes Urbanos Victoria (CATUV, 2017)
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2.2.1.6.2. Después de la implementacion del Sistema de Caja Comun
La estructura organizacional después de la implementacion del Sistema de Caja Comun
sufrié ciertos cambios en sus departamentos (figura 2):

1. Administrativo y financiero: Se sumo al departamento un asistente administrativo,
ademéas se cred el area de adquisiciones y de recursos humanos. Ademas el
departamento contable y financiero debe realizar la distribucion equitativa de los
ingresos y controlar los gastos segin lo normado por el sistema.

2. Operacién: Se sumaron inspectores de rutas para contralar la operacién y cumplir
los pardmetros de calidad.

3. Mantenimiento: El departamento de mantenimiento se encarga del mantenimiento
preventivo y correctivo de las unidades, se maneja Kardex por bus, adicionalmente
controla y maneja los inventarios de repuestos.

4. Recaudacion: Se encarga de la seguridad del dinero y de los procedimientos
correspondientes a su proceso.

Figura 2. Organigrama Compafiia CATUV después de la implementacion del Sistema de Caja Comin

o=
==
L=
-
|

—

Nota. Compafiia Anénima De Transportes Urbanos Victoria (CATUV, 2018)
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2.2.2. Sistema de Caja Comun
2.2.2.1. Definicion

El sistema de caja comdn segun la Agencia Nacional de Transito, (2014) en su
Instructivo para el control y evaluacion del sistema de Caja Comun en las operadoras de

transporte publico constituye que es:

El modelo de gestion por el cual una operadora de transporte terrestre publico de
pasajeros administra los recursos provenientes del cobro de una tarifa, de forma
centralizada y aportando a un fondo Unico integrado por todos sus socios, generando
un reparto equitativo entre los integrantes de la operadora y respetando reglas

definidas de forma previa (p.3).
2.2.2.2.Ventajas de la caja comun

En base a lo mencionado por la Camara de Transporte Urbano de Cuenca, (2007)

entre las ventajas mas importantes se encuentran:

e Pueden distribuirse los ingresos totales, por ejemplo, de una ruta completa entre los
vehiculos que la conforman. Esto puede hacerse promediando la movilizacién de
toda la flota de acuerdo con el nimero de viajes, al total de kilémetros recorridos, o
de acuerdo con las condiciones que los empresarios establezcan.

e Permite eliminar la competencia por llegar antes que los deméas hacia un punto,
puesto que el ingreso recaudado se abonara a la misma cuenta. En la caja Unica es lo
mismo el recorrido en la hora pico que a otra hora, mejorando la prestaciéon y
cobertura del servicio.

e Lo anterior, a su vez, permite promover una cultura de cero accidentes por la
reduccion de la conduccion competitiva.

e Disminuye la congestién vehicular y con esto se reduce el tiempo de viaje.

e Disminuye la contaminacién por fuentes moviles (trafico vehicular).

e Mejora la calidad de vida del conductor, puesto que se reduce la carga de estrés al
perder sentido la competencia con el compafiero.

e Mejora la cultura vial en las ciudades, debido a que disminuye el nimero de

vehiculos transitando.

Por lo cual como lo menciona Ldpez, (2016) la caja comun en términos generales

“permite mejorar la administracion de los ingresos economicos generados por las
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cooperativas de transporte publico de pasajeros, lo que permite que genera algunas ventajas,

las mismas que favorecen a la ciudadania y a los socios” (p. 33).

2.2.2.3.Desventajas de la caja comun

En base a lo mencionado por la Camara de Transporte Urbano de Cuenca, (2007)

entre las desventajas se encuentran:

La resistencia al cambio por parte de los socios y conductores.
Incertidumbre por el destino de los recursos econémicos entregados.

Desconocimiento de nuevo método de recaudacion.

Para que las caracteristicas antes sefialadas entren en funcionamiento es

indispensable que las autoridades tomen el mando y manejen el dinero con total

transparencia, para evitar la desconfianza entre los socios, mismos que deberan saber hacia

donde estara destinado su dinero (Lopez, 2016, p.10).

2.2.2.4.La caja comun en América Latina

Torres (2013) menciona que en:

b)

América Latina existen experiencias relacionadas con la implementacion de Sistemas
Integrados de Recaudo (SIR), a través de Caja Comun en el sector de transporte
publico urbano. Asi, por ejemplo, Brasil posee una trayectoria de mas de dos décadas
en la puesta en marcha en este tipo de iniciativas 250 proyectos culminados con
inversiones publicas y privadas) seguido de Colombia con 17 proyectos de la misma
indole (en los departamentos de Pasto, Neiva, Santa Marta, Armenias y Medellin); y
México y Argentina; cada uno con cinco cajas en funcionamiento. Todas estas
experiencias en el sector de transporte urbano de pasajeros convergen en un doble

objetivo:

Ordenar el manejo y operacion de un servicio publico que permita mejorar la calidad
y oportunidad hacia los usuarios
Transparentar el nivel de ingresos y su distribucién —de manera equitativa— entre los

proveedores de este servicio (Ruiz, 2014, p.10).
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2.2.2.5. La caja comun un modelo de gestion obligatorio en Ecuador

En Ecuador, la experiencia de implementacion de un sistema de Caja Comun se
enmarca en el sector de servicios de transporte terrestre publico de pasajeros. La aplicacion

de este modelo:

Permite a las operadoras de transporte terrestre controlar los ingresos y mejorar la
operacion de la flota, por lo que su implementacion a nivel nacional, conforme las
disposiciones legales vigentes, es de forma obligatoria y se sujetara al control que
ejerzan para el efecto los organismos de transito competentes” (Agencia Nacional de
Transito, 2014, p.3).

En el Ecuador, la Agencia Nacional de Transito el afio 2008 determind que todas las
empresas operadoras de transporte se constituyan de manera obligatoria mediante el sistema
de caja comun y con fecha 09 de enero de 2014 de acuerdo con la Resolucion Nro. 002-DIR-
2014-ANT se definen los lineamientos para su implementacion con la finalidad de orientar

su correcta aplicacion, control y evaluacion.

“La mencionada resolucion define una estructura organizacional constituida por un
apropiado procedimiento de recaudo, provision de recursos, control y seguimiento, y por
altimo liquidacién y distribucion, la misma que es adoptada por las compafiias de transporte
publico urbano” (Pesantez et al., 2020, p. 625).

Ademas, la Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito, con la finalidad de
poner en ejecucion el modelo de gestion de Caja Comdn, emitié la Regla Técnica 001:2013
del DM-Quito contenida en cuatro documentos, que regulan la implementacion,

administracion, operacion, mantenimiento, recaudo y control y distribucion.

2.2.2.6. Generalidades acerca de la aplicacion, control y evaluacion del sistema de
caja comun en las operadoras de transporte publico terrestre

2.2.2.6.1. Flujo de Procesos para el Manejo del Sistema de Caja Comun

La Agencia Nacional de Transito, (2014) en su Instructivo para el control y
evaluacion del sistema de Caja Comun en las operadoras de transporte publico menciona
que:

Para la aplicacion de un modelo de gestion administrativo basado en la caja comun

por parte de una operadora de transporte, es necesario que la misma cuente con una

estructura organizacional, cuyos integrantes designados por ésta, tengan definidas
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sus actividades y responsabilidades en el manejo de los recursos, los mismos que se
sujetaran a la evaluacion efectuada por parte de los organismos de trénsito

competentes (figura 3):

Figura 3. Flujo de procesos para el manejo del sistema

Proceso Globar de
Recaudo

Proceso de | Proceso de Supervision y ::> Proceso de Registro y
Conciliacion

Provision de Control Campo

Insumos -
l— Controladores

Liquidacion

Nota. Instructivo para el control y evaluacion del sistema de Caja Comun en las operadoras de transporte publico (2014)

1. Proceso Global de Recaudo: Proceso de aplicacion total del sistema de caja comun,
por el cual se identifica a las unidades autorizadas en el titulo habilitante
correspondiente, el orden de salida y horarios de trabajo de cada una de éstas, los
conductores y sus horarios de trabajo, entre otros requeridos para prestar el servicio
acorde a lo autorizado en el Contrato de Operacion.

2. Proceso de Provision de Insumos: Mecanismo por el cual se otorgan los insumos
documentales e instrumentales necesarios para el buen funcionamiento de la caja
comun, a quienes operan las unidades y son parte de la prestacion del servicio
incluyendo identificaciones, uniformes, hojas de registro, asi como boletos o tickets
en caso de que éstos sean necesarios en su operacion.

3. Proceso de supervision y control: Mecanismo que tiene como finalidad supervisar
la gestion realizada por los controladores de campo, verificando que cada uno lleve
los registros requeridos en la prestacion del servicio, principalmente el registro de
pasajeros y tarifas recaudadas en cada una de las rutas y frecuencias realizadas por
las unidades vehiculares.

4. Proceso de Registroy Conciliacion: Recepcion del dinero recibido por cada uno de
los controladores, con la finalidad de proceder con la validacion de la cantidad de
pasajeros transportados con la informacion registrada, sea de forma manual o a través
de medios tecnoldgicos. Para el electo, se usardan los formatos de registro,

identificando con claridad la cantidad de vueltas realizadas por cada una de las
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unidades, los ingresos por concepto de tarifas por cada una de las rutas y frecuencias
prestadas, validando que la informacion sea coherente y confiable.
Liquidacion: Proceso de pago o transferencia de dinero, una vez terminado el
registro y conciliacion. Se debera calcular, acorde a la férmula aprobada, los valores
a entregar a cada uno de los socios de la operadora, llevar registro ordenado y
confiable de cada transaccién autorizada y/o realizada, el mismo que podra ser fisico
y/o digital, debiendo estar siempre actualizado y con el respaldo debido.

2.2.2.6.2. Operatividad
Determinacion de la formula de reparto: deberd ser aprobada por el maximo
organismo de representacion o cuerpo colegiado de la operadora, con el objeto de
asegurar que todos los socios conocen la misma y se encuentran conformes; en el
ambito de sus competencias, los Gobiernos Auténomos Descentralizados que la
hayan asumido, podran determinar la férmula aplicable para las operadoras que
prestan el servicio dentro de su jurisdiccion y se sujetan a su control.
Dentro de esta actividad, se debera definir la periodicidad de pago o liquidacién a
socios y conductores (diaria, semanal o mensual), la posibilidad de entrega de bonos
por eficiencia y cumplimiento, asi como, el traspaso de la propiedad de vehiculos a
nombre de la operadora.
Determinacion del plan operacional: se verificard que la operadora ha definido las
unidades y conductores que cumplirdn con cada una de las frecuencias asignadas.
Para el efecto, la operadora designara al responsable de llevar un registro adecuado
del cumplimiento de cada una de las rutas cubiertas, controlando de forma diaria la
cantidad de vueltas y kilometros recorridos por cada una de las unidades vehiculares.
Manejo de los formatos de uso de registro y control: deberan ser numerados y
controlados.
Generacion de mecanismos de auditoria interna: de alta confiabilidad, para lo cual
se verificara que la operadora mantenga a disposicion de los organismos de transito
competentes la informacion generada en la prestacion de su servicio, quedando
facultadas las entidades a realizar inspecciones en cualquier momento y la operadora

obligada a presentar la documentacién que asi se requiera.
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2.2.2.6.3. Liquidacion y reparto de ingresos

Dentro del proceso de reparto de ingresos efectuado en la liquidacion, se verificard
que la operadora cubra inicialmente las obligaciones que mantengan tanto como persona
juridica, asi como los socios que integran la misma y que hayan sido generadas dentro de la
prestacion del servicio, con el objetivo de asegurar que las obligaciones societarias, laborales

y operativas, sean cubiertas de forma prioritaria.

1. Obligaciones laborales: Pago de sueldos, salarios y obligaciones de IESS.

2. Operativas: Mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades vehiculares.

3. Obligaciones Societarias o de la Cooperativa: Gastos administrativos, seguros
internos, pago de multas o sanciones. Se incluira en este rubro, ademas, los valores
adeudados a instituciones financieras, en caso de que exista algin compromiso
contractual o previamente convenido relativo al manejo de los fondos; y, el pago de
multas o sanciones impuestas por la autoridad competente, sean administrativas o
judiciales, generadas por el cumplimiento de una infraccion de transito, cuya
responsabilidad recaiga en la administracion de la operadora, quien debera
determinar, segln sea el caso, los mecanismos en los que estos valores seran
recuperador, ya sea a través de accidn de repeticion a los socios o a los conductores
infractores, siempre que se demuestre que han sido los responsables de recibir esas

sanciones.

Cubiertas las obligaciones aqui detalladas en la liquidacion efectuada, sobre el saldo
restante se procederd a la entrega de las cantidades monetarias que le corresponda a cada
uno de los socios, acorde a la periodicidad previamente establecida.

2.2.2.6.4. Control y Evaluacion

La Agencia Nacional de Transito, Comision de Transito del Ecuador y Gobiernos
Auténomos Descentralizados que hayan asumido las competencias, realizaran controles en
campo a bordo de las unidades vehiculares, o en las oficinas administrativas, haya sido
notificadas o no la operadora, con la finalidad de verificar el cumplimiento de lo dispuesto
en el Instructivo para el Control y Evaluacion del Sistema de Caja Comun en las Operadoras

de Transporte Pablico Terrestre.
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Las operadoras tienen la obligacidn de remitir de forma mensual, en los formatos que
para el efecto determine la Direccion Ejecutiva de la Agencia Nacional de Trénsito, la

informacion relativa a;

a. Cantidad y tipo de pasajeros transportados, por dia y de ser posible por
recorrido efectuado.

b. Valores recaudados por diay de ser posible por recorrido efectuado.
2.2.3. Impacto Financiero

Segun lo mencionado por Barahona, (2016) el impacto financiero es el “conjunto de
consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que afecta significativamente los

estados financieros de la compafiia” (p.61).

Segun Londoiio, (2013) menciona que el impacto financiero es “un acontecimiento
especifico que va a provocar una situacién financiera en particular, este impacto en las
finanzas empresariales es de caracter econdémico y afecta directamente a la liquidez de las

compafiias” (Corbetto y Hernandez, 2021, p.20).

Walker, (2017 manifiesta que el impacto financiero “busca que las empresas tomen
acciones referentes a lo financiero para solventar costos y gastos de sucesos imprevistos,
también refiere que es la consecuencia de caracter pecuniario que puede traer incertidumbre
y afectar directamente en los indices de liquidez y rentabilidad de las compafiias” (Corbetto
y Hernandez, 2021, p.20).

2.2.3.1. Rentabilidad

Gitman, (1997) menciona que rentabilidad es “la relacion entre ingresos y costos
generados por el uso de los activos de la empresa en actividades productivas. La rentabilidad
de una empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas, a los activos, al capital o al

valor accionario” (p. 1077).

Por otra parte, Aguirre et al., (1997) consideran la rentabilidad como “un objetivo
econdémico a corto plazo que las empresas deben alcanzar, relacionado con la obtencién de

un beneficio necesario para el buen desarrollo de la empresa” (p.320).
Como complemento de esto Sanchez, (2002) menciona que:

La importancia del andlisis de la rentabilidad viene dada porque aun partiendo de la

multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa, basados unos en la
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rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el servicio
a la colectividad, en todo andlisis empresarial el centro de la discusién tiende a
situarse en la polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como variables

fundamentales de toda actividad econdmica (p.2).

“La rentabilidad es un elemento relevante en cualquier organizacion, mide la
eficiencia del manejo de recursos financieros y econémicos, desempefia un papel central en
el andlisis de estados financieros; esto se debe a que es la mayor area de interés del
accionista” (Puente et al., 2017; Puente Riofrio & Andrade Dominguez, 2016).

2.2.3.1.1. Razones de rentabilidad

“Este tipo de indicadores financieros mide la eficiencia de la gestion financiera de la
empresa a traves de los rendimientos generados por las ventas e inversiones” (Puente et al.,
2022).

e Margen operacional: es la relacion entre la utilidad operacional y las ventas totales.

. Utilidad operacional
Margen operamonal =

Ventas

2.2.3.2. La motivacion del inversor por la ganancia

Esta primera faceta no es sino una actitud del propietario que desea ver como su
capital se dinamiza en una pendiente de crecimiento.

Cea, (1994) “resume perfectamente la primaria y esencial aspiracion de un inversor
capitalista que desea ganar dinero con sus colocaciones de recursos” (p.9).

Tambien Peumans, (1971) entiende que “Las funciones econdmicas de una empresa
privada convergen hacia un mismo punto: la obtencion de una rentabilidad maxima en

relaciéon con una productividad cuyo valor depende de la politica econémica aplicada”
(p-130).

Como dice Foulke, (1973):

Al estudiar inteligentemente las utilidades y pérdidas hay que dar consideracion
esencial a dos realidades econdmicas fundamentales: la propiedad privada y la
esquiva motivacién de la ganancia. La institucién de la motivacion de la ganancia es
sencillamente otro modo de decir que las empresas mercantiles se crean para obtener

ganancias (p. 646).

38



CAPITULO I1l. METODOLOGIA.
3.1. Método

El método fue analitico ya que el objetivo principal de la investigacion es analizar el
impacto financiero en los socios de la empresa Victoria, S.A., con el sistema de caja comun
implementado como medida obligatoria para cumplir con lo que dispone la Ley Orgéanica de
Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV) en su Disposicion Transitoria
Decimotercera y la Ordenanza Municipal No. 194.

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue documental ya que como lo menciona Alfonso, (1995)
“es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recoleccion,
organizacion, analisis e interpretacion de informacion o datos en torno a un determinado

tema” (p.33).

Asi que, la investigacion utilizo la informacién de la metodologia aplicada por la
empresa para la distribucion de ingresos que a su vez se constata con las normativas
aplicables para regular este sistema y los reportes de caja comdn para el analisis e

interpretacion de los rubros que intervienen en la contabilizacion.
3.3. Disefio

Fue una investigacion no experimental ya que “observa fendmenos tal como se dan
en su contexto natural, para analizarlos” (The SAGE Glossary of the Social and Behavioral
Sciences, 2009, como se citd en Sampieri et al., 2014). Es decir, evalué el impacto financiero
dado en los socios y a su vez en la empresa a partir de la implementacion del modelo de

gestion de caja comun.

Ademas, estd dentro de la calificacion de disefios transeccionales correlacionales
causales los cuales “describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables
en un momento determinado, ya sea en términos correlacionales, o en funcion de la relacion
causa-efecto” (Sampieri et al., 2014, p.157) debido a que comprobd incidencia financiera

del modelo de gestion aplicado en los ingresos de los socios de la Compafiia.
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3.4.Enfoque de la investigacion

La investigacién asumié un enfoque cuantitativo con lineamientos cualitativos, lo
primero porque describe, analiza, clasifica e interpreta la informacion financiera del periodo
correspondiente proveyendo datos reales, objetivos y confiables, ademas del andlisis de
nameros por conceptos de ingresos y egresos para identificacion de la rentabilidad y lo
segundo debido a que describi6 la metodologia de funcionamiento del sistema de caja comun

en la empresa y sus implicaciones financieras con los socios.
3.5. Nivel de investigacion

El tipo de investigacion fue de caracter descriptivo en un principio, puesto que
especifico los lineamientos para el entendimiento del marco legal y normativa contable
relacionada con el sistema, asi explicé la metodologia de recaudo y distribucién, en donde

se identifico rubros, formulas y calculo correspondiente.

También fue de carécter evaluativo y de analisis, ya que mediante los reportes
semanales de ingresos y egresos de caja comdn de los afios 2018 a 2020, se analizé el

comportamiento financiero.
3.6. Poblacién y muestra
3.6.1. Determinacion de la poblacion

El campo de estudio de la investigacion fue finanzas empresariales, el trabajo
investigativo considerd como poblacién en estudio la informacion financiera de 55 de los 58
socios de la compariia comprendidos en el periodo de analisis 2018-2020, debido a que los
otros 3 socios registrados estan en estado pasivo es decir sus vehiculos no se encuentran

operativos por tanto los reportes no brindan su informacion financiera.

Ademas, utilizo la informacion administrativa, operativa y financiera acerca de la
metodologia y el funcionamiento de la caja comdn en la empresa, para ello utiliz6 como
informacién documental de la investigacion el reglamento interno de aplicacion de la caja
comun el cual esta basado en la Regla Técnica 001:2013 del DM-Quito y los reportes
semanales financieros de caja comun, los cuales tienen toda la informacion financiera de
ingresos y gastos reportados segun el sistema de caja comin y para efectos de la
investigacion son consolidados en un solo reporte general por afio para facilitar su

comprension y el sintesis de la informacion (tabla 2).
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Tabla 2. Informacion Documental del sistema de caja comun de la Compafiia de Transporte Victoria S.A

Informacién Documental NUmero

e Reglamento Interno de Aplicacion
del Modelo de Gestion de Caja 1 Reglamento

Comdun

e Reportes semanales de reparto de

caja comdn
o Ao 2018 52 reportes financieros
o Afos 2019 52 reportes financieros
o Afo 2020 42 reportes financieros
Total 147

Nota. En base a la informacion de la Compafiia de Transporte Victoria S.A (2023)

3.6.2. Determinacién de la muestra

La investigacion trabajé con la poblacién total debido a que no fue necesario
determinar una muestra, ademas la informacion documental analizada es tedrica y financiera

acerca del sistema de caja comun.

3.6.3. Andlisis estadistico

Para la comprobacion de la hipotesis se utilizd la prueba estadistica t de Student
debido a que “es una prueba estadistica en la que el estadistico de la prueba sigue una
distribucion t de Student. Por lo tanto, en estadistica, la prueba t de Student se usa para
rechazar o aceptar la hipétesis nula de una prueba de hip6tesis” (Probabilidad y estadistica,
2023, parr.2).

Prueba t de Student para muestras pareadas o relacionadas

En base al trabajo de Sealy (1908 como se cit6 en la pégina de Probabilidad y
Estadistica, 2023) esta prueba se usa cuando dos muestras estudiadas estan relacionadas
entre si, de manera que en realidad se trata de una sola muestra de individuos que ha sido

analizado dos veces (cada vez con unas condiciones distintas).
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La formula de la prueba t de Student para muestras pareadas o relacionadas es la

siguiente:

Donde:

xD — uD

sD
Vn

t: Es el estadistico de la prueba de hipétesis para medias pareadas, el cual esta
definido por una distribucién t Student.

xD: Es la media de la muestra formada por la diferencia de los datos.

uD: Es el valor de la media propuesto en la prueba de hipotesis.

sD: Es la desviacion estandar de la muestra formada por la diferencia de los datos.

n: Es el tamafio de la muestra.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1.

Determinacion de la técnica de recogida de informacion

La técnicas utilizadas para efectos de la investigacion fueron:

La investigacion documental la cual es “una técnica en donde se recolecta
informacidén escrita sobre un determinado tema, teniendo como fin proporcionar
variables que se relacionan indirectamente o directamente con el tema establecido,
vinculando esta relaciones, posturas o etapas, en donde se observe el estado actual
de conocimiento sobre ese fendmeno o problematica existente” (Hurtado, 2008, p.
117), ya que analiz6 todos los reportes de reparto de caja comun por el periodo
correspondiente y fue complementada con los instrumentos necesarios que
facilitaron la recoleccion de los datos.

Se aplicd una entrevista cualitativa la cual se define como “una reunién para
conversar e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado) u otras (entrevistados)” (Sampieri et al., 2014, p. 403). La cual fue
aplicada a la contadora principal de la Compafiia de estudio y se obtuvo su
perspectiva acerca del funcionamiento del sistema de caja comun y el impacto

financiero observado.
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3.7.2.

Determinacion de los instrumentos de recogida de informacion

La investigacion de acuerdo con sus caracteristicas utilizd como instrumentos de recogida

de informacion:

Guia de andlisis documental: este instrumento permitié recolectar y analizar la
informacioén de los documentos relacionados al sistema de caja comun y su
metodologia.

Guia de entrevista: este instrumento contuvo las preguntas relacionadas a la
administracion financiera y operativa de la caja comun, y la perspectiva del impacto
percibido por la contadora de la empresa en el rendimiento financiero y en los
cambios observados a nivel general en el funcionamiento de la flota al cambiar el

modo de administracion de los ingresos y egresos.

3.8. Técnicas de Procesamiento e Interpretacion de Datos

El analisis fue desarrollado a través de la técnica de analisis e interpretacion estadistica,

apoyada en los datos recolectados en el proceso los cuales fueron procesados segun su tipo:

Informacién cualitativa: analisis de la informacion que permitié ordenarla,
agruparla, entenderla, clasificarla y explicarla en el programa WORD.

Informacidn cuantitativa: se utilizo el procesador estadistico EXCEL, en donde se
tabulé los datos, presentando asi tablas que permitieron identificar los rubros
correspondientes a ingresos y gastos por concepto de caja comun y por concepto de
cada uno de los socios, ademas en gréaficas explicativas de tendencias se proporcion6

informacion acerca de la rentabilidad y estacionalidad del negocio.

43



CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Metodologia de reparto de ingresos de la Caja Comun

La metodologia de reparto de los ingresos consiste en 3 pasos, los 2 primeros estan
correlacionados es decir se hacen a la vez en el mismo informe:
1. Caélculo de factores de Caja Comun por Flota: Reporte diario y por ruta.
2. Célculo de los ingresos por cada unidad vehicular: Reporte diario y por ruta.
Al finalizar la semana y tener todos los informes diarios se ejecuta el paso 3:
3. Consolidacion de la informacion en una tabla de resumen de ingresos y egresos

denominada CHECK DE PAGO: resumen semanal, un solo reporte por las 2 rutas.

Previamente, para aplicar la metodologia, se debe conocer las dos rutas que cubre la
Compafiia de Transportes Victoria S.A en el servicio de transporte urbano, debido a que la
distribucion de los ingresos por caja comun se hace en base al nimero de vueltas y kilometros

recorridos de la unidad de transporte, segun la ruta recorrida el dia de operacion (tabla 3):

Tabla 3. Rutas que cubre la Compafiia de Transporte

Ruta Cantidad de Km No. de Vueltas
Oriente Quitefio 38,00 Km 5
Coléon Camal 26,00 Km 6

Nota. Compafiia de Transporte Victoria S.A (2023)

4.1.1. Célculo de factores de Caja Comun por Flota

Con este antecedente, para el calculo diario de ingresos por caja comun se aplica el
primer paso que es el calculo de los factores de caja comun por flota descritos a continuacion
(tabla 4):

Tabla 4. Factores para el calculo de valores de la Caja Comun por Flota

Factores de la Caja Comun por Flota
CON CONTADOR: incorporacion de sistemas GPS, camaras, sistema electronico en
puertas, conteo de pasajeros, control del aforo.

Elementos Descripcion
Produccién bruta Produccidn total del dia en unidades monetarias

Total de flota.

Flota Flota: el nimero de unidades vehiculares que han trabajado
ese dia
Numero total de vueltas de las unidades vehiculares que han

Vueltas flota .

trabajado
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Promedio bus vuelta
(nimero de vueltas)

Promedio vuelta
(valor monetario vueltas)

Kilémetros dia
Costo KM
Promedio produccién bus
Rango superior
Rango inferior
Unidades ok (dentro del
rango)

Diferencia

Unidades sobre la norma
Unidades bajo la norma
Total unidades a ser
sancionadas

Promedio caja comUn

Caja comun buses bajo la
norma

Costo KM buses bajo la
norma

Caja comun buses sobre
la norma

Costo KM buses sobre la
norma

Valor Camara
Compensacion

Vueltas a distribuir
Camara de Compensacion

Valor Vuelta Camara
Compensacion

Promedio de nimero de vueltas: se obtiene dividiendo el total
de vueltas para el nimero de flota trabajada.

Promedio de dinero obtenido en cada vuelta.

Se obtiene dividiendo la produccién bruta para el nimero
total vueltas

Es la sumatoria de KM Totales de todas las unidades
Produccion bruta dividida para los Kilometros del dia
Promedio bus vuelta multiplicado por promedio vuelta

25% mas que el promedio vuelta

10% menos que el promedio vuelta

Produccidn de las unidades que estan dentro del rango

Diferencia de la produccidn total menos la produccion de las
unidades ok

Cuenta las unidades que estan sobre el rango superior
Cuenta las unidades que estan sobre el rango inferior

Total de las unidades que estan sobre y bajo el rango

Division de la produccién restante (Diferencia) para el
numero de unidades que estan sobre y bajo el rango
Produccion con sancion del 15% para las unidades que estan
bajo la norma.
Caja comun buses bajo la norma dividido para promedio de
namero de vueltas y el resultado dividido para el nimero de
KM de la ruta dependiendo de cual es el reporte:

e KM Oriente: 38

e KM Col6n: 26
Produccion con sancion del 5% para las unidades que estan
sobre la norma
Caja comun buses sobre la norma dividido para promedio de
namero de vueltas y el resultado de esto dividido para el
namero de KM de la ruta dependiendo de cudl es el reporte:

e KM Oriente: 38

e KM Col6n: 26
Valor restante después de caja comun de las unidades OK
(dentro del rango) y las unidades que estan sobre y bajo el
rango
Si los buses poseen caja comin OK reciben la cadmara de
compensacion en este caso es igual nimero de vueltas de las
unidades.

Valor extra a recibir las unidades OK por vuelta

Nota. En base a la informacidn de los reportes financieros del Modelo de Gestion de Caja Comun CATUV (2020)
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4.1.2. Célculo de los ingresos por unidad vehicular

A lavez de la contabilizacion de los factores por flota, se calcula también el paso dos

que son los ingresos por unidad vehicular, en base a los siguientes factores (tabla 5):

Tabla 5. Elementos del Reporte Diario de Ingresos contabilizados por Caja Comun

No. Elementos del Reporte Diario Descripcion
1 Unidad Numero de placa
2 Ruta Colon / Oriente
3 Conductor Nombre
4 Ayudante Nombre
5 Vueltas No. de vueltas realmente efectuadas en el dia
. Numero de km recorridos en el dia en base a
6 Km Bus Dia
las vueltas
Cuando no se complementa la vuelta, pero se
7 Km Extras ..
recorren km adicionales.
8 Km Totales Sumatoria de Km Bus Dia y los Km Extra
Si los buses poseen caja comun OK reciben la
9 Vueltas Compensacion camara de compensacion en este caso es igual
numero de vueltas de las unidades.
. Numero de pasajeros que han subido al
10 Pasajeros p J a
transporte segun el contador.
. NUmer ingr la uni ri
11 Valor Sistema Umero de ingresos que la unidad deberia
haber cobrado.
12 Depébsito El dinero depositado de la operacion del dia.
13 Valor Entregado El dinero entregado de la operacion del dia.
Diferencias entre el valor del sistema y los
14 Faltantes . y
valores depositados y entregados
Sumatoria: deposito, valor entregado
15  Total P g y
faltantes.
. Produccidn total dividido para el nimero de
16  Promedio Vuelta P
vueltas
Criterio: Si el valor promedio vuelta es mayor
al rango inferior y al mismo tiempo es menor
al rango superior:
17 Caja Comun Ok e Elresultado es igual a los km totales
por el costo de km
e Caso contrario el resultado es igual a
0.
. . . Si el Valor Promedio Vuelta es menor al rango
Caja Comun Bajo/Sobre La . _ . - . g
18 inferior se multiplica costo KM buses bajo la

Norma

norma por KM bus dia.
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Si el Valor Promedio Vuelta es mayor al rango
superior se multiplica costo KM buses sobre la
norma por KM bus dia.
Criterio: Si el valor promedio vuelta es mayor
o . al rango inferior y al mismo tiempo es menor
Distribucion ~ Camara  De g . y P
19 ., al rango superior.

Compensacion . .
El valor de la Camara Compensacion se
multiplica por las vueltas compensacion.

Se suma:
e Caja Comuan Ok
20  Total Caja Comdn e Caja Comun Bajo/Sobre La Norma

e Distribucion Camara De
Compensacién
Para comprobar los calculos se debe:

Restar:

21  Comprobacion Total (15) — Total Caja Comun (20)
La sumatoria total de esta columna debe ser
iguala 0

22  Total A Recibir Total de caja comudn (20) — Faltantes (14)

Nota. En base a la informacion de los reportes financieros del Modelo de Gestion de Caja ComiUn CATUV (2020)

Para realizar este informe en base los factores por flota y por unidad vehicular,
adicionalmente se considera los siguientes porcentajes para determinar los buses que estan
bajo y sobre la norma, es decir que no se encuentren fuera del rango promedio por caja

comun (tabla 6):

Tabla 6. Porcentajes de unidades que estan sobre y bajo el rango del promedio

Caja comun unidades sobre/bajo el rango

% Rango Superior 25% sobre el promedio de caja
comun
10% debajo del promedio de caja

% Rango Inferior )
coman

Fuente. En base a los reportes financieros del Modelo de Gestion de Caja Comin CATUV (2020)

Y se utilizara también los siguientes porcentajes para penalizar la produccion de la
unidad vehicular, si es que estd dentro de un rango superior o un rango inferior a la

produccion promedio (tabla 7):
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Tabla 7. Porcentaje de Penalizacién para las unidades que estan sobre y bajo del rango promedio

Porcentaje de Penalizacion: unidades sobre/bajo el rango

% Rango Superior 5% Se penaliza 5% a la produccion de la unidad.
Ejemplo: Si la caja comdn es de 130 USD la
penalizacion seria de 130*5% = 6,50 por lo
que la unidad recibiria = 123,50 USD

Se penaliza 15% a la caja comun.

% Rango Inferior 15%  Ejemplo: Si la caja comin es de 180 la
penalizacion seria de 180*15% = 27 por lo que
la unidad recibiria = 153,00 USD

Nota. En base a la informacion de los reportes financieros del Modelo de Gestion de Caja Comin CATUV (2020)

4.1.3. Consolidacion de la informacién en la CHECK DE PAGO

Al finalizar este proceso y como ultimo paso se consolida esta informacion en una
tabla de resumen de ingresos y egresos denominada CHECK DE PAGO esto se hace de
forma semanal, esta herramienta es enviada al finalizar la semana a cada uno de los socios
para que ellos sepan cuanto les corresponde recibir.

La CHECK PAGO presenta los ingresos calculados por la metodologia, no obstante

se resumen los datos y se presenta solo la siguiente informacion, (tabla 8):

Tabla 8. Elementos del Check de pago entregado a los accionistas

Valores Descripcion
Vueltas No. De vueltas realizado por unidad en la semana
Total entregado La sumatoria de todos los valores entregados diarios

Diferencia entre el valor registrado por el sistemay los valores que

Faltantes han sido depositados y entregados

Produccién real unidad El valor registrado por el sistema que debe ser entregado

El valor final calculado de la metodologia de distribucién de los
ingresos por unidad

Es la diferencia de la produccion real de la unidad y el total a
repartir por concepto de caja comdn

Total a repartir

Subsidio

Nota. En base a la informacion de los reportes financieros de la Compafiia de Transporte Victoria S.A (2020)
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4.2. Determinacion financiera de la rentabilidad de los socios una vez que los

ingresos y gastos comunes estén distribuidos.

La rentabilidad de los socios se determina en base a:
1. Ingresos calculados por el sistema de caja comdn aplicando la metodologia: se
encuentra en los reportes financieros de la Compafiia. (Ver Anexo 3,4y 5).
2. Gastos comunes por concepto de caja comun: cuota de gastos de administracion.
3. Costos de las unidades vehiculares: se especifican los conceptos, rubros y
porcentajes.
La resta de los ingresos menos los costos y gastos determina la rentabilidad en términos
numéricos de los socios, ademas se calcula 2 indicadores de rentabilidad los cuales son:
e Margen bruto de utilidad: (Ventas - Costo de Ventas) / Utilidad
e Margen Operacional: Utilidad / Ventas
Por ultimo, se establece un analisis comparativo de la rentabilidad en el periodo 2018-2020

en la cual se calcula: variacion absoluta (numérica) y relativa (porcentual).
4.2.1. Gastos comunes por concepto de caja comun

Para la empresa el ticket administrativo se contabiliza como un ingreso dentro de los
Estados de Resultados a través de una factura emitida a cada socio como aporte
administrativo esta facturacion la realizan en forma trimestral.

Por tanto, los gastos comunes para todos los socios de la Compafiia es este ticket

administrativo, estos aportes sirven para cubrir gastos administrativos como:

e Sueldos y salarios para el personal e Comisiones Bancarias
administrativo e Auditorias
e Sueldos de operacion rutas e Arriendos de oficina y despachos
e Depreciaciones de la Propiedad, e Impuestos y contribuciones
Planta y Equipo de la Compaifiia e Servicios Bésicos
¢ Vigilanciay Seguridad e Suministros y Materiales
e Honorarios y servicios e Garaje de las unidades vehiculares

El monto de los gastos Administrativos de la Compafiia por el periodo comprendido son
(tabla 9):
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Tabla 9. Rubros de los gastos Administrativos de la Compafiia de Transporte CATUV

Gastos Administrativos 2018 2019 2020
Sueldos 'y alaros g, 417 87613 70.283
administrativos
Depreciaciones 39.795 41.814 41.864
Vigilancia y Seguridad 22.362 27.337 22.982
Honorarios y comisiones 34.558 35.921 18.510
Arrendamientos 18.700 23.525 13.725
IVA que se carga al Costo 39.253 27.162 13.635
Otros 15.200 13.583 11.990
Impuestos y Contribuciones 18.597 16.876 10.599
Servicios basicos 11.236 5.873 5.478
Suministro y materiales 6.200 11.157 4.246
Mantenimiento 4.277 546 1.523
Gastos no deducibles 9.766 8.768 1.461

TOTAL 300.362  300.175  216.296

Nota. En base a la informacion de la auditoria externa realizada a la Compafiia CATUV (2021)

Los gastos administrativos para el afio 2018 son de 300.362 USD, para el afio 2019
son de 300.175 y para el afio 2020 de 216.296 por tanto para determinar el monto de la cuota
se divide para el nimero de socios y posteriormente para los dias del afio calendario, que
consta de 365 dias. La cuota se determina (tabla 10):

Tabla 10. Célculo de la cuota administrativa

Gastos Administrativos 2018 2019 2020
Monto 300.362  300.175  216.296
Cuota Anual 5.461 5.458 3.933
Cuota Diaria 15 15 11

Nota. Informacion financiera de la Compafiia de Transporte Victoria S.A (2020)

La cuota para el afio 2018 y 2019, seria de 15 USD a esto se le aumenta 1 USD debido
al concepto de servicios de GPS.
Por tanto, la cuota diaria estd en 16 USD esto determinado por el departamento contable y
la administracion en base a los gastos administrativos sefialados anteriormente y

comunicados a través de un informe en las reuniones de accionistas.

Los socios deben pagar esta cuota para hacer frente a todos estos gastos que la
empresa incurre para generar la actividad empresarial. El célculo para establecer el monto

de la cuota por cada uno de los socios es (tabla 11):
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Tabla 11. Calculo de la cuota individual que deben aportar los socios para los gastos de administracion

ADMINISTRACION

Ao 2018 y 2019
Valor Anual por
Valor de cuota Diaria No. de dias concepto de
administracion
16,00 365 5.840,00
Afio 2020
Valor Anual por
Valor de cuota Diaria No. de dias concepto de
administracion
16,00 76 1.216,00
9,22 10 92,20
21,51 72 1.548,72
TOTAL 158 2.856,92

Nota. En base a la informacion de los reportes de la Compariia de Transporte Victoria S.A (2023)

Sin embargo, en el afio 2020 el valor de las cuotas diarias fluctia esto debido a la
pandemia, por tanto, la cuota se fue ajustando en base a las necesidades de la administracion
y también son considerados solo 158 dias por este afio ya que estos fueron los dias laborados.

Por tanto, el valor de la cuota para gastos de administracion de la empresa por socio
es 5.840 USD anualmente para el afio 2018 y 2019, mientras que para el afio 2020 el valor
de la cuota para gastos de administracion de la empresa por socio es 2.856,92 USD.

Es decir, el total del valor de las cuotas para los gastos de administracion de la

Compafiias por la flota (tabla 12):

Tabla 12. Valor total de las cuotas para los gastos de administracion
Cuotas para Cuotas para Cuotas para

Gastos de Gastos de Gastos de

Administracion Administracion Administracion

2018 2019 2020
Cuota Anual por socio 5840 5840 2856,92
No. Socios 55 55 55
TOTAL 321.200,00 321.200,00 157.130,60

Nota. Compafiia de Transporte Victoria S.A (2023)

El valor anual que entre todos los socios se aporta a laempresa por concepto de gastos
de administracion es 321.200 USD anualmente para el afio 2018 y 2019, mientras que para
el afio 2020 el valor es 157.130,60, por tanto en el afio 2020 las cuotas determinadas no
cubren el valor de los gastos administrativos sin embargo la empresa asumio esta diferencia

debido a los motivos que la originaron y ajustara la cuota para los proximos afios.

51



4.2.2. Costos y gastos incurridos de las unidades de transporte en el periodo 2018-2020

Los Costos y gastos incurridos de las unidades de transporte en el periodo 2018-2020 se obtienen a través de la consolidacion y anélisis de los

reportes financieros de la Compariia y se muestran en la tabla 13:

Tabla 13. Costos y gastos incurridos de las unidades de transporte en el periodo 2018-2020

COSTOS 2018 COSTOS 2019 COSTOS 2020
., % del .., % del ., % del

Descripcion Valor Costo Descripcion Valor Costo Descripcion Valor Costo
Combustible 526.019,70 23,18% Combustible 517.025,07 23,36% Combustible 279.862,42 29,39%
Chofer 485.077,38 21,38% Chofer 476.782,85 21,54% Chofer 258.079,56 27,10%
Ayudante 242.983,72 10,71% Ayudante 238.828,84 10,79% Ayudante 129.276,55 13,58%
Dep,reC|aC|on 247.500.00 10.91% Dep,reC|aC|on 247.500.00 11.18% Dep,reC|aC|on ) ]
vehiculo vehiculo vehiculo
Mecanica 113.958,50 5,02% Mecanica 102.392,36 4,63% Mecanica 42.819,52 4,50%
Anticipo mecénica 156.811,62 6,91% Anticipo mecénica 113.838,20 5,14% Anticipo mecanica 24.982,11 2,62%
Repuestos  varios 50.496.33 2 23% Repuestos  varios 54.105.80 2 44% Repuestos varios 11.168.98 1.17%
proveedores proveedores proveedores
Llantas 44.620,29 1,97% Llantas 57.157,54 2,58% Llantas 492,24 0,05%
Faltantes 23.392,00 1,03% Faltantes 31.301,00 1,41% Faltantes 9.858,00 1,04%
Uniformes 14.021,65 0,62% Uniformes 6.743,00 0,30% Uniformes 3.358,75 0,35%
Carnet 827 0,04% Carnet 986 0,04% Carnet 1.136,00 0,12%
Otros descuentos 7.457,40 0,33% Otros descuentos - Otros descuentos 2.212,00 0,23%
Aforo 1.457,36 0,06% Aforo 140,00 0,01% Aforo 577,14 0,06%

52



Pdliza de seguro 12.428,97 0,55% Poliza de seguro 11.759,24 0,53% Pdliza de seguro 15.373,89 1,61%
Multas 4.950,00 0.22% Multas 7.64500 0,35% Multas 1.935,00 0,20%
D inut D to mi D o mi
escuento minutos 3612,00 0,16% escuento minutos 13282,50 0,60% escuento minutos 3366,50 0’35%
atrasados atrasados atrasados
Revision vehicular Revision vehicular Revision vehicular
0, 0, - -
MO 1.650,00 007% o 1.650,00 007% o
Matricula DMQ 10.640,57 0,47% Matricula DMQ 9.164.39 0,41% Matricula DMQ 9.159.19 0,96%
Habilitacion 1.485,00 0,079 ©crmiso de ) 485,00 0,16%
OperaC|0n
TOTAL COSTOS 1.947.90449  85,86% 1.891.786.79  85.45% 795.142.85  82.45%
GASTOS 2018 GASTOS 2019 GASTOS 2020
Cuotas para Gastos 32120000 14,169 CUOwS para Gastos 32120000 14519 CUOWS para Gastos .50 00 1650
de Administracion de Administracion de Administracion
TOTAL GASTOS 32120000  14.16% 32120000  14,51% 157.130,60  16.50%
Total obligaciones ) 104 49 1000005 O ODliGACIONES 1) g0e 78 1000006 | OTAI Obligaciones o ooa 44 100.00%
adquiridas adquiridas adquiridas
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4.2.2.1. Determinacion porcentual de los costos y gastos incurridos de las unidades

de transporte

Tabla 14. Determinacion del valor porcentual de los costos y gastos incurridos de las unidades de transporte

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
0 0
Descripcion Valor % del Costo  Valor o del Valor % del
Costo Costo

Total costos ~ 1.947.904,49 85,84% 1.891.786,78  85,49%  795.142,84  83,50%
Total gastos 321.200,00 14,16% 321.200,00 14,51%  157.130,60  16,50%

Total

L 2.269.104,49  100,00%  2.212.986,78 100,00% 952.273,44 100,00%
obligaciones

En el afio 2018 los costos representan el 85,84% y los gastos el 14,16% del total de
las obligaciones adquiridas por los socios para la prestacion del servicio de transporte
mientras que en el afio 2019 los costos representan el 85,49% y los gastos el 14,51% del total
de las obligaciones adquiridas por los socios para la prestacion del servicio de transporte por
ultimo en el afio 2020 los costos representan el 83,50% y los gastos el 16,50% del total de
las obligaciones adquiridas por los socios para la prestacion del servicio de transporte (tabla
14).

4.2.2.2 Anélisis de los costos y gastos incurridos de las unidades de transporte
Ao 2018

Figura 4. Obligaciones adquiridas por los socios afio 2018

Obligaciones de los Socios 2018

Cuotas para Gastos de Administracion  ——— 14 16%
Matricula DMQ = 0,47%
Revision vehicular DMQ 0,07%
Descuento minutos atrasados 1 0,16%
Multas 1 0,22%
Péliza de seguro m 0,55%
Aforo 0,06%
Otros descuentos & 0,33%
Carnet 0,04%
Uniformes = 0,62%
Faltantes == 1,03%
Llantas e 1 97%
Repuestos varios proveedores mmmmm 2 23%
Anticipo mecanica ——— G 91Y%
Mecédnica m—— 5 02%
Depreciacion vehiculo m———— 10,91%
Ayudante me———————— 10,71%
Chofer )] 38%

Combustible e — S )3 18%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
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Los costos con mayor representatividad son: el combustible con 23,18%, seguido por
el pago de salario al chofer con 21,38%, la depreciacion del vehiculo con 10,91%, el pago
al ayudante con 10,71%, anticipo a mecénica con 6,91%, mecanica con 5,02%, la compra
de diversos repuestos necesarios con 2,23%, las llantas con 1,97% y los faltantes con 1,03%,
la cuota para gastos de administracion representa el 14,16% de las obligaciones adquiridas
por los socios (figura 4).

Afio 2019

Figura 5. Obligaciones adquiridas por los socios afio 2019

Obligaciones de los Socios 2019

Cuotas para Gastos de Administracion IEEEEEEEEEEEEEEN——— 14,51%
MatriculaDMQ 1 0,41%
Revisién vehicular DMQ = 0,07%
Descuento minutos atrasados B 0,60%
Multas 1 0,35%
Pdliza de seguro B 0,53%
Aforo 0,01%
Otros descuentos
Carnet 0,04%
Uniformes 1 0,30%
Faltantes mm 1,41%
Llantas mmmm 2,58%
Repuestos varios proveedores mmm 2,44%
Anticipo mecdnica I 5,14%
Mecanica m—— 4,63%
Depreciacion vehiculo mEEE S —————— 11,18%
Ayudante NEEEEEEEEES——— 10,79%
Chofer I 21,54%

Combustible T 03,36%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Los costos con mayor representatividad son: el combustible con 23,36%, seguido por
el pago de salario al chofer con 21,54%, la depreciacion del vehiculo con 11,18%, el pago
al ayudante o controlador con 10,79%, anticipo a mecénica con 5,14 %, mecéanica con 4,63%,
las llantas con 2,58%, la compra de diversos repuestos a distintos proveedores con 2,44% y
los faltantes con 1,41% la cuota para gastos de administracion representa el 14,51% del total
de las obligaciones adquiridas por los socios, ademas de otros costos necesarios y que
impactan en la rentabilidad de los socios (figura 5).
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Afio 2020

Figura 6. Obligaciones adquiridas por los socios afio 2020

Obligaciones de los Socios 2020

Cuotas para Gastos de Administracion I  ———— 16,50%
Matricula DMQ | 0,16%
Revisién vehicular DMQ ™ 0,96%
Descuento minutos atrasados
Multas 1 0,35%
Péliza de seguro 1 0,20%
Aforo ™ 1,61%
Otros descuentos = 0,06%
Carnet 1 0,23%
Uniformes 0,12%
Faltantes 1 0,35%
Llantas 0,05%
Repuestos varios proveedores ™ 1,17%
Anticipo mecanica mm 2,62%
Mecédnica mmmmm 4,50%
Depreciacion vehiculo
Ayudante mEEEEES———— 13 538%
Chofer S 27,10%
Combustible T 9 ,39%

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%

Los costos con mayor representatividad son: el combustible con 29,39%, seguido por
el pago de salario al chofer con 27,10% el pago al ayudante o controlador con 13,58%,
anticipo a mecénica con 2,62 %, mecanica con 4,50%, la compra de diversos repuestos a
distintos proveedores con 1,17% vy los faltantes con 1,04% la cuota para gastos de
administracion representa el 16,50% del total de las obligaciones adquiridas por los socios,
ademas en este afio con motivo de la pandemia no se ha considerado el costo de la
depreciacion del vehiculo ni la revision vehicular, debido a que el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito para no afectar mas al rendimiento financiero de los socios lo

establecio pertinente (figura 6).

4.2.3. Andlisis de la rentabilidad de los socios

Se muestra el andlisis de la rentabilidad a traves de célculos de ratios de utilidad (tabla 15).
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Tabla 15. Andlisis de la rentabilidad de los socios periodo 2018-2020

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Margen
Socio Margen Margen bruto Margen Margen Margen
bruto de g : bruto de g
utilidad Operacional 'o.le Operacional utilidad Operacional
utilidad

1 26,03% 14,02% 34,05% 21,87% 26,94% 12,64%
2 4121% 30,54% 15,82% 3,88% 16,65% -0,17%
3  26,51% 15,24%  35,90% 24,57% 23,75% 7,24%
4  24,68% 13,53% 27,69% 15,63% 25,11% 10,92%
5 2545% 14,26% 25,81% 13,72% 10,12% -4,72%
6 24,81% 13,80% 29,84% 18,51% 25,61% 10,97%
7 4141% 30,08% 38,26% 27,08% 25,19% 10,68%
8  29,06% 18,15% 27,22% 16,15% 27,29% 13,18%
9  38,43% 27,06% 36,75% 24,92% 28,77% 13,74%
10  39,55% 28,84% 40,57% 29,66% 27,72% 13,38%
11 27,69% 15,66% 25,21% 13,75% 28,76% 15,07%
12 28,34% 17,27% 37,86% 25,87% 29,66% 15,22%
13 39,02% 28,29% 24,67% 14,01% 27,08% 13,39%
14 35,49% 25,25%  30,20% 17,10% 16,79% -5,29%
15  26,22% 15,00% 30,41% 19,55% 22,88% 8,76%
16 39,14% 28,34% 37,12% 26,47% 27,31% 13,80%
17 28,90% 17,26% 33,42% 21,35% 28,08% 13,10%
18  29,94% 18,06% 30,78% 18,00% 27,67% 8,79%
19  34,76% 23,74% 38,39% 26,33% 28,87% 14,38%
20  39,25% 28,45% 41,73% 30,20% 26,98% 13,14%
21  30,28% 19,09% 34,26% 22,33% 28,46% 14,29%
22 40,31% 29,81% 41,23% 30,62% 27,05% 13,01%
23 28,13% 17,27% 31,34% 19,71% 30,13% 15,60%
24 38,79% 27,91% 39,88% 28,29% 27,53% 13,47%
25 15,48% 4,42% 21,99% 9,95% 14,44% -1,75%
26  21,10% 10,72%  30,39% 18,50% 29,47% 15,01%
27  33,01% 22,67% 32,56% 20,99% 26,57% 11,15%
28  18,67% 7,88% 14,49% 3,16% 29,23% 3,14%
29  36,69% 26,07% 38,53% 26,69% 29,61% 15,73%
30  24,05% 12,88% 23,65% 12,06% 23,76% 9,49%
31 26,57% 14,98% 27,90% 16,15% 29,64% 15,54%
32 38,50% 27,88% 41,06% 30,07% 23,32% 6,34%
33  3511% 19,96% 41,33% 29,72% 33,89% 20,35%
34  30,85% 19,00% 35,09% 23,03% 25,14% 10,35%
35 24,95% -5,67%  36,48% 25,85% 28,67% 14,78%
36  37,32% 26,63% 37,84% 26,82% 26,96% 12,94%
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37 4311% 32,56% 18,62% 6,78% 15,04% -0,87%

38  34,20% 23,59% 20,23% 8,43% 24,18% 9,69%
39  36,80% 26,24%  27,82% 16,61% 21,25% 7,02%
40  23,19% 13,16% 33,66% 22,44% 28,93% 15,03%
41  37,68% 27,10% 38,55% 27,57% 26,97% 12,13%
42 38,83% 28,62% 41,13% 30,41% 32,53% 17,85%
43  42,47% 31,97% 41,48% 30,58% 29,84% 15,04%
44  38,65% 27,05% 25,06% 13,21% 19,57% 4,93%
45  28,40% 15,81% 20,37% 9,47% 15,59% 1,92%
46  13,60% 2,54% 28,58% 17,72% 25,95% 10,46%
47  32,18% 20,66% 40,44% 28,92% 32,43% 18,94%
48  33,41% 22,60% 38,60% 27,75% 26,79% 12,87%
49  29,77% 18,87% 38,71% 27,38% 31,35% 16,76%
50  36,56% 26,01% 38,04% 26,84% 29,30% 15,07%
51  45,24% 35,02% 39,73% 27,86% 35,52% 17,82%
52 17,20% 1,14% 9,49% -3,97% -6,05% -18,59%
53 29,25% 17,98% 31,17% 20,10% 16,67% 3,10%
54  21,30% 9,16% 37,45% 25,62% 26,94% 11,90%
55 27,96% 16,40% 26,62% 14,68% 19,48% 4,28%
Total 31,83% 20,59% 32,24% 20,73% 25,21% 10,43%
Promedio  31,55% 20,02% 32,10% 20,56% 25,23% 10,24%

En el afio 2018, la utilidad dentro de un margen bruto varia entre 13,60% y 45,24%
entre los 55 socios de la Compafiia, en cambio al contabilizar el margen operacional la
utilidad varia desde -5,67% a 35,02%, en este periodo solo un socio (35) ha obtenido una
pérdida operacional, el promedio de la rentabilidad bruta de los socios se sitla en 31,55% y

la rentabilidad operacional en 20,02%.

En el afio 2019, la utilidad dentro de un margen bruto vario entre 9,49% y 41,73%
entre los 55 socios de la Compafiia, en cambio al contabilizar el margen operacional la
utilidad varia desde -3,97% a 30,62%, en este periodo solo un socio (52) ha obtenido una
pérdida operacional, el promedio de la rentabilidad bruta de los socios se sitla en 32,10% y

la rentabilidad operacional en 20,56%.

En el afio 2020, la utilidad dentro de un margen bruto varia entre -6,05 y 35,52%
entre los 55 socios de la Compafiia, en cambio al contabilizar el margen operacional la
utilidad varia desde -18,59% a 20,35%, en este periodo han obtenido una pérdida operacional

5 socios (2,5,14,25,37) mientras que un socio (52) ha obtenido una pérdida bruta y
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operacional, el promedio de la rentabilidad bruta de los socios se sitla en 25,23% y la

rentabilidad operacional en 10,24%.

4.2.4. Analisis comparativo de la rentabilidad en el periodo 2018-2020

Se muestra la comparacion a traves del analisis horizontal de la utilidad operacional de los

3 aflos que corresponden al periodo de estudio (tabla 16).

Tabla 16. Analisis comparativo de la rentabilidad en el periodo 2018-2020

Andlisis Horizontal

_ Ut|||d_ad Ut|||d_ad Ut|||d_ad 50192018 5020-2019
Socio  Operacional Operacional Operacional VAR, VAR VAR,
2018 2019 2020 ABS REL VAR. ABS REL
1 6.819,35 10.487,52 2.526,58 3.668,16 53,79% -7.960,94 -75,91%
2 16.727,98 1.895,51 -29,58 -14.832,47 -88,67% -1.925,09 -101,56%
3 7.897,20 12.664,81 1.253,39 4.767,61 60,37% -11.411,42 -90,10%
4 7.095,03 7.568,09 2.197,81 473,06 6,67% -5.370,28 -70,96%
5 7.438,34 6.629,59 -908,96 -808,75 -10,87% -7.538,55 -113,71%
6 7.326,59 9.544,47 2.141,25 2.217,88 30,27% -7.403,21 -77,57%
7 15.505,92 14.153,25 2.103,83 -1.352,68 -8,72% -12.049,42 -85,14%
8 9.711,73 8.517,37 2.670,18 -1.194,37 -12,30% -5.847,19 -68,65%
9 13.895,15 12.312,37 2.611,80 -1.582,78 -11,39%  -9.700,57 -78,79%
10 15.729,54 15.890,63 2.665,21 161,10 1,02% -13.225,43 -83,23%
11  7.605,07 7.003,47 3.144,09 -601,60 -791% -3.859,38 -55,11%
12 9.108,61 12.596,36 3.010,72 3.487,75 38,29%  -9.585,65 -76,10%
13 15.394,99 7.684,54 2.792,46 -7.710,45 -50,08% -4.892,08 -63,66%
14 14.416,27 7.621,31 -684,30 -6.794,95 -47,13%  -8.305,62 -108,98%
15 7.807,04 10.506,22 1.772,13 2.699,17 34,57% -8.734,09 -83,13%
16 15.328,55 14.524,62 2.918,86 -803,92 -5,24% -11.605,76 -79,90%
17 8.662,09 10.327,17 2.496,56 1.665,08 19,22% -7.830,61 -75,83%
18 8.875,45 8.219,23 1.330,73 -656,22 -7,39% -6.888,50 -83,81%
19 12.581,13 12.748,58 2.833,72 167,45 1,33% -9.914,86 “T7,77%
20 15.400,47 15.297,18 2.712,52 -103,29 -0,67% -12.584,66 -82,27%
21  9.967,26 10.941,54 2.879,84 974,28 9,77% -8.061,70 -73,68%
22 16.580,73 16.863,29 2.646,00 282,56 1,70% -14.217,29 -84,31%
23 9.279,83 9.898,68 3.066,04 618,85 6,67% -6.832,64 -69,03%
24 14.991,20 14.256,38 2.737,28 -734,82 -490% -11.519,10 -80,80%
25 2.337,03 4.824,03 -309,34 2.486,99 106,42% -5.133,37 -106,41%
26 6.031,40 9.083,12 2.964,74 3.051,72 50,60% -6.118,38 -67,36%
27 12.815,29 10.597,11 2.065,12 -2.218,18 -17,31% -8.531,99 -80,51%
28 4.263,48 1.630,92 343,93 -2.632,56 -61,75% -1.286,98 -78,91%
29 14.327,69 13.171,39 3.238,06 -1.156,30 -8,07% -9.933,34 -75,42%
30 6.733,08 6.079,62 1.901,05 -653,45 -9,71% -4.178,58 -68,73%
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31 7.549,98 8.025,13 3.150,26 475,15 6,29% -4.874,87 -60,75%
32 15.322,00 15.981,06 1.067,12 659,06 4,30% -14.913,94 -93,32%
33  7.697,17 14.946,65 4.292,25 7.249,49 94,18% -10.654,40 -71,28%
34 9.364,41 11.150,63 1.999,85 1.786,22 19,07% -9.150,78 -82,07%
35 -1.081,28 14.204,65 3.039,40 15.285,93 -1413,69% -11.165,25 -78,60%
36 14.534,33 14.226,14 2.635,58 -308,19 -2,12% -11.590,57 -81,47%
37 18.009,69 3.342,48 -156,75 -14.667,21 -81,44%  -3.499,23 -104,69%
38 12.994,91 4.173,76 1.911,13 -8.821,15 -67,88% -2.262,63 -54,21%
39 1451381 8.657,32 1.410,16 -5.856,49 -40,35%  -7.247,16 -83,71%
40  7.655,07 11.681,17 3.089,70 4.026,10 52,59% -8.591,47 -73,55%
41 14.963,97 14.653,85 2.335,11 -310,12 -2,07% -12.318,74 -84,06%
42 16.369,34 16.567,62 3.473,45 198,28 1,21% -13.094,17 -79,03%
43 17.789,70 16.385,02 2.904,92 -1.404,69 -7,90% -13.480,10 -82,27%
44 13.612,61 6.513,52 961,24 -7.099,10 -52,15%  -5.552,28 -85,24%
45  7.326,46 5.068,41 401,42 -2.258,05 -30,82% -4.666,99 -92,08%
46  1.338,93 9.526,33 1.927,97 8.187,40 611,49% -7.598,36 -79,76%
47 10.479,32 14.658,87 4.014,28 4.179,55 39,88% -10.644,59 -712,62%
48 12.217,31 14.926,66 2.642,17 2.709,35 22,18% -12.284,48 -82,30%
49 10.106,75 14.112,99 3.282,37 4.0006,24 39,64% -10.830,62 -76,74%
50 14.396,61 13.997,53 3.024,81 -399,07 -2,77% -10.972,72 -78,39%
51 20.021,43 13.711,24 2.876,56 -6.310,19 -31,52% -10.834,68 -79,02%
52 412,92 -1.722,58 -4.234,58 -2.135,50 -517,17%  -2.512,00 145,83%
53 9.310,17 10.601,99 651,59 1.291,83 13,88% -9.950,40 -93,85%
54 4.409,87 12.657,52 2.259,35 8.247,65 187,03% -10.398,17 -82,15%
55  8.292,82 7.186,67 803,56 -1.106,14 -13,34%  -6.383,12 -88,82%
Total 588.261,79 578.773,00 110.854,62  -9.488,79 -1,61% -467.918,38  -80,85%
Promedio 10.695,67 10.523,15 2.015,54 -172,52 -20,05% -8.507,61 -76,57%

En el andlisis comparativo del afio 2019-2018 se determina que con relacion al total

general de la utilidad operacional de todos los socios existe un decremento de -1,61% sin
embargo el valor promedio de la utilidad operacional de los socios tiene un decremento por
-20,05%, por tanto esto demuestra que el afio 2018 tuvo un mayor rubro de utilidad.

En cambio en la comparacién del afio 2020-2019 se determina que con relacion al
total general de la utilidad operacional de todos los socios existe un decremento de -80,85%
no obstante el valor promedio de la utilidad operacional de los socios tiene un decremento
por -76,57%, por tanto esto demuestra que el afio 2019 tuvo un mayor rubro de utilidad sin
embargo en el afio 2020 se logra evidenciar una gran disminucion de los ingresos es esta la
razon por la cual los costos no se logran solventar y la utilidad ha tenido una disminucion
alarmante esto provocado por la pandemia debido a que uno de los sectores mas afectados

fue el transporte pablico y se puede evidenciar en este analisis.
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4.3. Resultados de la entrevista aplicada a la contadora de la Compainiia Victoria

El objetivo de la entrevista aplicada es identificar los cambios observados a nivel

administrado, financiero y operativo dados por la adopcion del sistema de caja comdn. Se

explica a continuacion, los resultados de la entrevista:

1. ¢Cuales son los cambios dados en las areas de la Compafiia para sujetarse al

sistema de caja comun?

Tabla 17. Cambios en areas de la compafia para adaptarse al sistema

Area Antes Después
. Asistente Administrativo
Secretaria
Recursos Humanos
Departamento de .
. Adquisiciones
Contabilidad - o
Departamento de Contabilidad: Distribucion
Distribucion
Administrativo El departamento contable realiza la
y financiero Distribucion distribucion equitativa de sus ingresos resuelta
Pago accionistas: por los accionistas.
Devolucion de  sus La devolucion se realiza en forma quincenal y
valores recaudados se transfiere a la cuenta de cada socio.
menos su obligaciones  Aplicacion de todas las obligaciones como:
mantenimiento,  aportaciones,  anticipos,
ayudas, etc.
Despacho desde la rutas i
P . Despacho desde la central por medio de GPS
en forma fisica o .
. . Tabla de turnos inicial y su ejecutada
Operacion Tarjeta de control por

Mantenimiento

Recaudacién

bus
Tabla de turnos por rutas

El accionista adquiere
sus llantas y cambios de
aceite

Depositos:  Realizaba
cada socio de acuerdo
con su produccion

Reportes diarios de la operacion por bus y ruta
Inspectores de rutas

Creacion de un cronograma preventivo y
correctivo de las unidades

Creacion de un Kardex individual por bus
Coordinacion con proveedores a menos costos
por el volumen de compra

Venta de insumos taller

El despacho hace el cierre de operaciones con
su respectiva produccion.

El conductor entrega el valor de produccion
reportado a la central en la noche.

La empresa realiza el deposito total al dia
siguiente juntamente con la empresa de
seguridad.

Nota. Datos recolectados en la entrevista a la contadora de la empresa
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Administrativo y financiero: se aument0 a esta area un encargado de recursos
humanos y un encargado de adquisiciones y se cambid a la secretaria por un asistente
administrativo. El departamento contable es el encargado del proceso de distribucion,
proceso en que anteriormente la Compafiia solo devolvia el dinero producido por
cada unidad menos sus obligaciones que se constituia por los gastos administrativos,
mientras que con el sistema de caja comun el departamento contable se encarga de
la distribucion equitativa, es decir se encarga de establecer los ingresos mediante el
sistema de caja comun y aplicar todas las obligaciones.

Operacion: se crean los deportes diarios de la operacién por bus y ruta y se contrata
para cumplir con los parametros de calidad inspectores de rutas, ademas la operacion
se controla también mediante GPS.

Mantenimiento: Se crea el area de mantenimiento en donde el socio deja de adquirir
sus llantas y cambios de aceite de forma particular y es la empresa la encargada de
este proceso para ello crea un cronograma preventivo y correctivo de las unidades,
Kardex individual por bus, coordinacion con proveedores menores costos por el
volumen de compra y promueve la venta de insumos en el taller.

Recaudacion: Anteriormente cada socio depositaba el dinero obtenido en su
operacion, con el sistema de caja comun el despacho hace el cierre de operaciones
con su respectiva produccion, cada semana se les entrega el reporte financiero del
sistema de caja comun y a los socios se les deposita quincenalmente sus utilidades.
¢Después de la implementacion de la caja comun han mejorado los ingresos de
la Compaifiia de Transporte mediante una distribucion equitativa de los ingresos

y reduccion de kildmetros operados?

La Caja Comun ha permitido tener un control de los ingresos a través de una media calculada

sobre la tarifa establecida por el ente regulador “Movilidad”; las tablas operativas son

elaboradas y ejecutadas a traves de GPS el mismo que emite reportes de ubicaciones y

tiempos de cada una de las unidades, de esta manera las producciones son controladas e

identificadas la cantidad de usuarios que suben diariamente en las rutas convencionales,

evitando correteos pero sobre todo los desvios de fondos por parte de los recaudadores,

dichas producciones son recaudadas al cierre de operaciones diarias y de esta manera llegan

a una distribucion equitativa a sus accionistas; sobre todo y lo mas importante es prestar un

servicio de calidad a los usuarios que dia a dia utilizan las unidades.
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3. ¢La contabilidad en la empresa al aplicar este sistema que cambios tuvo y
cuanto demoro este proceso?
La empresa adapto un plan de cuentas que permite desarrollar y establecer costos reales en
cada una de las areas como: administrativa, operativa, y mantenimiento en un tiempo
estimado de tres meses, debido a la vinculacion de procesos con todas las areas.
Los ingresos diarios por recaudo de caja comun son valores contabilizados en una cuenta
de pasivo en forma individual por cada accionista; los egresos son detallados en esta
misma cuenta quedando el saldo por pagar al accionista, luego de su distribucién
semanal, valor que se devuelve por transferencia bancaria.
4. ¢Los socios se encuentran conformes con el sistema de caja comun y con la
rentabilidad obtenida?
Los socios se encuentran adaptados a este sistema que es requisito de Movilidad para que se
obtenga el permiso de operacidn, y obviamente esto les ha permitido llevar un control mas
estricto de sus ingresos.
5. ¢Cree usted que la implementacion de la Caja Comun en la Compaiiia ayudo a
mejorar las condiciones laborales de Choferes y ayudantes?
Esta implementacion ha permitido que el accionista también sea responsable con sus
trabajadores, sobre todo evitar problemas laborales al final de cada contrato y que cada
conductor y ayudante tengan un seguro.
6. ¢El Sistema de Caja Comun permitié mejorar el servicio de transporte urbano
publico en el Distrito Metropolitano de Quito?
Este sistema mejoro el servicio en un 60% dentro del Distrito Metropolitano de Quito.
7. ¢Cree usted que se ha eliminado o al menos se ha disminuido la competencia
entre Compaiiias de Transportes?
No se ha eliminado, su disminucion es un porcentaje muy bajo; el ente regulador debera
emitir resoluciones de unificacion de empresas de esta manera evitaria la competencia entre
operadoras de transporte urbano.
8. ¢Con la aplicacién del sistema caja comun en la Compafiia se ayudo a los socios
a incrementar su nivel Econémico?
Es un proceso a largo plazo ya que la caja comun depende de una tarifa politica que no
permite cumplir con los costos operativos de cada bus; si bien es cierto que la caja comin
ayuda a controlar los ingresos, pero esto no significa que los ingresos sean considerados

como los més altos.
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9. ¢Usted considera como mejor alternativa al sistema de gestion simple o a este
sistema de gestion centralizada por caja comun, por qué?
Considero que el sistema de gestion de caja comin es el mas adecuado para vigilar los
ingresos y que sus propietarios lleven un control de sus gastos; este sistema también permite
que la empresa negocie la canasta automotriz con los mejores descuentos y de esta manera
optimizar costos y en la operacién de cada vehiculo, permitiendo eficiencia en el trabajo y
llegar a una distribucidn justa y equitativa para sus asociados.
10. ¢ A su experiencia cuales han sido los beneficios de la caja comun en la
Compaiiia de Transporte?
Evita la competencia en las rutas; costos menores en adquisiciones de repuestos; subsidios
y compensaciones por bus; control absoluto de la operacion; centralizacion de la
recaudacion; facil manejo en recuperacion de cartera y los aportes administrativos estan al
dia.

4.4. Comprobacion de Hipotesis

La hipotesis se demuestra a través de aplicacion del estadistico t de student, los
resultados muestran que en el afio 2018 tuvo impacto positivo debido a que el promedio
alcanza 51.952,11 USD vy el grado de significancia es menor a 0,05, por lo tanto existe alta

significancia (Ver Anexo 2.2).

Lo mismo sucede en el caso del 2019 donde el promedio alcanza 50.759,27 USD y

el grado de significancia es menor a 0,05 por tanto existe alta significancia. (Ver Anexo 2.3).

Para el afio 2020 no existe un impacto debido a que el promedio alcanza 19.329,60
USD y el grado de significancia es mayor a 0,05 por tanto no existe significancia estadistica,
posiblemente debido a la falta de controles sistematicos, a la ausencia de cobradores y

fiscalizadores por motivo de la pandemia del COVID-19. (Ver Anexo 2.4).

Tabla 18. Resultados de la prueba t Student

Ingresos sin | Ingresos con N
Periodo ) ] t -Student |Probabilidad
cajaComuan | Caja comun
2018 51.526,81 51.952,11 -4,264 0,0000406
2019 50.272,58 50.759,27 -5,315 0,0000010
2020 19.204,49 19.329,60 -1,516 0,0676810

Fuente. Resumen del Anexo 2
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

El impacto de la aplicacion del sistema de caja comun permite distribuir
equitativamente los ingresos y controlar todos los gastos incurridos en la prestacion
del servicio, por tanto posibilita que la empresa y los socios tengan toda la
informacidn necesaria para realizar un analisis de la rentabilidad del negocio.

Para los periodos 2018 y 2019, la prueba t determina un impacto financiero positivo
sobre los ingresos de los socios, debido a la aplicacion del sistema de caja comun, en
cambio para el periodo 2020 no existe un impacto debido posiblemente a la falta de
controles sistematicos y a la ausencia de cobradores y fiscalizadores.

La metodologia del sistema de caja comun permite conocer los ingresos promedios
de los socios y los distribuye en base al nimero de vueltas y kilbmetros recorridos
de cada unidad vehicular.

La rentabilidad de los socios es mayor en el afio 2018, seguida del afio 2019 y por
altimo y con la mas baja rentabilidad el afio 2020, esto se calcula en base a los
ingresos obtenidos por caja comun, gastos y costos de las unidades vehiculares,
ademas el margen operacional promedio del periodo es 16,94%; sin embargo existe
una baja en el margen de 10,05% para el afio 2020, por tanto la rentabilidad sin
condiciones externas se sitla en un promedio de 20,29% es decir una quinta parte
sobre los ingresos generados.

Finalmente, se concluye que la implementacion del sistema de caja comun tuvo
afectaciones en el ambito administrativo, financiero y operativo, por el cambio de

modelo de recaudacion, distribucién, liquidacion y reparto de los ingresos generados.

Recomendaciones:

Los socios deben llevar un control ordenado y adecuado de su informacion financiera
otorgada por la empresa en los informes del sistema de caja comun, el cual les sirva
para controlar la rentabilidad de su unidad vehicular, ademéas para identificar y
analizar los costos representativos, y en base a ello tomar decisiones oportunas.

Se recomienda la implementacién del sistema de caja comdn en las empresas de
transporte urbano publico del DMQ que aun no estan dentro de este proceso, debido

a que esto permitira un control absoluto de la operacion de todo el transporte publico
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de la ciudad, mejores condiciones laborales para los empleados, costos menores,
distribucion equitativa de los ingresos y con ello se mejoraré el servicio de transporte
debido a la disminucion local de la competencia.

Se recomienda a la empresa que consolide los reportes semanales de caja comdn, ya
que estos demuestran la operatividad del negocio y los resultados obtenidos, con esta
informacién consolidada la empresa podria presentar mejores reportes financieros
internos los cuales pueden influir en la toma de decisiones de la empresa, ademas de
socializarlos con los socios los cuéles podrian hacer un control mas detallado de sus
resultados y con ello de la rentabilidad de sus unidades vehiculares.

Se recomienda que los reportes diarios de caja comun por ruta sean generados
estandarizadamente, para evitar cualquier tipo de confusion al momento de su
unificacién y asi facilitar el proceso de consolidacion de los reportes semanales de
caja comdn.

Se recomienda a las autoridades municipales encargadas de controlar la movilidad,
revisen permanente las tarifas de transporte de acuerdo con los reportes financieros

generados por las empresas de transporte urbano.
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ANEXOS
ANEXO 1. Guia de entrevista aplicada a la contadora de la Compafia Andnima de
Transportes Urbanos Victoria (CATUV)

Libres por la Ciencia y el Saber

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Guia de entrevista aplicada a la contadora de la Compafia Andnima de Transportes

Urbanos Victoria (CATUV)

Objetivo principal: Identificar el impacto financiero percibido en los socios de la empresa
y los cambios observados en la adopcion del sistema de caja comdn.

1.

10.

¢ Cuales son los cambios dados en las areas de la Compaiiia para sujetarse al
sistema de caja comun?

¢Después de la implantacion de la caja comun han mejorado los ingresos de la
Compaiiia de Transporte mediante una distribucion equitativa de los ingresos
y reduccion de kilémetros operados?

¢La contabilidad en la empresa al aplicar este sistema que cambios tuvo y
cuanto demoro este proceso?

¢ Los socios se encuentran conformes con el sistema de caja comin y con la
rentabilidad obtenida?

¢ Cree usted que la implementacion de la Caja Comun en la Compafiia ayudo a
mejorar las condiciones laborales de Choferes y ayudantes?

¢El Sistema de Caja Comun permitio mejorar el servicio de transporte urbano
publico en el Distrito Metropolitano de Quito?

¢ Cree usted que se ha eliminado o al menos se ha disminuido la competencia
entre Compaiiias de Transportes?

¢Con la aplicacion del sistema caja comun en la Compairiia se ayudo a los
socios a incrementar su nivel Economico?

¢Usted considera como mejor alternativa al sistema de gestion simple o a este
sistema de gestion centralizada por caja comun, por qué?

¢ A su experiencia cuales han sido los beneficios de la caja comdn en la
Compaiiia de Transporte?
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ANEXO 2: Resultados de la Aplicacion de la Prueba Estadistica T de Student

Anexo 2.1. Base de datos de los ingresos sin caja comUn e ingresos con caja comun periodo

2018-2020 y sus respectivas diferencias.

2018 2019 2020
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Socio| sin caja con Caja |Diferencia| sin caja con Caja |Diferencia| sincaja con Caja | Diferencia
Comun comdn Comun comdn Comun comun
1| 48.942,60 | 48.626,74 | -315,86 48.550,74 | 47.954,05 | -596,69 20.847,18 19.984,14 | -863,04
2| 54.359,50 54.767,26 | 407,76 47.657,18 | 48.894,73 | 1.23755| 15.871,92 16.984,76 | 111284
3| 51.356,88 51.823,68 | 466,80 50.634,21 51.548,97 914,76 16.552,50 17.303,41 750,91
4| 52502,65 52.420,75 -81,90 48.375,14 | 48.417,96 42,82 19.759,92 20.132,60 372,68
5| 50.267,05 52.175,99 | 1.908,94 | 47.528,28 | 48.312,94 784,66 18.543,06 19.249,44 706,38
6| 52.483,12 53.073,70 590,58 50.337,56 51.553,28 | 1.215,72 | 19.172,59 19.516,23 343,64
7| 51.315,50 51.550,81 235,31 51.634,48 52.259,29 624,81 19.492,21 19.691,45 199,24
8| 52.820,40 53.508,84 688,44 54.074,03 52.751,53 | -1.322,50 | 20.325,95 20.251,64 -74,31
9| 50.482,15 51.358,31 876,16 48.671,85 | 49.400,68 728,83 18.000,50 19.008,81 | 1.008,31
10| 54.351,40 54.536,06 184,66 52.632,90 53.569,66 936,76 20.426,58 19.919,78 | -506,80
11| 48.024,80 | 48.554,90 530,10 49.967,16 50.939,22 972,06 19.590,58 20.867,89 | 1.277,31
12| 51.290,19 52.74456 | 1.454,37 | 47.248,38 | 48.695,16 | 1.446,78 | 19.411,49 19.782,76 371,27
13| 53.319,36 54.416,22 | 1.096,86 | 54.057,70 54.832,68 774,98 21.148,14 20.859,79 | -288,35
14| 56.269,25 57.082,92 813,67 43.804,46 | 44.571,43 766,97 12.816,05 12.941,27 125,22
15| 52.037,80 52.042,45 4,65 53.435,31 53.744,18 308,87 20.646,67 20.227,93 | -418,74
16| 54.723,95 54.085,46 | -638,49 53.860,97 54.862,11 | 1.001,14 | 21.466,58 21.146,40 | -320,18
17| 49.250,90 50.173,23 922,33 47.580,84 | 48.375,48 794,64 18.251,73 19.063,43 811,70
18| 47.620,86 | 49.151,74 | 1.530,88 | 45.104,89 | 45.670,81 565,92 14.756,22 15.131,52 375,30
19| 51.710,75 52.988,22 | 1.277,47 | 47.462,80 | 48.419,17 956,37 18.600,70 19.709,88 | 1.109,18
20| 53.945,98 54.122,71 176,73 49.890,18 50.657,40 767,22 20.532,95 20.639,59 106,64
21| 51.867,52 52.200,07 332,55 48.361,24 | 48.989,48 628,24 19.943,83 20.154,95 211,12
22| 56.447,35 55.625,35 | -822,00 54.626,39 55.068,10 | 441,71 20.722,25 20.343,93 | -378,32
23| 53.061,15 53.747,01 685,86 50.344,30 50.217,34 | -126,96 19.912,85 19.660,40 | -252,45
24| 52.887,45 53.705,59 818,14 49.733,24 50.395,16 661,92 21.853,63 20.318,42 | -1.535,21
25| 51.366,65 52.817,83 | 1.451,18 | 47.366,36 | 48.503,83 | 1.137,47 | 17.843,26 17.644,65 | -198,61
26| 56.144,96 56.249,85 104,89 49.67341 | 49.103,68 | -569,73 20.433,76 19.751,28 | -682,48
27| 56.180,32 56.519,09 338,77 49.941,70 50.478,37 536,67 18.496,75 18.525,20 28,45
28| 52.811,55 54.11598 | 1.304,43 | 50.813,43 51.575,13 761,70 10.586,26 10.950,93 364,67
29| 54.247,00 54.961,15 714,15 47.973,86 | 49.346,29 | 1.372,43 | 20.377,49 20.584,49 207,00
30| 51.313,20 52.286,02 972,82 49.986,31 50.406,64 | 420,33 19.413,42 20.022,99 609,57
31| 48.888,50 50.401,30 | 1.512,80 | 48.907,39 | 49.703,13 795,74 20.256,46 20.267,83 11,37
32| 55.188,46 54.966,42 | -222,04 52.474,61 53.145,35 670,74 17.176,95 16.829,75 | -347,20
33| 38.926,28 38.553,84 | -372,44 50.852,80 50.292,82 | -559,98 21.967,15 21.096,72 | -870,43
34| 50.098,00 | 49.290,80 | -807,20 48.245,88 | 48.415,69 169,81 19.357,39 19.319,26 -38,13
35| 18.935,85 19.076,40 140,55 56.407,49 54.950,70 | -1.456,79 | 21.466,53 20.565,83 | -900,70
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36| 55.52582 | 54.586,30 | -939,52 | 52.823,42 | 53.03549 | 212,07 | 2046251 | 20.369,89 | -92,62
37| 55.390,00 | 55.319,74 | -70,26 48.291,68 | 49.316,50 | 1.024,82 | 17.365,21 | 17.95544 | 590,23
38| 54.023,35| 55.075,07 | 1.051,72 | 50.699,78 | 49.510,35 | -1.189,43 | 19.381,35 | 19.722,76 | 341,41
39| 54.492,89 | 55.303,71 | 810,82 | 51.796,81 | 52.112,08 | 31527 | 20.885,70 | 20.076,33 | -809,37
40| 5815151 | 58.182,03| 30,52 51.411,78 | 52.048,60 | 636,82 | 19.917,58 | 20.555,38 | 637,80
41| 54.40365| 5521477 | 811,12 | 53.176,85| 53.160,32 | -16,53 20.048,50 | 19.251,28 | -797,22
42| 58.097,20 | 57.19521 | -901,99 | 54.586,81 | 54.474,37 | -112,44 | 20.14585 | 19.457,67 | -688,18
43| 56.678,55 | 55.638,58 | -1.039,97 | 53.604,26 | 53.584,86 | -19,40 19.132,39 | 19.308,73 | 176,34
44| 50.701,20 | 50.332,63 | -368,57 | 48.156,90 | 49.29945 | 1.14255| 19.393,07 | 19.51454 | 121,47
45| 4530337 | 46.353,26 | 1.049,89 | 51.947,60 | 53.545,74 | 1.598,14 | 20.030,94 | 20.894,20 | 863,26
46| 52.016,45 | 52.77220 | 755,75 | 53.052,75 | 53.769,66 | 716,91 | 17.980,91 | 18.440,45 | 459,54
47| 49.936,55 | 50.714,33 | 777,78 | 50.493,72 | 50.684,27 | 190,55 | 21.058,29 | 21.189,58 | 131,29
48| 55.374,65 | 54.050,13 | -1.324,52 | 53.546,84 | 53.793,60 | 246,76 | 20.791,20 | 20.522,90 | -268,30
49| 5369581 | 53.562,23 | -133,58 | 50.486,55 | 51.544,67 | 1.058,12 | 18.452,09 | 19.585,76 | 1.133,67
50| 54.59573 | 55.353,57 | 757,84 | 52.217,02 | 52.150,25 | -66,77 19.813,01 | 20.076,14 | 263,13
51| 56.924,05| 57.163,56 | 239,51 | 49.55565 | 49.212,61 | -34304 | 16.164,32 | 16.141,08 | -23,24
52| 35.783,05| 36.35891 | 57586 | 42.188,81 | 43.401,42 | 121261 | 21.867,62 | 22.783,40 | 91578
53| 51.153,39 | 51.790,81 | 637,42 | 52.038,72 | 52.757,79 | 719,07 | 20.74457 | 21.052,96 | 308,39
54| 46.739,89 | 4812572 | 1.38583 | 49.114,11 | 49.396,26 | 282,15 | 18.707,05 | 18.989,57 | 28252
55| 49.547,97 | 50.552,27 | 1.004,30 | 47.584,27 | 48.939,04 | 1.354,77 | 17.88327 | 18.790,68 | 907,41
Anexo 2.2. Prueba Estadistica T de Student para el afio 2018
Ingresos sin Caja Ingresos con Caja
Comun comun

Media 51526,80745 51952,11426
Varianza 36494241,58 35559432,98
Observaciones 55 55
Coeficiente de correlacion de Pearson 0,992489867

Diferencia hipotética de las medias 0

Grados de libertad 54

Estadistico t -4,26412487

P(T<=t) una cola 4,05859E-05

Valor critico de t (una cola) 1,673564906

P(T<=t) dos colas 8,11717E-05

Valor critico de t (dos colas) 2,004879288
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Anexo 2.3. Prueba Estadistica T de Student para el afio 2019

Ingresos sin Caja

Ingresos con Caja

Comun Comun
Media 50272,57818 50759,26876
Varianza 7807322,681 6688826,179
Observaciones 55 55
Coeficiente de correlacion de Pearson 0,971083761
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 54
Estadistico t -5,315181815
P(T<=t) una cola 1,03941E-06
Valor critico de t (una cola) 1,673564906
P(T<=t) dos colas 2,07881E-06
Valor critico de t (dos colas) 2,004879288
Anexo 2.4. Prueba Estadistica T de Student para el afio 2020
Ingresos sin Caja Ingresos con Caja
Com0n Comun
Media 19204,48964 19329,60117
Varianza 4598725,391 3916590,026
Observaciones 55 55
Coeficiente de correlacion de Pearson 0,959089481
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 54
Estadistico t -1,515959831
P(T<=t) una cola 0,067680961
Valor critico de t (una cola) 1,673564906
P(T<=t) dos colas 0,135361923
Valor critico de t (dos colas) 2,004879288
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ANEXO 3. Reporte consolidado anual de reparto de caja comun afio 2018

Descuentos aportacion, insumos, mantenimiento y otros

Valores _ o 3 Re\_/isién Matricula

Socio | Vueltas en;l;z;zldo Faltantes rPer;Idl:JrTiCdlgg l:l(;g;arlt?r Subsidio Administracion| Chofer | Ayudante veg:\(jllgar DMQ Llantas
1[1.475,72 48.942,60 273,00 49.215,60 48.626,74 58;3,86 5.840,00 8.042,69| 4.028,73 30,00 191,59 |1.206,63
2|1.719,77 54.359,50 256,00 54.615,50 54.767,26 | 151,76 5.840,00 9.372,72| 4.694,96 30,00 352,38 140,00
3/1.615,07 51.356,88 613,00 51.969,88 51.823,68 14é,20 5.840,00 8.802,11| 4.409,13 30,00 185,78 |1.853,37
411.638,32 52.502,65 485,00 52.987,65 52.420,75 56;3,90 5.840,00 8.928,84| 4.472,61 30,00 169,08 -
5/1.613,88 50.267,05| 687,00] 50.954,05| 52.175,991.221,94 5.840,00 8.795,65| 4.40590| 30,00 167,37 |3.260,07
6]1.639,07 52.483,12| 902,00| 53.38512| 53.073,70 31-1,42 5.840,00 8.932,93| 4.474,66| 30,00 162,37 670,00
711.565,92 51.31550| 371,00| 51.686,50| 51.550,81 l3é,69 5.840,00 8.534,27| 4.27496| 30,00 172,51 46,63
8]1.670,85 52.820,40| 192,00| 53.012,40| 53.508,84 | 496,44 5.840,00 9.106,14| 4.561,43| 30,00 152,37 [1.226,63
911.586,70 50.482,15 599,00 51.081,15 51.358,31|277,16 5.840,00 8.647,52| 4.331,69 30,00 234,64 825,00
10(1.701,61 54.351,40 667,00 55.018,40 54.536,06 48-2,34 5.840,00 9.273,75| 4.645,38 30,00 172,36 921,63
11/1.487,03 48.024,80 450,00 48.474,80 48.554,90 80,10 5.840,00 8.104,34| 4.059,61 30,00 172,36 |1.313,37
12]1.689,92 51.290,19 503,00 51.793,19 52.744,56 | 951,37 5.840,00 9.210,09| 4.613,49 30,00 246,68 210,00
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13]1.721,05 53.319,36 389,00 53.708,36 54.416,22 | 707,86 5.840,00 9.379,75| 4.698,48 30,00 222,37 693,37
1411.784,28 56.269,25 464,00 56.733,25 57.082,92 | 349,67 5.840,00 9.724,32| 4.871,08 30,00 222,37 412,50
15/1.640,49 52.037,80 531,00 52.568,80 52.042,45 52;3,35 5.840,00 8.940,69| 4.478,55 30,00 488,06 784,13
161.660,93 54.723,95 345,00 55.068,95 54.085,46 98-3,49 5.840,00 9.052,09| 4.534,35 30,00 162,37 |1.301,12
17/1.602,51 49.250,90 351,00] 49.601,90 50.173,23 /571,33 5.840,00 8.733,66| 4.374,84 30,00 162,37 -

18/1.511,92 47.620,86 491,00 48.111,86 49.151,74]1.039,88 5.840,00 8.239,96| 4.127,54 30,00 152,37 948,12
19]1.645,77 51.710,75 191,00 51.901,75 52.988,22|1.086,47 5.840,00 8.969,43| 4.492,94 30,00 162,37 |1.388,12
201.666,38 53.945,98 290,00 54.235,98 54.122,71 11-3,27 5.840,00 9.081,80| 4.549,23 30,00 152,37 791,63
21/1.614,05 51.867,52 418,00 52.285,52 52.200,07 85,;15 5.840,00 8.796,57| 4.406,36 30,00 173,07 46,63
22|1.778,57 56.447,35 354,00 56.801,35 55.625,35 1.-176,00 5.840,00 9.693,21| 4.855,50 30,00 169,68 46,63
23|1.667,77 53.061,15 467,00 53.528,15 53.747,01 | 218,86 5.840,00 9.089,35| 4.553,02 30,00 212,49 11.061,63
2411.708,21 52.887,45 530,00 53.417,45 53.705,59 | 288,14 5.840,00 9.309,75| 4.663,41 30,00 167,37 |1.391,63
25]1.660,37 51.366,65 638,00 52.004,65 52.817,83 /813,18 5.840,00 9.049,04| 4.532,82 30,00 152,37 |2.723,37
26]1.733,43 56.144,96 345,00 56.489,96 56.249,85 246,11 5.840,00 9.447,19| 4.732,26 30,00 184,70 844,13
2711.758,74 56.180,32 334,00 56.514,32 56.519,09 4,77 5.840,00 9.585,12| 4.801,35 30,00 169,08 673,37
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28|1.727,87 52.811,55 365,00| 53.176,55 54.115,98 939,43 5.840,00 9.416,89| 4.717,09 30,00 180,05 |2.420,00
2911.694,43 54.247,00 615,00] 54.862,00 54.961,15| 99,15 5.840,00 9.234,62| 4.625,78| 30,00 202,37 |1.185,87
30]1.646,64 51.313,20 258,00] 51.571,20 52.286,02 | 714,82 5.840,00 8.974,19| 4.495,33| 30,00 167,95 |1.015,00
31]1.556,50 48.888,50| 457,00 49.345,50 50.401,30 1.055,80 5.840,00 8.482,93| 4.249,25| 30,00 169,02 367,97
32]1.715,65 55.188,46| 400,00 55.588,46 54.966,42 62-2,04 5.840,00 9.350,31| 4.683,74| 30,00 182,37 46,63
33]1.194,78 38.926,28 177,00] 39.103,28| 38.553,84 54;),44 5.840,00 6.511,53| 3.261,74| 30,00 162,37 554,13
34[1.503,10 50.098,00] 413,00] 50.511,00| 49.290,80 1.-220,20 5.840,00 8.191,91| 4.103,47 30,00 152,37 352,57
35 616,01 18.935,85 160,00 19.095,85 19.076,40 19,;15 5.840,00 3.357,27| 1.681,72 30,00 152,37 46,63
36|1.682,77 55.525,82 374,00] 55.899,82 54.586,30 l.-313,52 5.840,00 9.171,09| 4.593,96| 30,00 152,37 93,37
37(1.696,30 55.390,00| 411,00] 55.801,00 55.319,74 48-1,26 5.840,00 9.244,81| 4.630,89 30,00 200,00 280,07
38|1.723,32 54.023,35 387,00] 54.410,35 55.075,07 | 664,72 5.840,00 9.392,07| 4.704,65| 30,00 148,50 -

39]1.744,12 54.492,89 308,00 54.800,89 55.303,71 502,82 5.840,00 9.505,48| 4.761,46| 30,00 219,19 |1.015,00
40[1.814,55 58.151,51| 456,00f 58.607,51 58.182,03 42-5,48 5.840,00 9.889,31| 4.953,73| 30,00 229,13 284,93
41(1.729,37 54.403,65| 439,00 54.842,65 55.214,77|372,12 5.840,00 9.425,05| 4.721,17 30,00 222,37 46,63
4211.750,00 58.097,20 623,00] 58.720,20 57.195,21 1.-524,99 5.840,00 9.537,50] 4.777,50] 30,00 162,37 |1.152,43
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43]1.717,91 56.678,55 261,00| 56.939,55 55.638,58 1.-300,97 5.840,00 9.362,60| 4.689,89 30,00 222,37 662,50
4411.554,79 50.701,20| 423,00 51.124,20 50.332,63 795.,57 5.840,00 8.473,61| 4.24458| 30,00 169,08 |1.025,07
45[1.454,53 45.303,37 555,00 45.858,37| 46.353,26|494,89 5.840,00 7.927,17] 3.970,86| 30,00 168,59 825,00
46(1.655,68 52.016,45|1.189,00 53.205,45 52.772,20 43-3,25 5.840,00 9.023,45| 4.520,00] 30,00 408,52 |3.028,75
47(1.573,20 49.936,55 609,00 50.545,55 50.714,33 /168,78 5.840,00 8.573,93| 4.294,83| 30,00 168,32 926,25
48(1.680,59 55.374,65 309,00 55.683,65 54.050,13 1.-633,52 5.840,00 9.159,19| 4.588,00| 30,00 185,78 |1.108,37
4911.687,49 53.695,81| 492,00] 54.187,81 53.562,23 62-5,58 5.840,00 9.196,81| 4.606,84| 30,00 162,37 |1.665,87
50/1.682,38 54.595,73| 402,00] 54.997,73 55.353,57 | 355,84 5.840,00 9.168,96| 4.592,89 30,00 162,37 |1.048,37
51[1.733,81 56.924,05 67,00 56.991,05 57.163,56 | 172,51 5.840,00 9.449,26| 4.733,30] 30,00 259,83 -
52[1.154,90 35.783,05 204,00| 35.987,05 36.358,91 371,86 5.840,00 6.294,19| 3.152,87 30,00 256,62 455,87
53[1.622,90 51.153,39 191,00 51.344,39 51.790,81 | 446,42 5.840,00 8.844,78| 4.430,51 30,00 121,28 139,93
5411.562,71 46.739,89 181,00 46.920,89| 48.125,72]1.204,83 5.840,00 8.516,78| 4.266,21 30,00 152,37 -
55]1.570,41 49.547,97 698,00 50.245,97 50.552,27 | 306,30 5.840,00 8.558,71| 4.287,21 30,00 167,37 93,37
gg-r?(;[?;l 89.005,02 | 2.833.974,41 | 23.560,00 | 2.857.534,41 | 2.857.366,28 321.200,00 |485.077,38|242.983,72| 1.650,00 | 10.640,57 |44.620,29
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Continuacién Anexo 3:

Descuentos aportacion, insumos, mantenimiento y otros
Repuestos . . Descuento L Total Valor
Mecanica v[;rios Carnet Ant[0|!oo Uniformes | Faltantes Olires PR G Multas [ Aforo | minutos [Combustible Depref:|a0|on obligaciones | transferencia
mecanica descuentos | seguro vehiculo g -
proveedores atrasados adquiridas | accionista
2.349,62 3.591,38 - 2.400,00 228,48 273,00| 118,26 245,80 - 39,68 - 8.721,53 4.500,00 41.807,39 6.819,35
1.081,51 127,29 - 720,00 123,98 256,00 147,15 245,80 90,00 31,18 122,50 10.163,81 4.500,00 38.039,28 | 16.727,98
1.557,50 39,64 - 5.500,04| 480,98 613,00 133,45 245,80| 120,00 43,14 27,50 9.545,04 4.500,00 43.926,47 7.897,20
3.474,09 1.050,00 20,00| 5.868,96 290,00 481,00 106,30 245,80 110,00| 43,57 13,00 0.682,46 4.500,00 45.325,71 7.095,03
3.135,20 3.012,80 44,00 200,00 372,48 671,00| 146,46 245,80 225,00| 19,38 128,50 9.538,04 4.500,00 44.737,65 7.438,34
778,88 - 20,00| 8.860,00 219,73 899,00 11194 245,80 | 290,00 6,40 18,50 9.686,90 4.500,00 45.747,11 7.326,59
2.227,21 - 10,00 200,00 123,98 365,00 118,25 245,80 45,00 31,18 25,50 9.254,59 4.500,00 36.044,89 | 15.505,92
2.657,37 2.595,28 - 1.859,96 215,48 189,00 106,32 658,05| 75,00 31,85 117,50 0.874,74 4.500,00 43.797,11 9.711,73
1.299,17 - - 818,00 222,98 591,00 132,14 245,80 115,00| 39,32 213,50 9.377,40 4.500,00 37.463,16| 13.895,15
1.814,76 - - 200,00 177,98 667,00 133,24 260,80 30,00 50,64 32,50 10.056,49 4.500,00 38.806,53| 15.729,54
1.915,20 743,27 - 4.330,80 185,98 450,00 88,56 245,80| 140,00| 31,67 10,50 8.788,38 4.500,00 40.949,83 7.605,07
2.273,43 1.438,69 20,00 3.815,71 409,48 499,00 136,47 260,80 80,00 29,66 35,00 9.987,45 4.500,00 43.635,95 9.108,61
1.812,56 361,40 10,00 464,99 186,00 381,00 126,68 15,00 95,00 33,20 - 10.171,43 4.500,00 39.021,23| 15.394,99
900,19 - 20,00| 4.480,78 249,48 460,00 106,68 245,80 30,00 18,37 10,00 10.545,08 4.500,00 42.666,65| 14.416,27
3.102,40 759,55 - 4.384,32 216,48 528,00 106,31 275,80 75,00 30,81 - 9.695,31 4.500,00 44.235,41 7.807,04
1.554,90 - 20,00 996,67 156,48 345,00 126,68 245,80| 70,00 533 - 9.816,12 4.500,00 38.756,91| 15.328,55
2.302,46 50,89 20,00| 4.682,55 279,48 351,00 | 148,25 245,80| 80,00 22,51 216,50 9.470,82 4.500,00 41.511,13 8.662,09
2.164,26 851,93 10,00 3.141,01 282,98 483,00 139,76 245,80 155,00] 29,13 - 8.935,44 4.500,00 40.276,29 8.875,45
3.409,11 496,52 - 597,50 209,48 191,00| 118,25 245,80 - 14,09 16,00 9.726,48 4.500,00 40.407,09| 12.581,13
2.709,68 - 30,00 200,00 235,98 285,00 124,75 245,80 60,00 36,17 1,50 9.848,33 4.500,00 38.722,24 | 15.400,47
2.433,85 2.551,34 69,00 2.400,01 429,73 414,00 124,74 260,80 75,00 21,68 121,00 9.539,03 4.500,00 42.232,81 9.967,26
1.657,90 433,11 20,00 400,00 123,98 348,00 133,81 245,80 - 35,64 - 10.511,36 4.500,00 39.044,62| 16.580,73
2.169,07 1.506,76 10,00 4.178,32 363,98 467,00 151,68 245,80 120,00 32,06 79,50 9.856,53 4.500,00 44.467,19 9.279,83
1.003,53 - - 511,66 164,48 530,00 | 178,46 245,80 50,00 11,28 21,50 10.095,52 4.500,00 38.714,40| 14.991,20
6.039,12 2.780,80 - 3.500,00 178,00 631,00 116,31 260,80 180,00| 12,86 141,50 9.812,81 4.500,00 50.480,79 2.337,03
4.221,02 2.285,17 30,00| 6.743,67 241,98 340,00 76,31 245,80| 75,00 14,17 122,50 10.244,56 4.500,00 50.218,46 6.031,40
2.994,82 743,85 - 3.060,36 163,48 331,00 88,24 245,80| 60,00 11,18 12,00 10.394,14 4.500,00 43.703,80| 12.815,29
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2.563,84 1.198,74 20,00| 7.016,88 358,98 365,00 151,68 245,80 | 305,00 7,84 303,00 10.211,71 4.500,00 49.852,50 4.263,48
1.221,82 43,90 20,00| 2.761,67 123,98 611,00| 184,74 - - 33,66 - 10.014,05 4.500,00 40.633,46 | 14.327,69
2.013,80 1.715,95 20,00 5.233,27 383,48 247,00| 651,68 245,80 135,00| 28,86 124,00 9.731,64 4.500,00 45.552,94 6.733,08
2.040,39 1.777,37 50,00 4.516,26 315,98 457,00 145,44 245,80 245,00| 18,99 201,00 9.198,92 4.500,00 42.851,32 7.549,98
2.982,91 - 20,00 753,32 332,48 397,00 76,30 245,80 30,00 23,04 11,00 10.139,51 4.500,00 39.644,41| 15.322,00
1.270,09 149,06 10,00 840,37 323,98 177,00| 104,50 - 15,00 25,27 20,50 7.061,13 4.500,00 30.856,67 7.697,17
1.578,54 567,32 20,00 | 4.422,87 198,98 413,00 176,42 245,80| 80,00 22,80 147,00 8.883,34 4.500,00 39.926,39 9.364,41
50,83 - 10,00 453,33 103,98 160,00 30,00 98,32 - 2,59 - 3.640,64 4.500,00 20.157,68 -1.081,28
2.879,05 1.597,60 10,00 200,00 161,23 371,00 94,75 245,80 | 80,00 38,58 48,00 9.945,17 4.500,00 40.051,97| 14.534,33
1.247,27 - 20,00 200,00 197,98 411,00 118,24 245,80 15,00 22,39 81,50 10.025,11 4.500,00 37.310,05| 18.009,69
2.325,74 1.202,33 10,00 2.292,52 406,48 382,00 118,26 245,80| 135,00 6,51 155,50 10.184,80 4.500,00 42.080,16 | 12.994,91
2.349,12 781,51 10,00 250,00 261,48 308,00 216,28 245,80 60,00 20,80 108,00 10.307,78 4.500,00 40.789,90 | 14.513,81
1.056,96 1.391,48 40,00 10.516,15 397,00 456,00 124,75 - 35,00 20,01 38,50 10.724,01 4.500,00 50.526,96 7.655,07
2.334,20 514,55 10,00 1.215,84 266,48 435,00 106,68 245,80 60,00 32,48 24,00 10.220,56 4.500,00 40.250,80 | 14.963,97
2.179,22 701,49 10,00 200,00 262,68 623,00| 135,57 245,80 50,00 50,81 25,00 10.342,50 4.500,00 40.825,87| 16.369,34
799,75 428,65 - 200,00 165,48 261,00 106,31 260,80 | 60,00 16,20 90,50 10.152,84 4.500,00 37.848,88| 17.789,70
1.703,15 80,95 - 200,00 306,48 423,00 106,31 245,80| 135,00| 11,18 37,00 0.188,81 4.500,00 36.720,02| 13.612,61
1.696,47 310,02 30,00| 3.571,70 282,98 548,00| 103,19 245,80 250,00| 33,28 97,50 8.596,25 4.500,00 39.026,81 7.326,46
3.878,80 1.791,01 54,00| 6.280,60 248,48 |1.177,00 126,69 245,80 320,00 23,59 151,50 9.785,06 4.500,00 51.433,26 1.338,93
1.648,36 1.327,34 - 2.288,32 150,98 605,00| 119,74 245,80 90,00 19,04 109,50 9.297,60 4.500,00 40.235,02| 10.479,32
1.147,32 287,94 10,00 3.731,62 510,48 305,00 126,68 245,80 90,00 34,38 - 9.932,26 4.500,00 41.832,83| 12.217,31
2.852,69 1.145,01 20,00 2.164,49 315,98 487,00 133,25 245,80 35,00 33,81 47,50 9.973,06 4.500,00 43.455,48 | 10.106,75
2.092,69 2.076,56 20,00 410,50 191,98 399,00 124,74 245,80 50,00 60,24 - 9.942,86 4.500,00 40.956,96 | 14.396,61
666,23 474,18 20,00 200,00 240,98 67,00 114,74 245,80 15,00 38,99 - 10.246,82 4.500,00 37.142,13| 20.021,43
514,81 278,26 40,00| 6.700,00 329,03 204,00| 278,88 - 90,00 18,03 138,00 6.825,44 4.500,00 35.946,00 412,92
564,18 - - 7.950,01 114,65 191,00 86,30 - 35,00 39,19 2,50 9.591,31 4.500,00 42.480,64 9.310,17
2.998,90 3.574,76 - 3.644,96 209,48 178,00 | 121,47 245,80 | 60,00 29,49 112,00 9.235,63 4.500,00 43.715,84 4.409,87
2.262,56 1.660,70 - 4.081,63 325,98 695,00| 128,36 245,80 30,00 19,16 52,50 9.281,10 4.500,00 42.259,45 8.292,82
113.958,50| 50.496,33 | 827,00]156.811,62| 14.021,65 [23.392,00( 7.457,40 |12.428,97]4.950,00]1.457,36| 3.612,00 | 526.019,70 247.500,00 |2.269.104,49( 588.261,79
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ANEXO 4. Reporte consolidado anual de reparto de caja comun afio 2019

Descuentos aportacion, insumos, mantenimiento y otros

Valores _ o » FEVIEE Matricula

Socio | Vueltas en;cé:;:do Faltantes Eer;ddjr?ic(;gg r'gggﬂtﬁ Subsidio Administracion| Chofer | Ayudante veg:\(;ltgar DMQ Llantas
1]11.482,55 48.550,74 483,00 [49.033,74 47.954,05 1.-079,69 5.840,00 8.079,88| 4.047,35 30,00 158,09 618,02
2|1.551,65 47.657,18 674,00 |148.331,18 48.894,73 563,55 5.840,00 8.456,50| 4.236,01 30,00 162,71 |2.780,93
3/1.643,81 50.634,21 609,00 [51.243,21 51.548,97 | 305,76 5.840,00 8.958,77| 4.487,60| 30,00 | 152,37 |1.306,12
411.496,50 48.375,14 737,00 [49.112,14 48.417,96 69;1,18 5.840,00 8.155,93| 4.085,45 30,00 179,97 841,77
5/1.517,63 47.528,28 990,00 |48.518,28 48.312,94 20-5,34 5.840,00 8.271,07| 4.143,12 30,00 152,37 ]1.239,96
6/1.638,63 50.337,56 625,00 |50.962,56 51.553,28 | 590,72 5.840,00 8.930,53| 4.473/46| 30,00 | 202,49 |2.058,08
71157216 51.634,48 681,00 |52.315,48 52.259,29 56,-19 5.840,00 8.568,29| 4.292,01 30,00 162,51 686,08
8/1.664,47 54.074,03 170,00 |54.244,03 52.751,53 1.-492,50 5.840,00 9.071,35| 4.544,00 30,00 152,37 686,08
91152811 48.671,85 625,00 |49.296,85 49.400,68 | 103,83 5.840,00 8.328,17| 4.171,73 30,00 162,45 |1.848,00
10]1.657,21 52.632,90 592,00 |53.224,90 53.569,66 | 344,76 5.840,00 9.031,82| 4.524,20 30,00 158,17 685,93
11]1.646,59 49.967,16 470,00 |50.437,16 50.939,22 502,06 5.840,00 8.973,90| 4.495,19 30,00 152,37 -
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1211.577,51 47.248,38 606,00 |47.854,38 48.695,16 | 840,78 5.840,00 8.597,40| 4.306,59 30,00 152,37 -

13/1.730,61 54.057,70 609,00 |54.666,70 54.832,68 | 165,98 5.840,00 9.431,80| 4.724,56 30,00 152,37 [1.765,60
1411.439,02 43.804,46 478,00 |44.282,46 44.571,43 288,97 5.840,00 7.842,68| 3.928,54| 30,00 152,37 810,36
15/1.684,23 53.435,31 499,00 |53.934,31 53.744,18 19(-),13 5.840,00 9.179,06| 4.597,95 30,00 152,37 620,04
16/1.729,16 53.860,97 693,00 |54.553,97 54.862,11 | 308,14 5.840,00 9.423,92| 4.720,60 30,00 162,26 620,04
17/1.541,80 47.580,84 611,00 [48.191,84 48.375,48 | 183,64 5.840,00 8.402,80| 4.209,11 30,00 152,37 686,08
18]1.404,30 45.104,89 358,00 |45.462,89 45.670,81 | 207,92 5.840,00 7.653,44| 3.833,74] 30,00 152,37 11.860,00
19]1.512,65 47.462,80 196,00 |47.658,80 48.419,17|760,37 5.840,00 8.243,94| 4.129,53 30,00 152,37 686,08
20/1.571,17 49.890,18 330,00 |50.220,18 50.657,40 437,22 5.840,00 8.562,89| 4.289,30 30,00 152,37 -

21/1.489,42 48.361,24 465,00 | 48.826,24 48.989,48 | 163,24 5.840,00 8.117,32| 4.066,11 30,00 162,97 |1.372,00
2211.689,35 54.626,39 421,00 |55.047,39 55.068,10 20,71 5.840,00 9.206,95| 4.611,92 30,00 159,68 620,04
23]1.567,78 50.344,30 546,00 |50.890,30 50.217,34 67-2,96 5.840,00 8.544,38| 4.280,03 30,00 210,17 -

2411.622,51 49.733,24 744,00 |50.477,24 50.395,16 82,(-)8 5.840,00 8.842,70| 4.429,46 30,00 152,37 -

25]1.517,48 47.366,36 768,00 |48.134,36 48.503,83 | 369,47 5.840,00 8.270,26| 4.142,72 30,00 152,37 2.268,92
26]1.542,78 49.673,41 415,00 |50.088,41 49.103,68 98;1,73 5.840,00 8.408,15| 4.211,79 30,00 157,89 620,04
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2711.544,21 49.941,70 310,00 {50.251,70 50.478,37 | 226,67 5.840,00 8.415,95| 4.215,69 30,00 152,37 |2.308,85
2811.650,56 50.813,43 960,00 |51.773,43 51.575,13 19;3,30 5.840,00 8.995,54| 4.506,03 30,00 152,37 1.645,13
2911.582,57 47.973,86 875,00 |48.848,86 49.346,29 | 497,43 5.840,00 8.625,03| 4.320,43 30,00 169,08 -

30|1.623,66 49.986,31 281,00 |50.267,31 50.406,64 | 139,33 5.840,00 8.848,94| 4.432,59 30,00 157,94 [1.304,10
31[1.585,43 48.907,39 745,00 149.652,39 49.703,13 50,74 5.840,00 8.640,57| 4.328,21 30,00 159,02 [2.057,93
3211.663,11 52.474,61 419,00 |52.893,61 53.145,35|251,74 5.840,00 9.063,96| 4.540,29 30,00 152,37 -

33]1.570,51 50.852,80 342,00 [51.194,80 50.292,82 90;.,98 5.840,00 8.559,30| 4.287,50 30,00 152,37 -

3411.468,15 48.245,88 524,00 |48.769,88 48.415,69 35;1,19 5.840,00 8.001,43| 4.008,06 30,00 152,37 686,08
35/1.701,45 56.407,49 562,00 |56.969,49 54.950,70 2.-018,79 5.840,00 9.272,90| 4.644,96 30,00 152,37 686,08
36 ]1.625,05 52.823,42 477,00 |53.300,42 53.035,49 26;1,93 5.840,00 8.856,54| 4.436,39 30,00 255,49 |1.306,12
3711.514,97 48.291,68 530,00 |48.821,68 49.316,50 | 494,82 5.840,00 8.256,58| 4.135,86 30,00 152,37 |1.545,03
3811.545,03 50.699,78 588,00 |51.287,78 49.510,35 1.-777,43 5.840,00 8.420,39| 4.217,92 30,00 202,49 |1.272,04
3911.644,79 51.796,81 537,00 |52.333,81 52.112,08 22-1,73 5.840,00 8.964,10| 4.490,27 30,00 185,78 [1.336,06
4011.660,29 51.411,78 675,00 |52.086,78 52.048,60 38,2[8 5.840,00 9.048,58| 4.532,59 30,00 161,73 [1.310,08
41]1.640,16 53.176,85 786,00 |53.962,85 53.160,32 80-2,53 5.840,00 8.938,87| 4.477,64], 30,00 152,37 [1.346,08
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808,44

42|165400 | 5458681 696,00 |55.282,81 54.474,37 584000 | 901430 451542| 3000 | 152,37 |1.304,10
43]1.697,05 | 53.604,26] 52500 |54.129,26 53.584,86 | 544,40 5.840,00 | 9.24894| 463295 30,00 | 15237 | 620,04
44|1552,28 | 4815690 703,00 | 48.859,90 49.299 45 | 439,55 5.840,00 | 845993 4.237,73| 30,00 | 152,37 !
45|1.66500 | 51.947,60| 92500 |52.872,60 53.545,74 | 673,14 584000 | 9.07472| 454568 30,00 | 16859 |2.058,08
46172084 | 53.052,75| 718,00 |53.770,75 53.769,66| -109| 584000 | 9.37858| 4.697,90| 30,00 | 40852 |1.268,00
47/159308 | 5049372| 505,00 |50.998,72 50.684,27 | 314,45 584000 | 868228 434911| 3000 | 15827 | 207,16
48|1.68390 | 5354684 517,00 |54.063,84 53.793,60 | 270,24 584000 | 9.177,27| 459705 30,00 | 184,77 |1.236,05
49|162647 | 5048655 604,00 |51.090,55 51.544,67 | 454,12 5.840,00 | 8.864,20| 4.44028| 30,00 | 152,37 !
50|1.599,91 | 52217,02| 658,00 |52.875,02 52.150,25| 724,77 584000 | 871951 4.367,76| 30,00 | 15237 | 686,08
51|1.512,08 | 49.555,65| 135,00 | 49.690,65 49.212,61 478,04 584000 | 824083 4.127.98| 30,00 | 159,61 |1.012,00
52|1400,80 | 4218881 662,00 |42.850,81 43.401,42 | 550,61 5.840,00 | 7.63434| 3.82417| 3000 | 20581 | 686,08
531.68001 | 5203872 297,00 |52.335,72 52.757,79 | 422,07 5.840,00 | 920510 4.61099| 30,00 | 10098 |1.932,04
54152846 | 49.114,11| 280,00 |49.394,11 49.396,26| 2,15 584000 | 8330,10| 4.172,69| 30,00 | 152,37 |1.306,12
55152111 | 47.584,27|1.077,00 |48.661,27 48.939,04 | 277,77 584000 | 8200,07| 415264 30,00 | 18059 |3.358,04
glr?é‘?‘;. 87.483,00|2.764.991,80| 31-308:0015 796 299 80 |2.791.750,78 321.200.00 | 476 782 85 | 238.828,84 | 1:6°0:00 | 916439 155 157 54
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Continuacién Anexo 4:

Descuentos aportacion, insumos , mantenimiento y otros

N Total Valor
Mecanica vgrios Carnet n’i‘:ggﬁ% Uniformes | Faltantes | Aforo | Multas '\:t';]al;go: P:elgjrge Habilitacion | Combustible De\[?erﬁicclsﬁgon O:JE;?%ZZS tr:?ffg;iesr{;'a
proveedores
1.235,18 - - 3.378,76 73,00 483,00 - 15,00 - 219,40 27,00 8.761,85 4.500,00 37.466,54 10.487,52
1.251,90 - 10,00 8.815,00 176,00 674,00 - 220,00 429,50 219,40 27,00 9.170,26 4.500,00 46.999,21 1.895,51
1.473,53 92,90 30,00 1.036,29 57,00 609,00 - 155,00 194,25 219,40 27,00 9.714,92 4.500,00 38.884,15 12.664,81
1.838,15 4.561,13 | 10,00 261,24 210,00 737,00 - 190,00 318,50 219,40 27,00 8.844,32 4.500,00 40.849,86 7.568,09
2.990,08 3.069,68 | 40,00 120,00 257,00 990,00 - 575,00 249,50 219,40 27,00 8.969,18 4.500,00 41.683,35 6.629,59
918,05 - - 3.830,00 46,50 625,00 | 20,00 405,00 199,00 219,40 27,00 9.684,30 4.500,00 42.008,82 9.544,47
1.602,40 1.668,11 | 10,00 112,50 56,50 681,00 - 170,00 188,75 219,40 27,00 9.291,49 4.500,00 38.106,04 14.153,25
2.444,85 1.565,93 | 18,00 4.219,92 292,50 170,00 - 90,00 525,75 219,40 27,00 9.837,01 4.500,00 44.234,16 8.517,37
142871 - 40,00 - 142,00 625,00 - 190,00 504,75 219,40 27,00 9.031,10 4.500,00 37.088,31 12.312,37
2.276,37 - - - - 592,00 - - - 219,40 27,00 9.794,14 4.500,00 37.679,02 15.890,63
1.835,95 1.107,85 - 6.100,00 132,00 470,00 - 115,00 205,75 219,40 27,00 9.731,34 4.500,00 43.935,75 7.003,47
1.264,02 1.083,86 | 30,00 - 218,00 606,00 - 90,00 30,50 - 27,00 9.323,05 4.500,00 36.098,80 12.596,36
1.222,85 434,17 38,00 7.490,00 121,50 609,00 - 195,00 119,00 219,40 27,00 10.227,88 4.500,00 47.148,13 7.684,54
2.424,43 1.017,71 | 10,00 800,00 126,50 478,00 - 45,00 210,50 202,39 27,00 8.504,63 4.500,00 36.950,11 7.621,31
1.883,33 - - 5.560,00 97,50 499,00 - 45,00 33,50 219,40 27,00 9.953,81 4.500,00 43.237,97 10.506,22
1.360,67 1.360,27 - 700,00 13,50 693,00 - 195,00 252,50 219,40 27,00 10.219,33 4.500,00 40.337,49 14.524,62
2.017,98 208,21 40,00 1.160,08 183,00 611,00 - 195,00 454,25 219,40 27,00 9.112,03 4.500,00 38.048,31 10.327,17
2.390,14 970,34 - 540,00 293,50 358,00 - 320,00 164,25 219,40 27,00 8.299,41 4.500,00 37.451,59 8.219,23
1.851,87 678,65 - - 33,00 196,00 - - 143,00 219,40 27,00 8.939,75 4.500,00 35.670,59 12.748,58
1.819,64 - 20,00 112,50 78,00 330,00 - 45,00 48,50 219,40 27,00 9.285,63 4.500,00 35.360,22 15.297,18
2.382,29 116,86 40,00 1.597,54 53,00 465,00 - 110,00 146,00 219,40 27,00 8.802,45 4.500,00 38.047,94 10.941,54
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1.843,11 549,16 20,00 - 56,50 421,00 - 100,00 16,00 219,40 27,00 9.984,05 4.500,00 38.204,81 16.863,29
1.788,61 2.708,28 20,00 1.650,00 64,50 546,00 - 210,00 414,75 219,40 27,00 9.265,55 4.500,00 40.318,66 9.898,68
1.310,74 99,96 20,00 150,08 149,00 744,00 - 35,00 - 219,40 27,00 9.589,06 4.500,00 36.138,77 14.256,38
5.445,79 1.449,55 20,00 624,00 82,00 768,00 - 270,00 620,50 200,41 27,00 8.968,30 4.500,00 43.679,81 4.824,03
1.459,68 3.837,53 20,00 852,50 82,50 415,00 - - 221,25 219,40 27,00 9.117,83 4.500,00 40.020,57 9.083,12
1.790,87 82,56 28,00 2.355,78 254,50 310,00 - 75,00 149,00 219,40 27,00 9.126,28 4.500,00 39.881,26 10.597,11
1.999,16 1.649,44 20,00 8.354,84 202,00 960,00 20,00 | 305,00 763,50 219,40 27,00 9.754,80 4.500,00 49.944,21 1.630,92

978,14 1.193,21 - - 99,00 875,00 40,00 | 125,00 - - 27,00 9.353,01 4.500,00 36.174,90 13.171,39
1.728,89 1.475,85 30,00 5.065,00 169,50 281,00 - 130,00 491,00 219,40 27,00 9.595,82 4.500,00 44.327,02 6.079,62
2.056,02 3.149,49 40,00 - 78,00 745,00 - 70,00 367,50 219,40 27,00 9.369,86 4.500,00 41.678,00 8.025,13
2.237,56 141,72 20,00 - 84,00 419,00 - 15,00 45,00 219,40 27,00 9.828,99 4.500,00 37.164,29 15.981,06

695,91 - 14,00 930,12 126,00 342,00 - 90,00 275,00 195,24 27,00 9.281,73 4.500,00 35.346,17 14.946,65
1.963,68 1.915,51 20,00 - 94,00 524,00 - 60,00 546,75 219,40 27,00 8.676,78 4.500,00 37.265,06 11.150,63
2.308,45 910,83 30,00 1.060,00 33,00 562,00 - 95,00 318,50 219,40 27,00 10.055,57 4.500,00 40.746,05 14.204,65
1.526,56 1.288,28 20,00 - 64,50 477,00 - 30,00 328,00 219,40 27,00 9.604,06 4.500,00 38.809,34 14.226,14
1.757,13 88,44 44,00 9.282,00 132,50 530,00 - 170,00 310,25 219,40 27,00 8.953,46 4.500,00 45.974,03 3.342,48
2.764,27 2.310,98 - 5.560,00 37,00 588,00 - 205,00 11,00 219,40 27,00 9.131,10 4.500,00 45.336,59 4.173,76
2.211,68 2.468,52 10,00 2.330,00 152,00 537,00 - 140,00 292,25 219,40 27,00 9.720,70 4.500,00 43.454,76 8.657,32
2.217,63 304,50 40,00 1.192,50 101,25 668,00 - 100,00 166,25 315,00 27,00 9.812,32 4.500,00 40.367,43 11.681,17
1.967,52 - 10,00 - 133,75 786,00 20,00 105,00 259,50 219,40 27,00 9.693,35 4.500,00 38.506,47 14.653,85
1.040,14 416,88 10,00 - 145,50 696,00 - 55,00 165,50 219,40 27,00 9.775,14 4.500,00 37.906,75 16.567,62

973,56 - 20,00 - 70,00 525,00 - 30,00 281,00 219,40 27,00 10.029,58 4.500,00 37.199,84 16.385,02
2.548,37 1.076,66 20,00 5.092,00 95,50 703,00 - 305,00 305,00 219,40 27,00 9.173,98 4.500,00 42.785,94 6.513,52
2.728,15 826,85 10,00 7.032,70 46,50 925,00 20,00 | 225,00 359,00 219,40 27,00 9.840,66 4.500,00 48.477,33 5.068,41
2.682,43 1.067,33 60,00 2.495,00 56,50 718,00 - 255,00 369,50 219,40 27,00 10.170,17 4.500,00 44.243,33 9.526,33
1.108,00 385,33 10,00 120,00 - 505,00 - 255,00 213,75 219,40 27,00 9.415,10 4.500,00 36.025,40 14.658,87
1.244,86 864,17 - 135,00 114,50 517,00 20,00 150,00 58,00 219,40 27,00 9.951,87 4.500,00 38.866,94 14.926,66
1.788,13 61,75 10,00 945,00 182,50 604,00 - 95,00 59,50 219,40 27,00 9.612,47 4.500,00 37.431,68 14.112,99
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1.801,04 1.295,02 10,00 313,56 77,50 658,00 - - - 219,40 27,00 9.455,47 4.500,00 38.152,72 13.997,53
792,68 951,71 - 434,28 80,00 135,00 - - 14,50 219,40 27,00 8.936,39 4.500,00 35.501,37 13.711,24
3.317,52 1.634,54 44,00 6.759,93 525,00 662,00 - 255,00 680,50 219,40 27,00 8.278,71 4.500,00 45.124,00 -1.722,58
495,06 - 10,00 4.750,08 - 297,00 - 20,00 40,50 315,00 27,00 9.982,04 4.500,00 42.155,79 10.601,99
2.102,17 310,69 10,00 - 70,00 280,00 - 30,00 325,00 219,40 27,00 9.033,20 4.500,00 36.738,74 12.657,52
1.806,46 1.655,39 10,00 520,00 424,00 1.077,00 - 275,00 397,00 219,40 27,00 8.989,78 4.500,00 41.752,37 7.186,67
102.392,36 | 54.105,80 | 986,00 | 113.838,20 | 6.743,00 | 31.301,00 | 140,00 | 7.645,00 | 13.282,50 | 11.759,24 1.485,00 517.025,07 | 247.500,00 | 2.212.986,78 | 578.773,00

86




ANEXO 5. Reporte consolidado anual de reparto de caja comun afio 2020

Descuentos aportacion, insumos, mantenimiento, multas y otros

Valores - - . Matricula Permiso
Socio | Vueltas Total Ealtantes Produc_cnén Totalg Subsidio Administracion | Combustible| Chofer | Ayudante DMQ de_, Llantas
entregado real unidad repartir operacion
1 872,47 20.847,18 152,00 20.999,18 19.984,14 | -1.015,04 2.856,92 5.156,32 4.754,98 2.381,85 158,05 27,00 -
2 781,64 15.871,92 390,00 16.261,92 16.984,76 722,84 2.856,92 4.619,49 4.259,94 2.133,88 152,37 27,00 -
3 741,03 16.552,50 222,00 16.774,50 17.303,41 528,91 2.856,92 4.379,48 4.038,60 2.023,01 152,37 27,00 -
4 895,61 19.759,92 177,00 19.936,92 20.132,60 195,68 2.856,92 5.293,06 4.881,08 2.445,02 179,97 27,00 492 24
5 868,14 18.543,06 439,00 18.982,06 19.249,44 267,38 2.856,92 5.130,70 4.731,36 2.370,02 152,37 27,00 -
6 865,79 19.172,59 322,00 19.494,59 19.516,23 21,64 2.856,92 5.116,83 4.718,57 2.363,61 202,49 27,00 -
7 871,22 19.49221 138,00 19.630,21 19.691,45 61,24 2.856,92 5.148,90 4.748,14 2.378,43 162,51 27,00 -
8 900,50 20.325,95 73,00 20.398,95 20.251,64 -147,31 2.856,92 5.321,96 4.907,73 | 2.458,37 152,37 27,00 -
9 821,80 18.000,50 174,00 18.174,50 19.008,81 834,31 2.856,92 4.856,81 4.478,79 | 2.243,50 162,84 27,00 -
10 894,32 20.426,58 215,00 20.641,58 19.919,78 -721,80 2.856,92 5.285,41 4.874,02 2.441/48 181,37 27,00 -
11 925,20 19.590,58 138,00 19.728,58 20.867,89 | 1.139,31 2.856,92 5.467,92 5.042,33 | 2.525,79 152,37 27,00 -
12 886,61 19.411,49 284,00 19.695,49 19.782,76 87,27 2.856,92 5.239,84 4.832,00 2.420,43 152,37 27,00 -
13 937,26 21.148,14 155,00 21.303,14 20.859,79 -443,35 2.856,92 5.539,18 5.108,04 | 2.558,71 152,37 27,00 -
14 690,46 12.816,05 111,00 12.927,05 12.941,27 14,22 2.856,92 4.080,62 3.763,00 1.884,95 181,37 27,00 -
15 902,45 20.646,67 296,00 20.942,67 20.227,93 -714,74 2.856,92 5.333,49 4.918,37 2.463,70 152,37 27,00 -
16 933,48 21.466,58 296,00 21.762,58 21.146,40 -616,18 2.856,92 5.516,85 5.087,45 | 2.548,39 162,26 27,00 -
17 859,03 18.251,73 335,00 18.586,73 19.063,43 476,70 2.856,92 5.076,85 4.681,69 2.345,14 152,37 27,00 -
18 678,17 14.756,22 219,00 14.975,22 15.131,52 156,30 2.856,92 4.007,97 3.696,02 1.851,40 152,37 27,00 -
19 877,72 18.600,70 50,00 18.650,70 19.709,88 1.059,18 2.856,92 5.187,35 4.783,59 2.396,19 152,37 27,00 -
20 906,58 20.532,95 122,00 20.654,95 20.639,59 -15,36 2.856,92 5.357,91 4.940,88 2.474,97 152,37 27,00 -
21 886,00 19.943,83 148,00 20.091,83 20.154,95 63,12 2.856,92 5.236,26 4.828,70 | 2.418,78 163,07 27,00 -
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22 913,00 20.722,25 102,00 20.824,25 20.343,93 -480,32 2.856,92 5.395,83 4.975,85 2.492,49 160,11 27,00
23 864,61 19.912,85 123,00 20.035,85 19.660,40 -375,45 2.856,92 5.109,82 4.712,10 2.360,37 160,34 27,00
24 891,43 21.853,63 216,00 22.069,63 20.318,42 | -1.751,21 2.856,92 5.268,35 4.858,29 2.433,60 152,37 27,00
25 805,61 17.843,26 151,00 17.994,26 17.644,65 -349,61 2.856,92 4.761,13 4.390,55 2.199,30 152,37 27,00
26 872,60 20.433,76 137,00 20.570,76 19.751,28 -819,48 2.856,92 5.157,06 4.755,67 2.382,20 180,23 27,00
27 819,69 18.496,75 32,00 18.528,75 18.525,20 -3,55 2.856,92 4.844,38 4.467,32 2.237,76 152,37 27,00
28 403,12 10.586,26 57,00 10.643,26 10.950,93 307,67 2.856,92 2.382,45 2.197,01 1.100,52 181,37 27,00
29 896,85 20.377,49 220,00 20.597,49 20.584,49 -13,00 2.856,92 5.300,36 4.887,81 2.448,39 152,37 27,00
30 874,92 19.413,42 110,00 19.523,42 20.022,99 499,57 2.856,92 5.170,78 4.768,32 2.388,53 167,95 27,00
31 890,57 20.256,46 100,00 20.356,46 20.267,83 -88,63 2.856,92 5.263,28 4.853,62 2.431,26 158,16 27,00
32 801,61 17.176,95 84,00 17.260,95 16.829,75 -431,20 2.856,92 4.737,49 4.368,75 2.188,38 152,37 27,00
33 929,73 21.967,15 120,00 22.087,15 21.096,72 -990,43 2.856,92 5.494,71 5.067,03 2.538,17 152,37 27,00
34 870,18 19.357,39 228,00 19.585,39 19.319,26 -266,13 2.856,92 5.142,79 4.742,50 2.375,60 152,37 27,00
35 909,29 21.466,53 119,00 21.585,53 20.565,83 | -1.019,70 2.856,92 5.373,90 4.955,63 2.482,36 152,37 27,00
36 909,13 20.462,51 57,00 20.519,51 20.369,89 -149,62 2.856,92 5.372,97 4.954,77 2.481,93 255,49 27,00
37 786,49 17.365,21 317,00 17.682,21 17.955,44 273,23 2.856,92 4.648,14 4.286,36 2.147,11 152,37 27,00
38 881,03 19.381,35 128,00 19.509,35 19.722,76 213,41 2.856,92 5.206,87 4.801,60 2.405,20 152,37 27,00
39 897,89 20.885,70 155,00 21.040,70 20.076,33 -964,37 2.856,92 5.306,56 4.893,53 2.451,25 152,37 27,00
40 920,00 19.917,58 233,00 20.150,58 20.555,38 404,80 2.856,92 5.437,20 5.014,00 2.511,60 152,37 27,00
41 871,55 20.048,50 169,00 20.217,50 19.251,28 -966,22 2.856,92 5.150,88 4.749,96 2.379,34 152,37 27,00
42 854,79 20.145,85 134,00 20.279,85 19.457,67 -822,18 2.856,92 5.051,81 4.658,60 2.333,58 152,37 27,00
43 854,96 19.132,39 173,00 19.305,39 19.308,73 3,34 2.856,92 5.052,82 4.659,54 2.334,05 158,34 27,00
44 871,63 19.393,07 113,00 19.506,07 19.514,54 8,47 2.856,92 5.151,33 4.750,38 2.379,55 185,06 27,00
45 938,00 20.030,94 302,00 20.332,94 20.894,20 561,26 2.856,92 5.543,58 5.112,10 2.560,74 315,02 27,00
46 823,07 17.980,91 144,00 18.124,91 18.440,45 315,54 2.856,92 4.864,35 4.485,74 2.246,99 158,27 27,00
47 943,50 21.058,29 178,00 21.236,29 21.189,58 -46,71 2.856,92 5.576,09 5.142,08 2.575,76 184,88 27,00
48 907,19 20.791,20 184,00 20.975,20 20.522,90 -452,30 2.856,92 5.361,51 4.944,20 2.476,64 179,87 27,00
49 875,21 18.452,09 202,00 18.654,09 19.585,76 931,67 2.856,92 5.172,49 4.769,90 2.389,32 152,37 27,00
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50 899,32 19.813,01 194,00 20.007,01 20.076,14 69,13 2.856,92 5.315,00 4.901,31 2.455,15 152,37 27,00 -
51 695,00 16.164,32 41,00 16.205,32 16.141,08 -64,24 2.856,92 4.107,45 3.787,75 1.897,35 152,37 27,00 -
52 1.055,12 21.867,62 230,00 22.097,62 22.783,40 685,78 2.856,92 6.235,74 5.750,38 2.880,47 255,49 27,00 -
53 919,91 20.744,57 64,00 20.808,57 21.052,96 244,39 2.856,92 5.436,67 5.013,51 2.511,36 152,37 27,00 -
54 856,47 18.707,05 102,00 18.809,05 18.989,57 180,52 2.856,92 5.061,76 4.667,78 2.338,17 152,37 27,00 -
55 855,11 17.883,27 483,00 18.366,27 18.790,68 424,41 2.856,92 5.053,70 4.660,35 2.334,45 181,21 27,00 -
g-err?(;[?lll 47.354,05 | 1.056.246,93 | 9.858,00 | 1.066.104,93 | 1.063.128,06 157.130,60 279.862,42 | 258.079,56 | 129.276,55 | 9.159,19 | 1.485,00 | 492,24
Continuacion Anexo 5:
Descuentos aportacion, insumos, mantenimiento, multas y otros
eSS Total Valor
. . Anticipo : Otros Poliza de | Minutos |obligaciones | transferencia
Mecénica varios mecanica Uniformes | Carnet |Faltantes descuentos Aforo | Multas sequro | atrasos | adquiridas | accionista
proveedores
239,72 - 1.260,00 84,00 10,00| 152,00 40,00 8,93 - 327,78 - 17.457,55 2.526,58
228,54 - 1.783,50 45,00 30,00 390,00 30,00 8,93| 75,00 327,78 46,00 |17.014,34 -29,58
506,13 510,30 |800,00 35,00 20,00| 222,00 40,00 8,93| 45,00 327,78 57,50 | 16.050,02 1.253,39
987,05 36,75 - 35,00 10,00 177,00 40,00 8,93| 80,00 327,78 57,00 |17.934,79 2.197,81
654,76 331,58 |2.460,00 233,00 48,00 439,00 40,00 |28,92 90,00 327,78|237,00 |20.158,40 -908,96
747,58 - 486,00 35,00 20,00| 322,00 40,00 [43,93 [105,00 183,54/106,50 |17.374,98 2.141,25
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1.490,51 - - 167,00 10,00 138,00 40,00 8,93 60,00 327,78 23,50 |17.587,62 2.103,83
747,72 500,70 - 43,00 30,00 73,00 40,00 8,93 - 327,78 86,00 | 17.581,47 2.670,18
837,95 120,00 - 60,00 50,00 174,00 40,00 8,92 45,00 327,78]107,50 ]16.397,01 2.611,80
580,86 226,80 | 150,00 - 10,00| 215,00 40,00 8,93 - 327,78 29,00 [17.254,57 2.665,21
606,25 - 360,00 48,50 30,00 138,00 40,00 8,93| 30,00f 327,78 62,00 [17.723,80 3.144,09
589,02 286,53 - 35,00 - 284,00 40,00 8,93 - - - 16.772,04 3.010,72
461,54 637,86 - 77,50 40,00| 155,00 40,00 8,93| 45,00 327,78 31,50 | 18.067,32 2.792,46
524,31 59,98 - 35,00 - 111,00 40,00 8,92 15,00 - 37,50 | 13.625,57 -684,30

1.191,35 743,40 - 15,00 20,00 296,00 40,00 8,93| 30,00 327,78 31,50 | 18.455,80 1.772,13

1.066,96 - - - 30,00 296,00 40,00 8,92 1135,00 327,781124,00 |18.227,54 2.918,86
346,44 - 212,00 62,00 40,00| 335,00 40,00 8,92 90,00 183,54[109,00 |16.566,87 2.496,56
382,35 37,80 - 58,50 10,00| 219,00 40,00 8,93[170,00 183,54 99,00 | 13.800,80 1.330,73
911,03 - - 35,00 10,00| 50,00 40,00 [28,93 - 327,78 70,00 [16.876,16 2.833,72
648,54 - 1.055,00 35,00 20,00 122,00 40,00 8,93 - 183,56 4,00 |17.927,07 2.712,52
771,15 - 207,00 43,00 50,00| 148,00 40,00 8,93 60,00 327,80 88,50 |117.275,11 2.879,84
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825,03 465,99 - 30,00 - 102,00 30,00 8,93 - 327,78 - 17.697,93 2.646,00
673,60 - - 35,00 30,00 123,00 40,00 8,93 15,00 327,78]114,50 ]16.594,36 3.066,04
1.216,91 - - 120,50 10,00| 216,00 40,00 8,92 30,00 327,78 14,50 | 17.581,14 2.737,28
1.700,86 265,16 | 780,00 112,00 30,00 151,00 40,00 8,92 15,00 327,78]136,00 ]17.953,99 -309,34
758,13 87,04 - 48,50 50,00 137,00 40,00 8,93 - 276,87 21,00 [16.786,54 2.964,74
594,84 711,76 - 95,00 20,00 32,00 40,00 8,93 - 327,80 44,00 | 16.460,08 2.065,12
193,82 72,19 1.056,00 35,00 10,00 57,00 10,00 8,93 15,00 327,78 76,00 | 10.606,99 343,93
340,97 | 1.013,68 - - - 220,00 40,00 8,93 50,00 - - 17.346,43 3.238,06
790,72 507,00 700,00 157,50 40,00| 110,00 40,00 8,93 - 327,78 60,50 |18.121,94 1.901,05
957,31 47,74 - 35,00 - 100,00 40,00 8,93 - 305,36 33,00 |17.117,58 3.150,26
920,99 - - 35,00 10,00 84,00 30,00 8,93 - 327,80 15,00 | 15.762,63 1.067,12
190,28 - - 23,50 10,00| 120,00 40,00 8,93| 30,00 183,56 62,00 [16.804,47 4.292,25
1.073,91 187,60 - 35,00 20,00| 228,00 40,00 8,93 15,00 327,78 86,00 |17.319,41 1.999,85
915,52 90,52 - 35,00 30,00 119,00 40,00 8,93 - 327,78{111,50 [17.526,43 3.039,40
745,46 421,57 - 39,00 20,00 57,00 52,00 8,93 25,00 327,78 88,50 |17.734,31 2.635,58
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706,73 143,85 |2.016,50 257,00 30,00| 317,00 30,00 8,93 60,00 327,78 96,50 |18.112,19 -156,75
1.384,76 256,20 - 35,00 10,00 128,00 120,00 8,93 65,00 327,78 26,00 [17.811,64 1.911,13
1.377,03 163,80 840,00 65,00 54,00 155,00 40,00 8,93 - 187,78 87,00 |18.666,17 1.410,16

710,38 - - - 20,00| 233,00 40,00 8,93| 45,00 327,78 81,50 | 17.465,68 3.089,70

920,99 - - 35,00 20,00| 169,00 40,00 8,93| 30,00f 327,78 48,00 |16.916,17 2.335,11

284,74 - - 35,00 10,00 134,00 40,00 8,92 15,00 327,78 48,50 |15.984,21 3.473,45

740,44 - - - 10,00 173,00 40,00 8,93 15,00 327,78 - 16.403,82 2.904,92
1.538,39 835,47 53,00 | 126,50 10,00 113,00 40,00 8,93 75,00 327,78 75,00 |18.553,30 961,24
2.336,65 598,56 231,00 35,00 30,00| 302,00 40,00 8,93| 45,00 327,781122,50 120.492,78 401,42

824,79 266,70 - 138,50 20,00 144,00 40,00 8,93| 30,00 327,78 72,50 |16.512,47 1.927,97

193,12 - - 58,50 34,00] 178,00 40,00 8,93 60,00 183,54 56,50 |17.175,31 4.014,28
1.045,02 35,87 312,00 43,00 10,00 184,00 40,00 8,93 - 327,78 28,00 [17.880,73 2.642,17

332,41 - - 158,50 10,00| 202,00 40,00 8,93 - 183,54 - 16.303,39 3.282,37

592,87 - 100,00 60,00 20,00| 194,00 40,00 8,93 - 327,78 - 17.051,33 3.024,81

110,62 - - 35,00 30,00 41,00 30,00 - - 183,56 5,50 |13.264,52 2.876,56
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1.318,64 804,00 [5.935,39 90,00 30,00| 230,00 40,00 8,93 75,00 352,021128,00 |27.017,98 -4.234,58
70,88 - 4.184,72 35,00 - 64,00 40,00 8,93 - - - 20.401,37 651,59
817,35 219,65 - - 10,00| 102,00 40,00 8,93 - 327,78]100,50 ]16.730,21 2.259,35

1.095,60 482,93 - 134,25 10,00| 483,00 40,00 [28,93 |150,00 327,781121,00 |17.987,12 803,56

42.819,52 | 11.168,98 |24.982,11| 3.358,75 |1.136,00( 9.858,00 | 2.212,00 |577,14(1.935,00(15.373,89| 3.366,50 | 952.273,44 | 110.854,62
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ANEXO 6. Analisis de la rentabilidad de los socios periodo 2018-2020

ANO 2018
Margen
. Total a Costo de ClUDE (reos .TOt"?II Valor . bruq[o Margen
Socio . de obligaciones | transferencia .
repartir ventas - » . . de Operacional
administracion | adquiridas accionista -
utilidad

1| 48.626,74 35.967,39 5.840,00 41.807,39 6.819,35 26,03% 14,02%
2| 54.767,26 32.199,28 5.840,00 38.039,28 16.727,98 41,21% 30,54%
3| 51.823,68 38.086,47 5.840,00 43.926,47 7.897,20 26,51% 15,24%
4| 52.420,75 39.485,71 5.840,00 45.325,71 7.095,03 24,68% 13,53%
5| 52.175,99 38.897,65 5.840,00 44.737,65 7.438,34 25,45% 14,26%
6| 53.073,70 39.907,11 5.840,00 45.747,11 7.326,59 24,81% 13,80%
7| 51.550,81 30.204,89 5.840,00 36.044,89 15.505,92 41,41% 30,08%
8| 53.508,84 37.957,11 5.840,00 43.797,11 9.711,73 29,06% 18,15%
9| 51.358,31 31.623,16 5.840,00 37.463,16 13.895,15 38,43% 27,06%
10| 54.536,06 32.966,53 5.840,00 38.806,53 15.729,54 39,55% 28,84%
11| 48.554,90 35.109,83 5.840,00 40.949,83 7.605,07 27,69% 15,66%
12| 52.744,56 37.795,95 5.840,00 43.635,95 9.108,61 28,34% 17,27%
13| 54.416,22 33.181,23 5.840,00 39.021,23 15.394,99 39,02% 28,29%
14| 57.082,92 36.826,65 5.840,00 42.666,65 14.416,27 35,49% 25,25%
15| 52.042,45 38.395,41 5.840,00 44.235,41 7.807,04 26,22% 15,00%
16| 54.085,46 32.916,91 5.840,00 38.756,91 15.328,55 39,14% 28,34%
17| 50.173,23 35.671,13 5.840,00 41.511,13 8.662,09 28,90% 17,26%
18| 49.151,74 34.436,29 5.840,00 40.276,29 8.875,45 29,94% 18,06%
19| 52.988,22 34.567,09 5.840,00 40.407,09 12.581,13 34,76% 23,74%
20| 54.122,71 32.882,24 5.840,00 38.722,24 15.400,47 39,25% 28,45%
21| 52.200,07 36.392,81 5.840,00 42.232,81 9.967,26 30,28% 19,09%
22| 55.625,35 33.204,62 5.840,00 39.044,62 16.580,73 40,31% 29,81%
23| 53.747,01 38.627,19 5.840,00 44.467,19 9.279,83 28,13% 17,27%
24| 53.705,59 32.874,40 5.840,00 38.714,40 14.991,20 38,79% 27,91%
25| 52.817,83 44.640,79 5.840,00 50.480,79 2.337,03 15,48% 4,42%
26| 56.249,85 44.378,46 5.840,00 50.218,46 6.031,40 21,10% 10,72%
27| 56.519,09 37.863,80 5.840,00 43.703,80 12.815,29 33,01% 22,67%
28| 54.115,98 44.012,50 5.840,00 49.852,50 4.263,48 18,67% 7,88%
29| 54.961,15 34.793,46 5.840,00 40.633,46 14.327,69 36,69% 26,07%
30| 52.286,02 39.712,94 5.840,00 45.552,94 6.733,08 24,05% 12,88%
31| 50.401,30 37.011,32 5.840,00 42.851,32 7.549,98 26,57% 14,98%
32| 54.966,42 33.804,41 5.840,00 39.644,41 15.322,00 38,50% 27,88%
33| 38.553,84 25.016,67 5.840,00 30.856,67 7.697,17 35,11% 19,96%
34| 49.290,80 34.086,39 5.840,00 39.926,39 9.364,41 30,85% 19,00%
35| 19.076,40 14.317,68 5.840,00 20.157,68 -1.081,28 24,95% -5,67%
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36| 54.586,30 34.211,97 5.840,00 40.051,97 14.534,33 37,32% 26,63%
37| 55.319,74 31.470,05 5.840,00 37.310,05 18.009,69 43,11% 32,56%
38| 55.075,07 36.240,16 5.840,00 42.080,16 12.994,91 34,20% 23,59%
39| 55.303,71 34.949,90 5.840,00 40.789,90 14.513,81 36,80% 26,24%
40| 58.182,03 44.686,96 5.840,00 50.526,96 7.655,07 23,19% 13,16%
41| 55.214,77 34.410,80 5.840,00 40.250,80 14.963,97 37,68% 27,10%
42| 57.195,21 34.985,87 5.840,00 40.825,87 16.369,34 38,83% 28,62%
43| 55.638,58 32.008,88 5.840,00 37.848,88 17.789,70 42,47% 31,97%
44| 50.332,63 30.880,02 5.840,00 36.720,02 13.612,61 38,65% 27,05%
45| 46.353,26 33.186,81 5.840,00 39.026,81 7.326,46 28,40% 15,81%
46| 52.772,20 45.593,26 5.840,00 51.433,26 1.338,93 13,60% 2,54%
47| 50.714,33 34.395,02 5.840,00 40.235,02 10.479,32 32,18% 20,66%
48| 54.050,13 35.992,83 5.840,00 41.832,83 12.217,31 33,41% 22,60%
49| 53.562,23 37.615,48 5.840,00 43.455,48 10.106,75 29,77% 18,87%
50| 55.353,57 35.116,96 5.840,00 40.956,96 14.396,61 36,56% 26,01%
51| 57.163,56 31.302,13 5.840,00 37.142,13 20.021,43 45,24% 35,02%
52| 36.358,91 30.106,00 5.840,00 35.946,00 412,92 17,20% 1,14%
53| 51.790,81 36.640,64 5.840,00 42.480,64 9.310,17 29,25% 17,98%
54| 48.125,72 37.875,84 5.840,00 43.715,84 4.409,87 21,30% 9,16%
55| 50.552,27 36.419,45 5.840,00 42.259,45 8.292,82 27,96% 16,40%
Total | 2.857.366,28 | 1.947.904,49| 321.200,00 2.269.104,49 | 588.261,79 | 31,83% 20,59%
Prom| 51.952,11 35.416,45 5.840,00 41.256,45 10.695,67 31,55% 20,02%
ANO 2019
Margen
: Total a Costo de T (eiroe .TOt'?‘I tellels . barugci Margen
Socio . de obligaciones | transferencia .
repartir ventas _ » - . de Operacional
administracién | adquiridas accionista 1
utilidad
1| 47.954,05 31.626,54 5.840,00 37.466,54 10.487,52 34,05% 21,87%
2| 48.894,73 41.159,21 5.840,00 46.999,21 1.895,51 15,82% 3,88%
3| 51.548,97 33.044,15 5.840,00 38.884,15 12.664,81 35,90% 24,57%
4| 48.417,96 35.009,86 5.840,00 40.849,86 7.568,09 27,69% 15,63%
5| 48.312,94 35.843,35 5.840,00 41.683,35 6.629,59 25,81% 13,72%
6| 51.553,28 36.168,82 5.840,00 42.008,82 9.544,47 29,84% 18,51%
7| 52.259,29 32.266,04 5.840,00 38.106,04 14.153,25 38,26% 27,08%
8| 52.751,53 38.394,16 5.840,00 44.234,16 8.517,37 27,22% 16,15%
9| 49.400,68 31.248,31 5.840,00 37.088,31 12.312,37 36,75% 24,92%
10| 53.569,66 31.839,02 5.840,00 37.679,02 15.890,63 40,57% 29,66%
11| 50.939,22 38.095,75 5.840,00 43.935,75 7.003,47 25,21% 13,75%
12| 48.695,16 30.258,80 5.840,00 36.098,80 12.596,36 37,86% 25,87%
13| 54.832,68 41.308,13 5.840,00 47.148,13 7.684,54 24,67% 14,01%
14| 44.571,43 31.110,11 5.840,00 36.950,11 7.621,31 30,20% 17,10%
15| 53.744,18 37.397,97 5.840,00 43.237,97 10.506,22 30,41% 19,55%
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16| 54.862,11 34.497,49 5.840,00 40.337,49 14.524,62 37,12% 26,47%
17| 48.375,48 32.208,31 5.840,00 38.048,31 10.327,17 33,42% 21,35%
18| 45.670,81 31.611,59 5.840,00 37.451,59 8.219,23 30,78% 18,00%
19| 48.419,17 29.830,59 5.840,00 35.670,59 12.748,58 38,39% 26,33%
20| 50.657,40 29.520,22 5.840,00 35.360,22 15.297,18 41,73% 30,20%
21| 48.989,48 32.207,94 5.840,00 38.047,94 10.941,54 34,26% 22,33%
22| 55.068,10 32.364,81 5.840,00 38.204,81 16.863,29 41,23% 30,62%
23| 50.217,34 34.478,66 5.840,00 40.318,66 9.898,68 31,34% 19,71%
24| 50.395,16 30.298,77 5.840,00 36.138,77 14.256,38 39,88% 28,29%
25| 48.503,83 37.839,81 5.840,00 43.679,81 4.824,03 21,99% 9,95%
26| 49.103,68 34.180,57 5.840,00 40.020,57 9.083,12 30,39% 18,50%
27| 50.478,37 34.041,26 5.840,00 39.881,26 10.597,11 32,56% 20,99%
28| 51.575,13 44.104,21 5.840,00 49.944,21 1.630,92 14,49% 3,16%
29| 49.346,29 30.334,90 5.840,00 36.174,90 13.171,39 38,53% 26,69%
30| 50.406,64 38.487,02 5.840,00 44.327,02 6.079,62 23,65% 12,06%
31| 49.703,13 35.838,00 5.840,00 41.678,00 8.025,13 27,90% 16,15%
32| 53.145,35 31.324,29 5.840,00 37.164,29 15.981,06 41,06% 30,07%
33| 50.292,82 29.506,17 5.840,00 35.346,17 14.946,65 41,33% 29,72%
34| 48.415,69 31.425,06 5.840,00 37.265,06 11.150,63 35,09% 23,03%
35| 54.950,70 34.906,05 5.840,00 40.746,05 14.204,65 36,48% 25,85%
36| 53.035,49 32.969,34 5.840,00 38.809,34 14.226,14 37,84% 26,82%
37| 49.316,50 40.134,03 5.840,00 45.974,03 3.342,48 18,62% 6,78%
38| 49.510,35 39.496,59 5.840,00 45.336,59 4.173,76 20,23% 8,43%
39| 52.112,08 37.614,76 5.840,00 43.454,76 8.657,32 27,82% 16,61%
40| 52.048,60 34.527,43 5.840,00 40.367,43 11.681,17 33,66% 22,44%
41| 53.160,32 32.666,47 5.840,00 38.506,47 14.653,85 38,55% 27,57T%
42| 54.474,37 32.066,75 5.840,00 37.906,75 16.567,62 41,13% 30,41%
43| 53.584,86 31.359,84 5.840,00 37.199,84 16.385,02 41,48% 30,58%
44| 49.299,45 36.945,94 5.840,00 42.785,94 6.513,52 25,06% 13,21%
45| 53.545,74 42.637,33 5.840,00 48.477,33 5.068,41 20,37% 9,47%
46| 53.769,66 38.403,33 5.840,00 44.243,33 9.526,33 28,58% 17,72%
47| 50.684,27 30.185,40 5.840,00 36.025,40 14.658,87 40,44% 28,92%
48| 53.793,60 33.026,94 5.840,00 38.866,94 14.926,66 38,60% 27,75%
49| 51.544,67 31.591,68 5.840,00 37.431,68 14.112,99 38,71% 27,38%
50| 52.150,25 32.312,72 5.840,00 38.152,72 13.997,53 38,04% 26,84%
51| 49.212,61 29.661,37 5.840,00 35.501,37 13.711,24 39,73% 27,86%
52| 43.40142 39.284,00 5.840,00 45.124,00 -1.722,58 9,49% -3,97%
53| 52.757,79 36.315,79 5.840,00 42.155,79 10.601,99 31,17% 20,10%
54| 49.396,26 30.898,74 5.840,00 36.738,74 12.657,52 37,45% 25,62%
55| 48.939,04 35.912,37 5.840,00 41.752,37 7.186,67 26,62% 14,68%
Total | 2.791.759,78 | 1.891.786,78 | 321.200,00 2.212.986,78 | 578.773,00 | 32,24% 20,73%
Prom| 50.759,27 34.396,12 5.840,00 40.236,12 10.523,15 32,10% 20,56%
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ANO 2020

T Cuota gastos Total Valor Margen
Socio Ota'?‘ Casto de de obligaciones | transferencia | bruto de Marg_en
repartir ventas . . . . L - Operacional
administracion | adquiridas | accionista | utilidad

1| 19.984,14 14.600,63 2.856,92 17.457,55 2.526,58 26,94% 12,64%
2| 16.984,76 14.157,42 2.856,92 17.014,34 -29,58 16,65% -0,17%
3| 17.303,41 13.193,10 2.856,92 16.050,02 1.253,39 23,75% 7,24%
4| 20.132,60 15.077,87 2.856,92 17.934,79 2.197,81 25,11% 10,92%
5| 19.249,44 17.301,48 2.856,92 20.158,40 -908,96 10,12% -4,72%
6| 19.516,23 14.518,06 2.856,92 17.374,98 2.141,25 25,61% 10,97%
7| 19.691,45 14.730,70 2.856,92 17.587,62 2.103,83 25,19% 10,68%
8| 20.251,64 14.724,55 2.856,92 17.581,47 2.670,18 27,29% 13,18%
9| 19.008,81 13.540,09 2.856,92 16.397,01 2.611,80 28,77% 13,74%
10| 19.919,78 14.397,65 2.856,92 17.254,57 2.665,21 27,72% 13,38%
11| 20.867,89 14.866,88 2.856,92 17.723,80 3.144,09 28,76% 15,07%
12| 19.782,76 13.915,12 2.856,92 16.772,04 3.010,72 29,66% 15,22%
13| 20.859,79 15.210,40 2.856,92 18.067,32 2.792,46 27,08% 13,39%
14| 12.94127 10.768,65 2.856,92 13.625,57 -684,30 16,79% -5,29%
15| 20.227,93 15.598,88 2.856,92 18.455,80 1.772,13 22,88% 8,76%
16| 21.146,40 15.370,62 2.856,92 18.227,54 2.918,86 27,31% 13,80%
17| 19.063,43 13.709,95 2.856,92 16.566,87 2.496,56 28,08% 13,10%
18| 15.131,52 10.943,88 2.856,92 13.800,80 1.330,73 27,67% 8,79%
19| 19.709,88 14.019,24 2.856,92 16.876,16 2.833,72 28,87% 14,38%
20| 20.639,59 15.070,15 2.856,92 17.927,07 2.712,52 26,98% 13,14%
21| 20.154,95 14.418,19 2.856,92 17.275,11 2.879,84 28,46% 14,29%
22| 20.343,93 14.841,01 2.856,92 17.697,93 2.646,00 27,05% 13,01%
23| 19.660,40 13.737,44 2.856,92 16.594,36 3.066,04 30,13% 15,60%
24| 20.318,42 14.724,22 2.856,92 17.581,14 2.737,28 27,53% 13,47%
25| 17.644,65 15.097,07 2.856,92 17.953,99 -309,34 14,44% -1,75%
26| 19.751,28 13.929,62 2.856,92 16.786,54 2.964,74 29,47% 15,01%
27| 18.525,20 13.603,16 2.856,92 16.460,08 2.065,12 26,57% 11,15%
28| 10.950,93 7.750,07 2.856,92 10.606,99 343,93 29,23% 3,14%
29| 20.584,49 14.489,51 2.856,92 17.346,43 3.238,06 29,61% 15,73%
30| 20.022,99 15.265,02 2.856,92 18.121,94 1.901,05 23,76% 9,49%
31| 20.267,83 14.260,66 2.856,92 17.117,58 3.150,26 29,64% 15,54%
32| 16.829,75 12.905,71 2.856,92 15.762,63 1.067,12 23,32% 6,34%
33| 21.096,72 13.947,55 2.856,92 16.804,47 4.292,25 33,89% 20,35%
34| 19.319,26 14.462,49 2.856,92 17.319,41 1.999,85 25,14% 10,35%
35| 20.565,83 14.669,51 2.856,92 17.526,43 3.039,40 28,67% 14,78%
36| 20.369,89 14.877,39 2.856,92 17.734,31 2.635,58 26,96% 12,94%
37| 17.955,44 15.255,27 2.856,92 18.112,19 -156,75 15,04% -0,87%
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38| 19.722,76 14.954,72 2.856,92 17.811,64 1.911,13 24,18% 9,69%
39| 20.076,33 15.809,25 2.856,92 18.666,17 1.410,16 21,25% 7,02%
40| 20.555,38 14.608,76 2.856,92 17.465,68 3.089,70 28,93% 15,03%
41| 19.251,28 14.059,25 2.856,92 16.916,17 2.335,11 26,97% 12,13%
42| 19.457,67 13.127,29 2.856,92 15.984,21 3.473,45 32,53% 17,85%
43| 19.308,73 13.546,90 2.856,92 16.403,82 2.904,92 29,84% 15,04%
44| 19.51454 15.696,38 2.856,92 18.553,30 961,24 19,57% 4,93%
45| 20.894,20 17.635,86 2.856,92 20.492,78 401,42 15,59% 1,92%
46| 18.440,45 13.655,55 2.856,92 16.512,47 1.927,97 25,95% 10,46%
47| 21.189,58 14.318,39 2.856,92 17.175,31 4.014,28 32,43% 18,94%
48| 20.522,90 15.023,81 2.856,92 17.880,73 2.642,17 26,79% 12,87%
49| 19.585,76 13.446,47 2.856,92 16.303,39 3.282,37 31,35% 16,76%
50| 20.076,14 14.194,41 2.856,92 17.051,33 3.024,81 29,30% 15,07%
51| 16.141,08 10.407,60 2.856,92 13.264,52 2.876,56 35,52% 17,82%
52| 22.783,40 24.161,06 2.856,92 27.017,98 -4.234,58 -6,05% -18,59%
53| 21.052,96 17.544,45 2.856,92 20.401,37 651,59 16,67% 3,10%
54| 18.989,57 13.873,29 2.856,92 16.730,21 2.259,35 26,94% 11,90%
55| 18.790,68 15.130,20 2.856,92 17.987,12 803,56 19,48% 4,28%
Total | 1.063.128,06 | 795.142,84| 157.130,60 952.273,44 | 110.854,62 25,21% 10,43%
Prom| 19.329,60 14.457,14 2.856,92 17.314,06 2.015,54 25,23% 10,24%

98




