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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacién tiene como objetivo determinar como la
gestién financiera mejora el desarrollo econdmico de la Asociacién de Produccién Textil
Paraiso de la Amazonia, en la cuidad Sucua; mediante la investigacién descriptiva-
explicativa se muestra la realidad de los objetos de estudio que son la Gestion Financiera
y el Desarrollo Econdmico, se define las causas para el planteamiento del problema,
hipétesis y se propone estrategias de acuerdo a las conclusiones de esta investigacion.
Para la obtencién de resultados se aplica encuestas a las 44 personas que conforman la
Asociacion de Produccidn Textil Paraiso de la Amazonia, socios y colaboradores, ademas
de dos entrevistas al representante legal y un vocal de la directiva, también se realiza un
analisis de la situacion financiera econdémica de la asociacion y en la comprobacion de la
hipotesis, se genera una relacion significativa entre las dos variables de estudio. Los
resultados indican que la aplicacion de Gestion Financiera permite mejorar el Desarrollo
Econdmico de ASOPROTEXPAMA, puesto que se inicia desde la informacion
financiera, seguido por la planificacion financiera, control de las operaciones y equipos
de produccion, lo cual resulta un incremento notable en los ingresos y produccion, lo que
influye en el desarrollo econdmico que buscar el bienestar de quienes conforman la

asociacion y un avance en la innovacion.

Palabras Clave: Gestion Financiera, Informacion Financiera, Planificacion,

Administracion, Finanzas, Desarrollo Econdmico, Ingresos, Produccién e Innovacion.



ABSTRACT

The objective of this research work is to determine how financial management improves
the economic development of the Paraiso de la Amazonia Textile Production Association
in the city of Suctia; Through descriptive-explanatory research, the reality of the objects
of study are Financial Management and Economic Development are shown, the causes
for the problem statement are defined, hypotheses and strategies are proposed according
to the conclusions of this investigation. The obtained results, surveys are applied to the
44 people who make up the Paraiso de la Amazonia Textile Production Association,
partners and collaborators, in addition to two interviews with the legal representative and
a member of the board of directors, an analysis of the situation is also carried out the
economic, financial relationship of the association. In verifying the hypothesis, a
significant relationship is generated between the two study variables. The results indicate
that the Financial Management application allows for improve the Economic
Development of ASOPROTEXPAMA since it starts from the financial information,
followed by financial planning, control of operations and production equipment, which
results in a notable increase in income. and production, which influences the economic
development that seeks the well-being of those who make up the association and an

advance in innovation.

Keywords: Financial Management, Financial Information, Planning, Administration,

Finance, Economic Development, Income, Production, and Innovation.

Reviewed by:

Lic. Eduardo Barreno Freire
ENGLISH PROFESSOR
C.C. 0604936211



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene el objetivo de determinar como la gestion financiera
mejora el desarrollo econdmico de la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la
Amazonia en la ciudad de Sucula, provincia de Morona Santiago, con el fin de sefialar
aspectos importantes de la Gestion Financiera, ya que es la administracion de los recursos
de laempresa mediante el registro de informacion financiera, elaboracion de planificacién
financiera, ejecucion y control de las operaciones y la toma de decisiones que garanticen
mayores ingresos para la asociacion (Haro de Rosario y Rosario, 2017); también se
establece que el desarrollo econdmico que se ve reflejado en el incremento notable de los

ingresos, ganancias y utilidades, de la produccion e innovacion (Maldonado, 2017).

El método de investigacion para este trabajo es el hipotético-deductivo, que inicia al
establecer una hipotesis que verificard la importancia de la aplicacion de Gestidn
Financiera en la mejora del Desarrollo Economico en la asociacion, mediante la
recoleccion de informacion en las encuestas a realizarse a sus socios y colaboradores, que
su resultado se procesara en el software IMB SPSS version 26, que dara un valor para la

aprobacidn o rechazo de las hipotesis planteadas.

Finalmente, el proyecto de investigacion busca proponer estrategias de gestion
financiera que permitiran llevar una adecuada administracion y control de los recursos,
de las operaciones y actividades de la asociacidn con el proposito de mejorar el desarrollo
econdmico de la asociacion, de sus socios y colaboradores, que obtendra resultados como
el incremento de ingresos y ganancias, mayor aprovechamiento de capacidad de
produccidn, generacion de empleo, inversion en la innovacion de maquinaria o procesos
y en la calidad de vida de quienes conforman ASOPROTEXPAMA.
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CAPITULO |

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad la gestion financiera es fundamental en las empresas, puesto que se
encarga de llevar un adecuado manejo de los recursos necesarios para el desarrollo de sus
acciones diarias, también consiste en la administracion efectiva de los ingresos y gastos
con el propdsito de evaluarlos y tomar decisiones, para corregir problemas mediante el
planteamiento de estrategias y politicas financieras que garanticen la rentabilidad y

operacion de las actividades de las empresas (Cabrera, Fuentes, y Cerezo, 2017).

Por otro lado, el desarrollo econdmico de una empresa se trata de conseguir un
bienestar colectivo, mediante el crecimiento de los ingresos que genere mayores
beneficios a sus inversionistas y a la empresa, que se ve reflejado en el incremento de
produccion y mayor volumen de ventas, que genera mayores beneficios para los socios y
una estabilidad econémica, ademas se da paso a la innovacion en sus activos fijos y
productos que capte la preferencia del mercado y la satisfaccion de los clientes (Pérez,
2015; Acosta y Delfin, 2016).

Por consiguiente, la problemética presente en la Asociacién de Produccion Textil
Paraiso de la Amazonia “ASOPROTEXPAMA” es que no existe informacion financiera
contable, falta de administracién de los recursos, no hay un control de inventarios y baja
rotacion de mercaderia; que ocasionan posibles efectos como el desconocimiento de la
situacion financiera, inadecuada asignaciéon de los recursos, poca disponibilidad de
materia prima, retrasos en las entregas y falla en los pedidos de produccion, entre otras
situaciones que afectaran al desarrollo econémico de la asociacion con la posibilidad de
obtener menos ingresos, desaprovechamiento de la capacidad de produccién y baja en la

calidad de vida en los socios.

Por lo tanto, mediante la presente investigacion se planteard un propuesta para la
asociacion ASOPROTEXPAMA, que consistira en estrategias para el mejoramiento de
la informacion financiera, del desarrollo de planificaciones financieras y de control de las

operaciones, con el fin que puedan tomar decisiones acertadas que garanticen el

14



crecimiento de los ingresos, causando un incremento de su produccion y la aplicacion de
la innovacién constante para la satisfaccion de sus clientes y la obtencion de mayor
porcentaje del mercado, por lo cual para la presente investigacion se platantea la siguiente

pregunta:

1.1.1. Formulacion del problema

¢Como la gestion financiera mejora el desarrollo econdmico de la Asociacion de

Produccioén Textil Paraiso de la Amazonia, Sucta?

1.2.0BJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

e Determinar como la gestion financiera mejora el desarrollo econémico de la

Asociacion de Produccidn Textil Paraiso de la Amazonia, SucUa.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Diagnosticar la gestion financiera y sus efectos en el desarrollo econémico en la
Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia, Sucua.

e Verificar la importancia de la gestion financiera y el desarrollo econémico en la
Asociacion Textil Paraiso de la Amazonia.

e Proponer estrategias del manejo de la gestion financiera para el mejoramiento del
desarrollo econdémico en la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la

Amazonia.

1.3.ESTADO DEL ARTE

La mencién de trabajos de investigacion anteriores es de gran ayuda, pues son las
bases y guias de estudio para la realizacion del presente proyecto de investigacion “La
gestién financiera y el desarrollo econémico de la Asociacion de Produccion Textil

Paraiso de la Amazonia, Sucua”, por lo tanto, se sefialan los siguientes:
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Segun Villaroel (2016) en su trabajo de titulacion “Maximizacién de utilidades
mediante la evaluacién de un proyecto de ampliacion del sector industrial de las pymes
caso: Katty Confecciones” sefiala que la evaluacion financiera en la empresa debe ser
positiva para llevar a cabo la ampliacion de mercado de la empresa, puesto que es muy
competitivo y lleno de innovaciones, por ello el autor plantea que se debe implementar
estrategias continuamente que permitan tener ventaja competitiva en nuevos mercados,
con el fin de maximizar las utilidades y generar fuentes de trabajo mejorando el desarrollo
econdémico en el cantén Atuntaqui, a su vez en otras ciudades que planea expandirse como

son Ibarra, Otavalo o Cotacachi.

Por su parte, Pergueza (2020) en su trabajo de investigacion titulacion “Modelo de
gestion financiera para las asociaciones textiles de economia popular y solidaria de la
Ciudad de Tulcan” manifiesta que las pymes son parte fundamental para el crecimiento y
desarrollo de la economia de un pais, por ello menciona que las microempresas deben
manejar sus finanzas de manera correcta, dado que son la base para que los negocios
crezcan y mantengan su rentabilidad a largo plazo, mediante el modelo de gestion
financiera se pueden aplicar medidas que ayudan a generar mas productividad, fuentes de
trabajo y mejorar los ingresos, garantizando un mejoramiento en la calidad de vida de los
socios y la comunidad al satisfacer necesidades con sus productos e incrementar el nivel

socioeconémico de la ciudad.

Por otro lado, Pilataxi (2020) en su trabajo de titulacion “Andlisis financiero y
medicion del impacto econdmico de la industria textil y de cuero en la Sierra Ecuatoriana
afio 2017-2018” menciona que el analisis financiero es fundamental en las empresas de
produccion textil puesto que les permite conocer la situacion econémica mediante la
aplicacion de ratios financieros como son la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y
gestion, con el fin de que estas empresas puedan conocer el riesgo de inversion, su
rentabilidad, elegir 6ptimos costos financieros, tomando decisiones acertadas en
inversiones y controlando el cumplimiento de las operaciones con el objetivo de
maximizar sus utilidades y ganancias tanto para las empresas como para Sus

inversionistas.
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Finalmente, Mosquera y Rodriguez (2020) en su trabajo de titulacion denominado
“Analisis de estrategias para mejorar el crecimiento sostenible del sector comercial
Pymes en el Ecuador” sefialan que las finanzas determinan el fracaso de las empresas ya
que se ha convertido en una problemaética grande en las pymes, ya que en su gran mayoria
no tienen un correcto manejo de recursos econdémicos, existe una desorganizaciéon de
procesos, tardanza en la toma de decisiones y dificultad en la adaptacion de los cambios,
por ello consideran que la supervivencia de las pymes debe ser primordial para el
desarrollo socioecondmico del pais. Mediante estrategias y politicas los autores proponen
mejorar el aprovechamiento de los recursos que permita a las empresas cumplir con sus
objetivos, acelerar la toma de decisiones y mediante la aplicacion de la gestion financiera

conocer su situacion economica para la mejora continua de estas.

Los proyectos de investigacion tomado para la base de estudio y desarrollo de la
presente investigacion, plantean caracteristicas sobre la importancia de la aplicacion de
la gestion financiera en las empresa y pymes, puesto que la ausencia de gestion financiera,
es decir, la falta de informacion contable-financiera, evaluacion de los resultados,
establecimiento de estrategias y politicas, son la causa de que las empresas no puedan

tener un desarrollo econémico y fracasen.

1.3.1. Informacion sobre la Asociacion

La Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia ASOPROTEXPAMA
con nimero de RUC 1490817294001, es una sociedad ubicada en la provincia de Morona
Santiago, en la ciudad de Sucua, las calles Domingo Comin y Alcides Vintimilla, inicié
sus actividades el 15 de diciembre del 2015 con tan s6lo 10 socios y manteniéndose activa
hasta el presente afio con 22 socios, su actividad econdmica es la fabricacion de articulos
confeccionados con material textil teniendo como productos fanales camisetas para dama
y caballero, camisetas tipo polo, uniformes deportivos, uniformes hospitalarios, mandiles,
pantalones entre otro tipo de prendas de vestir que sean necesarios en las entidades

publicas como son los GAD municipales, hospitales y agencia de bomberos.

La asociacibn ASOPROTEXPAMA tiene establecida una estructura organizacional

de acuerdo a la economia popular y solidaria, que la que brinda las leyes para el correcto
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funcionamiento de las asociaciones, por lo tanto, la directiva estd conformada por:
representante legal o administrador/a, presidente como vocal principal 1, secretario/a
como vocal principal 2, vocal de apoyo o vocal principal 3, también cada vocal tiene su

suplente y finalmente estan los vocales de vigilancia.

Los vocales y administrador son quienes representan a la asociacion, son importantes
en la toma de decisiones puesto que son los encargados de la gestién de la asociacion de
acuerdo al reglamento interno y lo que disponga la asamblea general, también tienen la
potestad de dar propuestas y consultar a los socios si las aprueban o las modifican, por
otra parte, tiene la obligacion de informar sobre el estado de la asociacion y sus
actividades y finalmente son los moderadores en la resolucion de conflictos, por un

periodo de tiempo de dos afios.

Gréafico 1 Organigrama ASOPROTEXPAMA

Representante Legal

I
I ]

Vocales de la Junta Vocales de la Junta de
Directiva Vigilancia
Presidente Secretario Vocal Principal 3 Vocal Principal 1
Vocal Principal 1 Vocal Principal 2 P P
Suplente 1 Suplente 2 Suplente 3 Suplente 1

Fuente: Economia popular y solidaria

La principal fuente de trabajo de esta asociacion es el sistema de compras publicas,
se trata de un organismo que permite a las empresas del sector pablico del pais contraten
a personas naturales y juridicas que ofrecen sus bienes o servicios. La asociacion participa
en este sistema ofreciendo sus articulos a la venta, adquiere un contrato donde se establece
precios, tiempo de entrega, garantia y multas en el caso de atraso, por lo cual la asociacion
realiza una division de tareas en la que inicia en la recepcion del contrato, adquisicion de
materia prima, proceso de elaboracion de las prendas, etiquetado y empaquetado para la

entrega y finalmente se realiza la facturacion.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO

2.1.Gestion Financiera

En general, es el arte y ciencia de administrar dinero que se emplea en diferentes areas
de la economia, ya sea una organizacién, empresa, pymes hasta una familia, permitiendo
elegir opciones en inversion y financiamiento, establecer procedimientos para las
actividades diarias con el fin de cumplir un objetivo, ya sea en incrementar la rentabilidad
0 mantener la solvencia, ademas permite llevar un control de las actividades facilitando

la toma de decisiones a corto o largo plazo (Fajardo y Soto, 2018).

La gestion financiera es un area significativa en una empresa u organizacion
independientemente de su tamafio, puesto que permite llevar un procedimiento de gestion
y gerencia, realizar analisis, ejecutar acciones y decisiones sobre las estrategias necesarias
para mantener la operatividad de la empresa con el objetivo de ganar un margen de

ganancias para la organizacion y sus accionistas (Cabrera, Fuentes, y Cerezo, 2017).

Por otro lado, segin Rodriguez (2016), la gestion financiera es la encargada de
plantear y ejecutar decisiones que permitan prevenir un desequilibrio financiero
imprevisto, insuficiente liquidez y solvencia para evitar un bajo nivel de competitividad
en el mercado, considerando estrategias financieras adecuadas en la deteccion de errores
y correccion a tiempo, que garantice el crecimiento empresarial y maximizacién de las
utilidades (Garcia, Mapén, y Berttolini, 2019).

La funcion que cumple la gestion financiera en las empresas es muy importante, inicia
con la obtencion de recursos financieros, manejar correctamente los fondos y recursos
financieros de la empresa para disefiarlos y aplicarlos en los sectores productivos, también
debe llevar la administracion de capital de trabajo, inversiones y resultados con el fin de
realizar un andlisis financiero e interpretar la informacion financiera que permite tomar
decisiones adecuadas para maximizar las utilidades y capital contable a largo plazo, con
la posibilidad que en el futuro se pueda obtener mas fondos y recursos financieros cuando

se necesite (Cérdova, 2018).
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La importancia de gestién financiera estd en fijar un valor econdémico y tomar
decisiones para la adquisicion, inversion y administracion de sus recursos, también es la
encargada de analizar las acciones en los medios financieros necesarios para las
actividades que son disefio de presupuesto de capital, emisién de bonos y acciones o
decisiones de dividendos, llevando una planificacion y control con el propdsito de

optimizar los recursos y lograr un margen de ganancia (Cérdova, 2018).

La aplicacién de gestion financiera permite mitigar las dificultades financieras y
quiebra, asi como plantear estrategias para vencer a la competencia, maximizar las ventas
y el porcentaje de participacion en el mercado con la minimizacion de los costos y
mantener el nivel de crecimiento de las utilidades para la empresa y sus accionistas
(Fajardo y Soto, 2018).

Para la presente investigacion la gestion financiera es la encargada de llevar un
manejo de la informacion y determinar la situacion financiera de la empresa, elaborar y
ejecutar una planificacion financiera, llevando un control de las operaciones diarias
mediante una evaluacién para la adecuada toma de decisiones en las distintas areas de la
empresa como puede ser: administracion, inversion y financiamiento, con el fin de
mantener el funcionamiento y maximizacion de las ganancias de la empresa (Haro de

Rosario y Rosario, 2017).

2.1.1. Informacion financiera

La informacion financiera es un conjunto de datos que se obtienen de las actividades
sobre el uso y manejo de los recursos financieros de una empresa, es decir es la que
muestra la relacion entre los derechos y obligaciones, la composicion y variacion del
patrimonio en un determinado periodo; esta informacién debe ser la necesaria para
elaborar proyecciones y definir aspectos significativos en la empresa, de una forma que

le permita al gerente o propietario tomar una decision adecuada (Figueiras, 2021).

Segun Catacora (2012) los datos o informacion financiera representan el producto
principal de todo un proceso contable que se debe llevar en una empresa, es decir la
presentacion de estados financieros son la base para la toma de decisiones en el ambito

econdémico-financiero de una organizacion, de acuerdo a la Normas Internacionales de
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Informacion Financiera los estados financieros tienen el proposito de presentar

informacion general con el fin de establecer la situacion financiera, el rendimiento y los
flujos de efectivo de una entidad (Elizalde, 2019).

Segun Baena (2014) y Cérdoba (2014) los estados financieros son la informacion que

refleja los resultados de la gestion realizada en un periodo de tiempo por los

administradores, por lo cual se enlista los elementos basicos de éstos:

Activos: son recursos adquiridos por la empresa, que su uso representa beneficios
econdmicos a corto o largo plazo. Su clasificacion estd comprendida por: Activos
Corrientes son efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, inversiones; Activos
Fijos son terrenos, edificios, maquinaria, equipo de coémputo, muebles y enseres,
otros objetos de propiedad de la empresa y por ultimo Otros Activos son gastos
pagados por anticipado, patente e inversiones permanentes.

Pasivos: son obligaciones que tiene la empresa con terceros, los cuales se
representa que se debera transferir recursos o proveer servicios a futuro, ya sea a
un corto o largo plazo. Se clasifica de la siguiente manera: Pasivos Corrientes son
las obligaciones bancarias, cuentas por pagar a terceros, impuestos por pagar;
Pasivos no Corrientes son todas las obligaciones con tiempo de pago superior a
un afio y por Gltimo Otros Pasivos son los recursos que se reciben por anticipado
por ejemplo arrendamiento recibido por anticipado.

Patrimonio: representa un valor residual entre los activos menos los pasivo, es
decir es la cantidad que le pertenece a la empresa, esta compuesto por: capital,
utilidades, reserva legal y reserva estatutaria.

Ingresos: son los flujos de entrada para la empresa, obtenidos por la venta de
bienes, presentacidn de servicios o por otras actividades no relacionadas a los
aportes de capital.

Costos: son los cargos relacionados a la actividad econémica de la empresa ya
sea para la adquisicién o produccién de bienes, a su vez la prestacion de servicios,
gue sean para la obtencidn de ingresos.

Gastos: son los flujos de salida relacionados con las actividades administrativas,

comercializacion y financiacion, realizadas en un periodo de tiempo.
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Los estados financieros principales o basicos para la empresa son: Balance General y
Estados de Resultado, los cuales demuestran la capacidad financiera e informan de una
manera ordena y detallada a los inversionistas, accionistas y propietarios de la empresa

(Cérdoba, 2014). Se detalla de la siguiente manera:

Balance General

Es un documento que refleja la situacion econémica-financiera de la empresa, permite
conocer la disponibilidad de recursos, su capacidad de generar ingresos y la capacidad de
endeudamiento a corto o largo plazo, es decir muestra todo lo que posee el negocio, fija
lo que debe y la cantidad de capital en un periodo de tiempo determinado. Se considera
al balance general como un estado financiero bésico porque presenta informacion
fundamental para considerar una nueva inversion o a su vez optar por un financiamiento
(Cérdoba, 2014).

El balance general esta estructurado por un encabezado donde se establece el nombre
de la empresa, la denominacion de “Balance General” y la fecha con el detalle del dia,
mes y afios en el que se realizd, en el cuerpo del documento se le puede dividir en dos
secciones donde la primera se detalla los activos en su clasificaciones que puede ser activo
corriente, activo fijo y otros activos que al final se presenta una suma total de los activos
y a la siguiente secciones se detalla los pasivos segun su clasificacion seguido de una
suma total de los pasivos, seguido se establece el patrimonio contable de la empresa que
resulta de la diferencia entre el total activos y total pasivos, finalmente se presenta una
suma entre pasivo y patrimonio cantidad que permite comprobar la igualdad con el total
de activos (Baena, 2014).

Estado de Resultados

Esté basado en los ingresos y gastos que realiza la empresa en un periodo de tiempo
determinado, en el caso de que los ingresos sean mayores que los gasto se obtendra una
ganancia o utilidad y si los gastos son mayores que los ingresos su resultado sera una
pérdida, en resumen, este documento permite medir el desempefio de la empresa en el

tiempo que se analice y considerar decisiones a futuro (Cérdoba, 2014).
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El estado de resultados es un informe que se presenta de una manera ordenada y

detalla de la siguiente manera:

1. Se establece un encabezado, debe ir el nombre de la empresa, la denominacion
“Estado de Resultados” y la fecha de inicio a la fecha de terminacién del
documento.

2. Se detallan las cuentas con sus valores empezando por las ventas, seguido por la
cantidad de costos por ventas, después se determina una utilidad bruta que es la
diferencia entre las ventas y costo de ventas, continua con el detalle de los gastos
para obtener una utilidad antes de impuestos que es el valor de la resta de la
utilidad bruta y los gastos.

3. Por dltimo, esta el valor del impuesto a pagar y se obtiene la utilidad o perdida del
ejercicio que proviene de la diferencia entre utilidad antes de impuestos y los
impuestos (Cordoba, 2014).

Es importante mencionar que el estado de resultados permite al empresario conocer
como la empresa obtuvo una utilidad o pérdida en un determinado periodo, ya que detalla
todas las operaciones en valores cuantitativos, es decir presenta un resumen de la
situacién de la empresa al tiempo que se lo realiza y esta informacion es el punto de
partida para la toma de decisiones en el area de ventas y gastos mediante estrategias que

sirvan para el mejoramiento (Baena, 2014).

Analisis Financiero

El anélisis financiero de la empresa es para identificar los problemas o falencias que
se deben resolver con el fin de lograr un crecimiento en el mercado, mediante la
formulacién de estrategias con el beneficio de generar ventaja competitiva, mejores
utilidades y aprovechar al maximo los recursos; con estos lineamientos las empresas sean
pequefias o grandes podran cumplir sus objetivos a corto o largo plazo (Maldonado,
2017).

Los componentes del analisis financiero permiten evaluar la liquidez, rentabilidad o
calidad de gestion financiera de una empresa, por ello se considera métodos de evaluacion
como son: Analisis Vertical que consiste en determinar la participacion de las cuentas del

estado financiero con referencia a los totales de Activos, Pasivos y Patrimonio, Analisis
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Horizontal que compara las cuentas entre dos periodos de tiempos distintos, y Razones
Financieras que son indices que relacionan dos numeros contables y se obtiene dividiendo

uno entre otro (Pilataxi, 2020).

Razones Financieras

Las razones financieras o indicadores financieros permiten evaluar la situacion
econdémico-financiera de la empresa, pues mediante el calculo de formulas se determina
el desarrollo de la empresa a nivel interno (Fajardo y Soto, 2018), a continuacion, se

enlista segun el tipo de estimacion que se requiera:

Liquidez: define la capacidad de pago que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, evalUa a través de sus activos corrientes y pasivos corrientes

con las siguientes formulas:

= Liquidez corriente, cuando el valor de la raz6n sea mas alto se define que mayor

es la posibilidad de que la empresa pueda pagar sus obligaciones a corto plazo.

Activo Corriente

Liquidez Corriente = - -
Pasivo Corriente

= Prueba Acida, determina la capacidad de pago de obligaciones corrientes sin
depender de sus inventarios.

Activo Corriente — Inventario

Prueba Acida = : -
Pasivo Corriente

Endeudamiento: determina el nivel de deuda que tiene la empresa con terceros,
muestra la relacion de los activos y patrimonio con los pasivos, la obligacion o

compromiso con los proveedores y acreedores, para ello se aplica las siguientes formulas:

= Endeudamiento del Activo, define la autonomia financiera que tiene la empresa,
por lo tanto, si su indice es muy alto su resultado es que posee una limitada

capacidad de endeudamiento.

Pasivo Total

Endeudamiento del Activo = —
Activo Total
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Endeudamiento Patrimonial, representa el grado de compromiso del patrimonio
con los acreedores de la empresa, mediante la relacion de pasivos con patrimonio
se puede visualizar el origen de los fondos e indicar si el capital es suficiente o
no.

] ) . Pasivo Total
Endeudamiento Patrimonial = ———
Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo, define el nivel de inversion del patrimonio en los
activos fijos de la empresa, por lo cual si su resultado es igual o mayor a 1
determina que los activos fijos fueron financiados por el patrimonio sin necesidad

de un préstamo bancario.

Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo =
naeucamiento aet Activo £yjo Activo Fijo Neto Tangible

Apalancamiento es el nimero de unidades monetarias de activos que se han
conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir es el grado de

apoyo de los recursos internos sobre los recursos de terceros.

Activo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio

Rentabilidad: permite medir la capacidad de la empresa para generar utilidades en

forma estable y creciente, es decir para obtener beneficios, si su resultado es un nimero

mayor representa que la empresa optimiza sus recursos, las formulas son:

Margen de Utilidad Bruta, es la relacion entre la utilidad bruta que es la diferencia
de ventas y el costo de ventas; dividido con las ventas su resultado define la
capacidad de la empresa para cubrir sus gastos operativos antes de la reduccién

de impuestos, cuanto mas alto es el margen es mejor.

Ventas — Costo de Ventas

Margen de Utilidad Bruta =
Ventas

Margen de utilidad operativa, representa las utilidades ganadas antes de los
impuestos, intereses y dividendos de acciones, es decir mide la contribucion sobre

los gastos de operacion.
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Utilidad operativa

Margen de utilidad operativa =
9 t p l Ventas

e Margen de utilidad neta, se aplica en el resultado final de las operaciones, indica
la tasa de utilidad obtenida de las ventas y otros ingresos, permite visualizar el
tipo de control que la administracion tiene sobre la estructura de costos de la

empresa.

Utilidad neta después de impuestos

Margen de utilidad neta =
Ventas

e Rendimiento sobre los activos ROA, permite conocer la cantidad de recursos
necesarios para respaldar las operaciones, es decir refleja la eficacia de la
administracion para conseguir utilidades a partir de los activos que tiene
disponible la empresa.

ROA = Margen de utilidad neta x Rotacién de los Activos

Utilidad neta después de impuestos) ( Ventas )

ROA = ( Total de Activos

Ventas

e Rendimiento sobre el capital ROE, es una medida del rendimiento general de la
empresa, es decir mide el rendimiento del capital en relacién a las utilidades, lo
cual permite determinar el nivel de rentabilidad que dispone para financiarse con
SUS recursos propios.

Utilidad neta después de impuestos
ROE =

Capital Contable

Gestidn: define la eficiencia de la empresa en la utilizacion de sus recursos, es decir
determina la capacidad que tiene la empresa para desarrollar sus actividades diarias
mediante su rotacién de activos, recuperacion de créditos y pago de obligaciones, para lo

cual se aplica las siguientes formulas:

= Rotacion de cartera, indica un promedio de cuantas veces las cuentas por cobrar
giran en un determinado tiempo; para el uso de esta razén financiera se debe tomar
en cuenta exclusivamente los saldos de cuentas por cobrar a la cartera de clientes

asociada al giro de ventas de la empresa.
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Ventas

Rotacion de cartera =
Cuentas por cobrar

Periodo medio de cobranza, permite conocer el grado de liquidez en dias y su
resultado es la evaluacion de la habilidad de los gestores contables y de tesoreria
de la empresa; ya que permite conocer el plazo que tarda en hacer efectivo el

cobro.

Cuentas por cobrar * 365

Periodo medio de cobranza =
Ventas

Rotacién de ventas, determina la eficacia de la organizacion en la gestion del total

de activos; ya que su resultado evidenciara la productividad de la empresa.

Ventas

Rotacion de ventas = -
Activos Totales

Periodo medio de pago, este indicador permite conocer el tiempo en dias que
espera la empresa para realizar sus pagos a proveedores, es importante ya que se
compara con los indices de liquidez y el periodo medio de cobranza, evidenciando
la gestidn de la empresa ante sus obligaciones y derechos.

Cuentas por pagar * 365
Compras

Periodo de pago =

Los resultados que se obtenga son de gran importancia para el planteamiento de

estrategias, pues se aplican en distintas situaciones como las condiciones de compras,

pagos a proveedores y entidades financieras, ademas de establecer incentivos para el

incremento de produccion gque beneficie al aumento de las ventas, también se considera

las negociaciones para los cobros por medio de anticipos o descuentos, entre otras que

garanticen la rentabilidad y desarrollo econémico de la empresa (Haro de Rosario y
Rosario, 2017).

2.1.2. Planificacién financiera

Es una herramienta base que comprende el analisis de inversiones, ingresos, gastos,

utilidades y flujos de efectivo que permite analizar el crecimiento de las utilidades y

sostenimiento del sector econdmico en el que la empresa se desarrolla, ademas sirve como
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estudio, evaluacién y proyeccién del futuro que permite al administrador tomar decisiones

acertadas (Puente, Vifian, y Aguilar, 2017).

Segun Apaza (2017) la planificacion financiera es una herramienta primordial para
lograr una correcta gestion de los recursos financieros, haciendo posible la
fundamentacién de diferentes estrategias con el fin de cumplir los objetivos y metas

establecidas seguidos con las medidas de control establecidas para su cumplimiento.

La aplicacion de planificacién financiera es importante porque permite el desarrollo
empresarial, independientemente del tamafio y su actividad econémica ya sea textil,
agropecuaria, turistico, comerciales, industriales, entre otras, tiene el propdsito de
anticipar y mostrar problemas futuros en el &mbito financiero, lo cual permite tomar
acciones correctivas gque garanticen el logro empresarial (Ramirez, Berrones, y Calderon,
2021).

Existe diferentes clases de planificacion financiera pero los méas bésicos son la
planificacion financiera a corto plazo que es la encargada de realizar los presupuestos
menores a un afio en diferentes areas de la empresa como es presupuesto de ingresos, de
gastos, de ventas, de efectico y de financiamiento, también esta la planificacion financiera
a largo plazo que se encarga del analisis de la empresa en el entorno interno y externo,
con el fin de obtener la imagen de lo que seré la empresa, obtener financiamiento seguro,

evaluar el curso de accion y futuro de la empresa (Puente, Vifian, y Aguilar, 2017).

Para la elaboracion es importante considerar las etapas de planificacion financiera que
inicia con el establecimiento de metas y objetivos, seguido de la recopilacion de
informacion bésica de la empresa, después se crea el plan y estrategias, finalmente se da
la implementacion, ejecucion y control para el cumplimiento del plan. Para la ejecucion
de una planificacion financiera es importante que el personal sea capacitado, caso
contrario no se podré anticipar los posibles eventos internos y externos que afecten a la
actividad operacional de la empresa, lo cual generara desventaja frente a otras empresas
amenazando su estabilidad econémica (Saavedra y Espindola, 2016). Por ello, se debe

detallar la siguiente informacion:
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Gréafico 2 Contenido de un plan financiero

Obijetivos
financieros

Politica
‘ financiera

N
5= =

Fuente: Libro Planeacion financiera presupuestaria

» Objetivos financieros: estos son planteados para obtener una disciplina
presupuestaria, optimizacién de recursos, motivacion, evaluacion y control a un
tiempo y situacién determinada, son el punto de partida para que la empresa
obtenga ganancias, los objetivos pueden ser: Establecer un presupuesto, garantizar
la sostenibilidad financiera, incrementar los ingresos, etc.

> Politica financiera: es el conjunto de reglas que rigen las actividades financieras
y deben estar establecidas al alcance de todos los miembros de la empresa, por
ejemplo: mejorar las condiciones comerciales y crediticias con proveedores o
entidades de crédito, racionalizacién de tareas en el area de produccion,
mecanizacion y estandarizacion de produccion, establecer métodos de descuentos,
rebajar y seguridad en el abastecimiento de inventarios, fijar condiciones de
créditos a clientes, etc.

» Estrategia financiera: se plantea con el fin de controlar y planificar sobre la

administracion de los recursos usados para las operaciones y cumplir con los
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2.1.3.

objetivos planteados, algunas estrategias pueden ser: Incremento de recursos
propios, renovacion y mejora en la estructura fija, técnicas y procesos de
produccion innovadores, mayor productividad y rentabilidad, etc.

Plan de inversiones: disefiado para calcular y reflejar la inversion econémica que
la empresa necesita, permite analizar el flujo de efectivo con proyecciones que
permiten establecer si la inversion es rentable o no, ademas permite considerar
una fuente de financiamiento.

Estructura de financiamiento: es el conjunto de recursos financieros de la
empresa que obtuvo de esfuerzo propio o fuentes de financiacion, es decir las
deudas de la empresa frente al capital, esta informacion esta presentada por medio
de un estado de situacion financiera o balance general.

Ingresos y gastos: es la informacidn detallada sobre todo lo que ingresa a favor
de la empresa y los gastos que se gener6 en un determinado tiempo, que puede ser
representado en tablas o también puede ser un estado de resultados.

Pronosticos de los estados financieros: se trata de evaluacion de los estados
financieros y proyecciones a futuro, aplicando indicadores o razones financieras
estos son: liquidez, endeudamiento, rentabilidad y gestion como se detalla en la
tabla.

Analisis de riesgos: es la evaluacion de la probabilidad de que una amenaza se
concrete y la posible consecuencia, con los resultados del analisis y pronosticos
de los estados financieros se establece criterios que permite conocer el nivel de

riesgo ya sea en una inversion, financiamiento o cambio en la administracion.

Control de las operaciones

La funcion de operaciones esta estrechamente relacionada con el departamento de

produccion, donde se fabrican o producen los bienes y servicios destinados a la venta, es

decir se transforma la materia prima en un producto o se brinda un servicio, por lo cual

es importante mantener un control constante que permita que se cumpla con lo que se

requiere para satisfacer las necesidades de los clientes (Pinagorte et al., 2020).

El control de operaciones permite que la empresa cumpla con dos objetivos

importantes que son: satisfacer las necesidades de los clientes ofreciendo un producto o

servicio adecuado a su preferencia con un precio competitivo; y mantener la
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productividad de los recursos, aprovechar al maximo los recursos reduciendo costos y

obteniendo un margen de utilidad beneficioso (Pinagorte et al., 2020).

Gréfico 3 Riesgos operativos

Fuente: Publicacion Equipo ORCA

Es importante que las empresas apliquen un control de operaciones, pues identifica y
previene las amenazas a procesos como el de inventarios, mantenimiento, proveedores o
gestion de presupuestos, entre otros segun las necesidades de la empresa con la finalidad
de comprobar que se cumplan los objetivos del negocio e implementar herramientas para

la toma de decisiones en las actividades a desarrollar (Equipo ORCA, 2022).

Los beneficios de la aplicacion del control de operaciones pueden ser varios como,
por ejemplo, facilita el ahorro de recursos monetarios al eliminar gastos innecesarios y
mantener satisfechos a los clientes con productos de calidad, atiende a tiempo el
suministro de insumos y materia prima para lograr cumplir con las fechas de entrega,
ademaés se encarga de realizar evaluaciones para relacionar los resultados con posibles
riegos operativos que se puedan prevenir con la adecuada toma de decisiones (Equipo
ORCA, 2022).

31



Una funcion importante a cumplir en para la operacion de la empresa es el control de
inventario, que consiste en obtener informacion precisa del estado de la mercancia
incluyendo materia prima, productos en proceso de produccion y productos terminados,
mediante el registro de la adquisicion y comercializacion de los productos, con el
propdsito de conseguir un balance en la salida y entrada de productos en el almacén
(Mecalux, 2020).

El control de inventario busca minimizar los costos de almacenaje y optimizar la
disponibilidad de stock para el cumplimiento de entregas a tiempo; los medios usados
para el registro de este control puede ser mediante una lista de catalogo con la cantidad
de articulos disponibles, también se puede crear listas de los articulos en el programa
Microsoft Excel que con el uso del codigo de barras se va registrando la entrada y salida
de productos o el uso de otros programas para el control de inventario, que permita tener
informacion necesaria de los productos con el propdsito de lograr la venta de los
productos en un tiempo determinado y continuar con el proceso de produccion sin atrasos

o reclamos (Mecalux, 2020).

2.1.4. Toma de decisiones

Previo a la toma de decisiones, los directivos deben realizar una visualizacion de todo
lo que compone a la empresa, obtener la informacion de las &reas operativa,
administrativa y financiera, en donde se encuentra organizados los recursos materiales,
financieros y talento humano cumpliendo con sus tareas en las distintas areas, con el fin
de brindar un producto final de calidad, sea bien o servicio para satisfacer las necesidades

de sus clientes (Guzman, 2018).

Por otro lado, se debe considerar las variables del entorno de la empresa, que permitira
tomar decisiones en las areas de administrativa y financiera, estas pueden ser: en el
entorno econdémico influye en los aspectos que pueden incidir en la economia como la
recesion e insuficiente crecimiento del PIB, capacidad de pago de los consumidores,
competencia y calidad de bienes y servicios, politicas econdmicas-financieras de las
entidades gubernamentales y bancarias; en el entorno social, educativo y cultural incluye

los cambios demograficos, geograficos y culturales que representan malestar social que
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es la dolarizacion, la exigencia del mercado mundial, deterioro de la calidad de vida,

pobreza, desnutricion, desempleo y deficit de vivienda, de sistema educativo y seguridad.

También se considera el entorno ecoldgico-ambiental donde se deben prevenir
actividades, procesos o compartimientos humanos que impactan negativa sobre el
ambiente, la economia y sociedad como puede ser el desecho de basuras por el uso
agricola, industrial, comercial y doméstico; otro entorno es el cientifico-tecnolégico que
incluye nuevos conocimientos cientificos y de innovaciones técnicas que permiten al
sistema empresarial realizar cambios en su estructura que es adaptar nueva estructura de
divisiones de trabajo, procesos operativos y la creacion de nuevos bienes y servicios que

faciliten satisfacer las necesidades de la comunidad.

Finalmente, esta el entorno legal, politico y juridico en donde se establece un marco
legal que regulan la ejecucion y gestion del proceso de administracion, de produccion,
comercializacion y consumo, esto abarca algunos aspectos como son leyes tributarias, la
constitucion politica del Ecuador, reformas entre otros; por lo que es importante tener en
cuenta el sector externo de la empresa ya que se pueden presentar regulaciones del
comercios, cambios de tarifas, efectos de globalizacion y politicas internacionales, deuda
externaen relacion al PIB, que al final pueden afectar la estabilidad de la misma (Guzman,
2018).

La toma de decisiones esta en cualquier situacion, ambito o contexto, es importante
mencionar que en toda gestion se tiene que decidir resolver todos los problemas que se
presenten a nivel laboral, en el entorno, a su personal o cualquier otra situacién que
acontezca, para ello segun el libro “toma de decisiones en la gestion financiera para el
sistema empresarial” se propone las siguientes fases para cumplir con el proceso de

decidir:

1. Diagnosticar el problema: mediante el FODA se puede identificar los entornos
y visualizar las condiciones que se encuentra envuelta la empresa.
2. ldentificar los criterios y ponderar con valores de la decision: se debe asignar

un valor a cada criterio que permita ordenar aspectos muy importantes.
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3. Definir la prioridad para atender el problema: en funcién del inconveniente se
establece un grado de urgencia, importancia y tiempo para solucionar dicho
problema.

4. Formular las alternativas de solucion: plantear alternativas que hagan posible
Ilegar a una solucion del problema.

5. Valorar las alternativas: se debe analizar las ventajas y desventajas de las
alternativas segun los criterios de decision.

6. Eleccion de la mejor alternativa: aplicar técnicas, métodos cualitativos que
conduzcan a producir la mejor alternativa de solucion al problema.

7. Implementacion de la alternativa decidida: es la ejecucion de la decision
tomada.

8. Evaluacion del resultado de la decision: es importante evaluar el resultado de la

decision tomada para conocer el nivel del cumplimiento con el objetivo fijado.

El cumplimiento es basico para la toma de decisiones y en la gestion financiera es
importante mencionar que se tiene tres métodos que facilitan la informacion para llegar a
una adecuada decision, estos consisten en evaluar los estados financieros mediante el
método horizontal que se necesita informacion de afios anteriores al periodo que se
realice, método vertical que se emplea en el afio que se realiza el analisis relacionando
cuentas y finalmente esta el método de los indicadores o razones financieras, que permite
que el gerente tome decisiones ya sea de inversion, financiamiento o cambios dentro de

la empresa (Guzman, 2018; Fajardo y Soto, 2018).

2.2.Desarrollo econdmico

La economia de una empresa es todo un sistema que esta compuesto por una
estructura de elementos como: produccion., recursos econémicos, recursos materiales,
distribucion de productos y el consumo de bienes o servicios, con la finalidad de satisfacer
las necesidades de una sociedad o mercado, mediante la direccion de los recursos escasos
de manera eficiente para cumplir con los objetivos de la empresa, principalmente la

maximizacion de los beneficios o utilidades (Maldonado, 2017).

El principal asunto de atencion para los empresarios ha sido obtener y mantener el

desarrollo econémico de su negocio, para ello es importante sefialar que el desarrollo es
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el efecto de aumentar, perfeccionar y mejorar algo, por lo cual se plantea tres dimensiones
a considerar: la primera es el incremento eficaz en los sistemas de produccion, la segunda
es la satisfaccion de las necesidades de los consumidores y la tercera es la utilizacion de
los recursos y bienes para conseguir un mayor bienestar general en la empresa (Marquez
etal., 2020).

El desarrollo econdmico es un proceso que tiene como objetivo principal el bienestar
de las personas, en donde debe existir la mayor disponibilidad de recursos para la
elaboracion de bienes y prestacion de servicios que represente un incremento de la oferta
y a su vez haya un aumento de la demanda, es decir conforme crezca la poblacién y
consumo se genera un creciente nivel de ingresos y las satisfacciones de las necesidades
de las personas; esto se ve reflejado en creacion de nuevas fuentes de trabajo que permitan
afrontar distintos retos como la fragmentacion del mercado, aumento de la competencia

y nivel de riesgo de inversion y financiamiento (Guzman, Santos, y O Barroso, 2015).

Es importante conocer sobre el desarrollo econémico ya que es la transicion de un
nivel econémico concreto a otro mas avanzado, esto implica mejores niveles de vida para
la poblacién y no sélo un crecimiento del producto; la clave del desarrollo a nivel de un
pais reside en cuatro factores fundamentales: recursos naturales, talento humano,
formacién de capital y tecnologia que son la base para el desarrollo (Samuelson y
Nordhaus, 2016).

Para el desarrollo econdmico de las empresas se debe plantear posibles estrategias que
puede ser el incremento en los ingresos reduciendo los gastos, también controlar el
inventario sea fisico o contable-financiero, mejorar la seleccién de proveedores,
establecer tiempos de cobro sean menores que los plazos de pago de deudas y evitar costos
elevados en logistica o transporte, entre otras estrategias que sirvan para enfrentar

situaciones que causen inestabilidad econémica de la empresa.

En las asociaciones de produccién textil del Ecuador son un sector que ha tenido un
avance en los 10 dltimos afios en la confeccion de uniformes escolares principalmente,
por ello se considera importante brindarles herramientas adecuadas que les permitan
fortalecer y crear oportunidades de negocio con el fin de lograr un desarrollo econémico

que permita crear nuevas fuentes de trabajo, ingresos que mejoren la calidad de vida a sus
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socios y colaboradores, ademas de brindar productos para la satisfaccion de sus clientes

y mercado (Arregui, Valdivieso, Cedefio, & Arregui, 2021).

Por lo tanto, el desarrollo econémico busca el incremento notable de los ingresos que
representa una viabilidad para que las inversiones sean rentables a futuro, también
requiere del aumento de produccion para mayores ventas a menor costo y finalmente la
aplicacion de innovacion que genera ventajas competitivas, por medio de nuevos
productos o técnicas del proceso productivo con la finalidad de garantizar el bienestar de
los socios obteniendo mayores ganancias y la satisfaccion de las necesidades de sus
consumidores (Maldonado, 2017; Acosta y Delfin, 2016).

2.2.1. Ingresos

Los ingresos estan conformados por los incrementos de los beneficios econdmicos
gue genera una empresa con relacion a la venta de inventarios, la prestacion de servicios
0 por cualquier otro concepto que se derive de la operatividad de la empresa, esto se
refleja en un aumento de valor en los activos o una disminucion de los pasivos en un
periodo de tiempo determinado dando resultados reflejados en la utilidad o pérdida

presente y futura (Fajardo y Soto, 2018).

Los ingresos contablemente se clasifican de la siguiente manera: Ingresos operativos
relacionados directamente con las actividades propias de la empresa como es la venta de
bienes o prestacion de servicios, ingresos no operativos son aquellos que se presentan de
forma temporal como las inversiones, comisiones y finalmente estan los otros ingresos
que puede provenir de dividendos, interés o regalias (Cérdoba, 2014; Fajardo y Soto,
2018).

Un punto importante a considerar de los ingresos es la proyeccion de pronosticos, que
facilitan a las empresas establecer los montos y periodos necesarios de entrada de
efectivo, tomando en cuenta hechos pasados se fija un porcentaje de crecimiento que
puede variar en el caso de que el cliente haga su pago en efecto o solicite un crédito
tomando en cuenta las fechas en las que se deberan efectuar la cancelacion de dicho
credito, también en relacion a los costos fijos y variables (Santiago y Gamboa, 2017,
Puente, Vifian, y Aguilar, 2017).
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El presupuesto de ventas es una herramienta importante que permite a los
empresarios, tener una prediccion de las ventas en un tiempo determinado por cada uno
de los productos que ofrece, es decir es un plan que tiene como objetivo expresar de
manera cuantitativa las futuras ventas en base al entorno, estrategia y prondsticos de

ventas (Santiago y Gamboa, 2017).

2.2.2. Produccioén

La produccién es el proceso de transformar factores o recursos en bienes o productos,
comprende una serie de actividades que persiguen aumentar el valor de los bienes y
servicios ofrecidos por la empresa para la satisfaccion de las necesidades de sus clientes.
En este proceso intervienen diferentes factores: como es la transformacion de la materia
prima, recursos energéticos entre otras necesarios para obtener un producto final disefiado
bajo las caracteristicas requeridas en el mercado y finalmente influyen factores
administrativos como la planificacion del producto, la organizacién y division de trabajo,
control, entre otros que sirvan para brindar un producto o servicio de calidad (Maldonado,
2017).

Grafico 4 Proceso de produccién

Proceso
Productivo

Materia prima e
insumos

Bienesy

Salidas LY
Serviclos

Entradas

Fuente: Libro Economia de la empresa

Las empresas dependiendo de su capacidad de produccién pueden generar una ventaja
competitiva al conseguir un alto volumen de recursos materiales e insumos, los recursos
financieros necesarios para gestionar todas las actividades de produccion y distribucion
del producto final, con la finalidad de cumplir los siguientes objetivos: lograr la maxima
produccion con el costo minimo posible, brindar un producto de calidad que afiada un
valor extra, ganar la confianza de los consumidores al cumplir con los tiempos de
produccion y también esta la adaptacion de la capacidad de produccion a un cambio en el

disefio del producto o variacién el volumen de productos (Maldonado, 2017).
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La produccion que lleva la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia
es de tipo mecanica, ya que su trabajo esta dividido de forma equitativa entre el trabajo
manual de las personas y el uso de maquinas debido a que su produccidn es prendas de
vestir, por lo cual su organizacion de trabajo es intermitente porque esta basado en las
necesidades particulares de sus clientes, es decir brinda un trabajo individualizado
estableciendo una relacion directa con su cliente para elaborar productos a su gusto y

necesidad.

Por lo tanto, una herramienta para esta area es el presupuesto de produccion,
documento basado en las ventas pronosticadas que permite considerar la cantidad y plazo
de entrega de los productos, que contemplara la proyeccion del nimero de unidades a
producir tomando en cuenta materiales e insumos, mano de obra, costos indirectos de
fabricacidn y otros gastos con el proposito de cumplir con el plan de ventas establecido
(Santiago y Gamboa, 2017).

2.2.3. Innovacion

El desarrollo econémico de una organizacion o empresa depende de la capacidad de
crear ideas, aplicarlas y difundirlas para el beneficio de la sociedad, por ello la innovacién
es el proceso de generar nuevos y mejorados productos o nuevas técnicas de procesos de
produccion, nuevas formas de organizacion y comercializacion con el propoésito de
adaptarse al entorno y tener ventajas competitivas dentro del mercado (Acosta y Delfin,
2016).

El mercado constantemente cambia, lo que exige a las empresas a no quedarse con la
misma capacidad productiva y elaborando los mismos productos con las mismas
caracteristicas, es decir de alguna manera deben redisefiar su negocio que les permita
crecer y mantener un desarrollo econémico en beneficio a sus socios y trabajadores, para

ello el camino para conseguirlo es la innovacion (Alfaro y Pina, 2018).

La innovacion en la empresa se refiere a una mejora de la actividad empresarial
mediante cambios de modelos de negocio que puede ser la adopcion de nuevas formas de
percibir a los clientes, otro tipo de innovacion esta dentro de los procesos mediante la

implementacion de mejoras en la fabricacion logistica o distribucion, también existe una
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innovacion en la organizacion que plantea nuevos métodos de evaluacion y desarrollo del
talento humano, reingenieria, gestion del sistema de calidad entre otros, ademas hay
innovacién en el mercado mediante la aplicacion de nuevos métodos de marketing,
incluyendo mejoras en el producto, precio, distribucion y promocion, ventas en linea, etc.,
y finalmente esté la innovacion del producto o servicio que permite introducir al mercado

nuevos o mejorados disefios de productos (Alfaro y Pina, 2018).

Un factor importante en la innovacion es la tecnologia, que es el conjunto de saberes,
conocimientos, experiencias, habilidades y técnicas que permiten el cambio,
transformacion y utilizacion del entorno con el fin de crear bienes y servicios para la
satisfaccion de las necesidades y deseos de los consumidores, es decir conste en una
combinacién de la tecnologia y la produccion de bienes o servicios, donde se adquiere
una maquina que tenga atributos nuevos que agilice la elaboracién de los productos y a

diferencia de los competidores.

Segun los autores Rios, Villafuerte, Ortega, y Santos (2017), sefialan que la
innovacidn en el sector textil del pais no ha sido contaste debido a los cambios como la
dolarizacion, la competencia de los paises vecinos, menor inversion, entre otros aspectos,
por ello las empresas deben adaptarse a las condiciones y situaciones del entorno
econdmico social, organizacional y de mercado, con el paso del tiempo permitira realizar
fuertes cambios caracterizados por la globalizacién de los mercados, apertura de barreras,
aspectos sociales, culturales y en la creacion de nuevas tecnologias que se pueden

importar para el desarrollo econdémico de la empresa y del pais.

La innovacion en la industria textil es posible en todas sus formas, ya sea desde la
creacion de un nuevo producto, en nuevas técnicas que agiliten el proceso de produccion,
aplicacion de materia prima hecha base de fibras naturales, sintéticas o nano fibras que
resulten productos de calidad o en la implementacidn de nueva maquinaria para optimizar
los recursos y cumplir con los tiempos de entrega, por ello las empresas crean una reserva
para invertir en nuevas tecnologias o analizar la viabilidad de financiamiento para nuevos

equipos y maquinaria.
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CAPITULO 111

3. METODOLOGIA

3.1.Método

El método que se aplico en la presente investigacion fue el hipotético-deductivo, que
se trata de la observacion de los fenémenos de estudio, el planteamiento de una hipotesis
y el investigador a partir de deducciones generales llega a una conclusion especifica
(Rodriguez y Pérez, 2017). La presente investigacion tiene como problemaética de estudio
la identificacion de como la gestion financiera mejora el desarrollo econémico de
ASOPROTEXPAMA, la formulacién de la hipotesis se plantea en el punto 3.1.1. que
para su comprobacién se aplicd los instrumentos de investigacion para obtener los

resultados que permitieron elaborar las conclusiones del estudio.

3.1.1. Formulacion de la hipotesis

Hipotesis Nula (Ho): se refiere a la falsedad de un enunciado, es decir representa la
probabilidad de fallar en el planteamiento de una hipotesis de estudio (Supo & Cavero,
2015), de tal manera que la hipdtesis nula para la presente investigacion es:

e “La Gestion Financiera no mejora el Desarrollo Econdémico de la Asociacion

de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia”.

Hipotesis Alternativa (H1): se refiere a la formacion de un enunciado de estudio, es
decir es lo que el investigador quiere demostrar como verdadero (Supo & Cavero, 2015),
asi pues, la hipétesis alternativa para la presente investigacion es:

e “La Gestion Financiera mejora el Desarrollo Econémico de la Asociacion de

Produccion Textil Paraiso de la Amazonia”.

3.2.Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue descriptiva y explicativa, mediante la investigacion
descriptiva se detalld las definiciones o conceptos, caracteristicas y definié una hipotesis
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de los fendmenos de estudio como son la gestion financiera y el desarrollo econémico
tomando en cuenta hechos y situaciones de estos dentro de la asociacion, con el fin de
describir la realidad de los objetos de estudio; y la investigacion explicativa se aplicé al
momento de establecer las causas del planteamiento del problema de investigacion y
proponiendo soluciones de acuerdo a las conclusiones de esta investigacion (Siqueira,
2017).

3.3.Disefo

El disefio de la presente investigacion fue de tipo no experimental descriptiva que da
a conocer la causa por la que sucede un fenomeno e investigar la consecuencia que tiene
(Rodriguez y Pérez, 2017), en este caso las variables de estudio son: la gestion financiera
como variable independiente y el desarrollo econémico como variable dependiente, por
lo cual se buscé una conclusion sobre el efecto que ejerce la variable independiente en la

dependiente.

3.4.Poblacion y muestra

e Poblacién: La poblacion para la presente investigacion fueron las 44 personas
que son socios y colaboradores de la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de
la Amazonia y la entrevista estuvo dirigida para el representante legal y tesorero.

e Muestra: Al tratarse de una poblacién pequefia no se aplicé la formula para
determinar la muestra de investigacion, por lo tanto, seran los 44 socios y

colaboradores que conforman la asociacion.

3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la presente investigacion se aplicd las siguientes técnicas e instrumentos de

investigacion:

= Encuesta: mediante un cuestionario para las variables de estudio, pues permite
verificar la importancia de la gestion financiera para el mejoramiento del
desarrollo econdémico de la asociacion en la que participaran todos los socios y

colaboradores.
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= Entrevista: por medio de una guia de entrevista, para recolectar informacion sobre
la gestion financiera y el desarrollo de la asociacion, por lo cual son dirigidas al

representante legal y tesorero.

3.6.Técnicas de procesamiento de la informacion

Para procesar los datos de las encuestas se utiliz6 el software IBM SPSS STATISTIC
version 26 que permitié generar graficos que representen los resultados obtenidos de cada
pregunta para el analisis e interpretacion de los datos, también se usoé para la verificacién
de la hipotesis y en el caso de la entrevista se emple0 la guia de entrevista para anotar las

respuestas.

Adicional a las técnicas de informacion se presentd una interpretacion de datos
recolectados mediante una percepcion general y valores estimados sobre el estado de
situacion econdémica-financiera de la asociacion, debido a que sirve como un punto de
evaluacién y reconocimiento sobre la gestion financiera y el desarrollo econdmico de
ASOPROTEXPAMA, por lo cual por iniciativa propia, se procedi6 a la elaboracién de
un balance general y estado de resultados que son la base principal para la aplicacion de
razones financieras y la realizacion del analisis vertical, los resultados seran valores

aproximados debido a que la asociacion no cuenta con estados financieros consolidados.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.Resultados de encuestas

Las encuestas se aplicaron a las 44 personas que son socios y colaboradores de la
Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia Asoprotexpama y mediante el
uso del software IBM SPSS STATISTIC version 26, se presenta los siguientes resultados:

1. Género

Tabla 1 Género

Frecuencia Porcentaje

Vélidos Femenino 18 41%
Masculino 26 59%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Grafico 5 Género

W Femenino
W 1 fas culine

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

El 59% de los encuestados representan el género masculino y el 41% son del género
femenino, por lo tanto, la asociacion Asoprotexpama esta conformada por una mayor

parte de hombres, como se representa en el grafico 5.
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2. ¢Qué tiempo esta laborando en la asociacion ASOPROTEXPAMA?

Tabla 2 Tiempo de labor en ASOPROTEXPAMA

Frecuencia Porcentaje

Vélidos Menor 1 afio 5 11%
De 2 a 3 afios 19 43%
Mayor a 4 afios 20 45%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréfico 6 Tiempo en ASOPROTEXPAMA

Menor 1 afie
[ De 2 a 3 afies
M Mayor a4 afios

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

De acuerdo a la base de datos en esta pregunta se obtuvo que el 45% lleva méas de 4

afios laborando en la asociacion mientras que el 11% dicen que tienen menos a un afio; la

mayoria de socios y colaboradores lleva mas tiempo de labor, por lo tanto, la informacién

que proporcionaron en las encuestas es la mas cercana a la realidad de la asociacion

Asoprotexpama y ademas de gran importancia la aportacion del grupo pequefio que esta

integrandose, como se representa en el grafico 6.
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3. La Gestién Financiera se encarga de la administracion de los recursos de una
organizacion. ¢Cual es el grado de importancia que usted considera para la

aplicacion de ésta en la asociacion?

Tabla 3 Grado de importancia de la Gestion Financiera

Frecuencia Porcentaje

Vélidos Muy importante 26 59%
Importante 14 32%
Moderadamente importante 3 7%
Poco importante 1 2%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréfico 7 Grado de importancia de la Gestion Financiera

W Luy mportante

M Importante

um IModeradamente
mportante

Poco unportante

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Segun los datos recolectados, el 70% de los socios y colaboradores consideraron que
es muy importante que haya una aplicacion de gestidn financiera en la asociacién mientras
que el 2% opinaron que es poco importante, lo cual describe un dato significativo para la
investigacion puesto que la mayoria de los encuestados sefialaron que el grado de
importancia de la aplicacion de gestion financiera es alto, tomando como referencia que
muy importante seria un nivel alto en comparacién a poco importante que seria un nivel

bajo, lo cual evidencia la ausencia y desconocimiento de gestion financiera, grafico 7.
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4. ¢Cudl es el tipo de informacion financiera maneja la asociacién, para el

conocimiento de sus datos econdmicos-financieros?

Tabla 4 Informacidn financiera que maneja la asociacion

Frecuencia Porcentaje

Vaélidos Libro de registro ingresos y 4 9%
gastos
Registro de inventario 10 23%
Ninguno 30 68%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréafico 8 Informacion Financiera

Libro de regstro
mgresos y gastos

M Eegistro de inventario
Mingune

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

En este punto segin las respuestas obtenidas, el 68% manifestd que no hay
informacion financiera dentro de la asociacion mientras que el 23% sefialaron que hay un
registro de inventario y el 9% asegura que existe un libro de ingresos y gastos, por lo cual
se puede observar que los socios y colaboradores de Asoprotexpama no tienen
informacion financiera-contable ni estados financieros consolidados que sean presentados
mediante informes en cada fin de periodo, por ello desconocen su situacion economica y

el manejo contable de los recursos de la asociacién, como se representa en el gréafico 8.
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5. La Gestion Financiera permite decidir cémo administrar y utilizar los
recursos de la organizacion para alcanzar sus objetivos. ¢Con qué frecuencia
se realiza una planificacion en ASOPROTEXPAMA?

Tabla 5 Gestion Financiera

Frecuencia  Porcentaje

Validos Trimestral 3 7%
Anual 17 39%
No se realiza planificacion 0
financiera 24 %4%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Grafico 9 Planificacion Financiera

M Trimestral

I Anval

n No se realiza
planificacion financiera

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

De acuerdo a los resultados, el 54% sefialaron que no se realiza una planificacion
financiera mientras que el 39% marco que es de forma anual y el 7% considerd que se
hace de manera trimestral, por lo tanto, se establece que la mayor parte de socios y
colaboradores demuestran la falta de una gestion financiera, no existe una planificacion
adecuada que les permita organizar mejor su administracion y tener un control total de
sus actividades, ademas no tienen objetivos establecidos, por lo cual estan laborando de
una manera distinta por cada directiva que inicie su periodo de administracion, el cual
cambia cada dos afos, gréafico 9.
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6. ¢Con qué frecuencia se realiza controles del equipo y las actividades de

produccion de la asociacion?

Tabla 6 Control de equipo y actividades de produccion

Frecuencia Porcentaje
Vélidos  Todos los dias 1 2%
Casi todos los dias 4 9%
Ocasionalmente 25 57%
Casi nunca 3 7%
Nunca 11 25%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréfico 10 Control de equipo y actividades de produccién

W Todos los dias

B Casi todos los dias
W Ocasionalmente
M Casinunca

W Munca

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Segun los datos, el 57% sefialaron que ocasionalmente se realizan controles mientras

que el 2% dice que se realiza todos los dias, lo cual permite asegurar que los socios y

colaboradores tienen un control de los equipos y actividades de produccién de manera

ocasional, es un punto importante debido a la naturaleza de sus actividades se debe llevar

seguimientos en las operaciones constante y ademas se debe dar mantenimiento a sus

maquinas para evitar futuros problemas, el grafico 10.
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7. Para el Desarrollo Econdmico de una organizacion se busca el incremento
notable de los ingresos. ¢ Considera usted que los ingresos que obtuvo en estos

altimos tres afios han mejorado su condicion de vida?

Tabla 7 Desarrollo econdmico

Frecuencia Porcentaje

Validos Si 12 27%
No 32 73%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréafico 11 El desarrollo econémico

M1

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Segun los resultados el 73% de los encuestados marcaron que no ha mejorado su
condicién de vida, debido a que los contratos en el sector publico han disminuido a partir
de la pandemia causada por el COVID-19 lo que afect6 en los ingresos para la asociacion
y su personal, puesto que dependen de las compras publicas que realizan los municipios,
hospitales, bomberos, unidades educativas entre otras entidades publicas, mientras que el
27% sefialaron que si mejord su vida ya que antes de la pandemia ejecutaban contratos de

volumen que les dio la oportunidad de ahorrar, gréafico 11.
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8. ¢Cual es el tiempo promedio que cumple la asociacion en la ejecucion de sus

contratos?

Tabla 8 Tiempo promedio de produccion

Frecuencia Porcentaje

Vélidos De 6 a 10 dias 14 32%
De 11 a 15 dias 24 55%
Mas de 16 dias 6 14%
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Gréfico 12 Tiempo promedio de produccion

De 6 a 10 dias
B De 11a15 dias
Mas de 16 das

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

De acuerdo a los datos, el 55% considerd que el tiempo promedio para cumplir con
sus contratos es de 11 a 15 dias mientras que el 14% sefiala que es mas de 16 dias, lo cual
describe que su capacidad de produccion promedio es alrededor de 11 a 15 dias segun la
mayoria de socios y colaboradores encuestados, se evidencia la falta de control de
produccion puesto que no tienen definidas sus actividades en el periodo de tiempo que el

cliente les solicite, gréfico 12.
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9. ¢Cualesson los aspectos de Desarrollo Econdmico, que usted cree que se debe

mejorar en la asociacion?

Tabla 9 Aspectos de Desarrollo Econdmico

Frecuencia  Porcentaje
Vélidos Compra de maquinaria nueva,

para la creacion de lineas de 28 64%
productos

Capacitaciones en nuevos 0
procesos de produccién 6 13%
g/la_yor inversion en proyectos 10 23%

e innovacion
Total 44 100%

Elaboracion propia (en SPSS)

Gréfico 13 Aspectos de desarrollo econémico

Compra de macuinaria
nueva, para la creacion
de lineas de productos
Capacitaciones en
tueves procesos de
produccién

Iayor mversion en
proyectos de inmmovacién

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

En este punto se obtuvo los siguientes resultados, el 64% manifestd que se debe

comprar maquinaria nueva, para la creacion de lineas de productos mientras que el 13%

opina que debe haber mayor inversion en proyectos de innovacion, por lo tanto, se puede

sefialar que los socios y colaboradores opinan que es necesario renovar su maquinaria que

le permita crear nuevas lineas de productos que le diferencie de la competencia, asi lograr

incrementar su produccién, incrementar su nivel de ventas y asi obtendrdn mejores

ingresos, brindar empleo y mejorar la calidad de vida de sus socios y colaboradores.
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4.2 Resultados de entrevistas

Se obtuvo los siguientes resultados, mediante la entrevista a dos directivos de

Asoprotexpama:

Tabla 10 Resultado de las entrevistas

Entrevista

Representante Legal

Tesorera

1. ¢Qué instrumentos utiliza la asociacién
para llevar un registro de su informacion
financiera, principalmente en ingresos y

gastos?

Archivo de facturas y una

agenda

Registro de las facturas en

un cuaderno

2. ¢C6mo la asociacién obtiene una
informacion detallada de su situacién

financiera?

La informacién maneja la

contadora

Sélo se realizan las

declaraciones SRI

3. Cree usted, ¢qué es necesario dar a
conocer los objetivos y estrategias para el

desarrollo econdmico de la asociacion?

Considera que si, para tener

una guia en la asociacion

Si hace faltaen la
asociacion para organizarse

mejor

4, ¢Cual es la forma de controlar las

operaciones de produccién en la asociacion?

Registrar con las facturas

los productos

Archivar las facturas de las

compras de los materiales

5. ¢La asociacion toma las decisiones en la
inversion de capital para produccion y
préstamos Financieros bancarios?

Sélo cuando se tiene
contratos de mayor

inversion

Si se solicita crédito
cuando se requiere de
mayor inversién para
uniformes escolares del

gobierno

6. ¢Segun usted, los ingresos que obtiene la
asociacion han presentado un crecimiento en
los tres Gltimos afios?

No, porque los contratos
son pocos y no hay mucho

trabajo

No, porque no habido
muchos contratos y poca

cantidad de prendas

7. ¢En cuanto tiempo considera usted que se

recupera la inversiébn dentro de la

asociacion?

No hay tiempo definido
porque depende del pago
de las entidades, varia de 3

meses a 6 meses.

Es lenta porque las
entidades publicas pagan
tiempo después de la

entrega de los productos

8. ¢Cuantos contratos promedio al afio ha
adquirido la asociacion y cuédntos contratos

promedio no han podido cumplir a tiempo?

Un promedio de 10 a 12
contratados que se han

cumplido todos.

Alrededor de 12 contratos
que, si se cumple, pocas

veces con dias de retraso

9. Segun usted, ¢como la asociacién ha

invertido en innovaciobn ya sea en
maquinaria, capacitaciones y en técnicas de

produccion?

No se ha invertido dinero

en innovacion

Falta ese tipo de inversion,
no se ha realizado nada de

innovacion

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.Discusion de los resultados

Los datos estadisticos de las encuestas permitio tener una visualizacion de la situacion
actual de la asociacion, la mayoria de socios y colaboradores llevan mas de 4 afios
laborando en la asociacion ASOPROTEXPAMA, por lo cual consideraron que la
aplicacion de gestion financiera es muy importante pues desconocen sobre su informacion
financiera y no realizan una planificacion financiera para el manejo y aprovechamiento
sus recursos, ademas sefialaron que sus ingresos no son los esperados ya que cada afio
obtiene menos contratos con entidades publicas, por ello consideraron necesario la
renovacion de su maquinaria para la creacion de nuevas lineas de productos, que les
permita reducir el tiempo de produccion, optimizacion de sus recursos e incremento de

Sus ventas.

La informacion recolectada por medio de las entrevistas nos permitié tener una
visualizacion de las caracteristicas especificas de la asociacion, como resultado se obtuvo
la falta de informacién financiera-contable, ademas no existe una planificacién debido a
que no tienen objetivos ni estrategias planteadas, tampoco realizan analisis financiero
pues no tienen estados financieros que les permita obtener informacion sobre su situacion
econdmica-financiera, su control es bajo conllevando que la asociacion no aproveche su
capacidad de produccién, los niveles de ingresos no son los esperados debido a las
consecuencias de la pandemia COVID, que paulatinamente han adquirido contratos por

medio de compras publicas y no invierten en la innovacion de su maquinaria.

Otro punto para observar la situacion econdmica-financiera de la asociacién es la
aplicacion de ratios financieros, que nos permite tener una informacion detallada, los
estados financieros presentados a continuacién, son valores estimados debido a que la

asociacion no tiene estados financieros consolidados.
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Estados Financieros

Tabla 11 Balance General ASOPROTEXPAMA

ASOCIACION DE PRODUCCION TEXTIL PARAISO DE LA AMAZONIA

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2022

Activos

Activo Corriente
Bancos

Inventario

Cuentas por cobrar
Total Activo Corriente

Activos No Corriente
Maquinaria

Equipo de computo

Muebles y enseres

Total Activos No Corrientes

Total Activos

©®H H B B

¥ B H &

4.855,00
450,00
5.534,00
10.839,00

3.370,00

500,00
1.245,00
5.115,00

$ 15.954,00

Pasivos

Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar

Total Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes
Préstamo Bancario

Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

Patrimonio
Capital
Total Patrimonio

Total Patrimonio mas Pasivos

$ 9.589,00
$ 9.589,00

$ 1.267,00
$ 1.267,00
$10.856,00

$ 5.098,00
$ 5.098,00

$ 15.954,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 12 Estado de Resultados ASOPROTEXPAMA

ASOCIACION DE PRODUCCION TEXTIL PARAISO DE LA AMAZONIA

ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2022

Ingresos Operacionales
Ventas
(-) Costo de Ventas

Utilidad Bruta en ventas

Gastos Operacionales
Gastos Ventas

Gastos Administrativos
Total Gastos Operacionales

Utilidad Operacional

Gastos No Operacionales
Gastos Financieros

Otros gastos

$ 35.425,00

$ 16.845,00
$ 850,00
$ 4.800,00
$ 1.397,00
$ 165,00

Total Gastos No Operacionales

Utilidad antes de impuestos

(15%) Participacion a trabajadores

(5%) Impuesto a la Renta

Utilidad Neta

18.580,00

5.650,00

12.930,00

1.562,00

11.368,00

1.705,20
568,40

9.094,40

Fuente: Elaboracion Propia
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Andlisis Vertical

Tabla 13 Andlisis vertical Balance General

ASOCIACION DE PRODUCCION TEXTIL PARAISO DE LA AMAZONIA
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2022

Activos Pasivos
Activo Corriente Pasivos Corrientes
Bancos $ 4.855,00 30,43% Cuentas por pagar $ 9.589,00 60,10%
Inventario $ 450,00 2,82% Total Pasivos Corrientes 3 9.589,00 60,10%
Cuentas por cobrar $ 5.534,00 34,69%
Total Activo Corriente $ 10.839,00 67,94% Pasivos No Corrientes
Préstamo Bancario $ 1.267,00 7,94%
Activos No Corriente Total Pasivos No Corrientes $ 1.267,00 7,94%
Maquinaria $ 3.370,00 21,12% Total Pasivos 3 10.856,00 68,05%
Equipo de computo $ 500,00 3,13%
Muebles y enseres $ 1.245,00 7,80% Patrimonio
Total Activos No
Corrientes $ 5.115,00 32,06% Capital $ 5.098,00 31,95%
Total Patrimonio $ 5.098,00 31,95%
Total Activos $ 15.954,00 100,00% Total Patrimonio mas Pasivos  $ 15.954,00 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia

Andlisis: Segun los datos obtenidos se compara el total de activos con las cuentas activos corrientes y activos no corrientes, por lo tanto el mayor
porcentaje de los activos esta representado por el 67,94% que son los activos corrientes de la asociacion conformado por las cuentas bancos,
inventarios y cuentas por cobras, también cabe sefial con respecto a los pasivos y patrimonio el mayor porcentaje esta en los pasivos con el 68,05%,

lo cual permite visualizar que los activos corrientes estan financiados por el total de pasivos.

56



Tabla 14 Andlisis vertical Estado de resultados

ASOCIACION DE PRODUCCION TEXTIL PARAISO DE LA AMAZONIA
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2022

Ingresos Operacionales

Ventas $ 35.425,00 100,00%
(-) Costo de Ventas $ 16.845,00 47 55%
Utilidad Bruta en ventas $ 18.580,00 52,45%

Gastos Operacionales

Gastos Ventas $ 850,00 2,40%
Gastos Administrativos $ 4.800,00 13,55%
Total Gastos Operacionales $ 5.650,00 15,95%
Utilidad Operacional $ 12.930,00 36,50%

Gastos No Operacionales

Gastos Financieros $ 1.397,00 3,94%
Otros gastos $ 165,00 0,47%
Total Gastos No Operacionales $ 1.562,00 4,41%
Utilidad antes de impuestos $ 11.368,00 32,09%
(15%) Participacion a trabajadores $ 1.705,20 4,81%
(5%) Impuesto a la Renta $ 568,40 1,60%
Utilidad Neta $ 9.094,40 25,67%

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis: De acuerdo a la cuenta base que es ventas comparada por las demas cuentas se
obtiene que, el costo de ventas comprende el 47,55%, por ende, se obtiene el 52,45% en
la utilidad bruta en ventas, en comparacion a los gastos operacionales que representan el
15,95% por lo cual la utilidad operativa resulta en un 36,50% y después de la diferencia
de los gastos no operacionales se obtiene una utilidad antes de impuestos de 32,09%, que

al final la utilidad neta del ejercicio es del 25,67%.
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Razones Financieras

Tabla 15 Razones Financieras ASOPROTEXPAMA

Razones Financieras Valor Explicacion

Liquidez
La asociacion tiene liquidez, ya que por cada dolar del

Liquidez Corriente 1,13 pasivo corriente se puede cubrir con $1,13 del activo
corriente.

) En este calculo ya no se tomd en cuenta los inventarios, por

Prueba Acida 1,08 ello se obtiene que por cada délar que se debe en el pasivo
corriente hay $1,08 para cubrirlo.

Endeudamiento
La asociacion tiene un 68% de los activos solventados por

Endeudamiento del Activo 68% deudas con terceros, al ser un porcentaje alto tiene mas de la
mitad de los activos por deudas.
En este caso la asociacion se encuentra financiada por

: . . acreedores al obtener un valor mayor a 1 en este indicador,

Endeudamiento Patrimonial 2,13 : : . .
lo que quiere decir que se encuentra financiada por $2,13
por cada dolar del patrimonio.

Endeudamiento del Activo Fijo 0,99 E__n este indicador se representa que_de cada $ 1 del activo
fijo le pertenece $ 0,99 al patrimonio.

Apalancamiento 313 Segun el resultado se sabe que por cada dolar del patrimonio

se ha conseguido $ 3,13 en los activos.
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Razones Financieras Valor Explicacion
Rentabilidad
La asociacion tiene la capacidad del 52% para cubrir sus
Margen de Utilidad Bruta 52% gastos operacionales, ya que se considerd las ventas menos
los costos de ventas.
Margen de Utilidad Operativa 36% En este mdlcador se _obtlene que la asomamo_n,tlene un 36%
de capacidad operacional frente a la produccion y ventas.
Se obtiene que la utilidad neta del ejercicio para los socios
Margen de Utilidad Neta 26% de ASOPROTEXPAMA es del 26%, lo cual seran sus
dividendos.
Gestion
Rotacién de cartera 6.40 Se o_btlene que las cuentas por cobrar a clientes giran al afio
un tiempo promedio de 6,4 veces.
: : ] La asociacion tarda alrededor de 57 dias en cobrar sus
Periodo medio de cobranza 57 dias .
cuentas a sus clientes.
Segun el resultado la asociacion tiene un mayor volumen de
Rotacion de ventas 2,22 ventas en relacion de sus activos lo cual representa la
rentabilidad del negocio.
La asociacién maneja un promedio de dias de pago a los
Periodo de pago 208 dias  Proveedores de 208 dias, lo cual representa el mayor

aprovechamiento de las cuentas por pagar en el negocio.

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Aplicacion de férmulas, anexo 5
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4.4.Comprobacién de la hipétesis

Para la comprobacion de la hip6tesis se utilizo la prueba Chi Cuadrado, debido a que
permiti6é contrastar la frecuencia observada o recuento con la frecuencia esperada de la
muestra de 44 personas, y segun el resultado se pudo identificar si existe dependencia o
independencia entre las variables de estudio que son la Gestidn Financiera (pregunta 5 de
la encuesta) y el Desarrollo Econémico (pregunta 9 de la encuesta), mediante el software
IBM SPSS STATISTIC versién 26, de lo cual se obtuvo los datos necesarios para

rechazar o aceptar la hipotesis, a continuacion se detalla lo siguiente:
Hipotesis planteadas

e Hipdtesis Nula (Ho): La Gestién Financiera no mejora el Desarrollo Econdmico
de la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia.
e Hipotesis Alternativa (Hi): La Gestion Financiera mejora el Desarrollo

Econdmico de la Asociacion de Produccién Textil Paraiso de la Amazonia.

Formula Chi Cuadrado

g =z(fo;fe)2

Donde,

x%: chi cuadrado

>': Sumatoria

fo: Frecuencia observada

fe: Frecuencia esperada
Criterios a considerar
> Si la prueba x2 < 0,05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa,
si la prueba x? > 0,05 se acepta la hipdtesis nula.

> Si x? calculado > x? de la tabla, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipdtesis alternativa.
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Para el calculo se procedi6 a generar una tabla cruzada con las dos variables de estudio
que son la Gestion Financiera y el Desarrollo Econdémico, en donde se detalle el recuento
o frecuencia observada y el valor del recuento esperado o frecuencia esperada, después
se aplicé la formula de chi cuadrado a cada una de las respuestas y de sus resultados se
realiza una sumatoria de los todos datos para que el valor final sea comparado con los
valores de la tabla de chi cuadrado, también se hizo la prueba chi cuadrado en el software
IMB SPSS version 26 para el valor que fue comparado con el nivel de significacion de

0,05 y concluir con la aceptacion o rechazo de la hipétesis.

Tabla 16 Tabla cruzada de las variables de estudio

5.Gestion Financiera
No se realiza

Trimestral Anual  planificacion Total
financiera
Compra de
magquinaria nueva, Recuento 0 8 20
para la creacion de 28
lineas de REBLEND g g 10,8 15,3
productos esperado
9.Desarrollo capacitaciones en  Recuento 1 4 1
Economico nyevos procesos  Recuento 0.4 23 33 6
de produccion esperado ' ' ’
Mayor inversion  Recuento 2 5 3
en proyectos de Recuento 10
innovacion esperado 0,7 3,9 5,5
Total Recuento 3 17 24 44
Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)
Tabla 17 Calculo Chi Cuadrado
5.Gestion Financiera
No se realiza
Trimestral  Anual planificacion
financiera
Compra de maquinaria nueva,
para la creacion de lineas de 1,90 0,73 1,44
productos
9.Desarrollo Capacitaciones en nuevos
Econdémico procesos de produccion 0,90 1.26 1,60
Mayor inversion en proyectos de 2.41 0,31 114
innovacion
Total Sumatoria Chi Cuadrado 11,69

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18 Prueba Chi Cuadrado

Significacidn asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 11,746% 4 0,019
Razon de verosimilitud 13,034 4 0,011
Asouauon lineal por 0114 1 0,003
lineal
N de casos validos 44

Fuente: Elaboracion propia (en SPSS)

Tabla 19 Chi Cuadrado de la tabla de distribucion

Valor de Chi Cuadrado de la tabla

Grados de libertad (gl) 4
Nivel de significacion 0,05
Chi Cuadrado de la 0,4877
tabla

Fuente: Tabla de distribucién Chi Cuadrado

Grafico 14 Extracto de la tabla de distribucion Chi Cuadrado

TABLA 3-Distribucién Chi Cuadrado y’

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

v/p| 0,001 | 0,0025 | 0,005 | 0,01 0,025 | 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35
1 | 108274 | 9044 | 78794 | 66349 | 50239 | 38415 | 27055 | 20722 | 16424 | 13233 | L0742 | 0.8735
2 | 138150 | 119827 | 105965 | 92104 | 73778 | 59915 | 46052 | 37942 | 32189 | 27726 | 24079 | 2,09%
3 | 162660 | 143202 | 128381 | 113449 | 93484 | 7.8147 | 62514 | 53170 | 46416 | 41083 | 3.6649 | 3.2831
4 | 184662 | 164238 | 148602 | 132767 | 111433 | 94877 | 77794 | 67449 | 59886 | 53853 | 48784 | 44377
S | 205147 | 183854 | 16,7496 | 150863 | 12,8325 | 110705 | 9.2363 | 81152 | 72893 | 66257 | 60644 | 55731
6 | 224575 | 202491 | 185475 | 168119 | 144494 | 125916 | 106446 | 94461 | 8.5581 | 78408 | 7.2311 | 6.6948

Fuente: Tabla Chi Cuadro en la web

Para la comprobacién de la hipétesis tenemos dos criterios a considerar, primero
tenemos que el valor de la prueba chi cuadrado es de 0,019 menor que el valor de
significacion de 0,05 y segundo el valor de x? calculado es de 11,69 mayor que el valor
de la tabla de 9,4877; por lo tanto, en los dos criterios de rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipdtesis alternativa que es “La Gestion Financiera mejora el Desarrollo

Econdmico de la Asociacion de Produccién Textil Paraiso de la Amazonia™.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones

En conclusion, la gestion financiera en la Asociacion de Produccion Textil Paraiso
de la Amazonia Asoprotexpama permite conocer el aprovechamiento de los
recursos necesarios para la produccion, por lo cual segun la investigacion y la
recaudacion de datos en las encuestas, se sabe que a la asociacién le hace falta
informacién contable-financiera; misma que se puede mejorar para el
conocimiento de su situacion financiera y tomar decisiones para desarrollo
econdmico de la asociacion, de sus socios y colaboradores.

De acuerdo a la recoleccidn de datos en las encuestas y entrevista se describe que
la asociacion Asoprotexpama no tiene una planificacion definida y la ausencia de
estrategias con respecto a la competencia, maximizacién los ingresos y
minimizacion de los costos y gastos, por ello es importante conocer la situacion
econdmica-financiera ya que es una informacion importante para el administrador
y para mejorar el desarrollo econémico que genere mas empleo, incremento de
sus utilidades e inversién para innovar y perfeccionar la imagen de la asociacion
ante sus clientes y el mercado.

Finalmente, la aplicacion de gestion financiera dentro de la asociacion
Asoprotexpama es importante ya que inicia desde el adecuado registro de la
informacion financiera-contable y el analisis financiero, ademas de acuerdo a los
puntos débiles detectados se puede ejecutar una planificacion financiera para la
adecuada administracion de los recursos con el propdsito de mejorar el desarrollo
econdémico de la asociacion, buscando el bienestar de sus socios, aprovechar al
maximo su capacidad de produccion y también innovar para satisfacer las

necesidades de sus clientes y nuevas generaciones.
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5.2.Recomendaciones

Se recomienda:

Tener un registro de todos los movimientos econdémicos de la Asociacion de
Produccion Textil Paraiso de la Amazonia, ademas de recibir un curso de
capacitacion basica en el manejo de la informacion contable, que les permita
obtener una informacion mas acertada sobre su situacion econémica-financiera, y
mediante un analisis financiero se lograra una adecuada aplicacion de gestién
financiera en sus actividades, lo cual permitira obtener mayores beneficios a sus
socios y colaboradores.

Tomar en cuenta que la gestion financiera en las operaciones de la asociacion con
el fin de reducir sus costos ya que representan el 47,55% de las ventas, también
es importante mantener la negociacion con sus proveedores en plazos de pagos,
acordar fechas de cobro con sus clientes debido a que las cuentas por cobrar tiene
el 34,69% de los activos; y para el desarrollo econémico de la asociacion se debe
fortalecer sus ventas méas segmentos del mercado que no dependan so6lo de los
contratos del gobierno, mediante la creacion de una linea de productos adecuados
a los gustos y preferencias de nuevas generaciones, también invertir en la
innovacion de maquinaria que permita optimizar en el tiempo y recursos de
produccion.

Manejar la gestion financiera de la asociacion ASOPROTEXPAMA es
fundamental para la adecuada administracion de los recursos, plantear estrategias
de mejoramiento acorde al estado de situacion econémica-financiera y controlar
el cumplimiento de las actividades planteadas en la produccion con el fin de
mejorar la operatividad, que se obtenga un crecimiento notable en ingresos o

utilidades para sus socios y colaboradores.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA

Titulo de la propuesta: Estrategias de Gestién Financiera para el mejoramiento del

desarrollo econémico de la Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia.

Nombre de la empresa: Asociacion de Produccién Textil Paraiso de la Amazonia
ASOPROTEXPAMA

Objetivo: Proponer estrategias del manejo de la gestion financiera para el mejoramiento

del desarrollo econdmico en la asociacion.

Desarrollo:

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion se considera
importante plantear estrategias de gestion financiera para la asociacion Asoprotexpama,
estas estan dirigidas para la informacion financiera, control de produccién, cartera de
clientes, negociacion a proveedores, ventas y costos, con el propésito de mejorar su

desarrollo econdmico

Estrategias para el manejo de informacién financiera

e Adquirir un taller basico de empleo de nuevas herramientas contables con la
aplicacion de las NIIF, para el proceso financiero contable, ya que es importante
que los socios obtengan un conocimiento basico para manejar mejor su
informacion contable-financiera.

e Consolidar la informacion en base un registro contable que inicia desde el registro
de facturas, un libro diario, mayorizacion, estado de situacién financiera, balance
general, estado de resultados y célculo del punto de equilibrio.

e Evaluar contantemente los ingresos y gastos de la asociacién, recomendado en un

periodo de tiempo sea mensual o trimestral.
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Realizar un analisis financiero de los periodos de administracion de la asociacion

para obtener una vision del pasado y mejorar para los siguientes afos.

Estrategias para el control de produccion

Fijar un estandar de produccion actualizado a nuevas técnicas y procedimientos,
para cumplir con la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1875 para los
productos textiles.

Dar mantenimiento y reposicion de repuestos de la maquinaria y realizar cambios
en los procesos de produccién, que facilite el aumento de los niveles de
produccion con el fin de optimizar los costos, recursos y tiempos de entrega.
Designar un supervisor que maneje los tiempos de produccion, y asi evitar retrasos
en los tiempos de entrega, prevenir las fallas y corregir las falencias en el area.
Supervisar el acabado de las prendas, etiquetado y empaquetado con el fin de
evitar errores o faltantes de prendas para el cumplimiento de los pedidos.

Estrategias para el crédito a clientes

Definir una politica de crédito y cobranza a clientes, que les permita establecer
desde el principio tiempos de pago adecuado que no afecte a la asociaciéon y
accesible a sus clientes que no supere los 60 dias laborables, si se acuerda pagos
por cuotas.

Establecer un medio de comunicacion para contactar al cliente, para que realice
sus pagos al tiempo oportuno, este puede ser por medio de una llamada, mensaje
u otras opciones.

Fijar un porcentaje de interés por mora, que permita recuperar el dinero y a su vez
un beneficio por el tiempo esperado.

Proporcionar las opciones de pago, que la asociacion ofrezca al cliente variedad
de formas de pago como puede ser en efectivo, cheque o transferencia.

Estrategias para negociacion con los proveedores

Realizar una recopilacion de precios y caracteristicas de productos de distintos
proveedores, que les permita analizar la mejor opcién en precio y calidad.
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e Conseguir acuerdos con los proveedores para establecer créditos a mayor plazo
de pago, que les beneficie y puedan reinvertir los ingresos de la asociacion para
adquirir mas materia prima.

e Disefiar un calendario de pagos, para que puedan cumplir con los pagos al tiempo
pactado y asi mantener la confianza de los proveedores.

e Conseguir descuentos con los proveedores en compras al por mayor.

Estrategias para las ventas

e Fortalecer el area de ventas estableciendo politicas de crédito y descuentos a
nuevos clientes, para llegar a mas prospectos y también mantener a los clientes.

e Crear lineas de productos para grupos especificos en el mercado, que sean
accesibles para los consumidores y brindar variedad de materiales, colores, tallas,
precios y descuentos.

e Optimizar los gastos de ventas y produccion que les permita ofrecer un precio
competitivo y a su vez obtener mayor ganancia.

e Generar proformas a los clientes que les permita analizar los precios, también

estableciendo descuentos y formas de pago accesibles.

Estrategias para los costos

e Establecer presupuestos para la compra de materia prima considerando una tasa
de sensibilidad de precios, que permita fijar una cantidad de dinero estimado para
la compra de materiales a futuro.

e Establecer un presupuesto para la mano de obra considerando los tiempos de
entrega y evitar horas extras que incremente el pago al final.

e Controlar el area de corte de tela que les permita aprovechar al maximo su materia
prima y conseguir mas ganancias.

e Supervisar el uso de la maquinaria, para evitar que haya maquinas encendidas
innecesariamente.

Se recomienda que para la aplicacion de la propuesta se realice cursos de capacitacion

en un tiempo de 6 meses con horarios los fines de semana.
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ANEXOS

Anexo 1 Formato de Encuesta

INGENIERIA

UNACH

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como finalidad el determinar el grado de importancia de la

Gestion Financiera y el Desarrollo Econoémico de la Asociacion de Produccion Textil

Paraiso de la Amazonia ASOPROTEXPAMA, Suciia. Su respuesta se manejara con

absoluta confidencialidad.

Marque con una *x" su respuesta

B oo P

I R~

= L~ A

2 0

m e Ao TP

Género

Femenino ( )

Masculino ( )

. Qué tiempo esta laborando en la asoclacion ASOPROTEXPAMA?
Menor a | ano ¢ 3

De 2 a 3 anos ¢ )

Mayoradafos ( )

La Gestion Financlera se encarga de la administracién de los recursos de una
organizacién. ;Cuail es el grado de Importancia que usted considera para la

aplicacion de ésta en la asoclaclon?

Muy importante ()
Importante ( )
Moderadamente importante K D
Poco importante ¢ )
Nada importante £ =)

;Cuil es el tipo de Informacion financlera maneja la asoclaciéon, para el

conocimliento de sus datos economicos-financleros?

Libro de registro ingresos y gastos ()
Flujo de caja ()
Registro de inventario ( )
Estados Financieros ( )
Ninguno ()

La Gestion Financlera permite decldir como administrar y utilizar los
recursos de la organizacion para alcanzar sus objetivos. ;Con qué frecuencia
se realiza una planificacion en ASOPROTEXPAMA?

Mensual |
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b. Trimestral D
¢. Semestral ¢ %)
d. Anual ( )

e

No se realiza planificacion financiera ()

4

Con qué frecuencia se realiza controles del equipo y las actividades de
producciéon de Ia asoclacion?

a. Todos los dias ()
b. Casi todos los dias { ?)
¢. Ocasionalmente Al
d. Casi nunca ()
e. Nunca ()
7. Para el Desarrollo Econémico de una organizacion se busca el incremento

notable de los Ingresos. ;Considera usted que los ingresos que obtuvo en estos
ultimos tres ainos han mejorado su condicion de vida?

a Si ()

b. No ( )Porque:

8. ;Cuil es el tlempo promedio que cumple la asoclaclon en la ejecucion de sus

contratos?
a. MenosdeSdias ( )
b. De6al0dias ( )
c. DellalSdias ( )

d. Masdel6dias ( )

9. ;Cuiles son los aspectos de Desarrollo Economico, que usted cree que se debe
mejorar en la asoclacién?

a. Compra de maquinaria nueva, para la creacion de lineas de productos ()

b. Capacitaciones en nuevos procesos de produccion ()

¢. Mayor inversion en proyectos de innovacion ( )

Agradezco su apoyo.
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Anexo 2 Formato de Entrevista

ﬁ": INGENIERIA

UMACH

ENTREVISTA

Entrevistado (a):

Cargo:

Objetivo: La presente entrevista tiene como finalidad recabar informacion sobre la
aplicacion de Gestion Financiera ¥ el conocimiento del Desarrollo Economico de la
Asociacion de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia ASOPROTEXPAMA, Sucia.

1. ;Qué instrumentos wiiliza la asoclaciin para levar un regisiro de su

Informaclin financlera, principalmente en Ingresos y gastos?

1, ;Como la asoclaclin obtiene una informacién detallada de su situaclon

financlera?

3. ;Cree usted. qué es necesario dar a conocer los objetlvos v estrategias para

¢l desarrolle econdmico de la asoclaclon?

4. ;Cuwil es la forma de controlar las operaciones de producclén en la

asoclacion?

5. ;La asoclaclén toma las declslones en la Inversldn de capital para produccion

v préstamos Financleros bancarios?
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@ INGENIERIA

UNACH

6. ;Segun usted, los Iingresos que obtiene la asoclacion han presentado un
crecimiento en los tres altimos afios?

7. (En cuinto tlempo considera usted que se recupera la Inversion dentro de la
asoclacion?

8. ;Cudantos contratos promedio al afio ha adquirido la aseclacién y cuiantos
contratos promedio no han podido cumplir a tiempo?

9. ;Segun usted, como la asoclacion ha Invertido en Innovacién ya sea en

maquinaria, capacitaciones y en técnicas de producciéon?
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Anexo 3 Matriz de Consistencia

Formulacion del problema

Objetivo General

Hipotesis

¢Como la gestion financiera
mejora el desarrollo econémico
de la Asociacion de Produccion
Textil Paraiso de la Amazonia,

Sucuia?

Determinar como la gestién
financiera  mejora el
desarrollo econémico de la
Asociacién de Produccién
Textil Paraiso de Ila

Amazonia, Sucua.

La gestion financiera mejora
el desarrollo econémico de la
Asociacion de Produccidn
Textil Paraiso de la

Amazonia.

Problemas derivados

Objetivos Especificos

¢Como se ha llevado la gestion
financiera y sus efectos en el
desarrollo econdmico en la
Asociacion de  Produccion

Textil Paraiso de la Amazonia?

Diagnosticar la gestion financiera y sus efectos en el

desarrollo econdmico en la Asociacién de Produccién Textil

Paraiso de la Amazonia, Sucua.

¢Cual es la importancia de la
gestion  financiera 'y el
desarrollo econdémico en la
Asociacion de  Produccion

Textil Paraiso de la Amazonia?

Verificar la importancia de la gestion financiera y el

desarrollo econdmico en la Asociaciéon de Produccion Textil

Paraiso de la Amazonia.

¢De qué manera la gestion
financiera influye en el
mejoramiento del desarrollo

econdmico de la Asociacion?

Proponer estrategias del manejo de la gestion financiera para

el mejoramiento del desarrollo econdmico en la Asociacion

de Produccion Textil Paraiso de la Amazonia.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4 Operacionalizacion de Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestion Financiera

Variable Independiente: Gestion Financiera

CONCEPTO

CATEGORIA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Gestion financiera se encarga en el
manejo de la informacién y situacion
financiera, ejecutar una planificacién
financiera, controlar las operaciones de la
empresa para la adecuada toma de
decisiones... (Haro de Rosario y Rosario,

2017)

1. Informacién financiera

2. Planificacion financiera

3. Control de las operaciones

4. Toma de decisiones

INDICADORES

1.1.Registros contables, estados
financieros.

1.2.Frecuencia de Planificacion
financiera.

1.3.  Frecuencia de control de

propiedad, planta y equipo, Numero de
veces de control de cumplimiento de las

actividades de produccién.

1.4. Decisiones de inversién e innovacion.

Técnicas
> Encuesta

> Entrevista

Instrumentos

» Cuestionario

» Guia de Entrevista

Elaborado por: Gladys Tenecota
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VARIABLE DEPENDIENTE: Desarrollo econdomico

Variable Dependiente: Desarrollo Econdémico

CONCEPTO

CATEGORIA

INDICADORES

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Es un proceso que busca el incremento
notable en los ingresos, un aumento de
produccion y en la aplicacion de
innovacion ~ generando  ventajas
competitivas... con la finalidad de
garantizar el bienestar de los socios
mediante el incremento de
ganancias... (Maldonado, 201; Acosta

y Delfin, 2016)

1. Ingresos

2. Produccion

3.  Innovacion

1.1.

beneficio para los socios.

Ventas e ingresos para la asociacion y

2.1. Tiempo de elaboracion de productos y

cumplimiento de los contratos.

3.1.

capacitacion en nuevos procesos y técnicas de

Adquisicion de maquinaria nueva,

produccidn, inversion en productos innovadores.

Técnicas

> Encuesta

> Entrevista

Instrumentos

> Cuestionario

> Guia de entrevista

Elaborado por: Gladys Tenecota
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Anexo 5 Formulas Razones Financieras

Razones Financieras Féormula Resultado
Liquidez
Liquidez Corriente o . _10.839,00 $1,13
Liquidez Corriente = 9.589.00
Prueba Acida Prueha heidg — 10-839,.00 — 450,00 $1,08
B 9.589,00
Endeudamiento
Endeudamiento del Activo . . 10.856,00 68%
Endeudamiento del Activo = m
Endeudamiento Patrimonial ) ) _ 10.856,00 2,13
Endeudamiento Patrimonial = ——
5.098,00
Endeudamiento del Activo Fijo ) B 5.098,00 0,99
Endeudamiento del Ac.Fijo = 5.115.00
Apalancamiento Apalancamiento = 15.954,00 3,13
p ~ 5.098,00

Rentabilidad
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Razones Financieras

Formula

Resultado

Margen de Utilidad Bruta . 35.425,00 — 16.845,00 52%
Margen de Utilidad Bruta = 35.425.00
Margen de Utilidad Operativa . .~ 12.930,00 36%
Margen de Utilidad Operativa = 35.425,00
Margen de Utilidad Neta . _9.094,40 26%
Margen de Utilidad Neta = 35.425.00
Gestion
Rotacion de cartera Rotacién de Cartera — 35.425,00 6,40
‘ ~ 5.534,00
Periodo medio de cobranza Period dio de cob _ 5.534,00 = 365 57 dias
eriodo meailo ae cooranza = 35.425‘00
Rotacion de ventas Rotacién de ventas — 35.425,00 2,22
~ 15.954,00
Periodo de pago 9.589,00 * 365 208 dias

Periodo de pago = 16.845.00
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