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RESUMEN

En un proceso de contratacion publica se presenta un reclamo cuando existen posibles
inconsistencias que afecten a los resultados de dicho proceso, pero estos reclamos se dan a causa
de la presencia de ciertas variables que se relacionan con la entidad contratante o con los oferentes,
dicho esto la presente investigacion se enfoca en identificar las variables que influyen en los
reclamos en los procesos de licitacidn en la contratacion publica en un periodo de duracion de la
pandemia que parte de marzo del 2020 a mayo del 2022. Se considerd la aplicacion metodoldgica
de enfoque mixto, pues se empled tanto el método cualitativo para la identificacion de los procesos
de licitacién de obras que presentaron reclamos, el método cuantitativo ante una valoracion de los
procesos con y sin reclamos en cada provincia y la posterior representacion mediante gréficas. La
poblacion para esta investigacion fueron los procedimientos de licitacion de obras, de forma que
se analizaron 986 procesos de licitacion a nivel nacional, de los cuales 364 procesos presentaron
reclamos, representando un 36,91% del total de procesos. Mediante el analisis se estimd la
incidencia de ciertos factores repetitivos en varios procesos, ademas se aplicaron encuestas para
validar los resultados obtenidos, se determinaron categorias de importancia de cada variable y las
mismas fueron desglosadas en independientes y dependientes con la finalidad de conocer las
variables que vendrian a ser el cuello de botella en los reclamos de los procesos de contratacion,
estas fueron analizadas mediante una variacion a través del tiempo, cuyo patrén empieza con un
pico en el afio 2020, una bajada en el 2021 y una subida en el 2022, coincidiendo los dos primeros
afios con la grafica de indices de percepcidn de corrupcién presentada por la organizacién no
gubernamental “Transparency International”.

Palabras clave: Contratacion publica, Reclamos, Licitacion de obras, Cuello de botella, Procesos,

Corrupcion, Contrato



ABSTRACT

In a public procurement process, a claim is presented, and when possible, inconsistencies affect
the results of the process. Still, these claims are given because of the presence of certain
variables that are related to the contracting entity or the bidders. This research focuses on
identifying the variables that influence the claims i the bidding processes in public
procurement during the pandemic period from March 2020 to May 2022. The methodological
application of a mixed approach was considered since both the qualitative method was used to
identify the bidding processes of works that presented complaints, and the quantitative method
was used to evaluate the strategies with and without protests in each province and the
subsequent representation through graphs. The population for this research was the works
bidding procedures, so 986 bidding processes were analyzed at the national level. Of these, 364
methods presented complaints, representing 36.91% of the total functions. The analysis
estimated the incidence of certain repetitive factors in several processes, and surveys were
applied to validate the results obtained. These were analyzed through a variation over time,
whose pattern begins with a peak in 2020, a drop in 2021, and a rise in 2022, coinciding the
first two years with the graph of corruption perception indexes presented by the non-

governmental organization "Transparency International."

Keywords: Public procurement, Claims, Bidding for works, Bottleneck, Bidding

for results, Processes, Corruption, and Contract.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Introduccion

La contraccion publica establece un procedimiento concerniente a la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras pablicas o prestacion de servicios basados en un
conjunto de reglas y procedimientos que buscan, entre otros objetivos la transparencia y
competitividad, constituyéndose el mecanismo por el cual el estado se relaciona con terceros con
el fin de adquirir bienes o servicios prestados.

A fin de regularizar estos procesos la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica instauro el Servicio Nacional de contratacion Pablica el cual
es una entidad publica con personalidad juridica propia y autonomia administrativa,
técnica y financiera, es decir, es un organismo plenamente facultado para
monitorear los procesos de contratacion con independencia materializando los
principios de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) mediante una correcta administracién y control (Merchan, 2014).

Sin embargo, dichos procesos se han visto envueltos en problematicas, debido a la
vulnerabilidad de las reglas y procedimientos generando una desigualdad participativa y
agravandose alin mas en la situacion de emergencia sanitaria por COVID - 19.

Alvarez, (2021) sefiala que durante la pandemia “los procesos de contrataciéon publica en
el Ecuador mediante el estado de emergencia sanitaria actual se han visto disfrazados por hechos
y actos de corrupcion, en los cuales, principalmente la vulneracion, corresponde a la falta de
transparencia” (p.101).

Especificamente, la Licitacién de Obras es un proceso comun parte del régimen comun, el

cual tiene como objeto la celebracion de un contrato en donde pueden participar varios oferentes
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a nivel nacional, pero otorgandose preferencia a la participacion local por subcontratacion, durante
el periodo de pandemia por COVID-19 estos procesos se encomendaron a un régimen especial en
donde existieron cambios notables afectando el manejo del sistema burocratico llevado a cabo por
el SERCOP vy las entidades contratantes y eventualmente poniendo las relaciones contractuales
entre las entidades y los oferentes en tela de juicio.
Los aspectos del sistema que pesan en el criterio de satisfaccion por parte de los
contratistas hacia el sistema nacional de contratacion pablica son: la calificacion
imparcial de las ofertas, la transparencia en la seleccion del contratista ganador y la
modernizacion eficiente de los procesos de construccion de obras (Rodriguez,
Rivera, y Castillo, 2018).

Existen ocasiones en las que una mejor oferta favorece levemente en el resultado del
concurso primando esta calificacion por sobre otras. A este respecto, Chavez (2018) sefiala que
“asi mismo existen casos en los que la mejor oferta no influye en la adjudicacion por razones como
la descalificacion de oferentes que elimina el propdsito de competencia del sistema”.

Sin embargo, siendo el caso de la Licitacion para la adjudicacion de una oferta primero
esta debe aprobar ciertos criterios impuestos por la entidad contratante, siendo estos; el
cumplimiento de los requisitos obligatorios que se describen en los pliegos y la eleccion de la
oferta mas baja que represente un beneficio para la entidad, sin embargo este criterio resulta
incierto, pues en varios procesos analizados se descartan a los presupuestos mas bajos rigiéndose
mas a la calificacion de otros parametros como el porcentaje de subcontratacion o experiencia
general y especifica, esta afirmacion basada en los reclamos de los procesos de licitacion los cuales

abracan mas variables ligadas a la entidad contratante y relacionadas a los oferentes.
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1.2. Planteamiento del problema

En la actualidad toda obra de caracter publico es imprescindible, para un buen desarrollo
social y para el resurgimiento de la economia post pandemia, destacando el sector de la
construccion pues esta industria es una de las principales generadoras de ingresos que resultan
lucrativos y beneficiosos para quienes se dedican a esta rama pues depende de una materia prima,
herramientas, maquinaria y mano de obra para su ejecucion, sin embargo dichas obras deben
regirse a un proceso segun el monto de contratacion y a su vez estos se regulan mediante
herramientas informéticas que permitan una interaccion responsable y casta entre las entidades
contratantes y los proveedores del estado.

Los procedimientos contractuales son de gran importancia, pues permiten un
funcionamiento de las contrataciones del estado bajo reglas Unicas que priorizan el cumplimiento
de los principios de la contratacion pablica. Los principios de la contratacion publica, liderados
por el principio de igualdad se aplican fortificados con la inclusion de herramientas informaéticas
en los procesos de licitacion (Molina, 2015).

La crisis sanitaria por COVID-19 ha impactado de manera negativa la economia a nivel
mundial y para mitigar la amenaza se opt6 por tomar como alternativa de solucion el aislamiento
y cierres lo que provoco el estancamiento en la contratacion pablica y el declive en el desarrollo
social en general (Fondo Monetario Internacional, 2020).

A raiz de la emergencia sanitaria se presentaron varias irregularidades en distintos ambitos,
el sector de la construccion vinculado a la contratacion pablica no fue la excepcion .La contratacion
publica sin embargo es un eje fundamental para la circulacién de la economia de las naciones
mediante la correcta utilizacion de recursos publicos, los cuales deben servir a merced de la

sociedad y no para un beneficio individual (Macias, Pefafiel, Arreaga, y Tamayo, 2020).
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En el Ecuador la contratacion publica es uno de los ejes principales para impulsar la economia
nacional y el desarrollo social tratando de respaldar al mismo tiempo la igualdad y trasparencia a
través del sistema nacional de contratacion pablica (Alvarez, 2021).

Sin embargo a pesar de que el Sistema Nacional de Contratacién Publica ha hecho una
supervision progresiva de manera permanente y bastante riguroso, esta no ha sido apropiada mucho
menos durante la crisis sanitaria en la cual se intensificaron los reclamos en los procesos de
licitacion (Alvarez, 2020).

Los reclamos se generan por la corrupcion que perturba las destinaciones de los
presupuestos de contratacion resultando en el declive progresivo del precio y calidad de las obras
provocando a su vez el quebrantamiento de los principios de la contratacion publica en certeza de
que varios de los contratos pasan por alto procesos legales y transparentes de control (Alvarez,
2020).

Los reclamos en los procesos de licitacion se generan ademas por una serie de variables
que tienen relacién directa con la corrupcion en la contratacion publica.

1.3. Justificacién

Ante los casos de corrupcion dados durante la emergencia sanitaria por Covid-19 y los
reclamos que estos desencadenan, resulta de interés e importancia conocer cuéles son las variables
que influyen en dichos reclamos dados en los procesos de licitacion de obras y a partir de ahi
realizar un analisis mas profundo para discernir que es lo que se puede cambiar para una correcta
ejecucion de los procesos de contratacion.

Esta investigacion surge de la necesidad de comprender que se debe modificar en los
procesos de contratacion de este tipo con el propoésito de realizar un analisis comparativo entre las

variables definidas como resultado del analisis de los reclamos encontrados a nivel nacional.
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La presente investigacion tiene el proposito de aportar informacion que serd de utilidad
para quienes tengan pensado incursionar en la contratacion publica con el fin de mejorar el
conocimiento que se debe tener presente especificamente en los procesos de licitacion de obras y
tener en cuenta las posibles estrategias para evitar las variables que se definen en los reclamos de
los mismos.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General
- ldentificar las variables que influyen en los reclamos de procesos de licitaciones en la
contratacion publica mediante un analisis cualitativo de los procesos de contratacion
surgidos en los dos afios de duracion de la pandemia.
1.4.2. Objetivos Especificos
- Analizar varios procesos de contratacion en la plataforma del Servicio Nacional de

Contratacion Pablica que surgieron en los Gltimos 2 afios y que presentaron reclamos o

irregularidades, mediante una bdsqueda documentaria en la plataforma del Servicio

Nacional de Contratacion Publica con el fin de precisar los objetos de estudio.

- Definir las etapas de los procesos de licitacion publica en el Ecuador mediante la busqueda

y anélisis de los procesos de contratacion en la plataforma del Servicio Nacional de

Contratacién Publica a fin de entender la estrategia y organizacion que se maneja en este

tipo de procesos.

- Determinar categorias de importancia de las variables que influyen en los reclamos de

procesos de licitacion mediante un andlisis comparativo entre las mismas para clasificar y

comprender que se debe modificar en los procesos de contratacion de este tipo.
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Desglosar las variables identificadas en independientes y dependientes mediante un
analisis méas profundo de estas para discernir qué es lo que se puede cambiar para una

correcta ejecucion de los procesos de contratacion.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de Investigacion
La Ley Organica del Sistema de Contratacién Publica realiza su registro oficial un 4 de

agosto de 2008, a partir de esta fecha las contrataciones realizadas por el Estado se administran

bajo dicho reglamento (LOSNCP, 2021).

“La LOSNCP en sus inicios cred el Instituto Nacional de Contratacion Publica y
posteriormente lo sustituy6 por el Servicio Nacional de Contratacion Publica SERCOP” (Merchan,
2014). A fin de garantizar la buena administracion de los contratos la LOSNCP crea el Sistema
Nacional de Contratacion Publica “SNCP” el cual a su vez es la entidad encargada del desarrollo
y regimiento del Sistema Oficial de Contratacion Publica “SOCE” y es administrado por el

SERCOP, en la figura 1 se puede ver el diagrama de funcionalidad del SNCP.

SNCP

LONSCP

v
Resoluciones Reglamento
—>  SERCOP }4—
N
Entidades Proveedores
Publicas del Estado

N

Figura 1. Diagrama de Funcionalidad SNCP

y

2.1.1. Principios de la Contratacion Publica, la corrupcion y la violacion hacia estos
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El articulo 4 de la LOSNCP establece los principios que rigen a la contratacion publica

son: legalidad, trato justo, igualdad, calidad, vigencia tecnologica, oportunidad, concurrencia,

transparencia, publicidad; y, participacion nacional (LOSNCP, 2021).

Sierra (2020) define a cada uno de los principios de la contratacion pubica de la siguiente

manera:

Legalidad: implica toda actuacién de la administracion publica, asi como de los
proveedores, debera realizarse de acuerdo al imperio de la ley. Es la estricta
sujecién y respeto a la ley con la que deben operar todos los actores del Sistema
Nacional de Contratacion Publica.

Trato Justo: Se hace referencia a todos los proveedores ya sean de obras, bienes,
servicios incluidos los de consultoria tienen derecho a contratar con el Estado en
condiciones iguales a las de los demas.

Igualdad: Este principio exige igualdad a todos los oferentes para llevarse a cabo
un contrato.

Calidad: Se menciona la caracteristica de calidad que posee el bien o servicio
ofertado

Vigencia Tecnoldgica: los bienes y servicios a contratar deben contener calidad y
actualizada tecnologia para lograr sus fines.

Oportunidad: los casos de contratacion publica deben ser llevados a cabo con
celeridad con el fin de satisfacer en interés publico de forma eficiente y eficaz.
Concurrencia: afianza la posibilidad de acceso a particulares oferentes en

contratacion de obras, bienes y servicios incluidos los de consultorias.
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Transparencia: los contratos llevados a cabo deben estar sujetos a la ley todo lo
escrito en la ley esta permitido.

Publicidad: Todas las entidades publicas tienen la obligacion de publicar en la
pagina www.compraspublicas.gob.ec de este modo se logra que todos los
ciudadanos tengan la oportunidad de conocer las actuaciones de las entidades
publicas en cuestion a los recursos publicos.

Participacion Nacional: tiene referencia con los pliegos que promueva la
participacion nacional mediante una preferencia a los proveedores de origen
nacional. Sin embargo, estos principios muchas veces son poco 0 nada tomados en
cuenta tanto por los funcionarios publicos como por los contratistas del estado
cuando existe corrupcién de por medio.

La organizacion no gubernamental Transparency International (2020) define a la
corrupcién como “el abuso del poder confiado para beneficio privado, la cual erosiona la
confianza, debilita la democracia, obstaculiza el desarrollo econdmico y exacerba ain mas la
desigualdad, la pobreza, la divisién social y la crisis ambiental”. Dicha organizacién realiza una
medida de la corrupcién en el sector publico cada afio en varios paises mediante un indice de
percepion de corrupcion y publicandose la gréfica de variacion anual, se pueden observar en la
figura 2 los cambios de puntuacion a lo largo de los afios , donde 100 representa a un pais limpio
de corrupcion y 0 a un pais altamente corrupto, se puede observar que para el Ecuador del afio
2020 al 2021 baj6 de manera minima el puntaje correspondiente al indice de corrupcion de 39 a

36 puntos, manteniéndose asi hasta el afio 2022 como se muestra en la figura 2.
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Figura 2. indice de percepcion de corrupcion en Ecuador.
Fuente: (Transparency International, 2022).

La corrupcion en general ocasiona dafios al estado, es universal y afecta a todos los ambitos
relacionados con la economia estatal. A este respecto Gorbaneff y Cabarcas (2009) afirman lo
siguiente:

La contratacion publica genera un doble mecanismo de dafio al estado, la primera
via es que los empleados publicos, responsables de la contratacion, causan el dafio
antijuridico a los contratistas por la negligencia, el desconocimiento de las normas
0 debido a la rigidez de las mismas, la segunda es la corrupcion, un complejo
fendmeno que abarca una gama de las conductas antisociales. (p.69)

Si nos vamos por la primera via la responsabilidad recae directamente sobre la entidad
contratante y los representantes de dicha entidad, los cuales tienen la obligacion de estar
actualizados al marco legal, cumplir con los principios que rigen a la contratacién pablica y ademas
deben estar facultados para cumplir con los cargos asignados de tal manera que no exista
negligencia por parte de estos involucrados, en cambio al irnos por la segunda via nos referimos a
un tema aun mas delicado que el anterior dilema, la corrupcidn, debido a que existe una interaccion
entre los dos involucrados de los procesos de contratacion puablica, los funcionarios pablicos
(Entidad Contratante) y los oferentes en donde cada uno busca sacar beneficio del otro pasando
por encima del reglamento y desestimando la ética que debe regir de por medio como

profesionales.
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Segun (Gorbaneff y Cabarcas, 2009) “las irregularidades comienzan por el registro de los
proponentes, donde se negocia una buena calificacion”. Esta practica cominmente es realizada por
una interrelacién entre la maxima autoridad de la entidad contratante o sus delegados y los
oferentes, practicando el pago de “comisiones 0 coimas” para asegurarse los contratos haciendo
que la justa participacion de los otros oferentes sea en vano y violentando los principios de
transparencia y oportunidad.

Segun (Gorbaneff y Cabarcas, 2009) “una forma de adjudicar los contratos a las personas
allegadas es ajustar los requisitos de tal manera que solo la empresa “correcta” pueda satisfacerlos,
para luego entregarle el contrato”. De dicha manera se quebranta el principio de legalidad, trato
justo e igualdad al manipular a su conveniencia los modelos de pliegos que proporciona el
SERCOP que son de cumplimiento obligatorio para beneficiar indirectamente a otro oferente.
2.2. Procedimientos de contratacion publica

2.2.1. Coeficiente de contratacion en licitacion de obras

Para definir los procedimientos es necesario aclarar que dichos procesos son categorizados
por el Presupuesto Inicial del Estado “PIE”, el cual es multiplicado por un coeficiente segun el
procedimiento, basandose en los articulos 40, 48, 50, 51, 52.1, 53 de la LOSNCP, el coeficiente
empleado en la licitacion de obras es de 0.00003.

2.2.2. Montos de contratacion de los procedimientos en los afios de analisis

Tabla 1

Montos de contratacion en licitacion de obras
ARo Presupuesto Inicial del Estado Monto de Contratacion
2020 $ 35.498.420.637,20 Mayor a $ 532.476,31
2021 $ 32.080.363.387,48 Mayor a 481.205,45
2022 $ 33.899.734.759,85 Mayor a 508.496,02

Nota. Fuente: Propia, basado en: (Servicio Nacional de Contratacion Plblica, 2020), (Servicio Nacional de
Contratacion Publica, 2021), (Servicio Nacional de Contratacion Plblica, 2022).
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2.3. Fases de los Procesos de Contratacion
Segun la (Subdireccion General de Control Coordinacion Técnica de Controversias e
Intendencia de Investigacion de abuso de poder de mercado, 2015) las fases que se consideran para
una buena estandarizacion de los procesos son las siguientes:
2.3.1. Fase Preparatoria
Esta fase se resume a toda actividad hasta antes de la publicacion del procedimiento en el

Portal Institucional del SERCOP, como se indica en la figura 3.

N oAz

PAC y certificacion presupuestaria — | Unidad Requirente/Entidad Contratante

l

Presupuesto referencial, disefios aprobados , TDR'S  =—— |nidad de compras publicas

l

Elabeoracidn de los pliegos ——————> Unidad de compras pdblicas

Figura 3. Fase Preparatoria.

2.3.2. Fase Precontractual
En esta fase se concentraran la mayor parte de reclamos que se analizan en este trabajo,
pues aqui se desarrolla la calificacion de las ofertas por parte de la comision técnica en base a los

pliegos de cumplimiento obligatorio, este proceso se resume en la figura 4.
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| PASERRECONTRACTUAL  --omommeemy INVOLUCRADOS

Publicacion del procedimiento en el portal institucional del SERCOP s 11 3xima Autoridad

l

Etapa de preguntas, respuestas y aclaraciones — COMiSIGN Técnica - Oferentes
Modificacion de condiciones contractuales o pliegos —F COMisiGn TECNica

l

Etapa de recepcidn, apertura, convalidacién de errores, verifi
calificacion de ofertas

l

Informe de la comisién técnica o del delgado —) COMisSiON TECNiCa

l

Resolucion y publicacion de la adjudicacion o decision de
procedimiento desierto o cancelado

l

Todo acto que esté comprendido entre la convocatoria hasta la
adjudicaciéon o dedlaratoria de desierto del proceso de contratacion.

cacion, L
Y ——P Comision Técnica - Oferentes

— MaximMa Autoridad

Figura 4. Fase Precontractual.

2.3.3. Fase Contractual
En esta fase se da mas un procedimiento documental puesto que después de haber

adjudicado la obra, se debe tener constancia de la correcta ejecucion de la misma. (Ver figura 5)

SRR -~ mvotuckavos
l !

Firma del contrato — Maxima Autcridad - Contratista
l
Ejecucicn de la obra —3  COntratista - Fiscalizador - Administradoer del contrato
l
Entrega de |z obra ey (ONtratISta - Fiscalizador - Administrador del contrato
l
Recepcidn Provisional —_—3 Comision de recepcitn - Fiscalizador (Observador)

l

Recepcion Definitiva - Terminacion del ey Comisién de recepcion - Fiscalizador (Observador)
contrato

Figura 5. Fase contractual.
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a) Fase Post Contractual o de evaluacion

“Se refiere a la verificacion de cumplimiento de términos y garantias del procedimiento de
contratacion. Asi como también a los mecanismos de aprendizaje institucional a través de informes
de cierre de procedimientos (...)”. (Subdireccion General de Control Coordinaciéon Técnica de
Controversias e Intendencia de Investigacion de abuso de poder de mercado, 2015).

En resumen, estas fases se centran en consumar los procedimientos de contratacion de una
manera organizada y transparente, respetando los principios de la contratacion publica en el
proceso y garantizando el cumplimiento de la normativa legal y de esta manera aumentar las
opciones de oferta para las entidades publicas, claro que centrdndose en otros parametros que no
se enfoquen solo en el coste econdmico que representa la oferta comprometiendo la calidad de las

obras civiles para dichas entidades.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

El proceso que se lleva a cabo para el desarrollo de la presente investigacion es

representado a continuacidn, mediante la ayuda de un gréafico en el que se detalla en forma general

los pasos de la misma.

DI Identificacion del problema |

v

I Planteamiento de problema, justificacion y objetivos

v

I Perspectiva tedrica

-

Plantearse la metodologia
para la investigacion

a metodologiad
planteada nos
servira?

Validacién de la relacién de
las variables con los reclamos
analizados mediante
encuestas a expertos

Definicion y relacion

S|

Definicion del disefio,
enfoque de
investigacion, poblacion,
muestra y muestreo.

v

Busqueda de los procesos
de licitacion de obras cony

i4— de las variables con
reclamos analizados

Aplicacion de las
correspondientes
correcciones basandose
en las encuestas a
expertos

L_ Evaluar y de ser

la investigacion

necesario replantear No

sin reclamos de los afios
2020, 2021 y 2022

Representacion de los

Ultimacion de la
comunicacion de los

resultados mediante
graficos y tablas

resultados mediante la
discusion

&

Conclusiones y
recomendaciones

sta completa la
investigacion?

X

Presentaciony
publicacién

J

-

Figura 6. Metodologia de investigacion.
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3.1. Hipotesis

Ciertos factores presentes en los procesos de licitacion de obras provocan irregularidades
en las ofertas lanzadas en la plataforma del Servicio Nacional de Contratacidn Publica, llevando a
la presentacion de reclamos por parte de los oferentes, los cuales muchas de las veces conducen a
la desercion o cancelacién del proceso afectando al desarrollo econémico y social de la provincia
ligada a este y otras veces simplemente son ignorados, en ambos casos esto vendria a ser una sefial
de alerta de un posible acto de inmoralidad por parte de las entidades para favorecer a otros
involucrados en el proceso lo cual conlleva a la vulnerabilidad a los principios de la contratacién
publica.

3.2. Disefio de la investigacion

“La investigacion no experimental es el tipo de investigacion que carece de una variable
independiente. En cambio, el investigador observa el contexto en el que se desarrolla el fendbmeno
y lo analiza para obtener informacion” (Veldzquez, 2018).

Debido a la direccionalidad a la que toma el objetivo de este proyecto de investigacion la
cual sera encontrar las variables que influyen en los reclamos en los procesos de licitacion de obras
en la contratacion pablica durante el periodo de emergencia sanitaria, se plante6 un disefio no
experimental, que se aplicara de manera transversal con un alcance exploratorio, descriptivo y
correlacional, pues en la investigacién, la poblacion de estudio serd la que proporcione una
aproximacion a los resultados obtenidos, se sefialaran las caracteristicas de la poblacion siendo
estas la especificacion de si el procedimiento presenta o no reclamos y se buscaran las variables o

causas-efectos que provocan los reclamos.
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3.3. Enfoque de la investigacion

“El enfoque de la investigacion es la forma en la que el investigador se aproxima al objeto
de estudio. Es la perspectiva desde la cual aborda el tema, que variara dependiendo del tipo de
resultados que espera encontrar” (Lifeder, 2020).

En el presente proyecto se considera la aplicacion metodolégica del enfoque mixto, en
donde se empleara tanto el método cualitativo pues para la identificacion de los procesos de
licitacion de obras que presentan reclamos en un periodo que parte del 2020 a mayo del 2022 se
requirié hacer una revision e interpretacion de la LOSNCP, ademas de los procesos con reclamos
seleccionados se analizaron los archivos de soporte de los mismos de los cuales se obtuvieron las
variables que influyeron en dichos reclamos para luego encasillar los reclamos de cada provincia
con su correspondiente variable y realizar una validacion a través de encuestas a expertos y el
método cuantitativo ante una valoracion de los procesos con y sin reclamos en cada provincia ya
la posterior representacion a través de gréficas.

Como primera fase se realizé la busqueda de informacion con respecto a los reclamos de
los procesos de licitacion mediante la plataforma del SNCP tomando en cuenta las fechas
dispuestas para el analisis, Los procesos se fueron identificando por afios y a su vez por provincias
para tener una mayor facilidad de manipulacion de los datos recolectados y de esta forma evitar
procesos repetidos tenido una mejor organizacién. Posterior a esto se procedié a clasificar los
procesos de cada afio, por cada provincia en procesos que contengan reclamos y procesos sin
reclamo alguno, esto se realiz6 simplemente verificando mediante la plataforma en cada proceso
si se presentd existencia de documentos que aludan a reclamos o verificando la falta de estos, con

este procedimiento se contabilizd el nimero de reclamos que presento cada provincia en los

38



periodos de andlisis para observar la incidencia de estos con respecto al total de procesos lanzados
por cada provincia y con respecto al total de procesos con reclamos presentados en las mismas.

Ya clasificando y contabilizando los procesos con y sin reclamos se continud con el andlisis
de cada reclamo mediante una lectura analitica a fin de encontrar las variables que influyen en
estos reclamos, para ello se agruparon los reclamos similares encontrados en cada proceso,
resultando en la asociacion de reclamos con las variables definidas mediante una matriz.

La segunda fase consistié en la identificacion de los involucrados con respecto a las
variables y una posterior validacion de los resultados obtenidos a través de una encuesta a expertos,
siendo personas que ejercieron su profesién en virtud de oferentes, en departamentos de compras
publicas de entidades contratantes y en el sistema nacional de contratacion publica, pues de esta
forma se compararian los criterios de profesionales afines al tema con los criterios de los autores
con el fin de corregir cualquier discrepancia que afecte los resultados de la investigacion, se
continuara con el analisis por provincia de las variables y mediante otra encuesta se definirian los
niveles de importancia de las variables con ayuda de la escala numérica de Saaty para sacar un
valor promedio entre todos los resultados de las encuestas y compararlas con los propuestos por
los autores, se finiquitd con la representacion grafica de los resultados obtenidos y validados, la
discusiéon, conclusiones y las recomendaciones en base a los objetivos planteados en un inicio.

3.3.1. Poblacion

La poblacion para esta investigacion seran los procedimientos de licitacion de obras

presentados en el tiempo de emergencia sanitaria en un periodo que comprende desde marzo del

2020, hasta mayo del 2022. (Ver Anexo 1)
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3.3.2. Muestray Muestreo
En este trabajo se usara el método de muestreo no probabilistico, pues se toman los
procesos de licitacion de obras con y sin reclamos que se presentaron en el periodo de pandemia
del COVID-19. La seleccion de la muestra total serd en funcién de la poblacion establecida,
obteniendo asi 986 unidades de analisis en procesos de licitacién de obras, para la obtencion de
resultados apegados a la realidad se estableci6 trabajar con el 100% de la poblacion, considerando
que dentro de la muestra establecida se encuentran procesos con reclamos y sin reclamos los
mismos que seran clasificados segln su analisis.
3.3.3. Técnicas de procesamiento de datos
Se usara la técnica de andlisis estadistico de datos cuantitativos y cualitativos que surgen
del estudio de la muestra poblacional, dichos datos se obtienen mediante encuestas, entrevistas y
el seguimiento de cambios en las variables establecidas. Los resultados del analisis se describen,
analizan e interpretan mediante la elaboracion de graficas.
3.3.4. Herramientas de procesamiento de datos
Para ejecutar la tabulacion y representacion de datos obtenidos del analisis de los procesos
de licitacion de obras durante la emergencia sanitaria se usaran encuestas a expertos mediante las
cuales se validaran los resultados obtenidos y con la ayuda de la escala de Saaty se obtendra la
percepcion de importancia que varios profesionales afines al tema tienen con respecto a las
variables que se les presentaran, para la representacion grafica de los resultados se usard Minitab
y Microsoft Office Excel. Las variables cuello de botella se obtendran mediante la utilizacion del
software Atlas.ti en el analisis de las respuestas a cualquier tipo de encuesta para poder asociar los

diferentes tipos de reclamos a las variables definidas.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Andlisis de los procesos de licitacion
4.1.1. Los procesos de licitacion de obras presentados vs procesos de licitacién con
reclamos a nivel nacional desde el afio 2020 hasta el afio 2022.
El analisis centrado en la presencia de reclamos y posibles irregularidades presentes a nivel
nacional durante la pandemia indica que, en relacién a mayor nimero de procesos ofertados mayor
es la incidencia de reclamos como se puede apreciar en la figura 7.

PROCESOS DE LICITACION PRESENTADOS VS PROCESOS DE
LICITACION CON RECLAMOS [2020-2022]
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Figura 7. Procesos de licitacion publicados vs procesos con reclamo.

4.1.2. Anadlisis de los porcentajes de incidencia a nivel provincial en los afios 2020,
2021y 2022
El porcentaje de reclamos existentes con respecto a los procesos lanzados por cada
provincia nos da un indicativo de las provincias en las que existen mas reclamos y posibles

irregularidades y en las que deberia haber un mayor control en los procesos de licitacion.
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Se puede observar en la figura 8 que en el afio 2020 Bolivar y Napo son las provincias que
lideran esta grafica con un porcentaje de incidencia del 100%, dsea que de todos los procesos
publicados en este afio por estas provincias todos presentan reclamos. La provincia de Zamora

Chinchipe es la que menos porcentaje de incidencia presenta en el afio 2020.
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Figura 8. Porcentaje de reclamos en relacion a los procesos publicados 2020.

En cambio, en la figura 9, en el afio 2021 quien lidera esta grafica es la provincia de
Imbabura presentando 3 procesos con reclamos de los 4 que public6 en ese mismo afio. Por otro

lado, la provincia que menos reclamos presenté en el afio fue Sucumbios.
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Figura 9. Porcentaje de reclamos en relacién a los procesos publicados 2021.
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En el 2022 Morona Santiago lidera con el 66.6% como se observa en la figura 10.

% DE RECLAMOS VS PROCESOS PUBLICADOS [2022]
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Figura 10. Porcentaje de reclamos en relacion a los procesos publicados 2022.

Es de importancia mencionar que los resultados se visualizan en porcentajes de obras que
tienen reclamos vs obras publicadas en el SOCE, es por ello que la provincia del Guayas, si bien
tiene un alto nimero de obras con reclamos, en valores de porcentaje no incide mucho pues es la
provincia que mas procesos publica al afio.

4.1.3. Andlisis del porcentaje de incidencia a nivel nacional en los afios de analisis

El porcentaje de incidencia provincial se determing en relacion, al nimero de procesos
ofertados por provincia, de un “x” total de reclamos a nivel nacional, cada provincia ocupa un
porcentaje de este total, dando el indicativo de las provincias cuyos procesos conforman la mayor
cantidad de reclamos en cada afio lo cual puede resultar, de una elaboracion apurada de los estudios
para lanzar el proceso, por comprender irregularidades a posta para beneficio de algun oferente, o
bien por la complejidad misma del proceso. No obstante el afio 2020 fue analizado hasta el mes de
mayo lo cual indica que los datos obtenidos en este afio no son los definitivos, pues se debera
tomar en cuenta el resto de meses del 2022 para poder dar resultados consisos. Como se puede

observar en la figura 11 Manabi lidera la gréafica del afio 2020.
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Figura 11. Porcentaje de incidencia nacional del 2020.

% INCIDENCIA CON RESPECTO AL TOTAL DE RECLAMOS
NACIONAL 2021
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En el afio 2021 Guayas lidera la posicion de incidencia como se observa en la figura 12.
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Figura 12. Porcentaje de incidencia nacional del 2021.

Finalmente, en el afio 2022 es la provincia del Guayas quien continda liderando el puesto

de incidencia observando la figura 13.
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Figura 13. Porcentaje de incidencia a nivel nacional del 2022.

4.2. Definicion de variables en funcion de los reclamos presentados

BOLIVAR 1 1%

Mediante el andlisis los reclamos se procedieron a definir las variables que influyen en los

mismos, categorizandose en dos grupos y subgrupos como lo indica la figura 14.

Entidad Contratante

Oferentes

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o |__
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros
oferentes

de fechas

Prog!

Estudios de la entidad con errores ir

Publicacion a destiempo u omisién de documentos |_ |
indispensables para el proyecto

Cambios no justificados de la comisién
técnica/Integrantes no afines

Sobre exigencia en experiencias

Restriccion de participacion y preferencias

Mal solvento de pregi P y

Errores
Técnicos

Con
fundamento

Variables que influyen en
los reclamos en los
procesos de licitacién de
obras

aclaraciones

Violacion al principio de legalidad al inobservar _|
los modelos obligatorios de los pliegos

Interpretacion
dela
normativa

Sin
fundamento

Falsificacién de documentos

Buen conocimiento del marco
legal actualizado

Falta de criterio de los oferentes
para el cilculo del VAE

Desconocimiento del marco
legal actualizado

Varios

Figura 14. Clasificacion de variables segun su influencia.
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La variable de varios abarca a reclamos pequefios, tales como la falta de la firma en la
oferta, errores del sistema y malas interpretaciones de los oferentes a las fechas minimas.
4.3. Andlisis de variables

4.3.1. Incidencia de variables por provincia en los tres afios de analisis.

Con respecto a las variables relacionadas a la entidad contratante por errores técnicos, las
més incidentes en los tres afios fueron; estudios de la entidad con errores irremisibles,
inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes y mala definicion de especificaciones
técnicas, siendo la primera la mas incidente en la mayoria de provincias, tal como se observa en la
figura 15. En la figura 16 se observan que las variables mas incidentes relacionadas a la entidad
contratante por interpretacion de la normativa fueron las variables de; violacion al principio de
legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos y mal solvento de preguntas
respuestas y aclaraciones conjuntamente con la variable de restriccion de participacion y
preferencias, estas tres variables a su vez fueron las que mas porcentaje de incidencia tuvieron,
tras de éstas siguen las variables de sobre exigencia en experiencia en experiencias generales y
especificas y cambio injustificados en la comision técnica/integrantes no afines. En cuanto las
variables relacionadas a los reclamos con fundamento de oferentes (buen conocimiento del marco
legal actualizado y falsificacion de documentos) y sin fundamento (falta de criterio para el célculo
del VAE, desconocimiento del marco legal actualizado y varios), se realiz6 una comparativa de
ambos tal y como se aprecia en la figura 17 donde se busca representar cual de estos dos grupos
predomina en cada provincia, el grupo de variables de los oferentes con fundamento estan
representadas de color rojo y el grupo de las variables relacionadas a los reclamos sin fundamento

de oferentes estan representadas de color gris.
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Figura 15. Errores técnicos por parte de las entidades.
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4.3.2. Incidencia de variables analizadas individualmente por provincia.

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros
oferentes

Buen conocimiento del marco legal

R Incumplimiento de fechas programadas
actualizado P prog

Desconocimiento del marco legal actualizado Estudios de la entidad con errores irremisibles

—8— 2020
=@-—2021

Varios Cambios no justificados de la comision
técnica/Integrantes no afines —e— 2022

Falta de criterio de los oferentes para el
calculo del VAE

Sobre exigencia en experiencias generales y
especificas

Violacion al principio de legalidad al
inobservar los modelos obligatorios de los
pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

X Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 18. Andlisis de variables provincia del Azuay.

50



Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros

Falsificacion de documentos
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. Incumplimiento de fechas programadas
actualizado P prog
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..... a 1 \ —e—2020
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Falta de criterio de los oferentes para el
calculo del VAE

Sobre exigencia en experiencias generales y
especificas

Violacién al principio de legalidad al
inobservar los modelos obligatorios de los
pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 19. Analisis de variables provincia de Bolivar.
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Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros

Falsificacion de documentos
oferentes
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Figura 20. Analisis de variables provincia del Cafiar.
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técnica/Integrantes no afines —e— 2022

Falta de criterio de los oferentes para el
calculo del VAE

Sobre exigencia en experiencias generales y
especificas
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pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 21. Analisis de variables provincia del Carchi.
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Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros
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oferentes
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actualizado P prog

Desconocimiento del marco legal actualizado l

'
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Varios Cambios no justificados de la comision
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Sobre exigencia en experiencias generales y
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inobservar los modelos obligatorios de los
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. Restriccion de participacion y preferencias
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Figura 22. Andlisis de variables provincia de Chimborazo.
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Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s
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especificas
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. Restriccion de participacion y preferencias
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Figura 23. Analisis de variables provincia de Cotopaxi.

55



Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros
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Figura 24. Analisis de variables provincia del Oro.
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Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros
oferentes

Buen conocimiento del marco legal

. Incumplimiento de fechas programadas
actualizado P prog

Estudios de la entidad con errores irremisibles
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calculo del VAE
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documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
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Figura 25. Analisis de variables provincia de Esmeraldas.
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Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s
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Figura 26. Analisis de variables provincia del Guayas.
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Figura 27. Andlisis de variables provincia de Imbabura.
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Figura 28. Andlisis de variables provincia de Loja.



Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros

Falsificacion de documentos
oferentes

Incumplimiento de fechas programadas

Desconocimiento del marco legal actualizado Estudios de la entidad con errores irremisibles

—e—2020
=@—2021

. Cambios no justificados de la comision
Varios

H . S . técnica/Integrantes no afines *— 2022
Falta de criterio de los oferentes para el I Sobre exigencia en experiencias generales y
calculo del VAE especificas

Violacién al principio de legalidad al
inobservar los modelos obligatorios de los
pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 29. Andlisis de variables provincia de los Rios.
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Figura 30.Anaélisis de variables provincia de Manabi.

62



Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros

Falsificacion de documentos
oferentes

Buen conocimiento del marco legal

. Incumplimiento de fechas programadas
actualizado P prog

Desconocimiento del marco legal actualizado Estudios de la entidad con errores irremisibles

—e—2020
=@-—2021

Varios Cambios no justificados de la comision
técnica/Integrantes no afines —e— 2022

Falta de criterio de los oferentes para el
calculo del VAE

Sobre exigencia en experiencias generales y
especificas

Violacién al principio de legalidad al
inobservar los modelos obligatorios de los
pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 31. Andlisis de variables provincia de Morona Santiago.
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Figura 32. Andlisis de variables provincia de Napo.
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Figura 33. Andlisis de variables provincia de Orellana.
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Figura 34. Andlisis de variables provincia de Pastaza.

66



Mala definicion de Especificaciones Técnicas o
TDR’s

Inobservancia en errores irremisibles a otros

Falsificacion de documentos
oferentes

Buen conocimiento del marco legal

. Incumplimiento de fechas programadas
actualizado P prog

Desconocimiento del marco legal actualizado Estudios de la entidad con errores irremisibles

—e—2020
=@-—2021

Varios Cambios no justificados de la comision
técnica/Integrantes no afines —e— 2022

/3
Falta de criterio de los oferentes para el
calculo del VAE

Sobre exigencia en experiencias generales y
especificas

Violacién al principio de legalidad al
inobservar los modelos obligatorios de los
pliegos

Publicacion a destiempo u omision de
documentos indispensables para el proyecto

Mal solvento de preguntas, respuestas

. Restriccion de participacion y preferencias
aclaraciones

Figura 35. Andlisis de variables provincia de Pichincha.
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Figura 36. Andlisis de variables provincia de Santa Elena.
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Figura 37. Andlisis de variables provincia de Santo Domingo de los Tséchilas.
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Figura 38. Andlisis de variables provincia de Sucumbios.
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Figura 39. Andlisis de variables provincia de Tungurahua.
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Figura 40. Andlisis de variables provincia de Zamora Chinchipe.



4.4, Categorizacion de variables

Para realizar la categorizacion de variables se procedio a puntuar cada una en funcion de

la escala de SAATY como observa en la tabla 2, se obtuvo un valor promedio de cada variable

en funcidn a la encuesta a 5 expertos.

Tabla 2
Categorizacion de variables segun la escala de SAATY

Variables Esc.
Mala definicion de E. Técnicas 0 TDR’s 9
Estudios de la entidad con errores irremisibles 9
Restriccidn de participacion y preferencias 9
Violacién al P. de legalidad al inobservar modelos obligatorios de los pliegos 9
Desconocimiento del marco legal actualizado 9
Buen conocimiento del marco legal actualizado 9
Inobservancia errores irremisibles a otros oferentes 7
Sobre exigencia en experiencias 7
Mal solvento de p., r. y acl. 7
Incumplimiento de fechas programadas 5
Falsificacion de documentos 5
Publicacién a destiempo u omision de documentos indispensables para el 3
proyecto
Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no afines 1
Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE 1
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Varios 1

4.5. Variables dependientes e independientes

Para desglosar las variables identificadas en independientes y dependientes es necesario
saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden manipular en
la investigacion y las dependientes son el resultado de dicha manipulacion, sabiendo esto y
segun el analisis y la posterior comparacion con los resultados de las encuestas hechas a 5

expertos, se pudieron desglosar las variables de la siguiente manera:

Tabla 3
Desglose de variables dependientes e independientes
Variables I D Manipulacion de
Mala definicion de E. Técnicas 0 TDR’s X
Inobservancia errores irremisibles a otros oferentes X
Incumplimiento de fechas programadas X
Estudios de la entidad con errores irremisibles X
Publicacion a destiempo u omision de documentos
indispensables para el proyecto X 4110
Cambios no justificados de la  comision
técnica/integrantes no afines X
Sobre exigencia en experiencias X
Restriccion de participacion y preferencias X 1,7,2,10
Mal solvento de p., r. y acl. X
Violacion al P. de legalidad al inobservar los modelos
obligatorios de pliegos X
Falsificacion de documentos X
Buen conocimiento del marco legal actualizado X

Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE X
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Desconocimiento del marco legal actualizado

Varios

Variables dependientes:

Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el proyecto
Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes y Restriccion de participacion y
preferencias, pues estas son resultado de la manipulacion de: Mala definicion de
Especificaciones Técnicas o TDR’s; Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes;
Estudios de la entidad con errores irremisibles; Sobre exigencia en experiencias generales y

especificas; Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de pliegos
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Figura 41.1dentificacion de las variables cuello de botella.

4.6. Acciones que mejoren la ejecucion en los procesos de contratacion publica
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En funcion a las variables definidas como las cuello de botella del problema, resulta de
mayor facilidad discernir lo que se puede cambiar para una correcta ejecucion de los procesos
de contratacion siendo estas acciones: Reformar un departamento en cada E. contratante que se
encargue de gestionar, y controlar los estudios previos a la publicacién de un proceso ademas
de verificar el cumplimiento de las fechas minimas; Solicitar al SERCOP fortalecer el control a
las E. contratantes y la observacion de ofertas por medio de una comision propia; Solicitar a las
E. contratantes responder a todos los reclamos de los oferentes y subirlos al portal de manera
que estan a la disposicién de todos; Solicitar al SERCOP un pronunciamiento continuo en los
reclamos presentados; Instruirse constantemente en el marco legal del SNCP.

4.7. Variacion a través del tiempo de las variables cuello de botella

A continuacidn, se presenta la variacion a través del tiempo de las variables consideradas
como el cuello de botella, se observa que, en el afio 2020, inicia con picos algunas provincias,
del 2021 al 2022 el pico aumenta, esto puede ser debido a que en el afio 2021 existio un mayor
control por a los escandalos de sobreprecios que se presentaron el afio anterior, aunque para

tener resultados mas certeros se deberia analizar los procesos de junio a diciembre del 2022.
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Figura 42. Variacion a través del tiempo de la variable "Mala definicion de
Especificaciones Técnicas o TDR’s"
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Figura 45. Variacion a través del tiempo de la variable "Sobre
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"Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes".
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4.8. Discusion

En cuanto a los porcentajes de incidencia a nivel provincial y los resultados obtenidos,
el que sean un llamado de atencion no quieren decir que exista la certeza que en las provincias
analizadas se presenten irregularidades, pues muchas veces dentro de las entidades existen
vicios ocultos que impiden identificar posibles inconsistencias que afecten los procesos,
respecto al porcentaje de incidencia a nivel nacional, los valores obtenidos nos indican las
provincias que aportan con mas procesos con reclamos, pudiendo significar tres cosas, la
primera es que las entidades elaboran los estudios apresuradamente incurriendo en las variables
que involucran a la E. contratante por errores técnicos, el segundo escenario, en el que la entidad
provoca ciertas inconsistencias en los procesos a fin de beneficiar a alguien incurriendo en las
variables que involucran a la entidad por interpretacidn de la norma, o el tercero en donde existe
una falta de criterio para la elaboracion de ofertas y desconocimiento de la LOSNCP por parte
de los oferentes incurriendo en las variables asociadas a reclamos sin fundamentos. Las variables
independientes y dependientes nos dicen que factores se manipulan para que se presenten otros,
pues las dependientes son el resultado del amafo de otras, las cuales resultan ser el cuello de
botella para que se presenten los reclamos por irregularidades y asi saber posibles acciones a
implementar para una mejor ejecucion en los procesos de contratacion. En cuanto a la incidencia
de variables podriamos decir que observando la presencia de cada variable en los 3 afios
analizados y podemos centrarnos en estudiar los puntos débiles en cada provincia. Como punto
final, el hecho de que se haya analizado el afio 2022 hasta mayo nos deja las puertas abiertas a
un analisis complementario, pues hay provincias que hasta dicho mes no han lanzado los
procesos y podemos decir que probablemente nos encontremos en el primer escenario antes
mencionado pues ciertas entidades lanzan los procesos muchas veces cuando el afio estd

finalizando.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Mediante un analisis exhaustivo en el SERCOP, en el apartado de licitacion de obras
en el periodo de la pandemia del COVID-19 (2020-2022) se publicaron 986 procesos
a nivel nacional excluyendo a la provincia de Galapagos, de dichos procesos al ser
revisados cada uno de ellos se pudo evidenciar ciertas anomalias presentadas por
parte de los oferentes hacia las entidades contratantes, presentando un total de 364
procesos con reclamos a nivel nacional. Mediante el analisis se estimd la incidencia
de varios factores repetitivos en procesos que presentan reclamos.

Se definieron las etapas que se llevan a cabo en los procesos de licitacion de tal
manera que dicha informacion resulte Gtil para el lector a fin de que entienda la
importancia de una buena ejecucién de cada fase para lograr un proyecto exitoso.
La incidencia de reclamos presentes en los procesos publicados esta acorde los
procesos que se deben seguir, en la presente investigacion se encontrd que ciertas
irregularidades se presentan primordialmente en la etapa pre contractual, pues aqui
se desarrolla la calificacion de las ofertas por parte de la comisién técnica en base a
los pliegos de cumplimiento obligatorio en la cual la ultima palabra la tiene la
comision.

Se determinaron categorias de importancia de cada variable segun una escala
numeérica, esto con el fin de tener en cuenta que variables pueden afectan mas a una
oferta y son las que méas en cuenta se deben tener.

Se desglosaron las variables en dependientes e independientes a fin de conocer las

variables que vendrian a ser el cuello de botella del problema, asi se percibieron
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posibles cambios para una correcta ejecucién de los procesos de contratacion
publica.

Se pudo ver a través de las graficas de variacion a través del tiempo que en ciertas
provincias los reclamos comenzaron con un pico alto en el 2020, para el siguiente
afio el pico bajd, esto debido a un probable mayor control a las entidades en dicho
afio a raiz de varios escandalos suscitados, y finalmente el afio 2022 el pico subi6
nuevamente pues el control posiblemente empez6 a disminuir, en cambio en la
mayoria de provincias coincidieron los dos primeros afios con la grafica de valores
de indices de percepcion de corrupcion presentada por la organizacion no
gubernamental Transparency International pues segun esta organizacion los afios en
los cuales se presume mayor corrupcion es en el 2021 y 2022, sin embargo, habria

que analizar completamente el afio 2022 para corroborar la conclusion.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda reformar un departamento en cada E. contratante que se encargue de
gestionar, organizar y controlar los estudios previos a la publicacion de un proceso.
Solicitar al SERCOP fortalecer el control a las entidades contratantes y la
observacion de ofertas a los contratistas.

Solicitar a las entidades contratantes responder a todos los reclamos de los oferentes
y subirlos al portal de manera que estan a la disposicion de todos.

Solicitar al SERCOP un pronunciamiento continuo frente a los reclamos
presentados.

Instruirse constantemente en el caso de los oferentes y hacer evaluaciones continuas

para el caso de los miembros de las entidades contratantes frente al marco legal del
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sistema nacional de contratacién publica para asegurar el cumplimiento de los
principios de la contratacién pablica.

Se recomienda realizar un analisis mas profundo en las provincias cuyas variables
identificadas como los cuellos de botella del problema de los reclamos tengan mas
incidencia y un analisis complementario de los reclamos presentados después de
mayo del 2022, pues hay provincias las cuales hasta dicho mes no han lanzado
proceso alguno debido a que probablemente estas suelen lanzar los procesos muchas
veces cuando el afio esta finalizando, ademas de que en dicho periodo la LONSCP
fue actualizada de tal manera que se puedan identificar los cambios dados.

Se recomienda hacer una futura comparativa entre las variables definidas en este
trabajo de investigacion y las trampas definidas en el manual de buenas practicas de
la contratacion publica con el fin de aumentar informacion relevante en dicho
documento publico y de esta manera aportar a las buenas préacticas de la contratacion

publica.
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Anexo 1. Procesos de licitacion de obras presentados en el periodo de emergencia sanitaria.

AnNexos

Presupuesto
N° Cadigo Estado del Proceso Provincia Reclamo Referencial TOTAL
(SIN IVA)
1 | 2020 01 Cancelado AZUAY / CHORDELEG RECLAMO $ 2,082,663.19
2 | 2020 02 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 1,306,866.51
3 | 2020 03 Cancelado AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 7,225023.11
4 | 2020 04 Cancelado AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 2,906,118.65
5 | 2020 05 Ejecucion de Contrato AZUAY / PAUTE SIN RECLAMO $ 2,020,528.04
6 | 2020 06 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 2,597,348.38
7 | 2020 07 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,184,169.62
8 | 2020 08 Adj“dicg%%t'rar‘;ggis"o de AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1597,188.25
9 2020_09 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,566,748.64
10 | 2020 10 Adjudicado - Registro de AZUAY / GUALACEO RECLAMO $ 1,580,965.41
Contratos
11 | 2020 11 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4,824,894.64
12 | 2020 12 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4,440,848.29
13 | 2020_13 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,561,335.37
14 | 2020 14 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,597,188.25
15 | 2020 15 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 1,566,748.64
16 | 2020 16 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 1,307,767.40
17 | 2020 17 Desierta AZUAY / CHORDELEG SIN RECLAMO $ 2,082,663.19
18 | 2020 18 Ejecucion de Contrato BOLIVAR / CHIMBO RECLAMO $ 1,510,895.95
19 | 2020 19 Desierta CARCHI / TULCAN SIN RECLAMO $ 3,842,152.24
20 | 2020 20 Desierta CARCHI / MONTUFAR SIN RECLAMO $ 1,183,152.71
21 | 2020 21 En Recepcion CARCHI / MONTUFAR RECLAMO $ 1,244,652.75
22 | 2020_22 Ejecucion de Contrato CARCHI/TULCAN SIN RECLAMO $ 3,829,048.89
23 | 2020 23 Desierta CARAR / LA TRONCAL SIN RECLAMO $ 1,299,483.30
24 | 2020 24 Adj“dicg‘i%t'rar‘;ggis"o de CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  1,800,600.88
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25 | 2020 25 Cancelado CHIMBORAZO / GUAMOTE SIN RECLAMO $  1,646,635.17
26 | 2020 26 Ejecucion de Contrato CHIMBORAZO / GUAMOTE RECLAMO $ 1,646,635.17
27 | 2020 27 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 1,187,794.86
28 | 2020 28 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $  1,235041.15
29 | 2020 29 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $  2,342,897.50
30 | 2020 30 Cancelado CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $  1,239,740.88
31 | 2020 31 Desierta COTOPAXI / PUJILI SIN RECLAMO $  2,245,904.02
32 | 2020 32 Desierta COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $  2,245904.02
33 | 2020 33 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / PUJILI SIN RECLAMO $ 1,085,595.79
34 | 2020 34 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $ 1,611,326.54
35 | 2020 35 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $  1,122,920.24
36 | 2020 36 Desierta COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $  1,199,841.24
37 | 2020 37 Calificacién de Participantes COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $ 1,139,999.98
38 | 2020 38 Adj“dicg%%t'rar‘t’ggis”o de COTOPAXI / LATACUNGA RECLAMO $  2144,346.46
39 | 2020 _39 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / LATACUNGA RECLAMO $ 2,394,389.03
40 | 2020 40 Desierta COTOPAXI / PUJILI SIN RECLAMO $ 2,119,261.66
41 | 2020 41 Desierta COTOPAXI / PUJILI SIN RECLAMO $ 1,241,938.31
42 | 2020 42 Desierta COTOPAXI / SALCEDO RECLAMO $ 1,564,825.55
43 | 2020 43 Ejecucion de Contrato EL ORO / EL GUABO RECLAMO $ 6,968,864.11
44 | 2020 44 Ejecucion de Contrato EL ORO / MACHALA RECLAMO $ 17,647,222.07
45 | 2020 45 Adj“dicgi?]t'rar‘;ggis”o de EL ORO / ARENILLAS SIN RECLAMO $ 1,277,391.61
46 | 2020 _46 Ejecucion de Contrato EL ORO/ MACHALA SIN RECLAMO $ 1,072,322.93
47 | 2020 47 Desierta EL ORO / SANTA ROSA RECLAMO $ 1,826,635.84
48 | 2020 48 Ejecucion de Contrato EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 5,410,863.06
49 | 2020 49 Desierta EL ORO / EL GUABO RECLAMO $ 2,759,076.89
50 | 2020 50 Desierta EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $  1,144,384.47
51 | 2020 51 Desierta EL ORO / ARENILLAS SIN RECLAMO $ 1,277,391.61
52 | 2020 52 Ejecucién de Contrato EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1,118,711.61
53 | 2020 53 Cancelado EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $  1,468,766.24
54 | 2020 54 Desierta EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1,408,173.05
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55 | 2020 55 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 1,299,999.36
56 | 2020 56 Cancelado EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 7,608,088.10
57 | 2020_57 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA RECLAMO $ 7,608,088.10
58 | 2020_58 Cancelado EL ORO/ MACHALA RECLAMO $ 7,608,088.10
59 | 2020_59 Desierta ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 2,569,705.37
60 2020_60 Cancelado ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 2,569,705.37
61 2020_61 Desierta ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 2,569,705.37
62 | 2020 62 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES SIN RECLAMO $ 1,088,928.47
63 | 2020 63 Finalizada ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,711,256.07
64 | 2020 64 Desierta ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 1,403,225.65
65 | 2020 65 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,731,417.60
66 | 2020 66 Cancelado ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,620,090.09
67 | 2020 67 En Recepcidn ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,646,164.22
68 | 2020_68 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 6,882,614.22
69 | 2020_69 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,109,649.08
70 | 2020_70 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,148,439.93
71 2020_71 Cancelado ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,544,618.66
72 | 2020_72 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 3,446,252.76
73 | 2020_73 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,109,649.08
74 | 2020 _74 Cancelado ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,544,618.66
75 | 2020_75 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 2,569,705.37
76 | 2020_76 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 3,755,772.84
77 | 2020_77 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $ 1,403,225.65
78 | 2020_78 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $ 1,749,522.04
79 | 2020_79 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS RECLAMO $ 3,755,772.84
80 | 2020_80 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,455,385.53
81 | 2020_81 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,887,552.74
82 | 2020 82 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 1,488,999.99
83 | 2020 _83 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,775,471.10
84 | 2020 84 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,438,497.90
85 | 2020 85 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 5,635,601.57
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86 | 2020 86 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $  1,594,585.40
87 | 2020 87 Cancelado GUAYAS / EMPALME SIN RECLAMO $ 1,260,888.22
88 | 2020 88 Adj“dicg%?]t'r;ggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,478,344.43
89 | 2020 89 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,807,152.57
90 | 2020 90 En Recepcion GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 1,166,359.79
91 | 2020 91 Ejecucién de Contrato GUAYAS / CORONEL MARCELINO MARIDUERA SIN RECLAMO $  2,032,271.97
92 | 2020 92 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,315,339.45
93 | 2020 93 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,478,504.81
94 | 2020 94 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,853,869.84
95 | 2020 95 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1,421,772.66
96 | 2020 96 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,768,736.11
97 | 2020 97 Finalizada GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $  1,488,999.99
98 | 2020 98 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $ 2,275,164.90
99 | 2020 99 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,905,492.89
100 | 2020_100 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1,385947.34
101 | 2020_101 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  2,394,740.86
102 | 2020 102 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1,315995.16
103 | 2020_103 Ejecucién de Contrato GUAYAS / COLIMES SIN RECLAMO $  2,439,879.17
104 | 2020 104 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  2,175,296.04
105 | 2020_105 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,615815.82
106 | 2020_106 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  2,126,630.53
107 | 2020_107 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1,441,909.94
108 | 2020 108 Adj”dicé%%t'rsggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  1,409,541.24
109 | 2020_109 Desierta GUAYAS / PEDRO CARBO RECLAMO $ 5,016,766.78
110 | 2020 110 Adj“dicé%cr’]t'rgggis"c’ de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,225417.69
111 | 2020 111 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  3,194,668.91
112 | 2020 112 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE RECLAMO $  1,443,602.00
113 | 2020 113 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,768,736.11
114 | 2020 114 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,264,332.86
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Adjudicado - Registro de

115 | 2020 115 PN GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,119,562.94
116 | 2020 116 AdJ“d'Cgi?ﬂ'rar‘;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 144470791
117 | 2020 117 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,900,907.21
118 | 2020 118 Desierta GUAYAS / DURAN RECLAMO $  3,194,668.91
119 | 2020 119 Finalizada GUAYAS / LOMAS DE SARGENTILLO RECLAMO $  2,551,524.75
120 | 2020_120 AdJ“d'cé%‘r’]t'r;gg's"o de IMBABURA / IBARRA RECLAMO $ 1,593,894.20
121 | 2020 121 Finalizada IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $ 1,230,687.71
122 | 2020 122 Finalizada IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $ 1,087,399.25
123 | 2020 123 Desierta IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $ 1,626,768.28
124 | 2020 124 Ejecucién de Contrato IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $  2,490,126.54
125 | 2020 125 Ejecucién de Contrato IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $  1,953,447.54
126 | 2020 126 En Recepcion IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $ 1,070,976.80
127 | 2020 127 Cancelado IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $  1,253,390.35
128 | 2020 128 Desierta IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $  2,404,653.57
129 | 2020 129 Ejecucién de Contrato IMBABURA / IBARRA RECLAMO $  1,253,390.35
130 | 2020 130 Desierta LOJA / ESPINDOLA RECLAMO $  1,327,334.14
131 | 2020 131 Ejecucién de Contrato LOJA / ESPINDOLA SIN RECLAMO $  1,327,334.14
132 | 2020 132 Ejecucién de Contrato LOJA / SARAGURO RECLAMO $  1,996,276.67
133 | 2020 133 Desierta LOS RIOS / QUEVEDO RECLAMO $  4,999,974.40
134 | 2020 134 En Recepcion LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  4,195,877.29
135 | 2020 135 Desierta LOS RIOS / BUENA FE SIN RECLAMO $ 1,662,118.16
136 | 2020 136 En Recepci6n LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  2,749,482.5
137 | 2020 137 Finalizada LOS RIOS / PALENQUE SIN RECLAMO $  2,236,582.90
138 | 2020 138 Ad’“d'cg%‘r’n'r;gg's"o de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 1,548,297.43
139 | 2020 139 Ad’“d'cé‘i%t'r;gg's”o de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  1,662,526.05
140 | 2020 140 Ejecucién de Contrato LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  3,495,741.46
141 | 2020 141 Ejecucién de Contrato LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  3,544,933.93
142 | 2020 142 Ejecucién de Contrato LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 1,489,813.94
143 | 2020 143 Finalizada LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $  4,999,535.21
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Adjudicado - Registro de

144 | 2020_144 ontratos LOS RIOS / PUEBLOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,117,336.49
145 | 2020 145 En Recepcion LOS RIOS / BUENA FE SIN RECLAMO $ 1,610,762.43
146 | 2020_146 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / BABAHOYO RECLAMO $ 1,556,980.82
147 | 2020 147 Ejecucién de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO RECLAMO $ 6,652,282.30
148 | 2020_148 Ejecucion de Contrato LOS RIOS/ BABA SIN RECLAMO $ 2,676,383.34
149 | 2020_149 Ejecucién de Contrato MANABI / MONTECRISTI RECLAMO $ 2,838,157.47
150 | 2020_150 Cancelado MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 15,073,051.50
151 | 2020_151 Desierta MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $ 1,767,299.25
152 | 2020 152 Desierta MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 2,618,561.57
153 | 2020 153 Desierta MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 15,073,051.49
154 | 2020_154 Cancelado MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 15,073,051.49
155 | 2020_155 Ejecuci6n de Contrato MANABI / CHONE SIN RECLAMO $ 2,057,256.83
156 | 2020_156 Desierta MANABI / CHONE SIN RECLAMO $ 3,031,749.35
157 | 2020_157 Desierta MANABI / BOLIVAR SIN RECLAMO $ 4,979,343.93
158 | 2020_158 En Recepcion MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 3,722,586.02
159 | 2020 159 Adj“dicg‘é?]t'rgggism de MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,994,575.66
160 | 2020_160 Cancelado MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,225358.33
161 | 2020_161 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 2,048,516.84
162 | 2020 162 Finalizada MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $  2,261,397.60
163 | 2020_163 En Recepcion MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $ 1,781,603.03
164 | 2020 164 Desierta MANABI / PAJAN SIN RECLAMO $ 1,443435.11
165 | 2020_165 Desierta MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 2,618,561.57
166 | 2020_166 Ejecucién de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,590,761.06
167 | 2020_167 Ejecucion de Contrato MANABI / CHONE SIN RECLAMO $ 1,773,896.40
168 | 2020_168 Desierta MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 15,073,051.50
169 | 2020_169 Finalizada MANABI / JIPIJAPA RECLAMO $ 1,767,299.25
170 | 2020_170 Desierta MANABI / JIPIJAPA RECLAMO $ 1,780,833.01
171 | 2020 171 Adj“dicg‘i‘r’]t'ra'_‘;ggis"o de MANABI / JARAMIJO RECLAMO $ 1,197,480.29
172 | 2020 172 Ejecucién de Contrato MANABI / JIPIJAPA RECLAMO $ 1,229,785.41
173 | 2020 173 Ejecucién de Contrato MANABI / EL CARMEN RECLAMO $ 1,298,370.17
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174 | 2020_174 Ejecucion de Contrato MANABI/ MANTA RECLAMO $ 15,073,051.50
175 | 2020 175 Finalizado por mutuo acuerdo MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 1,151,163.12
176 | 2020_176 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 2,189,357.07
177 | 2020_177 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 1,225,358.33
178 | 2020_178 Desierta MANABI / JIPIJAPA RECLAMO $ 1,229,785.41
179 | 2020_179 Cancelado MORONA SANTIAGO / SANTIAGO RECLAMO $ 1,868,645.73
180 | 2020_180 Ejecucion de Contrato MORONA SANTIAGO / MORONA SIN RECLAMO $ 1,103,715.99
181 | 2020_181 Desierta MORONA SANTIAGO / MORONA SIN RECLAMO $ 2,079,905.69
182 | 2020_182 Cancelado MORONA SANTIAGO / PALORA SIN RECLAMO $ 4,410,583.75
183 | 2020_183 Ejecucion de Contrato MORONA SANTIAGO / SANTIAGO RECLAMO $ 1,868,645.73
184 | 2020_184 Finalizado por mutuo acuerdo MORONA SANTIAGO / PALORA RECLAMO $ 4,478,596.16
185 | 2020_185 Desierta MORONA SANTIAGO / PALORA RECLAMO $ 4,021,252.29
186 | 2020_186 Desierta MORONA SANTIAGO / PALORA RECLAMO $ 4,410,583.75
187 | 2020_187 Desierta NAPO / TENA RECLAMO $ 1,795,070.97
188 | 2020 188 Adjudicado - Registro de NAPO / TENA SIN RECLAMO $ 1,173,255.38
- Contratos
189 | 2020_189 Desierta NAPO / QUIJOS RECLAMO $ 1,676,567.35
190 | 2020_190 Ejecucion de Contrato NAPO / TENA RECLAMO $ 164751243
191 | 2020_191 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 6,513,899.91
192 | 2020_192 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,303,880.64
193 | 2020_193 Desierta ORELLANA / AGUARICO SIN RECLAMO $ 1,089,138.11
194 | 2020_194 Cancelado ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,303,880.64
195 | 2020_195 Cancelado ORELLANA / AGUARICO SIN RECLAMO $ 1,089,138.10
196 | 2020_196 Cancelado ORELLANA /LA JOYA DE LOS SACHAS SIN RECLAMO $ 2,062,912.98
197 | 2020_197 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 1,384,836.85
198 | 2020_198 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 4,807,907.90
199 | 2020_199 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 1,303,880.59
200 | 2020_200 Ejecucion de Contrato ORELLANA / AGUARICO SIN RECLAMO $ 1,089,138.11
201 | 2020_201 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 4,407,907.90
202 | 2020_202 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 2,656,693.37
203 | 2020_203 Desierta ORELLANA / AGUARICO SIN RECLAMO $ 1,089,138.11
204 | 2020_204 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 6,513,899.91
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205 | 2020_205 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,303,880.59
206 | 2020_206 Cancelado PASTAZA | PASTAZA RECLAMO $ 1,291,933.40
207 | 2020_207 Ejecucion de Contrato PASTAZA | PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,143,505.05
208 | 2020_208 Ejecucion de Contrato PASTAZA [ PASTAZA RECLAMO $ 1,503,127.51
209 | 2020_209 Ejecucion de Contrato PASTAZA | ARAJUNO RECLAMO $ 1,068,459.15
210 | 2020_210 Cancelado PASTAZA | PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,143,505.05
211 | 2020_211 Desierta PASTAZA /| PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,291,933.40
212 | 2020 _212 Ejecucion de Contrato PASTAZA /| PASTAZA RECLAMO $ 2,047,387.34
213 | 2020 213 Ejecucion de Contrato PASTAZA [ PASTAZA RECLAMO $ 2,129,950.85
214 | 2020 214 Finalizado por mutuo acuerdo PASTAZA /| PASTAZA SIN RECLAMO $ 2,166,586.52
215 | 2020_215 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 2,367,217.25
216 | 2020_216 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 6,671,975.83
217 | 2020_217 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 7,098,663.03
218 | 2020_218 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,398,692.20
219 | 2020_219 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,287,732.53
220 | 2020_220 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,163,211.25
221 | 2020 _221 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $  1,749,522.04
222 | 2020_222 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,899,716.23
223 | 2020_223 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 9,359,788.69
224 | 2020 _224 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 4,883,632.96
225 | 2020_225 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,899,716.23
226 | 2020_226 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 2,009,934.62
227 | 2020_227 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / CAYAMBE RECLAMO $ 1,286,951.46
228 | 2020_228 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 2,185,424.13
229 | 2020_229 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 4,858,179.25
230 | 2020_230 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,900,000.00
231 | 2020_231 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,743,750.00
232 | 2020_232 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,242,807.14
233 | 2020_233 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 4,886,582.26
234 | 2020 _234 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,500,000.00
235 | 2020_235 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,098,095.34
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236 | 2020_236 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  4,141,618.80
237 | 2020 237 En Recepcion PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,069,015.39
238 | 2020 238 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 3,658,262.86
239 | 2020_239 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,331,701.01
240 | 2020_240 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 5,946,247.62
241 | 2020 241 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 25,526,008.57
242 | 2020 242 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 2,367,106.03
243 | 2020_243 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 3,287,732.53
244 | 2020 244 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,661,249.99
245 | 2020_245 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  4,164,747.13
246 | 2020_246 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 4,141,618.80
247 | 2020 247 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 18,609,690.04
248 | 2020 _248 Desierta SANTA ELENA/ SALINAS SIN RECLAMO $ 4,018,448.39
249 | 2020_249 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $ 1,750,492.70
250 | 2020_250 Ejecuci6n de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 5,759,174.14
251 | 2020_251 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,254,926.41
252 | 2020 252 Adj”dicé‘é%t'r;ggis”° de SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 229874331
253 | 2020_253 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 2,298,743.31
254 | 2020 254 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 2,395,514.56
255 | 2020_255 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 2,843,310.67
256 | 2020_256 Ejecuci6n de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 18,609,690.04
257 | 2020_257 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 2,399,602.06
258 | 2020_258 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 18,609,690.04
259 | 2020_259 En Recepcion SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,640,140.48
260 | 2020_260 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 2,843,310.67
261 | 2020_261 Ejecucion de Contrato SANTO DOMINGO BCE),\';I?,\?GTOSACH'LAS /'SANTO RECLAMO $ 15,164,311.13
262 | 2020262 Desierta SANTO DOMINGO BCE),\';I?,\‘T‘GTOSACH'LAS /'SANTO SIN RECLAMO $ 15,625,032.89
263 | 2020 263 Ejecucion de Contrato SANTO DOMINGO ggl\';lﬁ\‘T‘GTSACH'LAS /' SANTO SIN RECLAMO $  2517,397.62
264 | 2020 264 Ejecucion de Contrato SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS/ LA RECLAMO $ 1,082,619.27
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265 | 2020_265 Cancelado SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $  5,344,544.30
266 | 2020_266 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $ 1,681,344.38
267 | 2020 267 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $ 8,351,477.95
268 | 2020 268 Cancelado SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $ 1,681,344.38
260 | 2020 269 Ejecucién de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  2,604,821.68
270 | 2020_270 Desierta SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $ 5,344,544.31
271 | 2020 271 Ejecucién de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  4,411,050.50
272 | 2020_272 Desierta SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI RECLAMO $ 8351,477.95
273 | 2020_273 Desierta SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $  5,344,544.30
274 | 2020 274 En Recepcion TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 1,188,537.36
275 | 2020_275 Finalizada TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 1,697,785.86
276 | 2020 276 Desierta TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 2,778,854.80
277 | 2020_277 Adj“dicg%‘r’]t'r;ggis"o de TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $  4,924,019.61
278 | 2020 278 En Recepcion TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $  1,230,552.27
279 | 2020_279 Ejecucién de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / YANTZAZA (YANZATZA) SIN RECLAMO $ 1,339,214.21
280 | 2020_280 Cancelado ZAMORA CHINCHIPE / YANTZAZA (YANZATZA) SIN RECLAMO $ 1,339,214.21
281 | 2021 01 Cancelado AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 239057216
282 | 2021 02 Desierta AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 239057216
283 | 2021 03 Ejecucion de Contrato AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ RECLAMO $ 111340189
284 | 2021 04 Desierta AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 166925077
285 | 2021 05 AdJ“d'cgi?]t'rar‘;gg's”o de AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 262493275
286 | 2021 06 Desierta AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 239057216
287 | 2021_07 Ejecucion de Contrato AZUAY / CHORDELEG RECLAMO $ 2,154,395.18
288 | 2021 08 Ejecucion de Contrato AZUAY / CHORDELEG SIN RECLAMO $ 215439518
289 | 2021 09 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 756502545
290 | 2021 10 AdJ“d'Cg%‘r’]t'r;gg's"o de AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 538657032
201 | 202111 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $  1746.251.92
292 | 202112 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4,005,931.25
293 | 2021 13 AdJ“d'Cg‘é?]t'rggg's”° de AZUAY / CUENCA RECLAMO § 2784570.76
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294 | 2021 14 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 2,954,929.19
295 | 2021 15 Ejecucion de Contrato AZUAY /| CUENCA RECLAMO $ 14,145,932.55
296 | 2021_16 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4,055,973.74
297 | 2021 17 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 204135178
298 | 2021_18 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 2,557,752.67
299 | 2021 19 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,151,279.17
300 | 2021_20 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 2,275,940.10
301 | 2021 21 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 1,207,020.29
302 | 2021 _22 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  2,109,543.06
303 | 2021 23 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4.639,326.48
304 | 2021 24 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 1,780,429.68
305 | 2021 25 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  1,840,131.90
306 | 2021 26 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 7,565,025.45
307 | 2021 27 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 122281625
308 | 2021_28 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 1,780,429.68
309 | 2021 29 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 2,167,908.86
310 | 2021 _30 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4,055,973.74
311 | 2021 31 Adj“dicg‘é‘;t‘rgggis”° de AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 210954306
312 | 2021 32 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  4021,023.36
313 | 2021_33 Ejecucion de Contrato AZUAY / PAUTE RECLAMO $ 1,525,915.35
314 | 2021 _34 Desierta BOLIVAR / LAS NAVES RECLAMO $ 3,591,440.25
315 | 2021_35 Cancelado BOLIVAR / LAS NAVES RECLAMO $ 2,390,530.95
316 | 2021 36 Ad’”d'cé%%t'rsgg's”o de BOLIVAR/ LAS NAVES RECLAMO S 117306954
317 | 2021 37 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de BOLIVAR / GUARANDA SIN RECLAMO $ 117906954
318 | 2021 38 AdJ“d'Cg‘(’)?]t'rar‘;gg's"o de BOLIVAR / GUARANDA SIN RECLAMO $ 1173,060.54
319 | 2021_39 Desierta CANAR / AZOGUES RECLAMO $  1,801,901.54
320 | 2021_40 Cancelado CANAR/BIBLIAN SIN RECLAMO $ 2511,636.98
321 | 2021 41 Desierta CANAR/BIBLIAN SIN RECLAMO $ 2,511,636.98
322 | 2021 42 Desierta CANAR/BIBLIAN RECLAMO $ 2511576.36

95



323 | 2021 43 Ejecucion de Contrato CANAR /LA TRONCAL RECLAMO $ 1,048,852.64
324 | 2021 44 Cancelado CARAR/ LA TRONCAL RECLAMO $  4,334,468.28
325 | 2021_45 Ejecucion de Contrato CANAR / LA TRONCAL RECLAMO $ 1,573,866.42
326 | 2021 46 AdJudlCé%zt—r;gglstro de CANAR/CANAR SIN RECLAMO s 157286642
327 | 2021 47 Cancelado CANAR/CANAR RECLAMO $ 1.986.118.80
328 | 2021 48 Ejecucion de Contrato CARCHI/ TULCAN SIN RECLAMO $ 7.868,515.94
329 | 2021 49 Desierta CARCHI/ TULCAN SIN RECLAMO $ 7,868515.94
330 | 2021 50 Desierta CARCHI / ESPEJO RECLAMO $ 2,644,157.00
331 | 2021 51 Ejecucion de Contrato CARCHI / ESPEJO RECLAMO $ 1.160,030.39
332 | 2021 52 Desierta CARCHI / MONTUFAR RECLAMO $  1,431,259.18
333 | 2021 53 Desierta CHIMBORAZO / CHAMBO RECLAMO $ 4,608,793.82
334 | 2021 54 Cancelado CHIMBORAZO / CHAMBO SIN RECLAMO $ 4,607,519.89
335 | 2021_55 Ejecucion de Contrato CHIMBORAZO / CHAMBO RECLAMO $ 4,285,970.24
336 | 2021 56 Desierta CHIMBORAZO / COLTA SIN RECLAMO $ 1,093,705.03
337 | 2021 57 Desierta CHIMBORAZO / PALLATANGA SIN RECLAMO $ 2,134,874.30
338 | 2021 58 Ejecucion de Contrato CHIMBORAZO / PALLATANGA RECLAMO $ 2,139,921.38
339 | 2021 59 Desierta CHIMBORAZO / PALLATANGA SIN RECLAMO $ 2,134,874.30
340 | 2021_60 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de CHIMBORAZO / PENIPE SIN RECLAMO $ 202846350
341 | 2021 61 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $ 1,233,665.81
342 | 2021 62 Ad’”d'cé%%t'rsgg's”o de CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO s 165174707
343 | 2021 63 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 1,187,794.86
344 | 2021 64 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $ 2,565,646.11
345 | 2021 65 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $ 3,641,784.09
346 | 2021 66 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 1,666,959.14
347 | 2021_67 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $  4,368,447.20
348 | 2021_68 Ejecucion de Contrat COTOPAXI /LA MANA RECLAMO $ 3,850,611.17
349 | 2021_69 Ejecucion de Contrato COTOPAXI/ LA MANA SIN RECLAMO $ 3,850,611.17
350 | 2021_70 Desierta COTOPAXI / SALCEDO SIN RECLAMO $ 1,199,999.94
351 | 2021 71 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / SALCEDO SIN RECLAMO $ 6,523,769.50
352 | 2021 72 Ejecucion de Contrato COTOPAXI/SALCEDO RECLAMO $ 6,523,769.50
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353 | 2021 73 Desierta COTOPAXI / SALCEDO RECLAMO $ 6,523,769.50
354 | 2021 74 Desierta COTOPAXI / SALCEDO RECLAMO $  2,119,261.66
355 | 2021_75 Cancelado COTOPAXI / SALCEDO RECLAMO $ 1,241,938.35
356 | 2021_76 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $ 3,238,280.57
357 | 2021_77 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $ 3,238,280.57
358 | 2021_78 Cancelado COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $ 975,636.49
359 | 2021_79 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $ 1,564,825.55
360 | 2021_80 Cancelado COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $ 1,564,825.55
361 | 2021 81 Cancelado COTOPAXI / LATACUNGA SIN RECLAMO $ 975,636.49
362 | 2021 82 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / LATACUNGA RECLAMO $ 4,374,039.94
363 | 2021 83 Ejecucion de Contrato COTOPAXI/LATACUNGA RECLAMO $  4,374,039.94
364 | 2021 84 Cancelado EL ORO / HUAQUILLAS SIN RECLAMO $  1473.666.27
365 | 2021 85 Cancelado EL ORO/HUAQUILLAS SIN RECLAMO $ 2,592,592.54
366 | 2021_86 Ejecucion de Contrato EL ORO / HUAQUILLAS RECLAMO $ 2,592,592.54
367 | 2021_87 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 2,592,592.54
368 | 2021_88 Ejecucion de Contrato EL ORO/ MACHALA SIN RECLAMO $ 1,098,964.35
369 | 2021 _89 Desierta EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 1,410,449.03
370 | 2021 90 Adj“dicg‘é‘;t‘rgggis”° de EL ORO / MACHALA RECLAMO $ 112068065
371| 2021 91 Desierta EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1592.751.77
372 | 2021 92 AdJ“d'Cg‘j)‘r’]t'r;gg's”o de EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO S 100896435
373 | 2021_93 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 1,022,418.77
374 | 2021 94 Suspendido EL ORO/ MACHALA SIN RECLAMO $ 3,416,975.59
375 | 2021 _95 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 1,997,662.06
376 | 2021 96 Ejecucion de Contrato EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 2561,269.15
377 | 2021 97 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 11,680,385.18
378 | 2021 98 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA RECLAMO $ 7,119,602.36
379 | 2021 99 Ejecucion de Contrato EL ORO/MACHALA SIN RECLAMO $ 1,872,275.62
380 | 2021_100 Ejecucion de Contrato EL ORO / MACHALA RECLAMO $ 1,120,680.65
381 | 2021_101 Ejecucion de Contrato EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1,431,665.00
382 | 2021_102 Desierta EL ORO / PASAJE SIN RECLAMO $  6,294,161.00
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383 | 2021 103 Ejecucion de Contrato EL ORO/PASAIJE RECLAMO $ 15,291,796.00
384 | 2021 104 Cancelado EL ORO / PASAJE SIN RECLAMO $ 15,291,796.00
385 | 2021_105 Desierta EL ORO/PASAJE SIN RECLAMO $ 1,428,546.88
386 | 2021_106 Desierta EL ORO/SANTA ROSA RECLAMO $ 1,428,546.88
387 | 2021_107 Adj“dicéi?“'rgggis”o de EL ORO / SANTA ROSA RECLAMO S 1826635.84
388 | 2021 108 Desierta EL ORO/SANTA ROSA RECLAMO $ 1,439,195.92
389 | 2021 109 Cancelado EL ORO/SANTA ROSA SIN RECLAMO $ 1,826,635.84
390 | 2021 110 Ejecucion de Contrato EL ORO/EL GUABO SIN RECLAMO $ 1,439,195.92
391 | 2021 111 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $ 1.775136.33
392 | 2021 112 Desierta ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $ 1,775,136.33
393 | 2021 113 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $  2,096,367.49
394 | 2021_114 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $ 5,576,849.69
395 | 2021 115 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ATACAMES RECLAMO $ 1,724415.14
396 | 2021 116 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / QUININDE RECLAMO $ 6,885,008.29
397 | 2021_117 Desierta ESMERALDAS / QUININDE RECLAMO $ 1,145,396.60
398 | 2021 118 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 2,928,235.61
399 | 2021_119 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS RECLAMO $ 1,621,872.33
400 | 2021_120 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 6,885,008.29
401 | 2021 121 Ejecucion de Contrato ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $  1.145,396.60
402 | 2021_122 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,145,396.60
403 | 2021 123 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1500580.71
404 | 2021_124 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS RECLAMO $ 1,145,396.60
405 | 2021 125 Terminado Unilateralmente ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,679,988.54
406 | 2021_126 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS RECLAMO $ 1,498,937.99
407 | 2021_127 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $  2.456,094.37
408 | 2021_128 Desierta ESMERALDAS / ESMERALDAS SIN RECLAMO $ 1,758,727.63
409 | 2021_129 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 160543428
410 | 2021_130 AdJ“d'Cg‘(’)?]t'rar‘;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 424178751
411 | 2021_131 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,660,808.66
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412 | 2021 132 ontratos GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 472779643
413 | 2021 133 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 16,784,424.89
414 | 2021_134 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 5,667,926.20
415 | 2021 135 Ad’”d'cé%%t'rggg's”o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO S 338628318
416 | 2021_136 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 164033212
417 | 2021_137 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 273160641
418 | 2021 138 AdJ“d'cé%‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 489958011
419 | 2021_139 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1,5310,000.00
420 | 2021_140 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,909,999.85
421 | 2021_141 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 3,386,283.18
422 | 2021 142 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 3,904,546.46
423 | 2021_143 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  4.657,064.50
424 | 2021 144 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  5.365522.99
425 | 2021 145 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,064,196.48
426 | 2021_146 AdJ“d'Cgi?]t'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 338604078
427 | 2021_147 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 126088821
428 | 2021_148 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,390,971.20
429 | 2021 149 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  3,456,945.45
430 | 2021_150 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1574.840.99
431 | 2021_151 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  3291867.56
432 | 2021_152 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1337.213.02
433 | 2021_153 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2221107.14
434 | 2021_154 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,503,213.06
435 | 2021_155 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2173.180.36
436 | 2021_156 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 978274317
437 | 2021_157 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 2,919,106.91
438 | 2021_158 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 77,327,915.77
439 | 2021_159 AdJ“d'Cé‘é?]t'raFigg's”O de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 222110714
440 | 2021_160 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  3413,660.67
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441 | 2021_161 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,476,039.27
442 | 2021 162 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  1.956,067.87
443 | 2021_163 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 9,782,743.17
444 | 2021_164 Adj“dicéi?“'rgggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2288.235.08
445 | 2021_165 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1.399.474.90
446 | 2021_166 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,438,497.90
447 | 2021 167 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg'S”" de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO § 167767050
448 | 2021 168 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 158646824
449 | 2021_169 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,165,348.22
450 | 2021_170 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 77,327,915.77
451 | 2021 171 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 177328922
452 | 2021 172 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 144873467
453 | 2021 173 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 186617643
454 | 2021 174 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 150321306
455 | 2021 175 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1438497.90
456 | 2021 176 AdJ“d'Cgi?]t'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 185336084
457 | 2021_177 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 2,473,555.84
458 | 2021 178 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,379,416.27
459 | 2021 179 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg'S”" de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO § 1563075.74
460 | 2021_180 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,084,373.54
461 | 2021 181 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 192952319
462 | 2021_182 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,588,982.90
463 | 2021_183 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,615,815.82
464 | 2021_184 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 140641093
465 | 2021 185 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,001,212.74
466 | 2021 186 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,005,470.72
467 | 2021_187 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  1030724.81
468 | 2021_188 AdJ“d'cg%‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO S 6742.496.60
469 | 2021_189 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 140641093
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470 | 2021_190 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 8,531,156.62
471 2021_191 AdJ“d'c(a:?)‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 12.173,638.99
472 | 2021_192 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 23,694,779.04
473 | 2021_193 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,162,943.97
474 | 2021 194 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,935,204.01
475 | 2021_195 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,754,262.45
476 | 2021 196 Calificacion de Participantes GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 2,576,738.85
477 | 2021_197 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 939150021
478 | 2021_198 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,956,067.87
479 | 2021_199 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,173,177.00
480 | 2021_200 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 2,679,43558
481 | 2021_201 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,030,724.81
482 | 2021_202 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,476,039.27
483 | 2021 203 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 2,540,307.20
484 | 2021_204 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2493.760.12
485 | 2021_205 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 8,531,156.62
486 | 2021_206 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,541,709.00
487 | 2021_207 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 8,867,396.93
488 | 2021_208 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  4,910,544.41
489 | 2021_209 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,120,769.42
490 | 2021_210 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,241,867.08
491 | 2021 211 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,586,430.60
492 | 2021 212 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,165,348.22
493 | 2021 213 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,961,196.32
494 | 2021_214 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 11,372,998.50
495 | 2021_215 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 4,491,696.71
496 | 2021_216 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,249,130.34
497 | 2021_217 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,290,525.57
498 | 2021_218 AdJ“d'Cg‘é?]t'raFigg's”° de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 234149413
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499 | 2021 219 Contratos GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 188098485
500 | 2021 220 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 126657112
501 | 2021 _221 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 23,694,779.04
502 | 2021 222 Ad’”d'cé%%t'rggg's”o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 12173638.99
503 | 2021 223 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  8531.156.62
504 | 2021 224 Ejecuci6n de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2867.937.37
505 | 2021 225 Ad’“d'cé%‘r’n'r;gg's"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 158206973
506 | 2021 226 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  4,910544.41
507 | 2021 227 Ad’“d'cg‘é%t'r;gg's”° de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO S 154170900
508 | 2021 228 Ejecuci6n de Contrato GUAYAS / BALZAR SIN RECLAMO $ 886739693
509 | 2021 229 Desierta GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 121048341
510 | 2021_230 Ejecuci6n de Contrato GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 124635438
511 | 2021 231 Desierta GUAYAS / MILAGRO RECLAMO $ 264146491
512 | 2021_232 Ejecucion de Contrato GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 1,956,067.87
513 | 2021_233 Ejecucion de Contrato GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 3,559,782.14
514 | 2021_234 Terminado Unilateralmente GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 3,999,999.00
515 | 2021_235 Terminado Unilateralmente GUAYAS/PLAYAS RECLAMO $ 47,410,832.46
516 | 2021_236 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's”O de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 126060076
517 | 2021 _237 Desierta GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 170340179
518 | 2021 238 Ejecuci6n de Contrato GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 241453112
519 | 2021 239 Ad’“d'cg%‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 100530436
520 | 2021 240 Desierta GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 5,019,465.22
521 | 2021 241 Desierta GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 12,173,638.99
522 | 2021 242 En Recepcion GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 23.694,779.04
523 | 2021 243 Ejecucion de Contrato GUAYAS /DAULE SIN RECLAMO $ 1,619,991.28
524 | 2021 244 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1,745596.72
525 | 2021 245 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $  1.288,096.10
526 | 2021_246 Desierta GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1,585,080.64
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527 | 2021 _247 Contratos GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 2.816,091.79
528 | 2021 248 Adj“dicgi?“'rgggis"o de GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 281609178
520 | 2021249 Adjudlcg(é(:]t-rggglstro de GUAYAS / DAULE RECLAMO $  2236498.96
530 | 2021_250 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1,327,990.98
531 | 2021 251 AdJ“d'Cg%?]t'r;gg's”o de GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1327.990.98
532 | 2021 252 Ad’”d'cg%?]t'rggg's”o de GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO S 223649896
533 | 2021 253 AdJUd'cé%?,{rggglwo de GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 172654140
534 | 2021_254 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 2,999,346.69
535 | 2021 255 Ad’“d'cg%?]t'r;gg's"o de GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO S 280223713
536 | 2021 256 Ejecucion de Contrato GUAYAS /DURAN SIN RECLAMO $ 5,016,766.78
537 | 2021_257 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $ 3,231,662.85
538 | 2021 258 Cancelado GUAYAS /ISIDRO AYORA SIN RECLAMO $ 3,311,054.35
539 | 2021 _259 Ejecucion de Contrato GUAYAS /ISIDRO AYORA RECLAMO $  1,364,546.40
540 | 2021 260 Ejecucion de Contrato GUAYAS / PEDRO CARBO RECLAMO $ 1,464,334.13
541 | 2021 _261 Ejecucion de Contrato GUAYAS / EMPALME RECLAMO $ 1,464,334.13
542 | 2021_262 Ejecucion de Contrato GUAYAS /NOBOL SIN RECLAMO $ 5,852,408.51
543 | 2021_263 CANCELADA GUAYAS /SANTA LUCIA SIN RECLAMO $ 244164411
544 | 2021 _264 Ejecucion de Contrato IMBABURA / IBARRA RECLAMO $  4,500,368.27
545 | 2021_265 Desierta IMBABURA / IBARRA SIN RECLAMO $  2,404,653.57
546 | 2021_266 Desierta IMBABURA / IBARRA RECLAMO $  2.404,653.57
547 | 2021_267 Ejecucion de Contrato IMBABURA / IBARRA RECLAMO $  2,437,165.98
548 | 2021 268 Ejecucion de Contrato LOJA /LOJA RECLAMO $ 13,828,377.61
549 | 2021 269 Ejecucion de Contrato LOJA / LOJA RECLAMO $ 16,137,605.27
550 | 2021 270 Ejecucion de Contrato LOJA / LOJA RECLAMO $  3,072,834.79
551 | 2021_271 Ejecucion de Contrato LOJA /LOJA SIN RECLAMO $ 2,693,880.85
552 | 2021_272 Cancelado LOJA / LOJA SIN RECLAMO $ 1,542,150.72
553 | 2021_273 Desierta LOJA / LOJA RECLAMO $ 1,542,150.72
554 | 2021_274 Ejecucion de Contrato LOJA /LOJA RECLAMO $ 3,624,035.87
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555 | 2021 275 Ejecucion de Contrato LOJA /LOJA SIN RECLAMO $ 2,223,450.93
556 | 2021 276 Ejecucion de Contrato LOJA/LOJA SIN RECLAMO $ 2,909,417.33
557 | 2021 277 AdJ“d'Cg%?]tr;gg's”o de LOJA / LOJA RECLAMO $ 13000303
558 | 2021 278 Ad’”d'cg%%trggg's”o de LOJA/ LOJA RECLAMO S 151349643
559 | 2021 279 Ejecucion de Contrato LOJA/LOJA SIN RECLAMO $  4,568,126.50
560 | 2021 280 Finalizado por mutuo acuerdo LOS RIOS/ MOCACHE RECLAMO $ 3,592,932.63
561 | 2021 281 Desierta LOS RIOS/ MOCACHE SIN RECLAMO $ 3,316,075.29
562 | 2021 _282 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / URDANETA RECLAMO $  2114.929.07
563 | 2021_283 Cancelado LOS RIOS / URDANETA SIN RECLAMO $ 2,114,929.07
564 | 2021 284 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / URDANETA SIN RECLAMO $ 3,400,392.04
565 | 2021 285 Finalizada LOS RIOS/ QUEVEDO RECLAMO $ 3,167,186.10
566 | 2021 286 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $ 3,167,186.10
567 | 2021 287 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO RECLAMO $ 1,250,107.48
568 | 2021 288 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO RECLAMO $  1,779.796.00
569 | 2021 289 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $ 8,879,356.54
570 | 2021 290 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $ 7,107,657.30
571 | 2021 _291 Cancelado LOS RIOS/ VINCES SIN RECLAMO $ 1,816,820.58
572 | 2021_292 Cancelado LOS RIOS / VINCES SIN RECLAMO $ 1,356593.06
573 | 2021_293 Ejecucion de Contrato LOS RIOS/ VINCES RECLAMO $ 2,210,459.57
574 | 2021 294 Ad’”d'cé%%t'rsgg's”o de LOS RIOS / VINCES SIN RECLAMO s 221045057
575 | 2021 295 Desierta LOS RIOS/ BABAHOYO RECLAMO $ 2,210,459.57
576 | 2021 296 Cancelado LOS RIOS/ BABAHOYO SIN RECLAMO $ 1,479,113.48
577 | 2021 297 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 2182739.33
578 | 2021 298 Adjudlcgcj)cr)]tr;gglstro de LOS RIOS / BABAHOYO RECLAMO s 218273933
579 | 2021_299 Ejecucion de Contrato LOS RIOS/ BABA SIN RECLAMO $ 1,479,113.48
580 | 2021_300 Ejecucion de Contrato MANABI/ MANTA SIN RECLAMO $ 4,979,343.93
581 | 2021_301 Desierta MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 7,601,194.92
582 | 2021 302 Ejecucion de Contrato MANABI / MANTA SIN RECLAMO $  3,224,627.60
583 | 2021 303 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de MANABI / MANTA SIN RECLAMO $ 124249238
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584 | 2021 304 Contratos MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $ 124249238
585 | 2021_305 Desierta MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $ 2,652,517.58
586 | 2021 306 Ad’”d'cg%%t'rggg's”o de MANABI / CHONE SIN RECLAMO S 265251758
587 | 2021 307 Ejecucion de Contrato MANABI / CHONE SIN RECLAMO $ 1,339,285.71
588 | 2021 308 Ejecucion de Contrato MANABI/ TOSAGUA RECLAMO $  3,205,292.43
589 | 2021_309 Desierta MANABI / TOSAGUA RECLAMO $  1,442,847.77
590 | 2021 310 Ad’“d'cé%‘r’]t'r;gg's"o de MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 305537759
591 | 2021 _311 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 3,055,377.59
592 | 2021 _312 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 2,108,660.91
593 | 2021 _313 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 1,743,969.19
594 | 2021 314 Cancelado MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,441,999.08
595 | 2021 315 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 1,377,956.00
596 | 2021 316 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,905,930.46
597 | 2021 317 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $ 2,465,800.18
598 | 2021_318 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,214,016.57
599 | 2021_319 Cancelado MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,249,483.53
600 | 2021_320 Cancelado MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 972,979.28
601 | 2021 _321 Ejecucion de Contrato MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,905,930.46
602 | 2021 322 Ad’“d'cg‘é‘;t'r;gg's”° de MANABI / BOLIVAR SIN RECLAMO S 233200094
603 | 2021 323 Ejecucion de Contrato MANABI / PAJAN RECLAMO $ 2,332,009.94
604 | 2021_324 Cancelado MORONA SANTIAGO / PALORA SIN RECLAMO $ 1,189,223.61
605 | 2021_325 Desierta MORONA SANTIAGO / PALORA RECLAMO $ 5,458,762.06
606 | 2021 326 Ejecucion de Contrato MORONA SANTIAGO / PALORA RECLAMO $ 5,458,762.06
607 | 2021_327 Ejecucion de Contrato MORONA SANTIAGO / GUALAQUIZA SIN RECLAMO $ 5,458,762.06
608 | 2021_328 Desierta MORONA SANTIAGO / LIMON INDANZA RECLAMO $ 1,928,596.03
609 | 2021_329 Cancelado MORONA SANTIAGO / LIMON INDANZA SIN RECLAMO $ 1,928,595.82
610 | 2021_330 Cancelado MORONA SANTIAGO / LIMON INDANZA SIN RECLAMO $ 2,007,353.22
611 | 2021 331 Desierta MORONA SANTIAGO / LOGRONO RECLAMO $ 2,008,869.92
612 | 2021 _332 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de MORONA SANTIAGO / LOGRORO RECLAMO $ 40306930
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613 | 2021_333 Desierta MORONA SANTIAGO / MORONA RECLAMO $ 4,030,693.03
614 | 2021_334 AdJ“d'c(a:?)‘r’]t'r;gg's"o de MORONA SANTIAGO / MORONA SIN RECLAMO S 426649747
615 | 2021_335 Desierta NAPO / TENA RECLAMO $ 2,182,656.19
616 | 2021 336 Cancelado NAPO / TENA SIN RECLAMO $ 1,513,379.83
617 | 2021 _337 Cancelado NAPO / TENA SIN RECLAMO $ 2,182,656.19
618 | 2021 338 Desierta NAPO / TENA SIN RECLAMO $ 1,513,379.15
619 | 2021 339 Cancelado NAPO / TENA RECLAMO $ 1,494,811.58
620 | 2021 340 Ejecucion de Contrato NAPO / TENA RECLAMO $ 1,103,994.23
621 | 2021 341 Desierta NAPO / TENA SIN RECLAMO $ 143513293
622 | 2021 342 Ejecucion de Contrato NAPO / TENA RECLAMO $ 1,103,994.23
623 | 2021 343 Ejecucion de Contrato NAPO / ARCHIDONA RECLAMO $ 2182402.08
624 | 2021_344 Ejecucion de Contrato NAPO / ARCHIDONA RECLAMO $ 1,676,567.23
625 | 2021_345 Ejecucion de Contrato NAPO / ARCHIDONA SIN RECLAMO $ 8,678,365.66
626 | 2021 346 Cancelado NAPO / ARCHIDONA SIN RECLAMO $ 8,678,365.66
627 | 2021 _347 Cancelado NAPO / ARCHIDONA SIN RECLAMO $ 8,678,365.66
628 | 2021 348 Desierta NAPO / QUIJOS SIN RECLAMO $ 7,765,415.84
629 | 2021 349 Ejecucion de Contrato NAPO / QUIJOS SIN RECLAMO $ 776541585
630 | 2021_350 Desierta NAPO/EL CHACO RECLAMO $ 1,121,237.99
631 | 2021 351 AdJ“d'Cg‘j)‘r’]t'r;gg's”o de NAPO / EL CHACO SIN RECLAMO $ 7765415.85
632 | 2021 352 Ad’”d'cé%%t'rsgg's”o de NAPO / EL CHACO SIN RECLAMO S 776541585
633 | 2021 353 Ejecucion de Contrato ORELLANA / AGUARICO SIN RECLAMO $ 2,265,709.22
634 | 2021 354 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 2,211,573.17
635 | 2021_355 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 1,345,110.22
636 | 2021 356 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,047,803.91
637 | 2021 357 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 221157317
638 | 2021_358 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,345,110.22
639 | 2021 359 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1541,008.38
640 | 2021_360 Ejecucion de Contrato ORELLANA /FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,345,110.22
641 | 2021_361 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,492585.23
642 | 2021_362 Ejecucion de Contrato ORELLANA / LA JOYA DE LOS SACHAS RECLAMO $ 2.067,497.98
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643 | 2021 _363 Ejecucion de Contrato ORELLANA /LA JOYA DE LOS SACHAS RECLAMO $ 1,693,585.73
644 | 2021 _364 Ejecucion de Contrato PASTAZA | PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,999,872.37
645 | 2021_365 Ejecucion de Contrato PASTAZA /| PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,669,057.10
646 | 2021_366 Ejecucion de Contrato PASTAZA | PASTAZA RECLAMO $ 2,168,027.54
647 | 2021_367 Desierta PASTAZA | PASTAZA RECLAMO $ 1,263,265.11
648 | 2021_368 Desierta PASTAZA /| PASTAZA RECLAMO $ 2,235,948.55
649 | 2021_369 Ejecucion de Contrato PASTAZA | MERA RECLAMO $ 1,401,873.27
650 | 2021_370 Desierta PICHINCHA / CAYAMBE SIN RECLAMO $ 2,263,111.61
651 | 2021 _371 Desierta PICHINCHA / RUMINAHUI SIN RECLAMO $ 2,250,111.92
652 | 2021 372 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,952,278.24
653 | 2021 373 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,952,278.24
654 | 2021 374 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,098,369.22
655 | 2021 375 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,193,611.42
656 | 2021 376 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,459,938.44
657 | 2021_377 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 2,101,743.32
658 | 2021 378 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 6,562,345.34
659 | 2021 379 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,291,762.32
660 | 2021 380 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,145,973.38
661 | 2021 381 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,389,330.55
662 | 2021 382 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,296,567.95
663 | 2021 383 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,389,330.55
664 | 2021 384 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $  4,690,986.63
665 | 2021 385 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,969,053.07
666 | 2021 386 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 4,875,868.55
667 | 2021_387 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 3,328,066.06
668 | 2021 388 Cancelado PICHINCHA / MEJIA SIN RECLAMO $ 1,152,675.01
669 | 2021 389 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,744,786.46
670 | 2021 390 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,787,705.25
671 | 2021 391 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 2,215,756.34
672 | 2021 392 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 3,399,396.83
673 | 2021 393 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $  6,649,711.80
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674 | 2021 394 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 3,174,106.90
675 | 2021 395 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1.836,213.36
676 | 2021_396 Ad’“d'cg%?]t'r;gg's”o de PICHINCHA / QUITO RECLAMO § 149881165
677 | 2021_397 Cancelado PICHINCHA / PEDRO MONCAYO SIN RECLAMO $  4,012,944.74
678 | 2021 398 Ad’“d'cg‘é?]t'rggg's”° de PICHINCHA / PEDRO MONCAYO SIN RECLAMO S 504594100
679 | 2021_399 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $ 3,151,702.93
680 | 2021 400 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $ 2,710,127.88
681 | 2021_401 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $ 3,151,702.93
682 | 2021_402 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS RECLAMO $ 2,710,127.88
683 | 2021_403 Desierta SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $ 3,016,045.80
684 | 2021_404 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $ 1,560,160.38
685 | 2021 _405 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SALINAS SIN RECLAMO $  4,021,344.26
686 | 2021_406 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,016,045.80
687 | 2021_407 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 1,560,160.38
688 | 2021 408 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA /SANTA ELENA RECLAMO $ 3,405,012.33
689 | 2021 409 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA /SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 2,577,244.12
690 | 2021 410 Desierta SANTA ELENA /SANTA ELENA RECLAMO $ 1,828,221.87
691 | 2021 411 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $ 3.756,578.75
692 | 2021_412 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA /SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 5,171,472.94
693 | 2021_413 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 5627,216.89
694 | 2021_414 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA RECLAMO $  4,999,636.50
695 | 2021_415 Desierta SANTA ELENA/SANTA ELENA RECLAMO $ 3,064,348.01
696 | 2021_416 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,394,996.78
697 | 2021_417 Desierta SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,254,926.41
698 | 2021 418 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 623069537
699 | 2021_419 Desierta SANTA ELENA /SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 3,756,578.75
700 | 2021_420 Cancelado SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 2012,809.22
701 | 2021_421 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA /LA LIBERTAD SIN RECLAMO $ 1,955,755.55
702 | 2021_422 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/ LA LIBERTAD RECLAMO $ 1,955,755.55
703 | 2021_423 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $ 7,387,955.69

108



704 | 2021 424 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA /LA LIBERTAD SIN RECLAMO $  6,654,528.79
Adjudicado - Registro de SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
705 | 2021_425 Contratos DOMINGO SIN RECLAMO $ 2,103,899.33
. L SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
706 | 2021 426 Ejecucion de Contrato DOMINGO RECLAMO $  2104,266.65
. SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
707 | 2021_427 Desierta DOMINGO SIN RECLAMO $ 300072579
. SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
708 | 2021_428 Desierta DOMINGO SIN RECLAMO $  4,058584.74
. L SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
709 | 2021 429 Ejecucion de Contrato DOMINGO SIN RECLAMO $  4,058584.74
. L SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
710 | 2021_430 Ejecucion de Contrato DOMINGO RECLAMO $  3,624,28550
. L SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO
711 | 2021_431 Ejecucion de Contrato DOMINGO RECLAMO $  4,464,229.45
. SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS /LA
712 | 2021 432 Desierta CONCORDIA RECLAMO $  2398.336.42
. iy SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS /LA
713 | 2021_433 Ejecucion de Contrato CONCORDIA SIN RECLAMO $ 3317,530.88
714 | 2021 434 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 3,338,519.86
Adjudicado - Registro de
715 | 2021_435 Contratos SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 3.338,519.86
716 | 2021 436 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS/ LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 1,371,165.09
717 | 2021_437 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 3,263,495.77
718 | 2021 438 Cancelado SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  1,444,993.30
719 | 2021 _439 Cancelado SUCUMBIOS/ LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  1,046,954.44
720 | 2021_440 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS/ LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 1,459,651.11
721 | 2021_441 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $ 1,229,833.05
722 | 2021_442 Desierta SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  4,000,000.00
723 | 2021 _443 Desierta SUCUMBIOS/ LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  4,999,255.03
Adjudicado - Registro de
724 | 2021_444 Contratos SUCUMBIOS / CUYABENO RECLAMO $  1932,062.15
725 | 2021 445 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS/CUYABENO SIN RECLAMO $  4,999,255.03
726 | 2021 _446 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / CUYABENO SIN RECLAMO $ 1,932,062.15
Adjudicado - Registro de
727 | 2021_447 Contratos SUCUMBIOS / CUYABENO RECLAMO $  6,656,514.39
Adjudicado - Registro de
728 | 2021_448 Contratos SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SIN RECLAMO $ 394885673
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729 | 2021 449 Cancelado SUCUMBIOS / CASCALES SIN RECLAMO $  3,145927.14

730 | 2021_450 Ejecucion de Contrato SUCUMBIOS / CASCALES RECLAMO $ 5,344,544.30
Adjudicado - Registro de

731 | 2021 451 Contratos TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $  5228742.19

732 | 2021 _452 Ejecucion de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 2,745,059.47

733 | 2021_453 Cancelado TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 2,745,059.47

734 | 2021_454 Cancelado TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 1,839,516.64

735 | 2021_455 Ejecucion de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 1,839,516.64
Adjudicado - Registro de

736 | 2021 _456 Contratos TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 285524078
Adjudicado - Registro de

737 | 2021_457 Contratos TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 3522632.75

738 | 2021_458 Ejecucion de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 1,744,830.72

739 | 2021_459 Desierta TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 5,082,288.00

740 | 2021_460 Desierta TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 3,394,852.60
Adjudicado - Registro de

741 | 2021 461 Contratos TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $  1.409529.16
Adjudicado - Registro de

742 | 2021_462 Contratos TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 140363018
Adjudicado - Registro de

743 | 2021_463 Contratos TUNGURAHUA / TISALEO RECLAMO $ 235770714

744 | 2021 _464 Ejecucion de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA SIN RECLAMO $ 1,683,649.69

745 | 2021 _465 Ejecucion de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA RECLAMO $ 3,107,431.53

746 | 2021_466 Desierta ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA RECLAMO $ 2,505,256.29

747 | 2021_467 Ejecucion de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA SIN RECLAMO $ 2,026,274.11

748 | 2021_468 Ejecucion de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA RECLAMO $ 1,139,639.02

749 | 2021_469 Cancelado ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA SIN RECLAMO $ 1,678,842.98

750 | 2021_470 Cancelado ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA SIN RECLAMO $ 2,505,256.29

751 | 2021 471 Desierta ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA SIN RECLAMO $ 1,678,842.98

752 | 2021 472 Ejecucion de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA RECLAMO $ 1,678,842.98

753 | 2022_01 Desierta AZUAY /| GUALACEO RECLAMO $ 1,562,483.49
Adjudicado - Registro de

754 | 2022_02 Contratos AZUAY / GUALACEO RECLAMO $  1.362507.89

755 | 2022_03 Cancelado AZUAY / GUALACEO SIN RECLAMO

756 | 2022_04 Cancelado AZUAY / GUALACEO RECLAMO $ 1,562,483.49
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Adjudicado - Registro de

757 | 2022 05 AZUAY /| CUENCA SIN RECLAMO
Contratos
758 | 2022_06 Desierta AZUAY / CUENCA RECLAMO $ 3,620,028.90
759 | 2022 07 Adjudicado - Registro de AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO
- Contratos
Adjudicado - Registro de AZUAY / CUENCA
760 | 2022 08 Contratos RECLAMO $  3,827,681.30
Adjudicado - Registro de AZUAY / CUENCA
761 2022 09 Contratos RECLAMO $ 1,239,856.44
763 | 2022 11 Desierta AZUAY /| CUENCA SIN RECLAMO
764 | 2022 12 Adjudicado - Registro de AZUAY / CUENCA RECLAMO
- Contratos
765 | 2022 13 Ejecucion de Contrato AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $  3.682,009.94
766 | 2022 14 Ejecucion de Contrato AZUAY /| CUENCA RECLAMO $  1,963,440.43
767 | 2022 15 Desierta AZUAY / CUENCA SIN RECLAMO $ 3175120.18
Adjudicado - Registro de
768 | 2022 16 Contratos AZUAY / CUENCA RECLAMO $  2.140270.09
769 | 2022_17 Ejecucion de Contrato AZUAY / CAMILO PONCE ENRIQUEZ SIN RECLAMO $ 1,752,131.24
770 | 2022_18 Ejecucion de Contrato AZUAY /| CUENCA RECLAMO $ 1,560,903.82
771 2022 19 Ejecucion de Contrato CANAR / AZOGUES RECLAMO $ 1,472,455.49
772 | 2022 20 Ejecucion de Contrato CANAR / BIBLIAN SIN RECLAMO $ 2,511,636.98
773 | 2022_21 Ejecucion de Contrato CANAR / AZOGUES RECLAMO $ 1,847,054.28
774 | 2022_22 Desierta CANAR / CANAR SIN RECLAMO $  4,364,091.67
775 | 2022_23 Ejecucion de Contrato CARCHI / MONTUFAR RECLAMO $ 2,644,157.00
776 | 2022_24 Desierta CARCHI / TULCAN SIN RECLAMO $ 7,511,403.73
777 | 2022_25 Cancelado CHIMBORAZO / CHUNCHI SIN RECLAMO $ 2,387,945.17
778 | 2022 _26 Cancelado CHIMBORAZO / CHUNCHI RECLAMO $ 2,387,945.17
779 | 2022 _27 Ejecucion de Contrato CHIMBORAZO /COLTA RECLAMO $ 1,112,007.60
780 | 2022 28 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 2,787,800.65
781 | 2022 29 AdJ“d'Cg‘(’)?]t'rar‘;gg's"o de CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 3,641,970.26
782 | 2022_30 Cancelado CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 1,667,387.95
783 | 2022 _31 Ejecucion de Contrato CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $ 1,367,643.17
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Adjudicado - Registro de

784 | 2022 32 PN CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  1,705,986.68
785 | 2022 33 Ad’“d'cg%%t'rar‘;gg's"o de CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $ 1,255705.98
786 | 2022 34 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  3,641,970.26
787 | 2022 35 Desierta CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  1,100,680.00
788 | 2022 36 Ejecucién de Contrato CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  2,566,095.43
789 | 2022 37 Ejecucién de Contrato CHIMBORAZO / RIOBAMBA RECLAMO $  1,671,048.90
790 | 2022 38 Ad’“d'cé%‘r’]t'r;gg's"o de CHIMBORAZO / RIOBAMBA SIN RECLAMO $  4,373,930.94
791 | 2022 39 Ejecucién de Contrato COTOPAXI/ SIGCHOS SIN RECLAMO $  1,349,990.09
792 | 2022_40 Ejecucion de Contrato COTOPAXI / PUJILI RECLAMO $ 1,389,577.13
793 | 2022 41 Ad’“d'cg‘é‘;t'r;gg's”° de EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 179151115
794 | 2022 42 Cancelado EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $  3,021,823.07
795 | 2022 43 Desierta EL ORO / MACHALA RECLAMO $ 1,638,605.01
796 | 2022 44 Ad’“d'cg‘z)?u'r;gg's"o de EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1,283,290.80
797 | 2022 45 Desierta EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $  1,638,605.01
798 | 2022_46 Ejecucion de Contrato EL ORO/SANTA ROSA RECLAMO $ 1,439,195.92
799 | 2022 47 Desierta EL ORO / MACHALA SIN RECLAMO $ 1,056,933.95
800 | 2022 48 Ejecucién de Contrato ESMERALDAS / QUININDE SIN RECLAMO $  1,654,738.36
801 | 2022 49 AdJ“d'cé%cr’]t'r;gg's"o de GUAYAS / BALZAR RECLAMO $ 2,275,335.86
802 | 202250 Ad’“d'cg%‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $  1,213,304.77
803 | 2022 51 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 14,835,480.67
804 | 2022 52 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's”O de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $ 3,236,152.05
805 | 2022 53 Ad’“d'cg%?]t'r;gg's"o de GUAYAS / DURAN RECLAMO $  2.165456.63
806 | 2022 54 Ad’“d'cg‘é‘;t'r;gg's”° de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  3396,613.71
807 | 2022 55 Desierta GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $ 7,901,317.16
808 | 2022 56 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  2,702,625.00
809 | 2022 57 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 8,818,527.55
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Adjudicado - Registro de

810 | 2022 58 PN GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  9,084,144.08
811 | 2022 59 Adj“dicgi?“'rgggis"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 5918,155.20
812 | 2022 60 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”° de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  6,850,745.52
813 | 2022 61 Adj“dicé%cr’]t'r;ggis"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 543694513
814 | 2022 62 Adj“dicéi?“'rgggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 181957821
815 | 2022 63 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 7,623,119.91
816 | 2022 64 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 5616,713.75
817 | 2022 65 Adj“dicé%cr’]t'rgggis"c’ de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,581,130.92
818 | 2022 66 Adj“dicg%?]t'r;ggis"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  1568,781.00
819 | 2022 67 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”° de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 6481,777.64
820 | 2022 68 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,819,578.21
821 | 2022 69 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  2,769,038.35
822 | 2022 70 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 12,244,374.43
823 | 2022 71 Adj“dicg%%t'rar‘t’ggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 10,238,302.99
824 | 2022 72 Adj“dicé%cr’]t'rgggis”" de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 832644331
825 | 2022 73 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 8,818,527.55
826 | 2022 74 Adj“dicg%‘r’]t'rar‘;ggis”o de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 7,095,954.86
827 | 2022 75 Desierta GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $  2,597,267.97
828 | 2022 76 Adj“dicg‘é‘;t'rgggis”° de GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $  2,261,445.05
829 | 2022 77 Ejecucién de Contrato GUAYAS / NARANJAL SIN RECLAMO $ 1,953,716.19
830 | 202278 Adj“dicg%‘r’n'r;ggis"o de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 1,620,880.17
831 | 2022 79 Adj“dicé‘i%t'r;ggis”o de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $  1,679,003.22
832 | 2022 80 Adj“dicé‘é?]t'rgggis”o de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 1,356,600.10
833 | 2022 81 Adj“dicg?)?u'r;ggis”o de GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 1,638,943.73
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834 | 202282 ontratos GUAYAS / SAMBORONDON SIN RECLAMO $ 1,497,727.08
835 | 2022 83 Desierta GUAYAS / SANTA LUCIA RECLAMO $ 1,279,768.39
836 | 2022_84 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,355,567.89
837 | 2022_85 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,144,387.52
838 | 2022 86 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 14,835,480.67
839 | 2022_87 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,399,359.30
840 | 2022 88 Adj“dicé%cr’]t'rgggis”" de GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 467842893
841 | 2022_89 Ejecucion de Contrato GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1,398,773.90
842 | 2022_90 Adj“dicgi?]t'rar‘;ggis"o de GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 4,824,717.37
843 | 2022 91 Adj“dicg‘é%t'r;ggis”° de GUAYAS / PLAYAS SIN RECLAMO $  2,254,869.26
844 | 2022 92 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,551,891.83
845 | 2022 93 Adj“dicgi?]t'rar‘;ggis"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,617,068.47
846 | 2022 _94 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 3,451,311.85
847 | 2022_95 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,482,778.16
848 | 2022 96 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 10,100,302.06
849 | 2022 97 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”o de GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 12,032,241.67
850 | 2022 98 Cancelado GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 5,918,155.20
851 | 2022_99 Ejecucion de Contrato GUAYAS /| GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 10,965,180.48
852 | 2022100 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  4,665,490.65
853 | 2022_101 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $  4,999,994.33
854 | 2022 102 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,895,258.57
855 | 2022 103 Adj“dicé‘é?]t'rgggis”o de GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $ 2,343,396.66
856 | 2022_104 Adj“dicg%‘r’n'r;ggis"o de GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,852,091.52
857 | 2022 105 Desierta GUAYAS / MILAGRO SIN RECLAMO $  2,597,267.97
858 | 2022 106 Adj“dicé‘i%t'r;ggis”o de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  2,614,796.62
859 | 2022 107 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,323,711.50
860 | 2022 108 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,669,969.20
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861 | 2022 109 Ejecucién de Contrato GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 1,672,481.30
862 | 2022110 AdJ“d'c(a:?)‘r’]t'r;gg's"o de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  1,311,342.92
863 | 2022 111 Ad’”d'cé%%t'rggg's”o de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $  4,800,655.56
864 | 2022 112 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg'S”" de GUAYAS / DURAN SIN RECLAMO $ 1,876,232.46
865 | 2022 113 Desierta GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $ 1,724,565.18
866 | 2022 114 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,142,523.97
867 | 2022_115 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL RECLAMO $  2,070,638.50
868 | 2022_116 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,628,116.57
869 | 2022 117 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,577,810.17
870 | 2022_118 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,999,110.56
871 | 2022 119 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 1,401,891.01
872 | 2022_120 Ejecucién de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 3,761,431.01
873 | 2022 121 Ejecucion de Contrato GUAYAS / GUAYAQUIL SIN RECLAMO $ 2,895,748.40
874 | 2022 122 Desierta GUAYAS / DAULE SIN RECLAMO $ 14,835,480.67
875 | 2022 123 Ad’“d'cg‘z)?u'r;gg's"o de GUAYAS / DAULE RECLAMO $ 1,099,956.98
876 | 2022 124 Ad’”d'cé‘é%t'r;gg's”° de IMBABURA / ANTONIO ANTE RECLAMO $ 2713,204.48
877 | 2022 125 Desierta LOJA / CALVAS RECLAMO $ 1,388,170.86
878 | 2022_126 Adjudicado - Registro de LOJA / LOJA SIN RECLAMO $ 7,507,896.91
— Contratos
879 | 2022 127 Ejecucién de Contrato LOJA / GONZANAMA RECLAMO $ 2,734579.91
880 | 2022_128 Desierta LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 12,114,768.20
881 | 2022 129 Ejecucién de Contrato LOS RIOS / BUENA FE RECLAMO $ 1,712,269.82
882 | 2022_130 Ejecucion de Contrato LOS RIOS/ VINCES SIN RECLAMO $ 3,628,563.17
883 | 2022 131 AdJ“d'Cé‘é?]t'raFigg's”O de LOS RIOS / VINCES SIN RECLAMO $ 1,499,136.71
884 | 2022 132 Ad’“d'cg%‘r’]t'r;gg's"o de LOS RIOS / PUEBLOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,108,650.31
885 | 2022 133 Ad’“d'cé‘i%t'r;gg's”o de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  2,024,473.97
886 | 2022 134 AdJ“d'Cé‘é?]t'raFigg's”O de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 3,094,969.58
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887 | 2022 135 PN LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  1,395,750.92
888 | 2022 136 Adj“dicg%%t'rar‘;ggis"o de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $  2,737,224.45
889 | 2022 137 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”° de LOS RIOS / BABAHOYO SIN RECLAMO $ 331592363
890 | 2022 138 Desierta LOS RIOS / BUENA FE RECLAMO $  1,712,269.82
891 | 2022139 Adj“dicg%?]t'r;ggis”o de LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $ 5,939,385.16
892 | 2022_140 Ejecucion de Contrato LOS RIOS / QUEVEDO SIN RECLAMO $ 3,387,918.62
893 | 2022 141 Cancelado LOS RIOS / BUENA FE RECLAMO $ 1,712,260.82
894 | 2022 142 Adj“dicé‘é?]t'rgggis”o de LOS RIOS / BABAHOYO RECLAMO $ 4501,929.21
895 | 2022 143 Adj“dicg%‘r’n'r;ggis”o de LOS RIOS / MOCACHE SIN RECLAMO $  3,222,834.01
896 | 2022 144 Adj“dicé‘i%t'r;ggis”o de MANABI / CHONE SIN RECLAMO $  1481,702.46
897 | 2022 145 Ejecucién de Contrato MANABI / FLAVIO ALFARO RECLAMO $  4,729,025.98
898 | 2022 146 Ejecucién de Contrato MANABI / JAMA RECLAMO $  2930,242.76
899 | 2022 147 Cancelado MANABI / JAMA SIN RECLAMO $  2930,242.76
900 | 2022_148 Adjudicado - Registro de MANABI / MANTA RECLAMO $ 1,972,259.00
— Contratos
901 | 2022_149 Cancelado MANABI / MONTECRISTI SIN RECLAMO $  2,690,403.32
902 | 2022 150 Desierta MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,020,717.63
903 | 2022 151 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”° de MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 1,361,666.18
904 | 2022 152 Ejecucién de Contrato MANABI / MANTA SIN RECLAMO $  1,247,867.52
905 | 2022 153 Ejecucién de Contrato MANABI / MANTA SIN RECLAMO $  2,170,724.94
906 | 2022 154 Adj“dicg%‘r’]t'rar‘;ggis”o de MANABI / JIPIJAPA SIN RECLAMO $ 1780,786.82
907 | 2022 155 Adj“dicg‘é‘;t'r;ggis”° de MANABI / PORTOVIEJO SIN RECLAMO $ 3,271,295.09
908 | 2022 156 Ejecucién de Contrato MANABI / PORTOVIEJO RECLAMO $  1,905,930.46
909 | 2022 157 Desierta MORONA SANTIAGO / MORONA SIN RECLAMO $ 18,679,016.45
910 | 2022 158 Adj“dicg%‘r’]t'r;ggis"o de MORONA SANTIAGO / TAISHA RECLAMO $ 1,208,671.42
911 | 2022_159 Ejecucion de Contrato MORONA SANTIAGO / MORONA RECLAMO $ 3,639,237.44
912 | 2022 160 Desierta MORONA SANTIAGO / TAISHA RECLAMO $ 1,208,671.39
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913 | 2022_161 Desierta MORONA SANTIAGO / MORONA SIN RECLAMO $ 3,539,237.44
914 | 2022_162 Cancelado ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $  3,244,786.67
915 | 2022_163 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 2,043,956.81
916 | 2022_164 Desierta ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,500,000.00
917 | 2022_165 Ejecucién de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $  2,696,472.76
918 | 2022_166 Ejecucién de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $  2,803,230.00
919 | 2022_167 Cancelado ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 1,877,403.74
920 | 2022_168 Ejecucién de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,877,403.74
921 | 2022_169 Ejecucién de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 1,541,008.38
922 | 2022_170 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 1,551,637.48
923 | 2022_171 Ejecucion de Contrato ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA RECLAMO $ 2,501,721.30
924 | 2022_172 Cancelado ORELLANA / FRANCISCO DE ORELLANA SIN RECLAMO $ 2,501,721.30
925 | 2022173 Desierta PASTAZA | MERA SIN RECLAMO $  3,274,106.02
926 | 2022 174 Ejecucién de Contrato PASTAZA /| PASTAZA SIN RECLAMO $ 1,401,982.36
927 | 2022 175 Ejecucién de Contrato PASTAZA / PASTAZA RECLAMO $ 1,216,091.98
928 | 2022_176 Desierta PASTAZA / PASTAZA SIN RECLAMO $ 5,055,650.11
929 | 2022_177 Ejecucion de Contrato PASTAZA [ PASTAZA SIN RECLAMO $ 4,975,904.33
930 | 2022_178 Desierta PASTAZA | MERA SIN RECLAMO $  3,274,106.02
931 | 2022 179 Adj“dicg‘é?]t'rgggis”o de PICHINCHA / CAYAMBE RECLAMO $ 2,288,377.02
932 | 2022_180 Adj“dicg%‘r’]t'rar‘;ggis”o de PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,771,831.46
933 | 2022 181 Adj”dicé%%t'rgggis”o de PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  1,529,068.64
934 | 2022_182 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,122,184.61
935 | 2022_183 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,930,590.55
936 | 2022_184 Desierta PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 4,985,028.02
937 | 2022 185 Adj“dicgi?]t'rar‘;ggis"o de PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 2,038318.71
938 | 2022_186 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,299,855.68
939 | 2022_187 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,275,082.95
940 | 2022_188 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 1,682,506.53
941 | 2022_189 Desierta PICHINCHA / QUITO RECLAMO $  2,041,740.41
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942 | 2022_190 ontratos PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,599,633.97
943 | 2022 191 Ejecucién de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,425970.74
944 | 2022_192 Ejecucién de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $  2,258,604.71
945 | 2022_193 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $ 2,529,206.40
946 | 2022 194 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / RUMIRAHUI RECLAMO $ 5,141,985.84
947 | 2022 195 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  1,097,447.39
948 | 2022_196 Ejecucion de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 1,098,478.56
949 | 2022 197 Cancelado PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  2,258,604.71
950 | 2022 198 Cancelado PICHINCHA / CAYAMBE RECLAMO $ 2,288,377.02
951 | 2022 199 Ejecucién de Contrato PICHINCHA / RUMINAHUI RECLAMO $  2,956,065.56
952 | 2022_200 Desierta PICHINCHA / RUMINAHUI SIN RECLAMO $ 1,771,246.11
953 | 2022_201 Ejecucién de Contrato PICHINCHA / MEJIA RECLAMO $  2,250,111.39
954 | 2022_202 Desierta PICHINCHA / RUMINAHUI RECLAMO $ 5,045941.00
955 | 2022 203 Ad’”d'cg‘é%t'rggg's”° de PICHINCHA / QUITO SIN RECLAMO $  2,268,437.28
956 | 2022 204 Ejecucién de Contrato PICHINCHA / QUITO RECLAMO $ 279401721
957 | 2022_205 AdJ“d'cgi‘r’]t'r;gg's"o de SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $ 1,179,923.79
958 | 2022_206 AdJ”d'Cé%zt’r;gg's”O de SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $ 2,136,225.36
959 | 2022 207 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $  4,591,950.92
960 | 2022 208 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA/ SALINAS SIN RECLAMO $ 4,174,588.22
961 | 2022_209 AdJ“d'cé%cr’]t'r;gg's"o de SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 1,131,226.05
962 | 2022_210 AdJ“d'cgi?]t'rar‘;gg's”o de SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 6,226,920.57
963 | 2022 211 Cancelado SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $  6,226,920.57
964 | 2022 212 Ejecucion de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $  2,205,045.55
965 | 2022 213 Ejecucién de Contrato SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $  3,692,308.42
966 | 2022 214 AdJ“d'cé%cr’]t'rggg's"O de SANTA ELENA / SANTA ELENA SIN RECLAMO $ 2758400.22
967 | 2022 215 Ejecucién de Contrato SANTA ELENA/ LA LIBERTAD SIN RECLAMO $  4,647,375.82
968 | 2022 216 Adjudicado - Registro de SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / LA RECLAMO $  3,994,302.09

Contratos

CONCORDIA
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SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS / SANTO

969 | 2022 217 Ejecucion de Contrato DOMINGO SIN RECLAMO $ 5,261,932.19
970 | 2022_218 Ejecucion de Contrato SANTO DOMINGO BSI\I;I?I\?GTOSACHILAS /'SANTO SIN RECLAMO $ 1,160,706.12
971 | 2022 219 Ad’“d'cg‘é?]t'rggg's”° de SUCUMBIOS / LAGO AGRIO SIN RECLAMO $  2,389,496.81
972 | 2022_220 AdJ“d'cé%cr’]t'r;gg's"o de SUCUMBIOS / LAGO AGRIO RECLAMO $ 3,832,929.40
973 | 2022 221 Ejecucién de Contrato SUCUMBIOS / LAGO AGRIO RECLAMO $ 6,513,803.22
974 | 2022_222 Ejecucién de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 1,800,000.00
975 | 2022_223 Ejecucién de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $ 1,100,000.00
976 | 2022 224 AdJ“d'Cé‘é?]t'raFigg's”O de TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 4,472,996.88
977 | 2022 225 Desierta TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 3,394,851.65
978 | 2022 226 Ejecucién de Contrato TUNGURAHUA / SAN PEDRO DE PELILEO RECLAMO $ 1,609,330.76
979 | 2022 227 Ejecucién de Contrato TUNGURAHUA / SAN PEDRO DE PELILEO SIN RECLAMO $ 2,251,819.79
980 | 2022 228 Ad’“d'cg%%t'rar‘t’gg's”o de TUNGURAHUA / AMBATO SIN RECLAMO $  1,349,999.99
981 | 2022 229 AdJ“d'Cg‘é?]t'raFigg's”O de TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $ 4319,696.78
982 | 2022_230 Cancelado TUNGURAHUA / SAN PEDRO DE PELILEO SIN RECLAMO $ 2,367,049.82
983 | 2022 231 Ejecucion de Contrato TUNGURAHUA / AMBATO RECLAMO $  6,996,244.97
984 | 2022 232 Ejecucién de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / CHINCHIPE RECLAMO $ 1,704,570.13
985 | 2022_233 Ejecucién de Contrato ZAMORA CHINCHIPE / YANTZAZA (YANZATZA) SIN RECLAMO $ 1,521,037.22
986 | 2022_234 Cancelado ZAMORA CHINCHIPE / CHINCHIPE SIN RECLAMO $ 1,704,570.13
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Anexo 2. Encuesta dirigida a expertos sobre la definicion de variables en los procesos de contratacion en licitacion de obras con
respecto a los reclamos mas recurrentes.
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UNIVERSIDAD NACIOLA DE CHIMBORAZ
FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA CIVIL

PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:

El objetivo de esta encuesia es ayudar a comprender el punta de vista de los oferentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades, definiendo si cada uno de los reclamos exp poseen o no un

INTRUCCIONES

Luego de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X Ta casills que corresponda.

legal que convaliden su validez.

N
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1
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de lirack
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Diescalificacién por no presentar formulario de personal
téenico propuesto, a8 pesar de gue en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, y 326 de la Codificacion y
Actualizacién de Resoluciones emitidas por el SERCOP
s¢ menciona que este requisito serd exigido en pliego pero
no serd considerado como un pardmetro de verificacién de
la oferta ni sera objeto de evaluacin por puntaje: no
obstante, la entidad contratante requerird y venficard que
el oferente presente ¢l compromiso de cumplimiento de
este parimetro en la ejecucion contractual de la obra, el
cual consta en ¢l “Formulario de compromiso de
cumplimiento de parimetros en etapa contractual™

s

Se reclama que el proceso que hace 1 afto fue declarado
desierto en el presente afto sufric modificaciones en las
especificaciones técnicas, sin embargo al revisar el
proceso del aflo pasado el cual fue declarade desieno para
comparar las especificacione técnicas con el actual | este
documente no estaba subido al portal.

e

Se reclama que otros oferentes no poseen ¢l CPC y no
estan registrados en el RUP, solo se presentan capiuras de
pantalla de que esto no cstan habilitados

Se reclama que la Comision Técnica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los términos
que dispone el Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto, ¥ aceptaron, los valores que fueron
declarados por cada oferente, esto debido a que al
publicarse ¢l VAE de la entidad un valor mininso de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

Y

Reclama que debian convalidarle el emror que fue
presentar un rubra de nombre HORMIGON ADITIVO §
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO § HORAS
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Se reclama que al adjudicado le acreditan ] 100% de
experiencia en un contrato a pesar de haber participado
comso superintendente de obra contradiciendo a o que
dicen los pliegos que se le deberd acreditar el 40% si
participa en calidad de residente o superintendente.

-

La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se
reclama que a un oferente le lego una notificacion de que
e] archivo se habia descargado varias horas antes de las
establecidas de apertura de ofertas por la entidad.

[~ |5z reclama Ia descalificacion del consorcio por que un
miembro aparece en estado PASIVO en el RUP,
refugiandose en que el Estado PASIVO no es una
condicion considerada taxativamente en la normativa, vy
[que si bien puede ser el resultado de alguna sancién o

g [incumplimiento por parte de los proveedores, también
podria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deja abiema la posibilidad para las entidades de
comecter errores cuando deben decidir como actuar cuando
los proveedores aparccen en estado PASIVO

Reclamo por no subir APUS, la entidad dice que por el
hecho de ser un proceso de licitacion el oferente debe ser
[quicn las elabore

Reclamo por que se afiade un nuevo parimetro de
calificacion relacionade a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAJD en los pliegos aludiendo a un
direccionamiento a quien posea dicho certificado. Ademas)
por la puntuaciin en otros parametros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en bos modelos obligatorios de los
plicgos otros parimiros solo tendra una calificacion de
hasta | punto

Reclamo por que en la ctapa de preguntas, respucstas. v
aclaraciones, se les contesta a los oferentes vagamete v en
algunos casos se les contesta solo con "REMITASE A
LOS PLIEGOS"

Reclamo por falta de informacion en Los planos y no
publicar Especificaciones Técnicas y por subir APUS con
12 marcas comerciales

[ |Reclamo debide a que ol SOCE I califica con O cn
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por pane de la comision una
calificacion de 4.99

13
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Reclamo por sobre exigencia de experiencia cuando el
provecto es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES: EMISARIO Y PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS v como experiencia piden SISTEMAS DE
AGUA FOTABLE CON PLANTAS DE
TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
(COM PLANTAS DE TRATAMIENTD DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
provectos son de magnitud muy grande y los oferentes
cjecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

Reclamo por que no se pueden descargar anchivos del
SERCOP siendo un ¢jemplo ¢l mforme de la comision
técnica

=

El reclamante pone a el ayudante de operador en
estructura E2 de albafliles por la razdn de que no hay en la
tabla de salarios minimos ayadante de operador, sin
embargo la comision dice que lo correcto seria en
estructura D22 ayudante de magquinaria.

Reclamo del oferente diciendo gue es ilegal y que no se
encuentra en los plicgos que las ofenas deben presentar la
ruta critica, la misma que deberd guardar relacion con las
actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maxime numero de
proyectos para presentarlos en ko que respecta a
experiencia general y especifica el reclamante cita que en
la resolucion del sercop estas condiciones no estarin
zujetas al nimero de contratos o instrumentos presentados.
por el oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclams por que la entidad dice que es una inconsistencia
que en los APUS estece la palabra Op v en el cronograma
estece OPERADOR

Reclams por descalificacion por no justificar ciertos
porcentajes del VAE que tienen un valor de 100%

Reclams por que se le descalifica por afiadir equipos
extras a bos rubros en los APUS presentados, la entidad
rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

Reclamo por que la entidad adjudica el mismo dia que
publica el informe de evaluacion de ofertas incumpliendo
los 3 dias que establece ¢l SERCOP en resolucion para
hacer una adjudicacion
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Reclamo por adjudicacion de la méxima auioridad al
oferente del puesto numero 6 en ¢l rango de calificaciones
sin considerar la recomendacion de adjudicacion de la
comisitn al oferente ubicado en primer puesto.

Reclamo por dividir ¢l monto de un contrato |, es decir
para la cia general un de inado monto de la
obra v lo restante para la expeniencia especifica

Reclamo por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuvo ka nformacio
privilegiada reclamd que se debe descalificar a ciertos

I oferentes que presentan un VAE superior a pesar de que

esta informacion no estaba dispoible en su momento.

Reclamo por que se limita la experiencia a
superintendente y se rechaza la experiencia de residente
de obra.

Reclame por que se valida la experiencia de un
fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
particpd.

Reclamo por descalificacion por parte de la comisién por
no tener los mismos costos indirectos que publico la
cntidad.

Reclame por que €] comograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 5% del anticipo
cstablecido por la propia entidad en el cronograma solo
toma en cuenta a un oferente que presenta el cronograma
con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
comision en el informe de adjudicacion del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en expeniencia especifica que si
cs un consorcio almenos uno de los socios tenga el titulo
de prevencion de ricsgos laborales

Reclamo por que un oferente presenta como experiencia
una obra en la que por casualidad participo el reclamante
v este reclamante dice que el oferente que presento la obra
nunca participo en dicha obra para que le acrediten la
experiencia v gue esa acta de recepeion definitiva es
falsificada

[
[~

En ¢l acta do evaluacion de ofertas no sc indica los monios|
ofcrtados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas. hemos calculado con los montos
anotados en el acta de apertura de ofertas subida por la
imstitucion v los cilculos realizados por la institcion, no
coinciden con los nuestros viéndose afectado nuestro
consorcio con casi 1 punto de la calificacion total.
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La generacion delos archivos USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas se cargaron en la plataforma,
los cuales al momento de ser cargados estos generaban un
error. Por lo que se solicita que el proceso quede desierto

s
o

Seflores SERCOP, impugnamos la resolucién y conclusion
de la Comisién Técnica de este proceso, porque tiens
errores de forma y fondo; consideramos que sus
conclusiones no estin estrictamente apegadas ala
normativa que nge la contratacién piblica como es la Ley
‘Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica v
Resolucion No. RE-SERCOP-2020- 106 cmitida cl 16 de
[julio del 2020. También consideramos que no hay

& |imparcialidad por parte de algunos funcionarios gue

participan en cste proceso, para calificar con la misma
acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresa y
manda las entidades de control en lo referente a la
Contratacion Piblica.

El procedimiento precontractual se encuentra afectado por
vicios de begalidad insubsanables, pues el pliego y sus
documentos. integrantes no estin conforme al
ordenamiento juridico vigente, vulnera el principio de
lzgalidad al no respetar v someter la actuaciones
administrativas a la normativa del SERCOP y sus modelos
obligatorios de pliegos. Este vicio que se indica no es
subsanable puesto que al momento gue nos eNCoNtramos,
adjudicado ¢l contrate, no es posible convalidar el emor en
cl plicgo ¥ bos documentos precontractuales
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Anexo 3. Encuesta dirigida a expertos sobre la categorizacién de variables en los procesos de contratacion en licitacion de obras con
respecto a los reclamos més recurrentes.
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UNIVERSIDAD NACTONAL DE CHIMBORAZO Hﬁ;’ ;
FACULTAD DE INGENIERIA K- T _:

INGENIERIA CIVIL ’,,.f

Proyecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
confratacién durante 1a pandemia del covid-19.
Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad conocer el criterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de variables que se origiman en €l proceso de licttacion de
obras.

1. Identificacion del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes v dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacidn v las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto segiin su criterio marque en la casilla con una X

Variahles Dependiente | Independiente
a. | Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDE s
b. | Estudios de la entidad con errores irremisibles

c. | Restriccion de participacion v preferencias

d Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos
" | obligatorios de los pliegos

Desconocimiento del marco legal actualizado

Buen conocimiento del marco legal actualizado

Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes

S Rl

Sobre exigencia en experiencias generales v especificas

—

Mal solvento de preguntas, respuestas v aclaraciones

Incumplimiento de fechas programadas

Cles

Falsificacion de documentos

i Publicacion a destiempo u omision de documentos

" | indispensables para el provecto

Cambios no jostificados de la comizion técnica/Integrantes no
" | afines

m. | Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE

Varios (Presentacion de la oferta sin 1a firma, Error por parte
n. | del sistema al cargar o calificar 1a oferta, malas interpretaciones 128
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas v determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las

variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
{(Variable dependiente seleccionada) {(Variables independisntes)
v L
1._h CAUSASDBIDO A _ e, d |
L CAUSAS DEIDO A
2 CAUSAS DEIDO A
3. CAUSAS DEIDO A
4. CAUSAS DEIDO A

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables segiin su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 |gual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada | La experienciay el juicio favorecen ligeramente al
criterio Asobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio faverecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Impaortancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
g Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
246y8 | Valores intermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar 129




Variables

Escala

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDE s,

Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes

Incumplimiento de fechas programadas

Estudios de la entidad con errores irremisibles

Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el proyecto

Cambios no justificados de la comision técnicaIntegrantes no afines

Sobre exigencia en experiencias generales v especificas

Restriccion de participacion v preferencias

Mal solvento de preguntas, respuestas v aclaraciones

Violacidn al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos

Falsificacion de documentos

Buen conocimiento del marco legal actualizado

Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE

Desconocimiento del marco legal actualizado

Varios (Presentacion de l1a oferta sin la firma Error por parte del sistema al cargar o
calificar 1a oferta. malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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Anexo 4. Resultados de la encuesta dirigida a expertos sobre la definicidn de variables en los procesos de contratacion en licitacion de
obras con respecto a los reclamos mas recurrentes.

UNIVERSIDAD NACIOLA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA CIVIL

PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:

El objetivo de csta encucsta es ayudar a comprender ¢l punto de vista de los ofcrentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades. definiendo si cada uno de los reclamos

INTRUCCIONES

Luego de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X la easilla que corresponda.

poscen o no un fi

legal que

su validez,

VARIABLES —

RECLAMOS
i

Mala
definicaon de

s Téenicas o
TDR's

Inobservancia en
estudios o
presentacion de
ofertas con errores
imemisibles de otos
oferentes

Estudios de L entidad

Cambics no

© de fechas

comisatn

APUS, u1c)

0o afines

Sobre exigencia
en experiencias
penerales y
especificas

Publicacién a
destiemnpo u omision de
documertos
indispensables para ¢l
proyectn comn APUS.
planos o Esp. Técnicas

Restriccidn de
pasticimacion y
prefirencias

Mal solvesto en)
preguntas,
respuestas y
aclaraciones

principio de
Legalidad al
inobservar los
todelos
abligatorios de
plicges

Mal cdlealo del VAE

Varios (Presentacidn
de la oferta sin la
firma, Ecvor por parte
del sistema al cargar of
calificar la oferta.
nalas interpeetacionss|
de las fechas de los
oferenies)

Falsificacion
de documentos

Descalificacién por no presentar formulario de personal
enico propuesto, a pesar de que en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, y 326 de la Codificacion y
Actualizacién de Resoluciones emitidas por el SERCOP
se menciona que este requisito serd exigide en pliego pero
no serd considerado como un parimetro de verifieacion de
la oferta ni serd objeto de evaluacién por punta

o

. la entidad e requerird y ver

card que
¢l oferente presente el compromiso de cumplimiento de
esle pardmetro en la gjecucion contraciual de la obra, el
cual consta en ¢l “Formulario de compromiso de

de pardmetros en elapa

b

Se reclama que el proceso que hace 1 afio fue declarado
desierto en el presente afio sufrio modificaciones en las
especificaciones 1écnicas, sin embargo al revisar ¢l
proceso del afio pasado el cual fue declarade desierto para
comparar las especificacione téenicas con el actual | este
documento no estaba subido al portal.

[

Se reclama que otros oferentes no poseen ¢l CPC y no
estan registrados en ¢l RUP, solo se presentan capturas de
pantalla de gue esto no estan habilitados

a

Se reclama que la Comisién Técnica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los términos
que dispone el Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto, y aceptaron, los valores que fueron
declarados por cada oferente, esto debido a que al
publicarse el VAE de la entidad un valor minimo de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

th

Reclama que debian convalidarle el error que fue
presentar un rubro de nombre HORMIGON ADITIVO §
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO § HORAS

o

Se reclama que al adjudicado le acreditan ¢l 100% de
experiencia en un contrato a pesar de haber participado
como superiniendenie de obra contradiciendo a lo que
dicen los pl s que se le deberd acreditar el 40% si
participa en calidad de residente o superintendente.
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La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se
reclama que a un oferente le llego una notificacion de que
el archivo se habia descargado varias horas antes de las
estublecidas de apertura de ofertas por la entidad.

Se recluma la descalificacion del consorcio por que un
miembro aparece en estado PASIVO en el RUP,

fugiandose en que el Estado PASIVO no es una
condi considerada taxativamente en la normativa, y
que si bien puede ser el resultado de alguna s
incumplimiento por parte de los proveedores, también
podria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deja abierta la posibilidad para las entidades de
cometer errores cuando deben decidir como actuar cuando
los proveedores aparecen en estado PASIVO

cidn o

|Reclamo por no subir APUS, la entidad dice que por el
g |hecho de ser un proceso de licitacion el oferente debe ser
quien las elabore

Reclamo por que se afinde un nuevo parimetro de
calificacién relacionado a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAJO en los pliegos aludiendo a un|
pdireccionamiento a quien posea dicho certificado. Ademids|
por la puntuacion en olros pardmetros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en los modelos obligatorios de los
pliegos otros pardmiros solo tendra una calificacion de
hasta | punto

Reclamo por que en la etapa de preguntas, respuestas y
aclaraciones, se les contesta a los oferentes vagamete ¥ en
algunos casos se les contesta solo con "REMITASE A
LOS PLIEGDS"

Reclamo por falta de informacion en los planos y no

=)

publicar Especificaciones Técnicas y por subir APUS con

marcas comerciales

Reclamo debido a que el SOCE le califica con 0 en
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por parte de la comisién una
calificacion de 4.99

—Fm;mm par sobre exigencia de experiencia cuando el
proyecto es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES: EMISARIO ¥ PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS y como expericncia piden SISTEMAS DE
AGUA POTABLE CON PLANTAS DE
TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
CON PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
proyectos son de magnitud muy grande y los oferentes
ejecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

™

Reclamo por que no se pucden descargar archivos del

i)

SERCOP siendo un ejemplo el informe de la comision
técnica

|E] pone a el de of en
estructura E2 de albadiles por la razén de que no hay en la
6tabla de salarios minimos ayudante de operador, sin
embargo la comision dice que lo correcto seria en
estructura D22 ayudante de maquinaria.
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Reclamo del oferente diciendo que es ilegal v que no se
encuentra en los pliegos que las ofertas deben presentar la
ruta critica, la misma que deberd guardar relacion con las
actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maxime numero de
[provectos para presentarlos en lo que respectaa
experiencia general v especifica el reclamante cita que en
18 |la resolucion del sercop estas condiciones no estardn
sujetas al nlimero de contratos o instrumentos presentados
por el oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclamo por que ln entidad dice que es una inconsisten
19|que en los APUS estece la palabra Op v en el cronograma
estece OPERADOR

Reclamo por descalificacion por no justificar ciertos
[porcentajes del VAE gue tienen un valor de 100%

20

Reclamo por que se le descalifica por afiadir equipos
extras a los rubros en los APUS presentados, la entidad

b2

rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

Reclamo por que la entidad adjudica el mismo dia que
[publica el informe de evaluacidn de ofertas incumpliendo
los 3 dias que establece el SERCOP en resolucion para
hacer una adjudicacion

[

2

Reclamo por adjudicacion de la mdxima autoridad al
oferente del puesio numero 6 en el rango de calificaciones
23 |sin considerar la recomendacion de adjudicacion de la
jcomision al oferente ubicado en primer puesto.

Reclamo por dividir el monto de un contrato |, es decir
24 |para la experiencia general un determinado monto de la
obra y lo restante para la experiencia especifica

Reclamo por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuvo la informacio
privilegiada reclamé que se debe descalificar a ciertos
oferentes que presentan un VAE superior a pesar de que

P

esta i ion no estaba en su

Reclamo por que se limila la experiencia
26 |superintendente ¥ se rechaza la experiencia de residente
de obra.

Reclamo por que se valida la experiencia de un
27 |fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
[particpo.

Reclamo por ds cidn por parte de la comisién por
28 |no tener los mismos costos indirectos que publico la
entidad.

Reclamo por que el cornograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 5% del anticipo

29 |establecide por la propia entidad en el cronograma solo
toma en cuenta a un oferente que presenta el cronograma
con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
30 [comision en ¢l informe de adjudicacion del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en experiencia especifica que si
31 |es un consorcio almenos uno de los socios tenga el titulo
de prevencion de riesgos laborales
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Reclamo por que un oferente presenta come experiencia
una obra en la que por casualidad participo el reclamante
y este reclamante dice que el oferente que presento la obra

nunca participo en di
experiencia ¥ que esa acta de recepeion de
falsificada

ha obra para que le acrediten la

iva es

33

En el acta de evaluacion de ofertas no se indica los montos
ofertados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas, hemos caleulado con los montos
anotados en el acta de apertura de ofertas subida por la

y los cilculos realizados por la institucion, no
coinciden con los nuestros viéndose afectado nuestro
consorcio con casi 1 punto de la calificacion total.

La generacion delos archivos USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas se cargaron en la plataforma,
los cuales al momento de ser cargados estos generaban un
error. Por lo que se solicita que el proceso quede desierio

35

fores SERCOP, imp la resolucion y concl

de la Comisidn Téc
errores de forma y fondo; consideramos que sus
conclusiones no estin estrictamente apegadas a la

a de este proceso, porque liene

normativa que rige la contratacion piblica como es la Ley
Orginica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica y
Resolucion No. RE-SERCOP-2020-106 emitida 1 16 de
julio del 2020. También consideramos que no hay

imparcialidad por parte de algunos funcionarios que
participan en este proceso, para calificar con la misma
acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresa y
manda las entidades de control en lo referente a la
(Contratacion Pablica.

3

&

ento precontractual se encuentra afectado por
10 ¥ SUS

El proced
vicios de legalidad insubsanables, pues el pl
documentos nlegrantes no estin conforme al
ordenamiento juridico v;
legalidad al no respetar y someter la actuaciones

a del SERCOP y sus modelos
obligatorios de pliegos. Este vi

ente, vulnera el principio de

administrativas a la normal

1o que se indica no es

puesto gque al que nos encontramos,
adjudicado el contrato, no es posible convalidar el error en
el pliego v los documentos precontractuales
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UNIVERSIDAD NACIOLA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA CIVIL

PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:

INTRUCCIONES

Luego de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X la casilla que coresponda.

El objetivo de esta encuesta es ayudar a comprender el punto de vista de los oferentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades, definiendo si cada uno de los reclamos

4

poscen o no un fi

legal que

su validez.

VARIABLES —

RECLAMOS
1

Mala
definicion de

s Técnicas o
TDR's

Inchservancia en
esndios o
presentacion de
ofertas con errores
irremisibles de otros
oiferentes

Esindios de la entidad
©on errores imemisibl

Cambics no
ificados de la

o de fechas

{APUS, planos, VAE,
Marcas aal

commisitn

APUS, exc)

o afines

Sohre exigencia
en experiencias
generales ¥
especificas

Publicacion a
destiernpo u omision de
documentos
indispensables para el
proyeco como APUS,
planos o Esp. Téenicas

Restriecidn de
pariicimacion y
preferencias

Mal solvento en
preguntas,

respuestas y

aclaraciones

Vielacin al
principio di
Legalidad al
inobservar los
modelos.
obligatorios de
pliegos

Mal edleulo del VAE

Varios (Presentacida
de la oferta sin la
firma_ Error poe parte
del sistema al cangar of
calificar ba oferia,
malas inserpretaciones|
de las fechas de los
oferentes)

Falsificacion
dee docunentos

todel mareo
legal

por parte de
los oferentes

Descalifi
técnico propuesto, a pesar de que en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, v 326 de la Codificacion y

10n de Resoluciones emitidas por el SERCOP
s¢ menciona gue esle requisito serd exigido en pliego pero
no serd considerado como un parimetro de verificacion de

i6n por no presentar formulario de personal

Actuali

la oferta ni serd objeto de evaluacion por puntaje:; no
ohstante, la entidad contratante requerird y verificard que
¢l oferente presente el compromise de cumplimiento de
este pardmetro en la ejecucién contractual de la obra, el
cual consta en el “Formulario de compromiso de
cumplimiento de parimetros en etapa contractual”

(5

Se reclama que el proceso que hace 1 afo fue declarado
desierio en el presente afio sufrio modificaciones en las
especificaciones (cnicas, sin embargo al revisar el
proceso del afo pasado el cual fue declarado desierto para
comparar las especificacione téenicas con el actual | este
documento no estaba subido al portal.

w

Se reclama que otros oferentes no poseen el CPC y no
estan registrados en el RUP, solo se presentan capturas de
pantalla de gue esto no estan habilitados

&

Se reclama que la Comision Téenica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los términos
que dispone el Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto
declarados por cada oferente, esto debido a que al
publicarse el VAE de la entidad un valor minimo de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

 aceptaren, los valores que fueron

tn

Reclama que debian convalidarle el ermor que fue
presentar un rubro de nombre HORMIGON ADITIVO §
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO 8 HORAS

e

Se reclama que al adjudicado le acreditan el 100% de
experiencia en un contrato a pesar de haber participado
como superintendente de obra contradiciendo a lo que
dicen los pliegos que se le deberd acreditar el 40% si
participa en calidad de residente o superintendente.
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La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se
reclama que a un oferente le llego una notificacion de que
el archive se habia descargado varias horas antes de las
establecidas de apertura de ofertas por la entidad

Se reclama la descalificacion del consorcia por que un
miembro aparece en estado PASIVO en el RUP,

fugiandose en que el Estado PASIVO no es una
condicion considerada taxativamente en la normativa, y
que si bien puede ser el resultado de alguns
incumplimiento por parte de los proveedores,
podria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deju abierta ln posibilidad para las entidades de

sancion o

mbién

cometer errores cuando deben decidir como actuar cuando)
los proveedores aparecen en estado PASIVO

|Reclamo por no subir APUS, la entidad dice que por el
g |hecho de ser un proceso de licitacion el oferente debe ser
quien las elabore

Reclamo por que se afiade un nuevo parimetro de
calificacién relacionado a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAJO en los pliegos aludiendo a un|
o |direccionamiento a quien posea dicho certificado. Adems|
por la puntuacion en otros pardmetros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en los modelos obligatorios de los
pliegos otros parimitroes solo tendra una calificacion de
hasta 1 punto

Reclamo por que en la etapa de preguntas, respuestas y
aclaraciones, s les contesta a los ofe

enles vagamete ¥ en
algunos casos se les contesta solo con "REMITASE A

LOS PLIEGOS"

Reclamo por falta de informacion en los planos ¥ no
2 |publicar Especificaciones Técnicas y por subir APUS con
marcas comerciales

Reclamo debido a que el SOCE le califica con 0 en
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por parte de la comision una
calificacion de 4.99

—liwlnmu por sobre exigencia de experiencia cuando el
proyecio es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES: EMISARIO Y PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS y como experiencia piden SISTEMAS DE
AGUA POTABLE CON PLANTAS DE
TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
(CON PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
provecios son de magnitud muy grande v los oferentes
ejecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

Reclamo por que no se pueden descargar archivos del
SERCOP siendo un ejemplo el informe de la comision
Lécnica

o

et rect pone a ¢l ayudante de operador en
estructura E2 de albagiiles por la razén de que no hay en la
tabla de salarios minimos ayudante de operador, sin
embargo la comision dice que lo correcto seria en

=

estructura D22 ayudante de maquinaria.
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Reclamo del oferente diciendo que es ilegal y que no se
encuentra en los pliegos que las ofertas deben presentar la
ruta critica, la misma que deberd guardar relacion con las
actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maximo numero de
[provectos para presentarlos en lo que respecta a
experiencia general y especifica el reclamante cita que en
18|la resolucion del sercop estas condiciones no estardn
sujetas al nimero de contratos o instrumentos presentados
por el oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclamo por que la entidad dice que es una inconsistencia
19|que en los APUS estece la palabra Op v en el eronograma
estece OPERADOR

Reclamo por descalificacion por no justificar ciertos

2 porcentajes del VAE gue tienen un valor de 100%

Reclamo por que se le descalifica por afiadir equipos
extras a los rubros en los APUS presentados, la entidad
rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

[

Reclamo por que la entidad adjudica el mismo dia que
publica el informe de evaluacion de ofertas incumpliendo
los 3 dias que establece el SERCOP en resolucion para

b
[

hacer una adjudicacién

Reclamo por adjudicacion de I méxima autoridad al
oferente del puesto numero 6 en el rango de calificaciones
23|sin considerar la rec acion de adjudicacion de la

al oferente ubicado en primer puesto.

Reclamo por dividir el monto de un contrato . es decir
24 |para la experiencia general un determinado monto de la
obra v lo restante para la experiencia especifica

| [Reclamo por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuve la informacio
privile
“ |oferentes que presentan un VAE superior a pesar de que
esta informacion no estaba dispoible en su momento.

ada reclamd que se debe descalificar a ciertos

Reclamo por que se limita la experiencia a
26 |superintendente y se rechaza la experiencia de residente
de obra.

Reclamo por que se valida la experiencia de un
27 |fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
particpd.

Reclamo por descalificacion por parte de la comisién por
no tener los mismos costos indirectos que publicd la
entidad.

b2
o

Reclamo por que el cornograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 5% del anticipo

29 |establecido por la propia entidad en el cronograma solo
toma en cuenta a un oferente que presenta el cronograma
con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
30 |comision en ¢l informe de adjudicacién del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en experien:
31 fes un consorcio almenos uno de los socios tenga el titulo
de prevencion de riesgos laborales
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3

Reclamo por que un oferente presenta como experiencia
una obra en la que por casualidad participo el reclamante
¥ este reclamante dice que el oferente que presento la obra
nunca participo en dicha obra para que le acrediten la
experiencia ¥ que esa acla de recepeion definiti
falsificada

En el acta de evaluacion de ofertas no se indica los montos|
ofertados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas, hemos caleulado con los montos

en el acta de apertura de ofertas subida por la

33

institucion v los cileulos realizados por la institucion, no
coinciden con los nuestros viéndose afectado nuestro
consorcio con casi | punto de la calificacion total.

La generacion delos archives USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas

e cargaron en la plataforma,
los cuales al de ser cargados estos generaban un

error. Por lo que se solicita que el proceso quede desierto

hores SERCOP, imp la resolucion y concl
de la Comisién Técnica de este proceso, porque tiene

errores de forma y fondo; consideramos que sus

no estin estri ala

normativa que rige la contratacién piiblica como es la Ley
Orginica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica y
Resolucion Ne. RE-SERCOP-2020-106 emitida el 16 de

julio del 2020. También con:

imparcialidad por parte de algunos funcionarios que

ideramos que no hay

participan en este proceso, para calificar con la misma
acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresay
manda las entidades de control en lo referente a la
Contratacién Piblica

El procedimiento precontractual se encuentra afectado por
vicios de legalidad insubsanables, pues el pliego y sus
documentos integrantes no estdn conforme al
lordenamiento juridico vigente, vulnera el principio de
legalidad al no respetar y someter la acluaciones
administrativas a la normativa del SERCOP y sus modelos
obligatorios de pliegos. Este vicio que se indica no es

puesto que al que nos encontramos,
adjudicado el contrato, no es posible convalidar el error en
el pliego v los documentos precontractuales
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UNIVERSIDAD NACIOLA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA CIVIL
PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:
El objetivo de esta encuesta es ayudar a comprender el punto de vista de los oferentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades, definiendo si cada uno de los reclamos poseen o no un fund legal que liden su validez.
INTRUCCIONES
Lucgo de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X la casilla que corresponda.
Varios (Presentacidn
- Inobservancia en o - a Publicacitn a de la oferta sin la v
VARIABLES — dcﬁ:"’::n " estudios o N - z“::?:c = cmfi:d . Qz:mhlmz I Sobre exigencia | dests U omision de F—— Mal solvento en ::pl'?hd ol firma, Ervoe poe parte o del marco
ic: - E i cidn de i X P
Especificaci bg‘:"::‘:ig ode fochas | (APUS, planos, VAE, comision « “‘n‘::;::‘:‘ : “&g":ﬂ‘“’h“lﬁ“‘“ o perticimacion y m""““":: inobservar los | Mal eélculo del VAE "‘L_:;?;;‘f:;':’““ ° di‘xr“““":)‘g 'Li 'a -
e Téenicas o | . — p i Marcas iales en i e P Inchspe para e preferencias pucstas ¥ modilos c orin,
TDR's irremisibles de otros APUS, etc) o afires especificas proyecto como APUS, aclaraciones obligatorios de mualas interpretaciones| por parte de
oferentes : plancs o Esp. Téenicas 'T de las fechas de los los oferentes
RECLAMOS plieges oferentes)

i

Descalificacion por no presentar formulario de personal
écnico propuesto, a pesar de que en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, y 326 de la Codificacion y

Actus i6n de Resoluciones emitidas por ¢l SERCOP
e menciona que este requisilo serd exigido en pliego pero

no serd considerado como un pardmetro de verificacion de
no X X
obstante, la entidad contratante requeriri y verificard que
cl oferente presente el compromiso de cumplimiento de
este pardmetro en la ejecucion contractual de la obra, el

la oferta ni serd objeto de evaluacion por punta

cual consta en el “Formulario de compromiso de

1 de paréme en elapa

=

Se reclama que el proceso que hace 1 afio fue declarado
desierto en el presente afio sufrio modificaciones en las

el

rio para
comparar las especificacione téenicas con el actual | este

especificaciones téenicas, sin embargo al revis

proceso del afio pasado el cual fue declarado d

documento no estaba subido al portal.

w

Se reclama que otros oferentes no poseen ¢l CPC yno
istrados en el RUP, solo se presentan capturas de X
pantalla de que esto no estan habilitados

estan re

&

Se reclama que la Comision Téenica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los términos
que dispone el Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto
declarados por cada oferente, esto debido a que al X
publicarse el VAE de la entidad un valor minimo de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

 aceptaron, los valores que fueron

tn

Reclama que debian convalidarle el error que fue
presentar un rubro de nombre HORMIGON ADITIVO 8 X
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO 8 HORAS

&

Se reclama que al adjudicado le acreditan el 100% de

experiencia en un contrato a pesar de haber participado
como superintendente de obra contradiciendo a lo que X
dicen los pliegos que se le deberd acreditar el 40% si

participa en calidad de residente o superintendente.

140



La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se
reclama que a un oferente le llego una notificacion de que
el archive se habia descargado varias horas antes de las
estublecidas de apertura de ofertas por la entidad.

Se reclama la descalificacion del consorcio por que un
miembro aparece en estado PASIVO en el RUP,
refugiandose en que el Estado PASIVO no es una
condicion considerada taxativamente en la normativa, y
que si bien puede ser el resultado de alguna sancién o
incumplimiento por parte de los proveedores, lambién
podria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deja abierta la posibilidad para las entidades de
cometer errores cuando deben decidir eémo actuar euando)

los proveedores aparecen en estado PASIVO

[Reclamo por no subir APUS, la entidad dice que por el
g |hecho de ser un proceso de licitacion el oferente debe ser
quien las elabore

Reclamo por que se afade un nuevo parametro de
calificacion relacionado a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAID en los pliegos aludiendo a un|
10|direccionamiento a quien posea dicho certificado. Ademds)
por la puntuacion en olros pardmetros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en los modelos obligatorios de los
pliegos otros pardmiros solo tendra una calif on de
hasta 1 punto

Reclamo por que en la etapa de preguntas, respuestas y
aclaraciones, se les contesta a los oferentes vagamete v en
algunos casos se les contesta solo con "REMITASE A
LOS PLIEGOS"

Reclamo por falta de informacion en los planos v no
publicar Especificaciones Técnicas v por subir APUS con
marcas comerciales

)

Reclamo debido a que el SOCE le califica con 0 en
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por parte de la comision una
calificacion de 4.99

Reclamo por sobre exigencia de experiencia cuando el
provecto es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES; EMISARIO Y PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS y como experiencia piden SISTEMAS DE
(AGUA POTABLE CON PLANTAS DE
TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
(CON PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
(AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
proyectos son de magnitud muy grande y los oferentes
ejecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

™

Reclamo por que no se pueden descargar archivos del

o

SERCOP siendo un ejemplo el informe de la comisién

téenica

El recl pone a el i de for en

estructura E2 de albagiiles por la razén de que no hay en la

6|tabla de salarios minimos ayudante de operador, sin
embargo la comision dice que lo carrecto seria en

estructura D22 ayudante de maquinaria.
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Reclamo del oferente diciendo que es ilegal v que no se
encuentra en los pliegos que las ofertas deben presentar la
ruta critica, la misma que deberd guardar relacion con las
actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maxime numero de
[proyectos para presentarlos en lo que respecta a
experiencia general ¥ especifica el reclamante cita que en
18|la resolucion del sercop estas condiciones no estarin
sujetas al nlmero de contrates o instrumentos presentados

por el oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclamo por que la entidad dice que es una inconsistencia
19|que en los APUS estece la palabra Op y en el cronograma
estece OPERADOR

Reclamo por descalificacion por no justificar ciertos

d porcentajes del VAE gue tienen un valor de 100%

Reclamo por que se le descalifica por afiadir equipos
21 |extras a los rubros en los APUS presentados, la entidad
rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

Reclamo por que la entidad adjudica el mismo dia que
publica el informe de evaluacion de ofertas incumpliendo
los 3 dias que establece ¢l SERCOP en resolucion para
hacer una adjudicacién

Reclamo por adjudi
oferente del puesto numero 6 en el rango de calificaciones
23 [sin consid, la rec Jacion de adjudicacion de la

al oferente ubicado en primer puesto.

10n de la médxima autoridad al

Reclamo por dividir ¢ monto de un contrato , s deeir
24|para la experiencia general un determinado monto de la
obra y lo restante para la experiencia especifica

[ [Reclamo por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuvo la informacio
privilegiada reclamd que se debe descalificar a ciertos
oferentes gue presentan un VAE supenor a pesar de que
esta informacidn no estaba dispoible en su momento.

Reclamo por que se limita la experiencia a
26 [superintendente y se rechaza la experiencia de residente
de obra.

Reclamo por que se valida la experiencia de un
27|fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
particpd.

Reclamo por descalificacion por parte de la comision por
no tener los mismos costos indirectos que publicd la
entidad.

b
o

Reclamo por que ¢l cornograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 3% del anticipo

9 |establecido por la propia entidad en el cronograma solo
toma en cuenta a un oferente que presenta el cronograma

2

con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
30 |comision en ¢l informe de adjudicacion del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en experiencia especifica que si
31 |es un consorcio almenos uno de los socios tenga el titulo
de prevencion de riesgos laborales
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32

Reclamo por que un oferente presenta come experiencia
una obra en la que por casualidad participo el reclamante
y este reclamante dice que el oferente que presento la obra

nunca parti
experiencia ¥ que esa acta de recepeion de
falsificada

po en dicha obra para que le a

33

En el acta de evaluacion de ofertas no se indica los montos
ofertados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas, hemos caleulado con los montos
anotados en el acta de apertura de ofertas subida por la

y los cileulos realizados por la institucion, no
coinciden con los nuestros viéndose afectado nuestro

consorcio con casi 1 punto de la calificacion total.

La generacion delos archivos USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas se cargaron en la plataforma,
los cuales al momento de ser cargados estos generaban un
error. Por lo que se solicita que el proceso quede desierio

35

Rores SERCOP, imp la resolucion y conel

de la Comision Té
errores de forma y fondo; consideramos que sus
conclusiones no estin estrictamente apegadas a la
normativa que rige la contratacion piblica como es la Ley
(Orginica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica y
Resolucidn No. RE-SERCOP-2020-106 emitida el 16 de
jul
imparcialidad por parte de algunos funcionarios que
participan en este proceso, para calificar con la misma
acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresa y
manda las entidades de control en lo referente a la

a de este proceso, porque liene

io del 2020. También consideramos que no hay

(Contratacion Pablica.

3

&

ento precontractual se encuentra afectado por
20 Y S0

El proced
vicios de legalidad insubsanables, pues el pl

documentos ntegrantes no estin conforme al
ordenamiento juridico v
legalidad al no respetar y someter la actuaciones

ente, vulnera el principio de

administrativas a la normativa del SERCOP y sus modelos
obligatorios de pliegos. Este vicio que se indica no es

puesto que al que nos enconlramos,
adjudicado el contrato, no es posible convalidar el error en
el pliego v los documentos precontractuales
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UNIVERSIDAD NACIOLA DE CHIMBORAZ(O
FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA CIVIL

PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:

El objetivo de esta encuesta es ayudar a comprender el punto de vista de los oferentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades, definiendo si cada uno de los reclamos

INTRUCCIONES

Lucgo de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X la casilla que carresponda

d

peseen o no un fi

legal que

su validez.

VARIABLES —

RECLAMOS
1

Mala
definicitn de

s Thenicas o
TDR's

Inobservancia en
estudios o
presentacion de
Ofierlas con errones
irvemisibles de otros
oferentes

Estudics de la enfidad

con errores irremisibl

Cambaos no
dos de la

o de fechas

(APUS, planos, VAE.
Marcas ales en

comisibn

APUS, eic)

0o afines

Sobre exigencia
en experimeias
generales v
especificas.

Publicaciéna
destiemnpo u omision de
documentos
indispensables para el
proyecto como APUS,
plancs o Esp. Téenicas

Restriceidn de
particimacion y
preferencias

Mal solvento en
preguntas,
FespUESIS ¥

aclaraciones

Vielacion al
principio de
Legalidad al
inobservar los
modelos.
obligatorios de
pliegos

Mal cileulo del VAE

Varios (Presentacida
de la oferta sin la
firma, Ervor por parte
del sistema al cargar of
calificar la oferta,
malas interpeetaciones|
de las fechas de los
oferentes)

Falsificacion
de documentos

o del marco
legal
actualizado
por parte de
los oferentes

D
téenico propuesto, a pesar de que en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, y 326 de la Codificacion y
Actualizacion de Resoluciones emitidas por ¢l SERCOP
se menciona que esle requisito serd exigido en pliego pero
no serd considerado como un parimetro de verificacion de
la oferta ni serd objeto de evaluscion por puntaj

alificacion por no presentar formulario de personal

, la entidad © requerird ¥ verificard que
el oferente presente el compromiso de cumplimiento de
este parametro en la ejecucion contractual de la obra, el
cual consta en el “Formulario de compromiso de
cumplimiento de parimeiros en etapa contractual™

b

Se reclama que el proceso que hace | afio fue declarado
desierto en el presente afio sufrio modificaciones en las
especificaciones l€cnicas, sin embargo al revisar el
proceso del afo pasado el cual fue declarado desieno para
comparar las especificacione técnicas con el actual , este
documento no estaba subido al portal.

W

Se reclama que otros oferentes no poseen ¢l CPC ¥ no
estan registrados en el RUP, solo se presentan capluras de
panialla de gue esto no estan habilitados

s

Se reclama que la Comision Técnica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los términos
que dispone ¢l Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto, y aceptaron, los valores que fueron
declarados por cada oferente, esto debido a que al
publicarse el VAE de la entidad un valor minimo de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un.
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

n

Reclama que debian convalidarle el error que fue
presentar un rubro de nombre HORMIGON ADITIVO §
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO 8 HORAS

e

Se reclama que al adjudicado le acreditan ¢l 100% de

experiencia en un contrato a pesar de haber participado
como superintendente de obra contradi
dicen los pliegos que se le deberd acreditar el 40%

endo a lo que

participa en calidad de residente o superintendente.
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La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se¢
reclama que a un oferente le llego una notificacion de que
] archive se habia descargado varias horas antes de las
establecidas de apertura de ofertas por la entidad.

Se reclama la descalificacion del consorcio por que un
miemhbro aparece en estado PASIVO en el RUP,
refugiandose en que el Estado PASIVO no es una
condicion considerada taxativamente en la normativa, y
que si bien puede ser el resultado de alguna sancion o
incumplimiento por parte de los proveedores, lambién
poddria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deja abierta la posibilidad para las entidades de
jcometer errores cuando deben decidir como actuar cuando)
los proveedores aparecen en estado PASIVO

[Reclamo por no subir APUS, Ia entidad dice que por el
9 hecho de ser un procesa de licitacidn el oferente debe ser
quien las elabore

Reclamo por que se afiade un nuevo parimetro de
calificacién relacionado a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAJO en los pliegos aludiendo a un|
p|direccionamiento a quien posea dicho certificado. Ademds|
por la puniuacion en otros parametros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en los modelos obligatorios de los
pliegos otros parimtros solo tendra una calificacion de
hasta | punio

Reclamo por que en la elapa de preguntas, respuestas y
aclaraciones, se les contesta a los oferentes vagamele ¥ en
algunos casos se les contesta solo con "REMITASE A
LOS PLIEGOS"

Reclamo por falta de mformacion en los planos y no
[publicar Especificaciones Técnicas v por subir APUS con
marcas comerciales

=

Reclamo debido a que el SOCE le califica con 0 en
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por parte de la comision una
calificacion de 4.99

Reclamo por sobre exigencia de experiencia cuando el
[proyeco es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES: EMISARIO Y PLANTA DE

[ TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS y como experiencia piden SISTEMAS DE
IAGUA POTABLE CON PLANTAS DE
TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
(CON PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
|AGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
[AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
proyectos son de magnitud muy grande y los oferentes
ejecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

=

Reclamo por que no se pueden descargar archivos del
SERCOP siendo un gjemplo el informe de la comision
Lécnica

h

e pone ael de en

estructura E2 de albailes por la razén de que no hay ¢n la

=

tabla de salarios minimos ayudante de operador, sin
lembargo la comision dice que lo comrecto seria en

estructura D22 ayudante de maquinaria.
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Reclamo del oferente diciendo que es ilegal v que no se
encuentra en los plicgos que las ofertas deben presentar la

ruta eritica, la misma que deberd guardar relacion con las

actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maximeo numero de
proyectos para presentarlos en lo que respectaa
experiencia general v especifica el reclamante cita que en
18|l resolucion del sercop estas condiciones no estarin
sujetas al nimero de contratos o instrumentos presentados

por ¢l oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclamo por que la entidad dice que es una inconsistencia
19|que en los APUS estece la palabra Op v en el cronograma
estece OPERADOR

Reclamo por des ion por no justificar ciertos

= porcentajes del VAE gue tienen un valor de 100%

[Reclamo por que se le descalifica por afiadir equipos
21 |extras a los rubros en los APUS presentados, la entidad
rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

Reclamo por que la entidad adjudica ¢l mismo dia que

de ofertas incumy
1 SERCOP en resolucion para

publica el informe de ¢
los 3 dias que establec
hacer una adjudicaci

ion

10n de la méxima autoridad al

Reclamo por adjudicac
oferente del puesto numero 6 en el rango de calificaciones
23 |sin considerar la rec lacion de adjudicaciin de la

i al oferente ubicado en primer puesto.

IRm:Iamu por dividir ¢l mento de un contrato , es decir
24|para la experiencia general un deferminado monio de la
obra v lo restante para la experiencia especifica

[ [Reclame por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuve la informacio
privilegiada reclamd que se debe de:
* |oferentes que presentan un VAE superior a pesar de gque
esta informacion no estaba dispoible en su momento.

lificar a ciertos

M
th

Reclamo por que se limita la experiencia a
26 |superintendente y se rechaza la experiencia de residente
de obra.

Reclamo por que se valida la experiencia de un
27 |fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
particpo.

Reclamo por descalificacion por parte de la comisién por
8 [no tener los mismos costos indirectos que publico la
entidad.

b

Reclamo por que el cornograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 5% del anticipo
9 |establecido por la propia entidad en el cronograma solo

b

loma en cuenta a un oferente que presenta el cronograma

con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
30| comision en el informe de adjudicacion del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en experiencia especifica que si
31 |es un consorcio almenos uno de los socios tenga el tiulo

de prevencion de riesgos laborales
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3

Reclamo por que un oferente presenta como experiencia
una vhra en la que por casualidad participo el reclamante
v este reclamante dice que el oferente que presento la obra
nunca participo en dicha obra para que le acrediten la
experiencia ¥ que esa acta de recepcion definitiva es
falsificada

33

En el acta de evaluacion de ofertas no se indica los montos|
ofertados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas, hemos caleulado con los montos
anotados en el acta de apertura de ofertas subida por la
institucion y los cileulos realizados por la institucion, no

coinciden con los nuestros

afectado nuestro
ion total

consorcio con casi | punto de la calificas

La generacion delos archivos USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas se cargaron en la plataforma,
los cuales al momenio de ser cargados estos generaban un
error. Por lo que se solicita que ¢l proceso quede desierto

hores SERCOP, imp Ta resolucion y concl

de la Comision Técnica de este proceso, porque liene
errores de forma y fondo; consideramos que sus
conclusiones no estin estrictamente apegadas a la
normativa que rige la contratacién piiblica como es la Ley
(Orginica del Sistema Nacional de Contratacién Plblica y
Resolucion No. RE-SERCOP-2020-106 emitida ¢l 16 de
julio del 2020. También consideramos que no hay
imparcialidad por parte de algunos funcionarios que
participan en este proceso, para calificar con la misma
acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresa y
manda las entidades de control en lo referente a la

(Contratacion Pablica.

El procedimiento precontractual se encuentra afectado por
vicios de legalidad insubsanables, pues el pliego v sus
documentos mtegrantes no estan conforme al
ordenamiento juridico vigente, vulnera el principio de
legalidad al no respetar y someter la actuaciones
administrativas a la normativa del SERCOP y sus modelos
obligatorios de phiegos. Este vicio que se indica no es

puesto que al que nos enconlramos,
adjudicado el contrato, no es posible convalidar el error en|
el pliego v los documentos precontractuales
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PROYECTO DE INVESTIGACION "VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RECLAMOS DE PROCESOS DE LICITACION EN LA CONTRATACION DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19"

OBJETIVO:

INTRUCCIONES

Luego de haber analizado cada uno de los reclamos marque con una X la casilla que comesponda.

El ohjetivo de esta encuesta es ayudar a comprender el punto de vista de los oferentes frente a la formulacion de reclamos hacia las entidades, definiendo si cada uno de los reclamos

d

poscen o no un fi

legal que

su validez.

Ne

VARIABLES —

Mala
definicion de

RECLAMOS
1

s Técnicas o
TDR's

Inchservancia en
esnudios o
presentacidn de
ofertas con errores
irremisibles de otros
oiferentes

Esiudios de la entidad

©0n errores i

.

Cambics no
ificados de la

o de fechas

{APUS, planos, VAE,
ales en

Marcas

commisitn

APUS, exc)

no afines

Sohre exigencia
on experimcias
generales ¥
especificas

Publicacion a
destiernpo u omision de
documentos
indispensables para el
proyecio como APUS,
planos o Esp. Téenicas

Restriecidn de
particimacion y
preferencias

Mal solvento en
preguntas,

respuestas y

aclaraciones

Vielaciin al
principio de
Legalidad al
inobservar los
modelos.
obligaorios de
pliegos

Mal cileulo del VAE

Varios (Presentacidn
de la oferts sin la
firma_ Error poe parte
del sissema al cangar of

calificar la oferia,

malas inserpretaciones|

de las fechas de los
oferentes)

Falsificacion
de documentos

todel maren
legal

por parie de
los oferentes

Descalifi
téenico propuesto, a pesar de que en los articulos 298,
numeral 9, 305.1, v 326 de la Codificacion y
Actualizacion de Resoluciones emitidas por el SERCOP
s¢ menciona gue esle requisito serd exigido en pliego pero
no serd considerado como un parimetro de verificacion de
la oferta ni serd objeto de evaluacion por puntaje; no
ohstante, la entidad contratante requerird y verificard que
ento de

6 por no presentar formulario de personal

el oferente presente el compromiso de cumpl
este pardmetro en la ejecucién contractual de la obra, el
cual consta en el “Formulario de compromiso de
cumplimiento de parimetros en etapa contractual”

(5

Se reclama que el proceso que hace 1 afio fue declarado
desierio en el presente afo sufrio modificaciones en las
especificaciones técnicas, sin embargo al revisar el
proceso del afo pasado el cual fue declarado desierto para
comparar las especificacione téenicas con el actual | este
documento no estaba subido al portal.

w

Se reclama que olros oferentes no poseen el CPC y no
estan registrados en el RUP, solo se presentan capturas de
pantalla de gue esto no estan habilitados

&

Se reclama que la Comision Técnica no realizo una
evaluacion de las ofertas respecto al VAE en los @érminos
que dispone el Art. 86 de la Codificacion y presumen que
dieron por cierto, y aceptaron, los valores que fueron
declarados por cada oferente, esto debido a que al
publicarse el VAE de la entidad un valor minimo de
82.7% todos los oferentes publicaron su porcentaje con un
rango de +3% sin embargo el adjudicado publica su VAE
con un rango con una diferencia de 14%.

tn

Reclama gue debian convalidarle el error que fue
presentar un rubro de nombre HORMIGON ADITIVO &
DIAS en vez de HORMIGON ADITIVO 8 HORAS

e

Se reclama que al adjudicado le acreditan el 100% de
experiencia en un contrato a pesar de haber participado
como superintendente de obra contradiciendo a lo que
dicen los pliegos que se ke deberd acreditar el 40% si
participa en calidad de residente o superintendente.

148



La entidad solicito subir la oferta por WE-TRANSFER, se
reclama que a un oferente le llego una notificacion de que
el archivo se habia descargado varias horas antes de las
establecidas de apertura de ofertas por la entidad.

Se reclama la descalificacion del consorcio por que un
miembro aparece en estado PASIVO en el RUP,

fugiandose en que el Estado PASIVO no es una
lcondicidn considerada taxativamente en la normativa, y
que si bien puede ser el resultado de alguna sancidn o
incumplimiento por parte de los proveedores, también
podria ser resultado de un pedido del mismo proveedor, lo
cual deja abierta la posibilidad para las entidades de
jcometer errores cuando deben decidir como actuar cuando|
los proveedores aparecen en estado PASIVO

[Reclamo por no subir APUS, la entidad dice que por el
g |hecho de ser un proceso de licitacidn el oferente debe ser
[quien las elabore

Reclamo por que se afiade un nuevo parimetro de
calificacion relacionado a un INSTRUCTIVO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD APROBADO POR EL
MINSTERIO DE TRABAJO en los pliegos aludiendo a un
direccionamiento a quien posea dicho certificado. Ademis
por la puntuacion en olros parimetros sobre 4 puntos, sin
tomar en cuenta que en los modelos obligatorios de los
pliegos otros parimiros solo tendra una calificacion de
hasta | punio

=

Reclamo por que en la etapa de preguntas, respuestas ¥
aclaraciones, se les conlesta a los oferentes vagamele ¥ en
ulgunos casos se les contesta solo con "REMITASE A
LOS PLIEGOS"

|Reclamo por falta de informacion en los planos y no
12 |publicar Especificaciones Técnicas y por subir APUS con

marcas comerciales

Reclamo debido a que el SOCE le califica con 0 en
subcontratacion a la persona que iba a ser adjudicada a
pesar de que esta recibio por parte de la comision una
calificacion de 4.99

Reclamo por sobre exigencia de experiencia cuando el
proyvecto es CONSTRUCCION DE LOS
INTERCEPTORES: EMISARIO Y PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DOMESTICAS y como experiencia piden SISTEMAS DE
AGUA POTABLE CON PLANTAS DE
[TRATAMIENTO, SISTEMAS DE ALCANTARILLADO
[CON PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
IAGUA POTABLE, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
|AGUAS RESIDUALES, los reclamantes dicen que estos
proyvectos son de magnitud muy grande v los oferentes
ejecutan los proyectos por fases o en diferentes lugares

Reclamo por que no se pueden descargar archivos del
SERCOP siendo un ejemplo el informe de la comision
Lécnica

h

[En rect pone a el i de operador en
estructura E2 de albafiles por la razon de que no hay en la
tabla de salarios minimos ayudante de operador, sin
lembargo la comision dice que lo correcto seria en

=

estructura D22 ayudante de maquinaria.
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Reclamo del oferente diciendo que es ilegal v que no se
encuentra en los pliegos que las oferias deben presentar la
ruta eritica, la misma que deberd guardar relacién con las

actividades del cronograma valorado

Reclamo por que la entidad coloca un maximo numero de
proyectos para presentarlos en lo que respecta a
experiencia general v especifica el reclamante cita que en
18|l resolucion del sercop estas condiciones no estarin
sujetas al niimero de contratos o instrumentos presentados
por el oferente para acreditar la experiencia requerida.

Reclamo por que la entidad dice que es una inconsistencia
19|que en los APUS estece la palabra Op
estece OPERADOR

n ¢l cronograma

Reclamo por descalificacion por no justificar ciertos

porcentajes del VAE que tienen un valor de 100%

|rReclamo por que se le descalifica por afiadir equipos
21 |extras a los rubros en los APUS presentados, la entidad
rechaza el reclamo por no tener la firma de un abogado.

Reclamo por que la entidad adjudica el mismo dia que
publica el informe de evaluacion de ofertas incumpliendo
los 3 dias que establece ¢l SERCOP en resolucion para

hacer una adjudicacion

Reclamo por adjudicacion de la maxima autoridad al

oferente del puesto numero 6 en el rango de calificaciones
23[sin considerar la recomendacin de adjudicacion de la

comisidn al oferente ubicado en primer puesto.

idir el monto de un contratoe . es decir

Reclamo por di
24 |para la experiencia general un determinado monto de la
obra ¥ lo restante para la experiencia especifica

[ [Reclamo por supuesta informacion filtrada a un consorcio
esto debido a que dicho consorcio que tuvo la informacio
privile;
oferentes gue presentan un VAE superior a pesar de que

esta informacién no estaba dispoible en su

ada reclamé que se debe descalificar a ciertos

Reclamo por que se limita la experiencia a

26 |superintendente y se rechaza la experiencia de residente

de obra.

Reclamo por que se valida la experiencia de un
27| fiscalizador por el 4% del monto de la obra en la que
particpd.

Reclamo por descalificacion por parte de la comisin por
no lener los mismos costos indirectos que publicd la
entidad.

b
o

Reclamo por que ¢l cornograma la entidad no toma en
cuenta a oferentes que presentan el 5% del anticipo
9 |establecido por la propia entidad en el cronograma sole

b

toma en cuenta a un oferente que presenta ¢l cronograma
con un anticipo mayor

Reclamo por que falta una firma de un miembro de la
30 |comision en el informe de adjudicacion del procurador
sindico

Reclamo por que se pide en experiencia especifica que si
31 |es un consorcio almenos uno de los socios tenga el titulo
de prevencion de riesgos laborales
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32

Reclamo por que un oferente presenta come experiencia
una obra en la que por casualidad participo el reclamante
v este reclamante dice que el oferente que presento la obra
nunca participo en dicha obra para que le acrediten la
experiencia y que esa acta de recepeion definitiva es
falsificada

3

[

En ¢l acia de evaluacion de ofertas no se indica los montos|
ofertados ni los valores obtenidos con las formulas
anteriormente descritas, hemos caleulado con los montos
anotados en el acta de apertura de ofertas subida por la
institucién v los cileulos realizados por la institucion, no
ado nuestro

coinciden con los nuestros viéndose afe

lconsorcio con casi 1 punto de la calificacion total.

Lu generacion delos archivos USHUAY generados por el
modulo facilitador de ofertas se cargaron en la plataforma,
los cuales al momento de ser cargados estos generaban un
error. Por lo que se solicita que el proceso quede desierto

SERCOP, imp la resolucién y concl
de la Comision Técnica de este proceso, porque tiene
errores de forma y fondo; consideramos que sus
conclusiones no estin estrictamente apegadas a la
normativa gque rige la contratacion piblica como es la L
Orginica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica y
Resolucidn No. RE-SERCOP-2020-106 emitida ] 16 de
julio del 2020. También consideramos que no hay
imparcialidad por parte de algunos funcionarios que
participan en este proceso, para calificar con la misma

oy

acuciosidad a todos los oferentes como asi lo expresa y
manda las entidades de control en lo referente a la
Contratacién Piblica.

El procedimiento precontraciual se encuentra afectado por,
vicios de legalidad insubsanables, pues el pliego v sus
[documentos integrantes no estan conforme al
ordenamiento juridico vigente, vulnera el principio de

al no respetar ¥ someter la actuaciones
ladministrativas a la normativa del SERCOP y sus modelos
obligatorios de pliegos. Este vicio que se indica no es

puesto gue al que nos enconiramos,
ladjudicado el contrato, no ¢s posible convalidar el error en)

el pliego y los documentos precontractuales

151



Anexo 5. Resultados de la encuesta dirigida a expertos sobre la categorizacion de variables en los procesos de contratacion en
licitacién de obras con respecto a los reclamos mas recurrentes.
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Proyecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
contratacion durante la pandemia del covid-19.
Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad conocer el criterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de variables que se originan en el proceso de licitacion de
obras.

1. Identificacién del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes v dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacion y las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto segiin su criterio marque en la casilla con una X.

Variables Dependiente | Independiente

a. | Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's X
Estudios de la entidad con errores irremisibles X
Restriccion de participacion y preferencias X

d Vio_lacif:-t? al principi(_) de legalidad al inobservar los modelos X
obligatorios de los pliegos

¢. | Desconocimiento del marco legal actualizado X

f. | Buen conocimiento del marco legal actualizado X

g. | Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes X

h. | Sobre exigencia en experiencias generales y especificas X

1. | Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones X

J- | Incumplimiento de fechas programadas X

k. | Falsificacion de documentos X

I Publicacion a destiempo u omision de documentos X

" |indispensables para el proyecto
m Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no %
" | afines

n. | Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE X
Varios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte

o. | del sistema al cargar o calificar la oferta, malas interpretaciones X 153
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas y determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las

variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
(Variable dependiente seleccionada) (Variables independientes)
\ ’

1. h  CAUSASDBIDOA ¢, d
1. ¢ CAUSASDBIDOA _ a g.d
2. h CAUSAS DBIDO A d,a
3. L CAUSAS DBIDO A b
4. CAUSAS DBIDO A

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables seglin su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 lgual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada La experiencia y el juicio favorecen ligeramente al
criterio Asobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio favorecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Importancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
9 Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
2,46y8 | Valores intermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar
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Variables Escala
Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's 9
Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes 7
Incumplimiento de fechas programadas 3
Estudios de la entidad con errores irremisibles 9
Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el proyecto 3
Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no afines 1
Sobre exigencia en experiencias generales y especificas 7
Restriccion de participacion v preferencias 9
Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones 7
Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos 9
Falsificacion de documentos 5
Buen conocimiento del marco legal actualizado 9
Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE 1
Desconocimiento del marco legal actualizado 9
Varios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte del sistema al cargar o |

calificar la oferta, malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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Proyecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
contratacion durante la pandemia del covid-19.
Objetivo: La presente encuesta iene como finalidad conocer el eriterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de vanables que se originan en el proceso de licitacion de
obras.

1. ldentificacion del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes y dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacion ¥ las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto segln su criterio margue en la casilla con una X

Variables Dependiente | Independiente
a. | Mala definicion de Especificaciones Téenicas o TDR s X
Estudios de la entidad con errores irremisibles X
Restriccion de participacion y preferencias b4
d Viqlauiﬁr_l al princi]:lig de legalidad al inobservar los modelos X
obligatorios de los pliegos
e. | Desconocimiento del marco legal actualizado X
f. | Buen conocimiento del marco legal actualizado X
g. [Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes X
h. | Sobre exigencia en experiencias generales y especificas b4
1. | Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones X
1. | Incumplimiento de fechas programadas X
k. [Falsificacion de documentos X
1 Publicaciﬁn a destiempo u omision de documentos X
" | indispensables para el proyecio
. Cambios no justificados de la comision téenica/Integrantes no X
afines
m. | Falta de criterio de los oferentes para el caleulo del VAE X
Warios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte 157
n. |del sistema al cargar o calificar la oferta, malas interpretaciones X
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas y determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las
variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
(Variable dependiente seleccionada) (Variables independientes)

v v
1. b CAUSASDBIDOA _c.d
1. a CAUSASDBIDOA _ ¢

2. c CAUSAS DBIDO A ag

3. d CAUSAS DBIDO A d

4. h CAUSAS DBIDO A ad

5. L CAUSAS DBIDO A a,b

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables segilin su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 Igual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada La experiencia y el juicio favorecen ligeramente al
criterio A sobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio favorecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Importancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
9 Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
2,46y8 | Valores intermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar
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Variables

Escala

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's

Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes

Incumplimiento de fechas programadas

Estudios de la entidad con errores irremisibles

Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el proyecto

Cambios no justificados de la comision téenica/Integrantes no afines

Sobre exigencia en experiencias generales v especificas

Restriceion de participacion y preferencias

Mal solvento de preguntas, respuestas v aclaraciones

Wiolacidn al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos

o e BA=A N R BN B =0 L= B | =]

Falsificacidon de documentos

Buen conocimiento del marco legal acalizado

Falta de eriterio de los oferentes para el cdleulo del VAE

Desconocimiento del marco legal actualizado

Warios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte del sistema al cargar o
calificar la oferta, malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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Proyecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
contratacion durante la pandemia del covid-19.
Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad conocer el criterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de variables que se originan en el proceso de licitacion de
obras.

1. Identificacion del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes y dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacion vy las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto segin su criterio marque en la casilla con una X.

Variables Dependiente | Independiente
a. | Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's X
Estudios de la entidad con errores irremisibles X
Restriccion de participacion y preferencias X
d Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos x
" | obligatorios de los pliegos
e. | Desconocimiento del marco legal actualizado X
Buen conocimiento del marco legal actualizado X
2. [ Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes X
h. | Sobre exigencia en experiencias generales y especificas X
i. | Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones X
j. | Incumplimiento de fechas programadas X
k. | Falsificacion de documentos X
| Publicacion a destiempo u omision de documentos X
" | indispensables para el provecto
0 Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no X
" | afines
m. | Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE X
Warios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte 160
n. | del sistema al cargar o calificar la oferta, malas interpretaciones X
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas y determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las

variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
{(Variable dependiente seleccionada) (Variables independientes)
. v
1. h CAUSASDBIDO A _ ¢, d
1. ¢ CAUSASDBIDOA _ a g
2, CAUSAS DBIDO A
3. CAUSAS DBIDO A
4. CAUSAS DBIDO A

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables seglin su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 lgual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada La experiencia y el juicio favorecen ligeramente al
criterio A sobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio favorecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Importancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
9 Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
24,6y8 | Valoresintermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar
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Variables Escala
Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR s 9
Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes 5
Incumplimiento de fechas programadas 7
Estudios de la entidad con errores irremisibles 8
Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el proyecto 1
Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no afines 1
Sobre exigencia en experiencias generales v especificas 9
Restriccion de participacion v preferencias 9
Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones 5
Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos 8
Falsificacion de documentos 5
Buen conocimiento del marco legal actualizado 8
Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE 3
Desconocimiento del marco legal actualizado 8
Varios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte del sistema al cargar o 5

calificar la oferta, malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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Proyecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
contratacion durante la pandemia del covid-19.
Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad conocer el criterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de variables que se originan en el proceso de licitacion de
obras.

1. ldentificacion del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes v dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacion y las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto segin su criterio marque en la casilla con una X.

Variables Dependiente | Independiente
a. | Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's X
b. | Estudios de la entidad con errores irremisibles X
c. | Restriccion de participacion y preferencias X
d Wiolacion al principio de legalidad al inobservar los modelos X
* | obligatorios de los pliegos
e. | Desconocimiento del marco legal actualizado X
Buen conocimiento del marco legal actualizado X
g. [ Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes X
h. | Sobre exigencia en experiencias generales y especificas X
i. | Mal solvento de preguntas, respuestas v aclaraciones X
j. | Incumplimiento de fechas programadas X
k. | Falsificacion de documentos X
I Publicacion a destiempo u omision de documentos X
" | indispensables para el proyecto
. Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no X
" | afines
m. | Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE X
Warios ( Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte 163
n. | del sistema al cargar o calificar la oferta, malas interpretaciones X
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas y determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las

variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
(Variable dependiente seleccionada) (Variables independientes)
' ;
1._h CAUSASDBIDOA ¢, d

1. C CAUSASDBIDOA ___a.d

2% h CAUSAS DBIDO A a,d

3: B CAUSAS DBIDO A a, b

4. e CAUSAS DBIDO A m

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables segun su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 Igual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada La experiencia y el juicio favorecen ligeramente al
criterio A sobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio favorecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Importancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
9 Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
2,46y8 | Valoresintermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar

164



Variables Escala

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR s 9
Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes 9
Incumplimiento de fechas programadas 3
Estudios de la entidad con errores irremisibles 8
Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el provecto 5
Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no afines 1
Sobre exigencia en experiencias generales y especificas 9
Restriccion de participacion v preferencias 9
Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones 9
Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos 8
Falsificacion de documentos 7
Buen conocimiento del marco legal actualizado 9
Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE

Desconocimiento del marco legal actualizado 8

Varios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte del sistema al cargar o
calificar la oferta, malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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Provecto de investigacion: Variables que influyen en los reclamos de procesos de licitacion en la
contratacion durante la pandemia del covid-19.
Ohbjetivo: La presente encuesta tiene como finalidad conocer el criterio de los profesionales afines
al tema, en la determinacion del tipo de variables que se originan en el proceso de licitacion de
obras.

1. ldentificacion del tipo de variable
Indicaciones: Para desglosar las variables identificadas en independientes y dependientes es
necesario saber en términos simples que las variables independientes son las que se pueden
manipular en la investigacion y las variables dependientes son el resultado de dicha manipulacion,

sabiendo esto seglin su criterio marque en la casilla con una X.

Variables Dependiente | Independiente
a. | Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's X
Estudios de la entidad con errores irremisibles X
c. | Restriccion de participacion y preferencias X
d WViolacion al principio de legalidad al inobservar los modelos X
* | obligatorios de los pliegos
e. | Desconocimiento del marco legal actualizado X
Buen conocimiento del marco legal actualizado X
o. | Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes X
h. | Sobre exigencia en experiencias generales y especificas X
i. | Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones X
j. | Incumplimiento de fechas programadas X
k. | Falsificacion de documentos X
I Publicacion a destiempo u omision de documentos X
" | indispensables para el proyecto
0 Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no
" | afines
m. | Falta de criterio de los oferentes para el calculo del VAE
Warios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte 166
n. | del sistema al cargar o calificar la oferta, malas interpretaciones X
de las fechas de los oferentes)




2. Basada en las respuestas escogidas en el literal 1, indique las variables independientes
seleccionadas y determine las posibles causas a la cual se deben basadas en las

variables establecidas en el mismo literal.

Ejemplo:
(Variable dependiente seleccionada) (Variables independientes)
B B
1._h CAUSASDBIDOA _ ¢, d

1. a CAUSASDBIDOA __e.b

2. ¢c___ CAUSASDBIDOA _d gh

3. d CAUSAS DBIDO A e

4. L CAUSAS DBIDO A ab

3. Determinacion de la escalada de importancia de cada una de las variables.

Indicaciones: En base a la escala de SATTY asigne el nivel de importancia a cada una de
las variables segln su criterio.

VALOR DEFINICION COMENTARIOS
1 Igual importancia El criterio A es igual de importante que el criterio B
3 Importancia moderada La experiencia y el juicio favorecen ligeramente al
criterio A sobre el B
5 Importancia grande La experiencia y el juicio favorecen fuertemente el
criterio A sobre el B
7 Importancia muy grande | El criterio A es mucho mas importante que el B
9 Importancia extrema La mayor importancia del criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda
2,46y8 | Valoresintermedios entre los anteriores, cuando es necesario matizar
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Variables Escala

Mala definicion de Especificaciones Técnicas o TDR's 8
Inobservancia en errores irremisibles a otros oferentes 9
Incumplimiento de fechas programadas 3
Estudios de la entidad con errores irremisibles 9
Publicacion a destiempo u omision de documentos indispensables para el provecto 1
Cambios no justificados de la comision técnica/Integrantes no afines 3
Sobre exigencia en experiencias generales y especificas 1
Restriccion de participacion y preferencias 3
Mal solvento de preguntas, respuestas y aclaraciones 9
Violacion al principio de legalidad al inobservar los modelos obligatorios de los pliegos 9
Falsificacion de documentos 5
Buen conocimiento del marco legal actualizado 9
Falta de criterio de los oferentes para el cilculo del VAE

Desconocimiento del marco legal actualizado 9

Varios (Presentacion de la oferta sin la firma, Error por parte del sistema al cargar o
calificar la oferta, malas interpretaciones de las fechas de los oferentes)
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